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Prezados parceiros, investidores
e cidadaos paranaenses,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030. Mais
do gue um guia, este documento € a materializacdo de nossa visdo e do N0SSO coMPromMisso

com o futuro do nosso Estado.

Em um momento singular, repleto de dinamismo e oportunidades que ressoam tanto
Nno cenario nacional quanto internacional, o Parana vislumbra um horizonte promissor,
impulsionado por sua localizacdo estratégica privilegiada, infraestrutura robusta, que inclui o
vital Porto de Paranagua, e um ecossistema fértil para negocios, que abrange universidades de
exceléncia, parques tecnoldgicos vibrantes e cadeias produtivas consolidadas. Ademais, nossa
reputacdo institucional como um “one-stop-shop” facilita o didlogo e fortalece a confianca
dos investidores, apoiada por elevados padrdes de seguranca juridica, politica e econdmica.
A equipe qualificada da Invest Paranad, experiente em negociacdes internacionais, aliada ao
avanco de ferramentas digitais e ao fortalecimento do processo de aftercare para investidores

ja estabelecidos, reforca ainda mais essa base.

Cientes dos desafios de um contexto marcado por instabilidade econdmica e politica em
nivel nacional, percepcao de risco-pais em determinados mercados, incertezas regulatorias
e gargalos de infraestrutura, orientamos nossa acdo estratégica para assegurar o fluxo de
investimentos e o desenvolvimento continuo. E nesse ambiente de oportunidades e desafios
gue o plano se consolida, como uma bussola para navegar as complexidades e transformar o

amplo potencial do Parana em resultados concretos.

Reafirmamos o compromisso da Invest Parana como agente impulsionador do desenvolvimento
econdmico. Nossa missdo € clara: atrair investimentos que gerem empregos e renda, promover
o desenvolvimento regional de forma equitativa e garantir a insercdo estratégica do nosso
estado nas cadeias globais de valor. Desde sua criacdo, a Invest Parana atua diligentemente
para conectar investidores a oportunidades, facilitar a expansao de negocios ja instalados

e contribuir ativamente para a modernizacdo tecnoldgica e a sustentabilidade econdmica

integral do Parana.

Este Plano Estratégico € o resultado de um processo colaborativo, construido a partir da escuta
ativa as equipes da Invest Parana, cujas experiéncias e conhecimento foram incorporados ao
conteudo, e em estreita colaboracdo com AXE Consultoria, uma empresa especializada em
apoiar organizacdes publicas e privadas na construcdo de sistemas de gestdo orientados a

resultados, com foco em estratégia, execucdo e transferéncia de conhecimento.

Além disso, nos dedicamos a realizar benchmarks com agéncias congéneres, nacionais e
internacionais, permitindo identificar as melhores praticas, analisar tendéncias globais de
investimento e posicionar a Invest Parand na vanguarda da atracdo de investimentos. O
Diagndstico Estratégico reforca essa abordagem tridimensional - interna, estadual/nacional
e internacional - para assegurar uma compreensdo abrangente do nosso ecossistema e das

tendéncias que moldardo o futuro.

Um ponto central de nosso planejamento € o alinhamento com as politicas publicas estaduais e
nacionais, bem como com principios de sustentabilidade, englobando as dimensdes Ambiental,
Social e de Governanca (ESG), e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Esse direcionamento assegura um desenvolvimento

econdmico consistente, socialmente justo e ambientalmente responsavel.

Este plano é o instrumento essencial para guiar cada acdo da Invest Parana rumo ao futuro.
Buscamos exceléncia em todos 0s N0ssos processos e entregas, pautados pela transparéncia
e ética, refletidas em nossos valores institucionais. Para isso, investiremos continuamente na
gualificacdo de nossas equipes, fomentando uma cultura organizacional de alto desempenho,
transversalidade e engajamento, como indicado na Perspectiva Sustentabilidade (Aprendizado
& Crescimento) do nosso Mapa Estratégico. Acreditamos que uma equipe capacitada e engajada
€ a chave para alcancarmos nossos objetivos e superarmos os desafios que se apresentarem.
A transformacdo digital e a inovacdo tecnoldgica serdo ferramentas continuas para otimizar
processos, ampliar a qualidade dos servicos e oferecer uma experiéncia integrada e agil para

todos os nossos stakeholders.

O Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030 &, portanto, um convite & ac&o. E a expressao
de nossa determinacdo em construir um Parana ainda mais prospero, inovador e sustentavel,
um estado gue ndo apenas atrai investimentos, mas que os converte em desenvolvimento
econdbmico e social duradouro. Contamos com a colaboracdo de governos, empresas,
comunidades e sociedade civil para transformar essa visdo em realidade. Juntos, podemos

consolidar o Parana como referéncia no cenario global.

Cordialmente,

Eduardo Bekin, Diretor Presidente da Invest Parana
e Diretoria Executiva.
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Processo de
Planejamento
Estrategico:

CENARIOS PROSPECTIVOS

Visdo de longo prazo.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

*» Benchmarks com agéncias congéneres
(nacionais e internacionais);

* Analise de politicas publicas (estaduais e
nacionais);

o~y | |
I * Equipe interna;
I N R » Consultoria de gestao.

O Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030 é o documento orientador que guiara as acdes da FORMULACA'O DE ESTRATEGIA

agéncia para 0s proximos cinco anos, consolidando seu papel na promocao de investimentos
e no fomento ao desenvolvimento sustentavel do Estado do Parana. * A!|hhame'ntq entre d|agrjost|co, dlretr|zes e
politicas publicas estaduais e nacionais;

. _ . A. * Definicdo de Missao, Visao, Valores, Objetivos
Desde sua criacdo, a Invest Parand atua como um catalisador para o crescimento econémico, Estratégicos, Indicadores e Metas.

conectando investidores a oportunidades estratégicas no Estado e facilitando a expansao de
negocios ja existentes. Este plano quinquenal e os planos de acao (planos de trabalho) anuais

subseguentes estabelecem as diretrizes e 0s objetivos que impulsionarao a agéncia para um

novo patamar de performance e geracdo de valor para a sociedade paranaense. DESDOBRAMENTO DA
ESTRATEGIA

Invest Parana na construcao de um estado cada vez mais presente no cenario global, atraindo Desdobramento da estrategia em planos de
acao anuais (planos de trabalho).

Este documento € o resultado de um processo que visa fortalecer e aprimorar a jornada da

renda, oportunidades e desenvolvimento para sua populacao.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030
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PREMISSAS
ESTRATEGICAS

A elaboracdo deste Plano Estratégico foi guiada por premissas consideradas fundamentais, a

fim de garantir gue o documento reflita as ambicdes da Invest Parana e assegure o engajamento

de todos em sua execucao.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030

As premissas
adotadas sao:

a) Participacao e
Engajamento:

Assegurar o engajamento de colaboradores,
gestores, Diretoria Executiva da Invest Parana,
memlbros do Conselho e representantes de

Orgaos supervisores.

b) Conformidade com a
Lei de criagcao da Invest
Parana:

Garantir que o Plano Estratégico esteja
plenamente alinhado as atribuicdes e
competéncias estabelecidas na Lei de criacao
da Invest Parana, assegurando coeréncia
institucional, seguranca juridica e aderéncia
as finalidades que orientam a atuacdo da
Agéncia.

c¢) Alinhamento com

Buscar alinhamento do Plano Estratégico
da Invest Parana aos Objetivos Estratégicos
do Governo do Parana (Plano Plurianual -
PPA Estadual e outros) no que se refere a
atracao de investimentos e desenvolvimento
econdbmico. Além disso, alinhar-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), dada a importancia da insercdo das
premissas da sustentabilidade nos processos
de uma agéncia de desenvolvimento com

uma visao de atuacao global.

Exemplos.de Politicas
Publicas e Diretrizes:

e Plano Plurianual (PPA) do Estado do
Parana: A Lei Estadual de n? 21.861, de 18 de
dezembro de 2023, institui o Plano Plurianual
do Estado do Paranad para o quadriénio de
2024 a 2027, segmentando os programas
em cinco eixos estratégicos. Os programas
da Invest Parana por sua vez se engquadram
no eixo “Desenvolvimento Econdmico

Sustentavel”.

¢ Lei de Inovagcdo do Parana: A Lei de
Inovacdo do Parana (Lei n® 20.541/2021)
estabelece medidas de incentivo a inovagao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, bem como de fomento
a politicas publicas de desenvolvimento
econdbmico, com vistas a capacitacédo
tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnoldogica e ao desenvolvimento do
sistema  produtivo  estadual, regional
e nacional, ao atuar em conjunto com

instituicdes estaduais de ensino superior.




» Politicas de atracdo de capital estrangeiro: A principal politica estadual de atracdo de investimentos
em vigéncia no Estado do Parana € o Programa Parana Competitivo, que conforme Decreto n® 7721 de
25/10/2024, objetiva atrair novos investimentos, gerar emprego e renda, bem como manter as atividades
empresariais, 0s empregos e a sustentabilidade econdmica, visando a manutencdo da competitividade
das empresas paranaenses por meio de estimulos a infraestrutura, de incentivos fiscais, de fomento e

de apoio técnico. De acordo com o programa, a Invest Parana € responsavel por:

7) Prospectar novos projetos de investimento;
2) Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturacdo do projeto;

3) Promover reunides e solicitar pareceres de outros orgaos da administracdo direta e indireta,
conforme a relevancia e especificidade do projeto.

* Estratégia Nacional de Bioeconomia: O Decreton?12.044 institui a Estratégia Nacional de Bioeconomia,
com a finalidade de coordenar e implementar as politicas publicas destinadas ao desenvolvimento da

bioeconomia, em articulacdo com a sociedade civil e o setor privado.

* Programas Federais para Atracao de Investimentos: O Programa Investe Mais Estados, da Agéncia
Brasileira de Promocéo de Exportacdes e Investimentos (Apex Brasil), tem o objetivo de democratizar
0 acesso das regides a investimentos estrangeiros no Brasil e buscar recursos para promover solucdes

sustentaveis.

As acbes executadas por meio da Invest Parana tém relaco,
principalmente, com os seguintes
Objetivos.do.Desenvolvimento.Sustentavel-(ODS):

E':}ﬁgg:ﬂ&ﬁ%fN“ Promover o crescimento econdmico sustentado,
ECONGMICO inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e

MI trabalho decente para todos.

INDUSTRIA, INOVAGAO Construir infraestrutura resiliente, promover
E INFRAESTRUTURA ) o . . .
a industrializacdo inclusiva e sustentavel e

& fomentar a inovacao.
15

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos

VIDA . : ,
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
15 TERRESTRE | e . v

combater a desertificacao, deter e reverter a degradacdo da
terra e deter a perda de biodiversidade.

17

PARCERIAS E MEIOS . ) -
DE IMPLEMENTAGAO Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a

parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030

d) Indicadores e Metas:
Assegurar que o Plano Estratégico contenha indicadores e metas orientados a resultados que

reflitam os desafios e objetivos organizacionais da Invest Parana.

e) Integracao e Comunicac¢ao:
Garantir a integracdo entre diretorias, geréncias e equipes, com comunicacdo interna clara,
tempestiva e transparente, de modo a alinhar prioridades e evitar sobreposicdes ou lacunas na

execucdo do Plano Estratégico.

f) Escuta e contribuicao de stakeholders externos:
Assegurar a escuta ativa de investidores, empresas, municipios, Governo Estadual e demais
parceiros, incorporando suas percepcdes e sugestdes na revisdo continua do Plano e no

aperfeicoamento dos servicos prestados pela Invest Parana.
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A elaboracdo do Plano Estratégico 2026-2030 da Invest Parana teve como base trés
perspectivas: interna, estadual/nacional e internacional. Essa abordagem visa identificar a
posicao da Invest Parana no ecossistema de investimentos e desenvolvimento econdmico,
analisando suas praticas atuais, as politicas publicas pertinentes, as melhores praticas de
agéncias congéneres e 0s cenarios futuros.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030

PERSPECTIVA INTERNA

Proposito: Metodo:
Identificar os pontos fortes e de Escuta ativa da equipe da Invest
melhoria da Invest Parana. Parana, envolvendo todos os niveis

gerenciais e as Diretorias.

PERSPECTIVA ESTADUAL/NACIONAL

Proposito: Metodo:
Compreender as politicas Analise de planos estaduais e
publicas e 0 ambiente nacionais (PPA Estadual, Plano
regulatorio relacionado a de Governo, diretrizes setoriais),
atuacdo da Invest Parana, consulta a orgaos governamentais,
garantindo alinhamento as agéncias de atracdo de

prioridades de desenvolvimento investimentos (percepcao da
do Parana e do Brasil. atuacao da Invest Parana).

PERSPECTIVA INTERNACIONAL

Proposito: Metodo:

Analisar as melhores praticas Benchmarking com agéncias
de agéncias de atracdo de congéneres, nacionais e
investimentos ao redor do internacionais, pesquisa
mundo a fim de identificar documental sobre as tendéncias

tendéncias e captar insumos globais de investimento.
para o Plano Estratégico.



3.1 Diretrizes Estratégicas

Diante das analises dessas trés perspectivas, as Diretrizes Estratégicas norteardo os esforcos da

Tais clientes sdo atendidos por um modelo de negdcio que combina diferentes servicos e formas de

relacionamento, com canais integrados, execucdo propria ou por meio de parceiros, no Parana e no

Invest Parand em convergéncia a sua missado e visdo. No centro das Diretrizes da Invest Parana estéo

seus clientes: investidores nacionais e internacionais, produtores rurais, cooperativas e entidades
associativas, empresas e empreendedores do Parana e municipios do Estado.

EIXO TEMATICO

Destaca o0s principais assuntos identificados no
contexto externo a Invest Parana, que impactam a
realizacdo da missédo da agéncia e a competitividade
do Parand no comércio internacional e dizem respeito
a Sustentabilidade e a Imagem do Parana.

Sustentabilidade: Considera as perspectivas

Econdmica e Social, Ambiental e de Governanca (ESG).

« Econbémica: Adensamento e potencializacdo
de cadeias produtivas de valor prioritarias, com
foco no desenvolvimento de setores estratégicos,
geracdo de empregos e renda, ampliacdo do
acesso a mercados, fortalecimento de canais de
comercializacdo, promocdo de produtos locais e

apoio a articulacdo de conexdes comerciais.

» Social: Promocdo do desenvolvimento regional
de forma equitativa, com diversificacdo do perfil

de empresas e empreendedores apoiados.

« Ambiental: Fomento a bioeconomia e a solucdes
inovadoras ambientalmente sustentaveis, com
apoio a iniciativas de mitigacdo das mudancas
climaticas, preservacao ofs biodiversidade,
conservacdo dos recursos naturais, promocao do
turismo sustentavel e valorizacdo de atividades

produtivas alinhadas a sustentabilidade regional.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030

« Governanca: Promocao de condutas
pautadas na transparéncia, com praticas de
controle, governanca e gestao de exceléncia,
em conformidade com 0s principios
fundamentais da boa gestdo publica —
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia —, assegurando
estruturas solidas tanto no ambito interno
quanto nas relacbes com parceiros e

investidores.

Imagem: Esforcos direcionados para a
construcao de uma percepcdo positiva do Parana
como um ambiente seguro, confidvel e inovador

para negocios sustentaveis.

e Marca Parana: Projecdo do Estado no
cenario global como parceiro estratégico
para negocios, com ambiente seguro para
investimentos, referéncia em desenvolvimento
sustentavel e destino atrativo para o turismo
(especialmente turismo sustentavel, que
valoriza o patrimdénio natural e cultural).
Inserida nesse contexto, também a projecao
de Marcas Setoriais/Tematicas, valorizando
setores especificos e suas vantagens

competitivas

o Marca Invest Parana: Posicionamento da
agéncia como instituicdo inovadora, confiavel
e eficiente, reconhecida por clientes e

parceiros.

exterior.

No entorno desse elemento central, apresentamos os TRES EIXOS que
permeardo a atuacao da Invest Parana no quinquénio 2026-2030:

&
&«) EIXO OPERACIONAL

Foca na atuacédo da Invest Parana, de modo a atingir os resultados do eixo temadtico.
Investimentos: Ampliacdo da atracdo de investimentos.
Setores Prioritarios: Foco em setores de destaque do Estado do Parana.

Origens dos Investimentos: Prospeccdo de novos investimentos em
diferentes mercados.

Investimento Interno: Apoiar os municipios paranaenses na atracado de
investimentos.

yay EIXO HABILITADOR

Garante que a Invest Parana esteja apta a alcancar os resultados almejados.

Presenca Fisica e Digital: Ampliar a capilaridade da agéncia, por meio de

aproximacao com investidores e municipios.

Transformag¢ao Digital: Aprimorar a experiéncia do investidor e do
colaborador, aumentar a escala de atendimento e a entrega de valor, tornando a

agéncia mais eficiente e agil.

Equipe Capacitada: Manter uma equipe qualificada e preparada para os
desafios de promocao de investimentos e desenvolvimento sustentavel.
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4.1 Modelo de Negécio

/ PRINCIPAIS PARCERIAS

1 Gove!'nos (Nacional, Estadual e Muni-
cipal): Orgaos e esferas de governo para
alinhamento de politicas e programas;

2) Agéncias de Promoc¢ao de Inves-
timentos (Congéneres): Nacionais e
internacionais, para benchmarking e
colaboracéo;

3) Representacdes Diplomaticas e Or-
ganismos Internacionais: Para projecao
global e articulacdo estratégica;

4) Setor Privado, Camaras de Comércio
e Entidades Associativas: Empresas, co-
operativas, associacdes e camaras, para

fomentar negdcios;

5) Conselhos e Orgdos Supervisores:
Para governanca e diretrizes institucio-
nais.

ATIVIDADES CHAVE

1) Promocao e Atracao de Investimentos:
Prospectar, orientar e apoiar investidores
(IED e nacional) na estruturacdo e implanta-
cdo de projetos;

2) Apoio a Internacionalizacdo e Abertura
de Mercados: Habilitar empresas paranaen-
ses a acessar novos mercados e estabelecer
conexdes comerciais internacionais;

3) Indugdo do Desenvolvimento Regional:
Incentivar a bioeconomia, o turismo susten-
tavel e a capacitacdo de municipios para
atracdo de investimentos;

4) Posicionamento e Promoc¢ao de Imagem:

Consolidar a imagem do Parana como des-
tino favoravel e sustentavel para negocios
globais.

PRINCIPAIS RECURSOS

1) Capital Humano: Equipe qualificada,
engajada e preparada para a promog¢ao de
investimentos e desenvolvimento;

2) Capital Intelectual: Conhecimento técni-
co, metodologias de planejamento estratégi-
co e analises de mercado;

3) Tecnologia e Infraestrutura Digital: Siste-
mas, plataformas e ferramentas para gestao,
atendimento e transformacéao digital;

4) Recursos Financeiros: Orcamento para
operacao, execucao de projetos e investi-
mentos em capacitacdo e tecnologia;

5) Infraestrutura Fisica: Sede e instalacdes
para as operacdes da agéncia.

ESTRUTURA DE CUSTOS

1) Custos de Pessoal: Saladrios, beneficios e capacitacdo da equipe;

2) Custos de Tecnologia: Contratac&o de sistemas e plataformas digitais;
3) Custos Operacionais e de Infraestrutura: Manutencdo da sede, despesas administrativas e viagens para missoes e eventos;
4) Custos de Marketing e Comunicagdo: Acdes de promocado de imagem, campanhas e publicacdes;
5) Custos de Pesquisa e Benchmarking: Realizacdo de estudos, diagndsticos e analises comparativas;

\6) Custos de Governanga e Compliance: Implementacédo e manutenc¢éo de praticas de ESG e conformidade.

PROPOSTA DE VALOR

A Invest Parana se posiciona como
um catalisador e facilitador de
investimentos estratégicos, geran-
do desenvolvimento econdmico
sustentavel e oportunidades de
negocios no Parana, ao mesmo
tempo em que oferece suporte e
um ambiente propicio para investi-
dores.

RELACIONAMENTO COM
CLIENTES

O relacionamento da Invest Parand com seus clientes &
construido sobre pilares de suporte ativo, personaliza-
¢cao, agilidade, proatividade, parceria e busca continua
pela melhoria da experiéncia do cliente, utilizando
abordagens combinadas (fisica e digital).

1) Atendimento e Orienta¢ao Personalizada: A
agéncia oferece suporte qualificado e estratégico aos
investidores para a estruturacdo de projetos e para a
jornada de investimento no Parang, buscando a exce-
Iéncia no atendimento;

2) Acompanhamento Continuo: Realiza prospeccdo
ativa e acompanhamento de investidores em funil de
atendimento, indicando um relacionamento de longo
prazo;

3) Parceria e Apoio Institucional: Fortalece o re-
lacionamento com os municipios, apoiando-0s no
aprimoramento das politicas e praticas de atracdo de
investimentos;

4) Parcerias Institucionais Amplas: Amplia rela-
¢cbes com os setores publico e privado, camaras de
comércio, agéncias de investimento e representacdes
diplomaticas para otimizar atragc&o de investimentos;

5) Engajamento e Participa¢do: Busca o engajamen-
to dos stakeholders e promove a colaboracéo, o que
implica um relacionamento interativo e participativo;

6) Proximidade e Capilaridade: A agéncia busca
ampliar sua presenca fisica e digital para se aproximar
dos investidores e municipios.

CANAIS

1) Plataformas Digitais: Site oficial, e-mail institucional
e sistemas digitais para atendimento e prospeccéao de
investidores;

2) Presenga Fisica: Sede da Invest Parana, eventos,
missdes (comerciais/institucionais) e representacoes;

3) Midia e Publicagdes: Campanhas de promog¢ao de
imagem, estudos técnicos e publicacoes;

4) Relacionamento Direto: Contato telefonico,
reunides e atendimento presencial com investidores,
municipios e parceiros;

5) Rede de Parcerias: Atuacdo conjunta com 6rgaos
governamentais, agéncias congéneres, camaras de
comércio e setor privado.

SEGMENTO DE CLIENTES \

1) Investidores Nacionais: Empresas e
individuos dentro do Brasil interessa-
dos em expandir ou iniciar negodcios no
Parang;

2) Investidores Internacionais (IED - In-
vestimento Estrangeiro Direto): Em-
presas e fundos de investimento estran-
geiros que buscam oportunidades de
estabelecer ou expandir operacdes no
Estado do Parang;

3) Produtores Rurais: Individuos ou
grupos envolvidos na producdo agricola
do Parang;

4) Cooperativas e Entidades Associati-
vas: Organizagdes gque representam gru-
pos de produtores, empresas ou outros

agentes econdmicos no Estado;

5) Empresas e Empreendedores do
Parana: Negdcios e individuos ja estabe-
lecidos ou em fase de criacdo no Estado,
gue buscam crescimento, expansdo ou
apoio;

6) Municipios do Estado do Parana:
Governos municipais que necessitam
de apoio para aprimorar suas politicas
e praticas de atracdo de investimentos
e desenvolvimento socioecondmico
regional.

FONTE DE RECEITAS

1) Dotacdes Orcamentdrias Governamentais: Transferéncias do orcamento do Estado do Parang;
2) Convénios e Repasses: Recursos provenientes de acordos com outras esferas de governo ou instituicoes;

3) Fundos para Projetos Especificos: Apoio financeiro para iniciativas alinhadas as politicas publicas de desenvol-
vimento e atracdo de investimentos.

/
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4.2 Identidade Organizacional da Invest Parana

A |ldentidade Organizacional reflete o papel institucional da Invest Parana perante a

sociedade paranaense e é sintetizada pela Missdo, Visdo e Valores da Agéncia.

VALORES

Atuacdo com clareza, honestidade e

TRANSPARENCIA abertura de dados/informacdes em

todas as relacdes e processos.

~ .
R Busca continua por resultados
MISSAO FFICIENCIA otimizados e uso responsavel dos
recursos publicos.

A Invest Parana tem a missdo de promover o desenvolvimento
econdémico sustentavel no Parana, atraindo estrategicamente Promogc&o de solucdes criativas e
investimentos, realizando a manutencao de investimentos ja INOVAC AO tecnoldgicas para o desenvolvimento
existentes e identificando novas oportunidades de negdcios econdémico no mesmo nivel das

. ~ L, . demais agencias congeneres.
para gerar empregos, renda e modernizagcao tecnoldgica, sempre
em alinhamento com as politicas estaduais e a sustentabilidade _ o
economica integral do Estado. Compromisso com praticas que

SUSTENTABILIDADE garantam o desenvolvimento

econdmico, social e ambiental
equilibrado.

o~y
VISAO ) Trabalho conjunto com parceiros
COLABQRACAQ publicos e privados para maximizar
resultados.

A visdo da Invest Parana para 2030, projetada de 2025, é
posicionar o Parana como referéncia global em desenvolvimento
econdmico sustentavel. Essa visdo se concretiza pela atracdo de X Compromisso com a qualidade
investimentos que impulsionam a economia, geram empregos, EXCELENCIA superior e expertise em todos os

.. , . . processos e servicos realizados.
otimizam recursos e promovem avanco tecnologico, em harmonia
com a sustentabilidade econémica.

Capacidade de resposta rapida

AGILIDADE e adaptacdo as necessidades do
mercado.

Na expansao global e conexao entre
FOCO mercados.
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4.3 Analise SWOT

4.3.1 Forgas (Strengths)

Clientes/Stakeholders: sclida reputacao institucional como “one-stop-shop”, com portas abertas
nos setores publico e privado, facilitando o didlogo e a confianca dos investidores e demais parceiros na
busca pelo desenvolvimento do Parana.

CIientes/StakehoIders: Localizacdo estratégica privilegiada do Parana, com infraestrutura
robusta (incluindo o Porto de Paranagua), proximidade a grandes mercados e um ecossistema forte
de universidades, parques tecnologicos e cadeias produtivas maduras, seguranca juridica, politica e
econdmica potencializando a atracdo de projetos alinhados a sua missao.

Processos Internos: Devido & sua organizacdo em formato “one-stop-shop”. Expertise setorial
consolidada (agronegodcio, automotivo, energia, tecnologia) e processo de aftercare para investidores
ja estabelecidos

Aprendizado & Crescimento: Equipe qualificada, multilingue e experiente em negociacdes
internacionais, complementada pelo uso de CRM, em fase de implementacdo de ferramentas digitais

4.3.2 Fraquezas (Weaknesses)

Financeira: Dependéncia de ciclos orcamentérios publicos, o que pode limitar a agilidade e a
flexibilidade para a expansdo de programas e a competitividade na oferta de estimulos em comparacdo

com outras agéncias ou entidades com maior autonomia financeira.

CIientes/StakehoIders: Percepcao atrelada ao excesso de burocracia, imagem comum a orgaos
publicos. Baixa notoriedade internacional fora de circulos ja mapeados.

Processos Internos: Burocracia e lentiddo em érgaos governamentais parceiros (licencas, utilities),
com sistemas legados e integracdes incompletas que afetam prazos e a eficiéncia dos processos
internos, comprometendo a agilidade na resposta a investidores.

Aprendizado & Crescimento: Desafios na medicdo e comprovacao de resultados qualitativos e
de KPIs de ponta a ponta do impacto das acdes por falta de acesso as informagdes. Dificuldade na coleta
de dados apods instalacdo e inicio de operacdo das empresas privadas. Dificuldade identificada também
em outras agéncias de promocédo de investimentos, especialmente no que se refere ao monitoramento
sistematico e a coleta estruturada de dados no periodo pos-atendimento. Em diversos casos, observa-
se ainda limitacdo institucional ou metodoldgica para mensuracdo do impacto econdmico gerado,

considerando que a atribuicdo central dessas agéncias esta concentrada na formulacdo e execucao

(IAs e outros) para gestao de /eads e prospecc¢ao ativa, fortalecendo a capacidade intelectual e /\ de iniciativas voltadas & inducdo do desenvolvimento econémico, e ndo necessariamente na

operacional da agéncia.
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avaliacdo econométrica de seus efeitos no médio e longo prazo.

4.3.4 Ameacgas (Threats)

Financeira: Concorréncia acirrada de outros estados com pacotes de incentivos fiscais e

condicdes mais agressivas, o que pode desviar investimentos do Parana, somada a instabilidade

econdmica e politica do Brasil, gue impacta a previsibilidade de recursos e a capacidade de execucado
de sua missao.

Clientes/Stakeholders: incerteza regulatéria e judicializacdo que prolongam prazos, percepcao
de risco-pais em mercados especificos e pressdes socioambientais locais que podem atrasar grandes
projetos, gerando desconfianca e dificultando a atracdo e consolidacdo de investimentos.

Processos Internos: Vulnerabilidade operacional & volatilidade: impacto causado por mudancas
bruscas nos cenarios econdmicos, politicos e geopoliticos globais/nacionais (incluindo conflitos e
pandemias).

Processos Internos: Mudancas de governo e prioridades politicas que afetam a continuidade dos
projetos de longo prazo.

CIientes/StakehoIders: Gargalos na infraestrutura (portos, ferrovias, energia) que podem nao
acompanhar o ritmo de crescimento de novos investimentos e desafios na capacitagdo municipal com
disparidades regionais, freando o potencial de desenvolvimento do Estado.




4.4 Objetivos Estratégicos

Agui apresentamos os objetivos estratégicos voltados para o impacto direto no Estado do
Parand, com suas respectivas fundamentacdes baseadas nas forcas e fraguezas identificadas

na analise estratégica da Invest Parana.

Este plano adota a metodologia Balanced Scorecard (BSC), adaptada a realidade de uma
agéncia publica de promocao de investimentos. Em vez das quatro perspectivas tradicionais,
foram organizados os objetivos em trés perspectivas: Sustentabilidade (S), Processos Internos
(Pl) e Sociedade/Clientes (E). A dimensdo financeira é tratada de forma transversal na
perspectiva Sustentabilidade, refletindo o compromisso com o uso responsavel dos recursos

publicos e com a geracado de valor econdmico para o Estado do Parana.

Essas trés perspectivas (S, Pl e E) foram subdivididas em trés macro blocos:

1) Capacidades internas e governanca

2) Processos criticos de entrega de valor

3) Resultados para a sociedade e clientes

Essa estrutura facilita a compreensdo do Mapa Estratégico e apoia o monitoramento, a
comunicacado e o desdobramento das iniciativas, mantendo o nivel de detalhamento necessario

a gestdo com uma visao sintética e de facil entendimento para diferentes publicos.

Plano Estratégico Invest Parana 2026-2030

4.4.1 Perspectiva SUSTENTABILIDADE (S)

A perspectiva Sustentabilidade representa as capacidades organizacionais que ddo suporte a
atuacao da Invest Parana, incluindo governanca, pessoas, cultura, inovacao e tecnologia. Nessa
perspectiva, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

S7 - Fortalecer a governanca e a gestao inovadora e de exceléncia, assegurando praticas de
transparéncia, integridade, eficiéncia e conformidade com as diretrizes do Governo do Estado.

S2 - Desenvolver cultura organizacional de transversalidade, alto desempenho e
engajamento, promovendo colaboracdo entre areas, foco em resultados e melhoria continua.

4.4.2 Perspectiva PROCESSOS INTERNOS (PI)

A Perspectiva Processos Internos reflete como a Invest Paranad organiza e aperfeicoa seus
processos-chave para entregar valor a sociedade, ao investidor e as empresas apoiadas. Com
base nessa logica, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

PI1 - Transformar a Invest Parana em agéncia digital, com processos integrados e escalaveis,
por meio da digitalizacdo da jornada do investidor, integracdo de sistemas, automacdo e uso
intensivo de dados.

4.4.3 SOCIEDADE/CLIENTES (E)

A Perspectiva Sociedade/Clientes expressa os resultados que a Invest Parand busca gerar para
o desenvolvimento econdmico e social do Estado, em alinhamento as politicas publicas e a
agenda de sustentabilidade. Foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

ET1-Aumentar a atracdo de investimentos (nacionais e estrangeiros) alinhados as prioridades
do Estado, contribuindo para geracao de emprego, renda, inovacao e modernizacdo produtiva.

E2 - Ampliar e diversificar exportacoes e abertura de mercados para empresas paranaenses
apoiadas, fortalecendo a insercdo internacional e a competitividade das empresas.

E3 - Incentivar o desenvolvimento econémico sustentavel no Estado do Parana, com foco em
bioeconomia e turismo sustentavel, apoiando projetos em territérios e setores estratégicos,
especialmente em regides menos dinamicas.

E4 - Consolidar aimagem do Parana como destino favoravel e sustentavel para investimentos
e negdcios, posicionando o Estado como parceiro confidvel, inovador e comprometido com a
sustentabilidade.
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Codificacdo dos Objetivos Estratégicos

Cddigos e objetivos estratégicos da Invest Parana, por perspectiva do BSC

S1 Fortalecer a governanca e a gestdo Sustentabilidade

Desenvolver uma cultura organizacional de alto

=l desempenho, transversalidade e engajamento susisritetiliescie

= Ser umaAag.enma Id|g|ta.I, otimizando processos e Processos Internos
a experiéncia do investidor

£1 Aumentar a atracdo de investimentos (IED e Socledsde/Cliemte
nacional)
Promover as exportacdes e a abertura

E2 de mercado para empresas e produtos Sociedade/Cliente

paranaenses

Incentivar o desenvolvimento econdmico e . .
= sustentavel do Estado do Parana Sociedade/Cliente

Consolidar a imagem do Parana como destino
E4 favoravel e sustentavel para investimentos Sociedade/Cliente

\ globais /

4.5 Mapa Estratégico da Invest Parana 2026-2030

O Mapa Estratégico expressa uma clara logica de causa e efeito. Os objetivos da perspectiva
Sustentabilidade (S1-S3) criam as condicdes internas de governanca, cultura e capacidades
da equipe. Esses fundamentos viabilizam o aperfeicoamento dos Processos Internos (Pl1-
Pl4), especialmente na jornada do investidor, na transformacéao digital e na oferta de solucdes
territoriais. A partir desse fortalecimento, a Invest Parana entrega os resultados esperados
na perspectiva Sociedade/Clientes (E1-E5), como aumento de investimentos, expansdo das
exportacdes, desenvolvimento regional sustentavel e consolidacdo da imagem do Parana
como destino confidvel e competitivo.
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4.6 Indicadores e Metas

Os Indicadores e Metas sdo instrumentos de gestdo que permitem nortear acdes e mensurar
o0 alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos. O presente Plano Estratégico institui os
indicadores estratégicos, vinculados aos objetivos, conforme sumarizado a seguir em acdes
Externas, Internas e de Sustentabilidade.

4.6.1 A¢coes Externas

Aumentar a atracdo de investimentos (nacionais e

Objetivo estrangeiros) alinhados as prioridades do Estado.

Este objetivo aproveita a sdlida reputacdo institucional da Invest
Parana como “one-stop-shop”, sua capacidade de facilitar o
Sociedade/ didlogo e a confianca dos investidores e a localizacado estratégica
Clientes privilegiada do Parand com infraestrutura robusta (Forcas) para
capitalizar a crescente demanda global por investimentos (Opor-

E1 tunidade), mitigando a concorréncia acirrada de outros estados
Funda- com pacotes de incentivos fiscais mais agressivos e os gargalos
mentacao na infraestrutura (Ameacas), ao direcionar-se a setores de alto
(SWOT) valor agregado e alinhados a missdo de desenvolvimento susten-

tavel. A equipe qualificada, experiente em negociacdes interna-
cionais e bilingue, e o uso de CRM/ferramentas digitais (Forcas)
sd0 cruciais para superar a percepcao atrelada ao excesso de
burocracia e a lentiddo em 6rgdos governamentais parceiros
(Fraguezas) que podem impactar a agilidade no processo de
atracao.

Promover as exportacdes e a abertura de mercado

Objetivo
para empresas e produtos paranaenses.

Este objetivo visa ampliar e diversificar a participacdo das em-
presas e produtos do Parana no comércio internacional, abrin-
do novas fronteiras e consolidando a presenca em mercados
Sociedade/ ja existentes, a fim de estimular o desenvolvimento econémico
Clientes sustentavel. A localizacao estratégica privilegiada do Parana,
incluindo o Porto de Paranagud, e um ecossistema forte de
E2 cadeias produtivas maduras (Forcas) fornecem uma base soélida
Funda- para a expansao exportadora. A expertise setorial consolidada e
mentacéo a equipe qualificada e bilingue (Forcas) sao diferenciais impor-
(SWOT) tantes para a qualificacdo e facilitacdo de negodcios internacio-
nais. Contudo, a baixa notoriedade internacional fora de circulos
jd mapeados (Fragueza) representa um desafio para a abertura
de novos mercados, e a dependéncia de ciclos orcamentarios
publicos (Fragueza) pode limitar a flexibilidade para programas
de fomento. A superacdo da dificuldade na medicdo e compro-
vacao de resultados qualitativos (Fraqueza) sera essencial para
demonstrar o impacto das acdes de promocao.
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Sociedade/
Clientes
E3

Objetivo

Incentivar o desenvolvimento econémico
sustentavel no Estado do Parana (bioeconomia e
turismo).

Funda-
mentac¢ao
(SWOT)

Este objetivo se alinha perfeitamente com a localizac&o estraté-
gica privilegiada do Parana, que concentra a maior faixa continua
do bioma Mata Atlantica no Brasil e que, somado a um ecos-
sistema forte de universidades e parques tecnoldgicos, forma

a base necessaria para o crescimento sustentdvel da bioecono-
mia paranaense (Forca), além da expertise setorial (Forca) em
formacao na area de bioeconomia e desenvolvimento de alto
valor agregado. E uma acdo que capitaliza a oportunidade de o
Parana se destacar globalmente com politicas e praticas sus-
tentaveis reconhecidas, atraindo investimentos e parcerias ESG
(Oportunidade), unindo as potencialidades do bioma, a produ-
cdo dos pequenos e médios empreendedores estabelecidos em
areas imediatas e a oportunidade de novos mercados a partir

da rede de relacionamentos estabelecida pela Invest Parana. No
entanto, por se tratar de uma area de desenvolvimento ainda em
construcado, a Bioeconomia ainda esta em consolidacéo, o que
pode gerar dificuldade na medicdo e comprovacado de resultados
qualitativos (Fragueza) e também exigira atencdo para demons-
trar o impacto dessas acdes. O desenvolvimento Bioeconomia
exige acdes a longo prazo, dessa forma mudancas de governo e
prioridades politicas podem afetar a continuidade dos projetos
e consequentemente o impacto no desenvolvimento regional e
inclusdao socioecondmica (Ameacas).

Subobjetos
associados

Apoiar projetos e acdes de promog¢ao do turismo
sustentavel.

Funda-
mentagao
(SWOT)

A promog¢ado do turismo sustentavel e os investimentos relacio-
nados se beneficiam da soélida reputacdo institucional da Invest
Parana como “one-stop-shop”, que facilita o didlogo e a confian-
ca para parcerias publicas e privadas (Forca). O objetivo apro-
veita a oportunidade de o Parana se destacar globalmente com
politicas e praticas sustentdveis reconhecidas (Oportunidade), o
gue é diretamente aplicavel ao turismo sustentavel, mercado em
ascensdao mundialmente. Contudo, devido a necessidade de par-
cerias pUblicas para execucdo das politicas na adrea de turismo,

a dependéncia de ciclos orcamentarios publicos, que tende a
afetar a agilidade e a flexibilidade para a expansdo de programas
(Fraqueza), pode limitar o alcance da promocao do turismo. E
fundamental considerar que o impacto causado por mudancas
bruscas nos cenarios econdmicos, politicos e geopoliticos glo-
bais/nacionais (incluindo conflitos e pandemias) podem dificultar
ou até suspender acdes voltadas ao turismo sustentavel (Ame-
aca). A dificuldade na medicdo e comprovacao de resultados
qualitativos (Fragueza) também serd um ponto de atencéao para
avaliar o sucesso das acdes e capacitacdes de empreendedores
locais, especialmente em regides com desafios na capacitacao
municipal e disparidades regionais (Fragueza/Ameaca).
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Sociedade/
Clientes
E3

Objetivo

Fortalecer a capacidade dos municipios para
atracao de investimentos e desenvolvimento
econdémico.

Funda-
mentacao
(SWOT)

Este objetivo é um reflexo direto da necessidade de mitigar as
fraquezas relacionadas a burocracia e lentiddo em 6rgdos go-
vernamentais parceiros e a percepc¢do de excesso de burocracia
(Fraquezas), que afetam a agilidade na resposta a investidores
tanto em nivel estadual quanto municipal. A Invest Parana utiliza
sua solida reputacao institucional como “one-stop-shop” e sua
capacidade de facilitar o didlogo e a confianca (Forcas) para
apoiar os municipios. A equipe qualificada e o uso de ferramen-
tas digitais (Forcas) na Invest Parana representam um modelo e
capacidade para promover capacitacdo técnica e o desenvolvi-
mento de ferramentas. O objetivo visa solucionar os desafios na
capacitacdo municipal, reduzir disparidades regionais (Fraqueza/
Ameaca) e aproveitar a oportunidade da digitalizacdo e auto-
macao de processos (Oportunidade) para melhorar a gestdo
publica e criar ambientes mais favoraveis.

4.6.2 Ac¢oes Internas

Processos
Internos
PI1

Ser uma Agéncia Digital, otimizando processos e a

Objetivo i . . .
] experiéncia do investidor.
Endereca a burocracia e lentiddo (Fraqueza) e a vulnerabilidade
Funda- operacional (Fragueza) ao aproveitar a oportunidade de digita-
mentagéo lizacdo (Oportunidade) para melhorar a agilidade e a eficiéncia
(SWOT) do atendimento ao investidor, tornando a Invest Parana mais

competitiva.

4.6.3 Acoes Sustentabilidade

Sociedade/
Clientes
E4

Objetivo

Consolidar a imagem do Parana como destino
favoravel e sustentavel para investimentos globais.

Funda-
mentagao
(SWOT)

Este objetivo é crucial para atrair e reter investimentos, apro-
veitando a solida reputacao institucional da Invest Parana como
“one-stop-shop” e a seguranca juridica, politica e econdmica

do Estado (Forgas) para projetar uma imagem de confianga. O
reconhecimento das politicas e praticas sustentaveis do Parana
(Oportunidade) oferece uma vantagem competitiva significativa.
No entanto, a baixa notoriedade internacional fora de circulos
ja mapeados e a percep¢ao atrelada ao excesso de burocracia
(Fraquezas) representam desafios que exigem estratégias de
comunicacao e marketing mais eficazes. A concorréncia acirra-
da de outros estados e a incerteza regulatoria e judicializacdo
(Ameacas) também demandam um esforco continuo para man-
ter e fortalecer a imagem do Parand como um ambiente seguro
e previsivel para negocios.

Objetivo Fortalecer a governanca e a gestao.
Sustentabi-
lidade (Go-
vernang¢a)
S1 Funda- Reforca a gest&o e a transparéncia (Forca) para mitigar a incer-
= teza regulatodria e politica (Ameaca), garantindo a continuidade
mentacao dos projetos e a credibilidade da agéncia, essencial para sua
(SWOT) natureza sem fins lucrativos.
Sustenta- Objetivo Desenvolver uma cultura _organlzauon-al de alto
bilidade desempenho, transversalidade e engajamento.
(Apren-
dizado &
Crescimen-
to) Funda- Supera a suscetibilidade a mudancas (Fragueza), através do
= aprimoramento continuo da equipe e da promo¢do de uma
S2 mentacao cultura que fomente a inovacdo e a adaptacao, fortalecendo a
capacidade da agéncia de cumprir sua missao a longo prazo.
(SWOT) idade da agéncia d i iss30 a |
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4.6.4 Indicadores

As tabelas aseguirapresentam os objetivos de cada perspectiva, juntamente com osindicadores

e suas respectivas formulas de calculo. Este formato visa proporcionar clareza e facilitar o

monitoramento do progresso da Invest Parana em relacdo aos seus alvos estratégicos.

PERSPECTIVA: Externa (Sociedade)

Valor da Meta

Diretoria Responsavel

desenvolvimento

mento até 31/12/2026

OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO DA META INDICADOR META 2026 2027 2028 2029 2030
E1- META 1 Numero de projetos de |nve§t|mento pﬁotocolados no Captar no minimo 130 protgco\os de projetos de investi- 120 140 150 160 170 Blretea cle Mereasls @ Noves Negbelss
programa Parana Competitivo mento até 31/12/2026
ET1- META 2 Valor total dos investimentos protocolados (em R$) Protocolar R$ 16,5 bi em investimentos até 31/12/2026 R$ 16,5 bi (+) 10% (+) 10% (+) 10% (+) 10% Diretoria de Mercado e Novos Negodcios
. NuUmero de investidores atendidos (em funil de pros- Atender no minimo 220 empresas nacionais (prospeccéo/ 220 em- o o o o : : .
Bl = META S peccdo/atendimento) nacionais atendimento) até 31/12/2026 presas R 10 Sl el Sl Sliiola de Mieean o @ Moves Moo
1. Aumentar
a atracao de 1 - META 4 Numero de investidores atendidos (em funil de pros- | Atender no minimo 60 empresas internacionais (prospec- 60 em- (+)10% (+)10% (+)10% (+)10% Diretoria de Relacdes Internacionais e
investimentos (IDE peccado/atendimento) internacionais cao/atendimento) até 31/12/2026 presas ° ° ° ° Institucionais
e Nacional)
indice de leads prospectados que evoluem para bro- Efetivar no minimo 20% dos leads prospectados que evo-
E1- META 5 tocolo de ro'ets ougtendimer?to formal eg R épncia luem para protocolo de projeto ou atendimento formal pela 20% 20% 20% 20% 20% Diretoria de Mercado e Novos Negdcios
i) = 9 agéncia até 31/12/2026
E1- META 6 Numero de empresas atendidas via aftercare AR ET S mlmmoi?é/rgg;egas vl ellzigele cl 55 57 60 63 66 Diretoria de Mercado e Novos Negdcios
E1- META 7 Numero de agdes voltadas a prospeccao ativa de Realizar no minimo 30 acdes de prospeccao ativa de inves- 20 acses | 22 acoes | 24 acoes | 24 acoes 24 acoes Diretoria de Relacdes Internacionais e
investimentos internacionais timentos internacionais até 31/12/2026 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ Institucionais
E2 - META | Numero de empresas paranaenses apoiadas em acdes | Apoiar no minimo 40 empresas em acdes de exportacado/ 40 em- (+) 5% (+) 5% (+) 5% (+) 5% Diretoria de Relacdes Internacionais e
de exportacdo/mercado internacional mercado internacional até 31/12/2026 presas ° ° ° ° Institucionais
2. Promoyer as E2 - META 2 NuUmero de mercados internacionais que a Invest Realizar acdes em no minimo 6 paises (promogdes, pros- 6 paises 8 paises | 10 paises | 12 paises 12 paises Diretoria de Relacdes Internacionais e
exportacoes ea Parana realiza acdes peccdo, cooperacao técnica, etc) até 31/12/2026 P P P P P Institucionais
abertura de merca-
do para empresas
e produtos parana- E2 - META 3 Numero de acdes voltadas a promoc¢ado da internacio- | Realizar no minimo 15 agcées voltadas a promocao da inter- 16 acses | 18 acses | 20 acses | 20 acses | 20 acoes Diretoria de Relacdes Internacionais e
enses nalizacdo das empresas paranaenses nacionalizacado das empresas paranaenses até 31/12/2026 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ Institucionais
.Num(ler‘o de conexoes rea\lzaQIa§ com mstlt}chpes Esltabelec;(?r no minimo 40, conexoes com !ﬂStItUICOGS d\plo‘- 40 cone- | 45 cone- | 50 cone- | 50 cone- 50 cone- Diretoria de Relagdes Internacionais e
E2 - META 4 diplomaticas, camaras de comércio e/ou agéncias de | maticas, camaras de comércio e/ou agéncias de desenvolvi- ~ - - - - o )
xoes xoes xoes x6es xoes Institucionais
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PERSPECTIVA: Externa (Sociedade)

Valor da Meta

Diretoria Responsavel

OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO DA META INDICADOR META 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de municipios participantes em capacitacdes
E3 - META | promovidas ou apoiadas pela Invest Parana, priori- Capacitar no minimo 30 municipios (priorizando municipios | 30 muni- | 30 muni- | 30 muni- | 30 muni- | 50 munici- Diretoria de Desenvolvimento
zando municipios de indice IPDM abaixo da média de indice IPDM abaixo da média estadual) até 31/12/2026 cipios cipios cipios cipios pios Econdmico
. estadual
3. Incentivar o
desenvoIVImento Numero de acdes voltadas a estruturacdo, promo- Executar no minimo 20 acdes de estruturacédo, promocao Diretoria de Desenvolvimento
econﬁmico E3 - META 2 cdo e comercializacdo de produtos e coprodutos de e comercializacdo de produtos e coprodutos de cadeias de | 20 acdes | 25 acdes | 30 acdes | 32 acdes 35 acoes Econdmico
- cadeias de valor sustentaveis valor sustentaveis até 31/12/2026
sustentavel no
Estado do Parana
NuUmero de acdes implementadas ao uso publico de Executar no minimo 3 acdes nas unidades de conserva- : : :
X . . ) - - ) } , , . . . - - Diretoria de Desenvolvimento
E3 - META 3 unidades de conservacao e promog¢ao regional do cdo e de promocéao regional do turismo sustentavel até 3 acodes 3 acdes 4 acdes 3 acoes 3 acoes .
i A Econdmico
turismo sustentavel 31/12/2026
E4 - META 1 NuUmero de acdes de promocdo da imagem do Parand | Realizar no minimo 30 a¢cdes de promog¢do da imagem do 20 25 40 45 50 Diretoria de Relagcdes Internacionais e
como destino de investimentos Parana como destino de investimentos até 31/12/2026 Institucionais e Comunicagao
4. Consolidar a
imagem do Parana
omo destino favo- ' 5 iti ' ini 5 iti '
C' O de ) o E4 - META 2 Numero de mencdes pol5|_t|vas sobre o Parana na Captar no minimo T2Q mencbes positivas sobre o Parana na 120 140 160 180 200 T
para investimentos
globais , . » _ . " » -~
E4 - META 3 NuUmero de postagens realwzadaslnas midias sociais Realizar no minimo 300 pgstagens nas midias sociais da 300 pos- | 300 pos- | 300 pos- | 300 pos- | 300 pos- Comuncaees
da Invest Parana Invest Parana até 31/12/2026 tagens tagens tagens tagens tagens

PERSPECTIVA: Processos Internos

Valor da Meta

Diretoria Responsavel

OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO DA META INDICADOR META 2026 2027 2028 2029 2030
Ser uma Agéncia
Digital, otimizando , ) ‘ S - ‘ N ) ‘ o
processos e Pl - META 1 Numero de acdes destinadas a digitalizacdo e otimi- Realizar no minimo 3 acdes destinadas a digitalizacdo e R seies % s % crepes % s 3 acoes

experiéncia do
investidor

zagdo de processos

otimizacao de processos até 31/12/2026

Presidéncia
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PERSPECTIVA: Sustentabilidade (Governanca) Valor da Meta
Diretoria Responsavel

OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO DA META INDICADOR META 2026 2027 2028 2029 2030

Fortalecer a
governanc¢a e a S1- META 1
gestao

Monitoramento das acdes de governanca realizadas Realizar no minimo 3 acdes destinadas ao monitoramento

por meio dos comités de governanca até 31/12/2026 Presidéncia

3 acdes 3 acdes 3 acdes 3 acoes 3 acdes

PERSPECTIVA: Sustentabilidade (Aprendizado & Crescimento) Valor da Meta

Diretoria Responsavel
OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO DA META INDICADOR META 2026 2027 2028 2029 2030

Desenvolver

uma cultura

organizacional de . o : Realizar no minimo 4 eventos de capacitagao
S2 - META 1 NuUmero de capacitacdes promovidas ,

alto desempenho, até 31/12/2026

transversalidade e

engajamento

4 capacitores | 4 capacitores 4 capacitores | 4 capacitores | 4 capacitores Presidéncia

Observagao:

O cumprimento das metas estabelecidas neste Planejamento
Estratégico esta condicionado a fatores externos que influenciam
diretamente a dinamica de atracdo de investimentos, tais como
O cenario macroeconbmico nacional e internacional (PIB,
inflacdo, juros e cambio), fluxos globais de capital, percepcdo
de risco-pals, estabilidade politica e institucional, ambiente
regulatorio e seguranca juridica, competitividade tributaria,
acordos comerciais, tensdes geopoliticas, condicdes de crédito e
financiamento, bem como eventos extraordinarios que impactem
0 ambiente de negodcios. Diante dessas variaveis, as metas
poderdo ser revisadas anualmente, mediante avaliacdo técnica,
caso ocorram mudancas relevantes no contexto econdmico ou
institucional que afetem de forma significativa a capacidade de
execucao e os resultados projetados.
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MONITORAMENTO
E AVALIAGAO
ESTRATEGICA




Esta reunido € essencial para:

e Verificar o cumprimento dos objetivos estratégicos;

e Validar a efetividade das acées implementadas;
e Garantir o alinhamento entre resultados e metas planejadas.

Sem esse momento de verificacdo sistematica, o planejamento estratégico perde sua

capacidade de gerar os resultados esperados pela organizacéo.
5.1 Objetivo

Estabelecer um sistema estruturado de monitoramento do planejamento estratégico da Invest
Paranad, capacitando os gestores para conduzir reunidées de acompanhamento eficazes nos

quatro niveis hierarquicos definidos, conforme metodologia apresentada na figura de referéncia:

o 5 Figura de representacdo do modelo das reuniées de acompanhamento

Etapas C e A - Checar e Agir ‘v

/)
~ ANUAL
2 Apresentacdo dos resultados e diretrizes dos caminhos a seguir
|_
% N1
> i Diretor-Presidente
&) / Conselho <—(l
wn
Z i
| >
s SEMESTRAL o
é Apresentagdo dos resultados E
. : : o ]
A reunido de monitoramento representa a etapa “C” (Check) do ciclo PDCA (Plan-Do-Check- 8 <z(
. . . (2]
Act) e constitui um elemento fundamental para assegurar o alcance das metas estabelecidas I o
‘ ‘ @ TRIMESTRAL N3 <
no planejamento estratégico da Invest Parana. - Apresentacdo dos resultados; Diretores / Diretor-Presidente %
* Analise dos resultados O
(@)
<
MENSAL (ATE O 102 DIA DO MES)
« Atualizacdo da gestado a vista; N4 -/
* Analise dos resultados; Diretores / Gerentes

* Elaboracao de relatérios para os desvios

PRIMEIROS 10 DIAS DE CADA MES

* Atualizacdo dos indicadores; Area administrativa atualiza os indicadores
* Envio dos dados aos responsaveis de
cada area
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5.2 Metodologia de Monitoramento

O sistema de monitoramento serd fundamentado no ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act),
abrangendo:

e Analise sistematica dos indicadores estabelecidos;

Avalla¢ao de e Comparacao entre resultados alcancados e metas definidas;
ReSUItados: e |dentificacdo de tendéncias e padrbes de desempenho.

i~ Identificacdo proativa de desvios em relacdo ao planejado;
Gestao de " _ S
Analise de causas-raiz dos desvios identificados;

H I J
DGSVIOS- Implementacdo de acdes corretivas tempestivas.

e Monitoramento do progresso das iniciativas estratégicas;
Acompanhamento

de Planos de Acdo:

e Verificacdo do cumprimento de prazos e marcos estabelecidos;

¢ Avaliacdo da efetividade das acdes implementadas.

5.3 Estrutura Hierarquica de Monitoramento

O monitoramento sera realizado em guatro niveis distintos, cada um com suas especificidades e
frequéncias de acompanhamento, garantindo alinhamento estratégico em toda a organizacéo

e permitindo ajustes ageis quando necessario.

Beneficios esperados:

e Maior assertividade na tomada de decisdes estratégicas;
e |dentificacdo precoce de oportunidades de melhoria;

e Fortalecimento da cultura de gestdo por resultados;

e Otimizacdo da alocacdo de recursos organizacionais.
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5.4 Defini¢oes

Para efeito do presente padrdo aplicam-se as seguintes definicdes:

PLANO DE ACAO: STATUS:
E o registro formal de acdes, meios e Estagio em que se encontra a execucao da
caminhos para chegarmos a meta. Cada acao, que pode ser:

plano deve ter as acdes e suas etapas (o que

e como), um responsavel (quem), um prazo e Atrasada;
de implantacdo das acdes e suas etapas e Cancelada;
(quando). e Concluida;

* Reprogramada;

Em andamento;

N&o iniciada.

DESVIOS/ANOMALIAS:

Para fins de acompanhamento de planos de acdo consideramos desvios/anomalias:

* A ndo execucao das acdes no prazo;

e A falta de evidéncias de que a acao foi efetivamente realizada;
e O ndo atingimento da meta proposta no plano para o periodo;
e Mudancas de foco na execucado das acdes.

5.5 Simbolos e abreviaturas

PA: Plano de Acao.

IC: item de Controle.

3G: Relatério de 3 Geracdes.
RA: Relatério de Anomalia.
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5.6 Reuniao de Monitoramento de Resultados

5.6.1 Principais Passos

A) Antes da Reuniao: reservar todos os
recursos necessarios, entre eles:

e |nfraestrutura (sala de reunides, TV e
microcomputador);

e Arguivos previamente disponibilizados no
computador;

e Definir responsavel pela elaboracdo da ata da
reuniao;

e Definir local onde serdo arquivadas as atas da

reunido (em meio eletrénico).
B)Enviar/reforcarconviteparaosparticipantes.
C) Preparar e/ou revisar se todo o material

a ser apresentado esta atualizado; caso nao
esteja, proceder a atualizac¢ao.

o

D) Durante a Reunidao: seguir o roteiro proposto
abaixo:

1) Apresentacdo do roteiro da reunido, informando
horario de inicio e término;

2) Abertura;

3) Apresentacdo:

e Grafico de Farol (Tabelas de ICs);
e Gestdo a Vista dos ICs que estdo fora da Meta;
e Grafico com Status de Execucao dos Planos de
AcCao;

e Relatdorio de 3 Geracdes (para meta nao
alcancada ou tarefas ndo executadas no plano
de acao);

e Validacdo por parte do grupo das acodes
propostas no 3G.

4) Apresentacdo dos graficos dos IC’s que ndo tenham
atingido a meta.

5) Apresentacdo do grafico de status dos planos de
acdo.

6) Apresentacdo do Relatorio de 3 Geracbes dos IC’s

que ndo tenham atingido a meta.

0

E) Fechamento da Reuniao com:

e Comentario de fatos relevantes da area durante o
Mes;

e Recomendacdes e fechamento do superior imediato,
comentando fatos relevantes sobre a organizacdo
gue queira compartilhar com o grupo presente;

e Envio da ata da reunido a todos os presentes;

* Arquivamentodaatadareunido(emmeioeletrénico);

* Encerramento da reunido.

NOTAS:

e O Relatdrio de 3 Geracdes deve manter o historico das analises realizadas e as decisdes
tomadas quando do atraso dos planos de acdo ou itens de controle com metas ndo
atingidas.

e A partir do segundo més de reuniao deve-se verificar se as acdes propostas no 3G do més
anterior foram realizadas.

e ApOs realizada a analise e tratamento de desvios em Itens de Controle, que tenham metas
de melhoria dos planos de acdo, as proposicdes deverdo ser incluidas no plano de acao
original do Planejamento Estratégico.
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5.6.2 Recursos necessarios

Microcomputador;

TV,

Modelo de ata de reuniao;

PA atualizado;

Tabela de gerenciamento de IC’s atualizada;

Graficos de gestdo a vista atualizados;

CRLLLLL

3 Geracodes preenchido.

5.6.3 Desvios e agdes necessarias
Qualguer fato que impeca a realizacdo da reunido de monitoramento de resultados conforme
definido neste procedimento nas datas previamente acordadas deve serlevado ao conhecimento

da alta administracdo para providéncias necessarias.

5.6.4 Cuidados especiais

Manter a pauta da reunido conforme o previsto e foco nos objetivos da
reuniao.

Registrar as recomendac¢oes, propostas de agoes externas e pendéncias da
reunidao em uma ata de reunido, para revisdao na reuniao seguinte.
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