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1. PRESIDENCIA

1.1. OBIJETIVO

Para cumprir seu papel estratégico no desenvolvimento econdémico do Parania, a
Presidéncia da Invest Parand atua como responsdvel por garantir que a agéncia funcione de
forma eficiente, transparente e alinhada as diretrizes institucionais do Estado. Cabe a
Presidéncia conduzir a gestao estratégica da instituicdo, promovendo a melhoria continua de
processos internos, o fortalecimento da governanca e a consolidacdo de uma cultura
organizacional sélida e orientada para resultados.

Essa atuagdo permite que a Invest Parana opere com maior integragdo entre suas areas,
otimize recursos e aumente a confiabilidade e a transparéncia de suas decisGes. Ao assegurar a
solidez institucional da agéncia, a Presidéncia contribui para que a Invest Parand esteja
preparada para atender investidores, empresas e parceiros com exceléncia, reforcando sua
credibilidade e seu impacto positivo na economia e na sociedade paranaense.

1.2. IMPLEMENTAGCAO DAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

1.2.1. JUSTIFICATIVA

Diante da necessidade de consolidar a Invest Parana como uma agéncia moderna e
alinhada as melhores praticas de gestdo publica, a Presidéncia estabeleceu como prioridade o
aperfeicoamento de seus processos internos e de suas acdes de governanca. A incorporacgdo de
inovacdo tecnoldgica, o estabelecimento de regras, praticas e processos que visem a gestdo
ética, transparente e responsavel da Invest Parand garantem maior confiabilidade, seguranga,
transparéncia e isonomia no tratamento de todos as partes envolvidas. Com isso, a Invest Parana
fortalece sua capacidade de entregar resultados de forma sustentavel, garantindo maior
integragdo organizacional e ampliando sua credibilidade perante parceiros e sociedade.

1.2.2. ESCOPO

A iniciativa de implementagdao das melhores praticas de governanga corporativa busca
modernizar a gestdo da Invest Paranag, revisando praticas e processos, em busca de uma agéncia
cada vez mais eficiente, transparente e alinhada as melhores praticas de administracdo publica.
Para isso, serdo desenvolvidas a¢des de digitalizacdo e simplificacdo de processos, incorporagao
de novas tecnologias de gestdo, fortalecimento das praticas de governanca e estimulo a uma
cultura organizacional de alto desempenho.

Essas medidas visam assegurar maior integracdo entre areas, alinhamento de
interesses, clareza nos fluxos internos, prevencdo e mitigacdo de conflitos e riscos,
confiabilidade na tomada de decisGes estratégicas. Além disso, sera promovida a capacitacdo
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continua dos colaboradores, de forma a estimular o engajamento, a transversalidade e o
alinhamento institucional.

O principal objetivo é consolidar a Invest Parand como uma agéncia moderna e
preparada para atuar com agilidade, transparéncia e consisténcia, refor¢cando sua credibilidade
junto a parceiros e a sociedade. Como resultado, espera-se ampliar a eficiéncia organizacional,
melhorar os processos decisorios, fortalecer a confianca e desempenho institucional

1.2.3. AGOES PREVISTAS

A. SER UMA AGENCIA DIGITAL, OTIMIZANDO PROCESSOS E EXPERIENCIA DO
INVESTIDOR

Implementar anualmente novas solucbes digitais que modernizem os processos
internos da Invest Parana e qualifiguem a experiéncia do investidor em seus diferentes pontos
de contato com a agéncia. Essas solucGes deverdo ampliar a eficiéncia operacional, permitir
maior agilidade no atendimento, tornando a Invest Parana progressivamente mais acessivel,
inovadora e orientada a resultados.

B. FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO

Fortalecer a governanca e a gestdo da Invest Parand por meio da atuac¢do periddica da
Comissdo de Governanga, responsavel por acompanhar e implementar ag¢ées relacionadas ao
tema, incluindo a aplicagdo do novo Manual de Governanca, que estabelece regras, praticas e
processos claros e objetivos, garantindo maior integracdo entre Conselho de Administragdo,
Diretoria e colaboradores, além de assegurar estabilidade, transparéncia e seguranga as agoes
da agéncia.

C. DESENVOLVER UMA CULTURA ORGANIZACIONAL DE ALTO DESEMPENHO,
TRANSVERSALIDADE E ENGAJAMENTO

Promover programas de capacitacao e iniciativas de desenvolvimento institucional que
estimulem uma cultura organizacional orientada para resultados, incentivem a transversalidade
entre areas e fortalegam o engajamento dos colaboradores da Invest Parana.
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1.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

~ META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO .
ESTRATEGICA
Ser uma Agéncia Digital, Numero de a¢des Relatério executivo
Otimizando Processos e | destinadas a digitalizacdo e 3 agbes contendo as a¢des 5.A
Experiéncia do Investidor | otimizac¢io de processos realizadas

Numero de agbes
realizadas: reuniGes,

Monitoramento das a¢des

de governanca realizadas 3 acdes g ; 5.B
. R ocumentos
Fortalecer a Governanga por meio dos comités ) )
e a Gestao treinamentos, etc
Manual elaborado 1 manual Entrega do material 5.B
Desenvolver uma Cultura
Organizacional de Alto Numero de capacitacBes 4 Relatério execut~|vo
Desempenho, . o contendo as agoes 5.C
. promovidas capacitagOes .
Transversalidade e realizadas
Engajamento

1.2.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
- Mapear fluxos de trabalho internos e identificar processos passiveis de digitalizagdo.
- Implementar solugdes digitais que ampliem a eficiéncia e a transparéncia da agéncia.

Ser uma Agéncia - Integrar sistemas e bases de dados para otimizar a gestdo da informacdo e facilitar o

.. . acesso as equipes.

Digital, Otimizando ) o ) ) .
- Implantar ferramentas de atendimento digital a investidores, empresas e instituicdes

A Processos e )

parceiras.

Experiéncia do N . I .
- Promover a capacitagdo das equipes para utilizagdo das novas ferramentas e tecnologias

Investidor digitais.
- Monitorar e avaliar periodicamente os resultados da digitaliza¢do, ajustando processos e
solugdes conforme necessario.
- Realizagdo mensal de reunido da Comissdao de Governanga até aprovagao do Manual.
- Aprovac¢do do manual junto a Diretoria e Conselho de Administracao
- Publicagdo do Manual

Fortalecer a - Reunides periddicas entre Diretoria e Conselho de Administracdo
B Governanga e a - Realizagdo de onboarding para novos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria

Gest3o -Aplicacdo do formulario de grau de maturidade de Governanca do IBGC anualmente

-Criagdo do Comité de Governanca
- Levantamento das demandas relacionadas a Governanga e elaborac¢do de Plano de A¢ao
para os anos seguintes.
- Realizacdo de treinamentos/eventos peridédicos com a equipe para capacitacdo

Desenvolver uma

Cultura intelectual e emocional
o - Andlise da necessidade de contratagdo de consultoria para melhoria de processos
Organizacional de | o ~
C internos e, em caso positivo, contratagdo.
Alto Desempenho, N ) ) - N .

- Reunides semestrais com as equipes para avaliacdo do grau de satisfacdo e necessidades

Transversalidade e de aprimoramento

Engajamento - Viabilizagdo para os colaboradores para realizacdo de cursos, treinamentos e mentorias
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1.2.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Mapear fluxos de trabalho internos e identificar processos
passiveis de digitalizacdo.
Implementar solugGes digitais que ampliem a eficiéncia e a .......
Ser uma Agéncia transparer'ma da agéncia. . )

Digital, Otimizando Integrar sistemas e bases de dados para otimizar a gestdo da

informacgao e facilitar o acesso as equipes.
Processos e

Experiéncia do Implantar ferramentas de atendimento digital a investidores, ......
Investidor empresas e instituicdes parceiras.
Promover a capacitacdo das equipes para utilizagdo das novas
ferramentas e tecnologias digitais. ........
Monitorar e avaliar periodicamente os resultados da digitalizagdo,
ajustando processos e solugdes conforme necessario. ..-..-.
Realizagdo mensal de reunido da Comissdao de Governanga até
EEEEEEEE
Aprovacdo do manual junto a Diretoria e Conselho de
Administracdo .
Fortalecer a Publicagdo do Manual de Governanga
Governanga e a ReuniBes periddicas entre Diretoria e Conselho de Administragdo - - -
Gestdo Realizacdo de onboarding para novos membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria .

Aplicagdo do formulario de grau de maturidade de Governanga do
IBGC anualmente
Criacdo do Comité de Governanca

Pagina 8 de 93

Assinatura Avancgada realizada por: Marco Aurelio Ribeiro (XXX.270.058-XX) em 28/10/2025 16:35. Inserido ao protocolo 24.855.243-3 por: Maureen Brami em: 20/10/2025 15:39. Demais assinaturas na folha 100a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c146a6730c49bb8c8db04ca5913flba8.




Levantamento das demandas relacionadas a Governanga e
elaboragdo de Plano de Agdo para os anos seguintes.

MESES

o6 07 08 09 10 11 12

ATIVIDADE

01 02 03 04 OS5

Realizagdo de treinamentos/eventos periddicos com a equipe
Desenvolver uma  para capacitacdo intelectual e emocional
Cultura
Organizacional de  Anilise da necessidade de contratagdo de consultoria para
Alto melhoria de processos internos e, em caso positivo, contratagdo.
Desempenho,
Transversalidade  ReuniBes semestrais com as equipes para avaliagdo do grau de

e Engajamento satisfacdo e necessidades de aprimoramento

Viabilizacdo para os colaboradores para realizagdo de cursos,
treinamentos e mentorias

Entrega — Relatdrio Executivo
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2. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.1. OBIJETIVO

O Plano de Trabalho de 2026 da Diretoria de Desenvolvimento Econédmico tem foco no
aprofundamento e ampliacao das ag¢des indutoras de geracao de renda e oportunidades aos
paranaenses a partir do estimulo ao empreendedorismo e uso dos recursos e potencialidades
locais e regionais como estratégia de desenvolvimento sustentdvel.

A Diretoria de Desenvolvimento Econémico foi retomada em 2021 por meio do Plano
de Trabalho Complementar 2021/2022. Naquela ocasido foi criado o Programa de Apoio as
VocacgOes Regionais Sustentaveis (VRS), tendo sido a época estabelecido o escopo de trabalho
os territdrios Mata Atlantica, Centro-Sul (com foco na Erva Mate e Pinhdo), Vale do Ribeira e
Miringuava (em Sdo José dos Pinhais). Também foi concebido e iniciado o Chamamento Publico
para Aceleracdo de Solugdes Sustentaveis (InvestPASS), com o objetivo de dar visibilidade as
inovacOes trazidas pela sociedade, aproximando dos gestores publicos e possiveis interessados
do setor privado. Outro projeto iniciado foi a primeira Zona de Processamento de Exportacao
do Parana, no municipio de Umuarama, tendo em vista o enquadramento da regido na legislacao
federal e o potencial que esse tipo de estrutura tem de impulsionar o desenvolvimento
econdmico regional.

Jad no ano de 2023, a diretoria se concentrou na implementacdo do VRS, para conclusdo
do “Mddulo A — Andlise e Tomada de Decisdo”, voltado ao mapeamento e ao diagndstico das
Cadeias de Valor dos territdrios e posterior estruturagado para inicio do “Mddulo B — Campos de
Implementacdo e A¢Ges de Apoio” nos territdrios selecionados.

A partir da cooperagdo com a provincia de Hyogo, no Japao, o Plano de Trabalho de 2023
também previu os estudos de adaptacdo e viabilidade técnica e operacional das esta¢des de
estrada japonesas michi-no-eki, renomeadas como "Ponto Parand". J4 as a¢des relacionadas a
ZPE e InvestPASS foram transferidas para as diretorias de RelagBes Internacionais e
Institucionais e Mercado e Novos Negdcios, respectivamente, a partir da avaliacdo que essas
areas teriam mais afinidade com as a¢des de implanta¢do dessas politicas, apds a concepgao
pelo Desenvolvimento EconGmico.

O Plano de Trabalho 2024 da Diretoria de Desenvolvimento Econdmico direcionou
estrategicamente os esforcos para promover as forcas territoriais locais reforcando a Missdo
Ampla da area: “Estruturar as vocacGes paranaenses como instrumento de desenvolvimento
sustentavel”. Isso ocorre a partir de um contexto integrado de atuacdo da Invest Parand na
economia do Estado. Enquanto as Diretorias de Mercado e Novos Negdcios e Relacbes
Internacionais e Institucionais trabalham os fatores exdgenos, como a atragdo de investimentos
nacionais e estrangeiros e a promog¢do da imagem do Estado, o Desenvolvimento Econémico se
concentra no desenvolvimento enddgeno, com intervencdes na base local para promocao dos

negocios e empreendedorismo local.
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As decisOes estratégicas adotadas pela Diretoria estdo em linha com nosso desafio
societal de trazer o “Desenvolvimento Regional sustentdvel como promotor da Inclusdo” e com
as 05 missdes definidas para os préximos anos:

i.  Abrir o mercado para os produtos de vocag¢des paranaenses

ii. Garantir ainclusdo e reduzir a pobreza

iii. Elevar o valor agregado e a competitividade dos produtos vocacionais
iv. Promover as interagdes sustentaveis e a atividade produtiva

v. Fomentar ambiente institucional que impulsione o desenvolvimento
sustentavel

Para operacionalizar os objetivos da area, em 2024, o foco esteve na implementagdo do
Moddulo B do VRS em todos os territdrios trabalhados a partir da elaboracdo de um projeto de
compradores dos produtos e subprodutos das cadeias de valor trabalhadas no VRS e da
estruturacdo dos Laboratérios de Bionegdcios. Com relagdo ao Mdédulo A, a diretoria iniciou a
execu¢do do programa no territério Baia de Paranagua, inserindo na linha de trabalho as
comunidades que vivem nas ilhas com renda econ6mica baseada em atividades pesqueiras,
artesanatos e turismo de base comunitaria.

Também a drea passou a coordenar o programa Invest Cidades, que, com foco no
relacionamento com os municipios, foi reformulado para que ocorra uma maior integracdo de
dados, oportunidades e estratégias com o VRS e demais programas da Invest Parand, além de
oferecer capacitagdes e assessoria na captagao de investimentos.

Tendo em vista essa linha de construgdo de iniciativas inovadoras alinhadas as praticas
mais implementadas em desenvolvimento sustentdvel no mundo, mas sem desconsiderar o
contexto local, o alinhamento as demandas dos municipios e a construcdo coletiva com a
sociedade, o Plano de Trabalho de 2025 da diretoria de Desenvolvimento Econémico consolidou
acles ja propostas nos anos anteriores.

O Invest Cidades, além de ampliar as adesdes, aprofundou o relacionamento com os
municipios participantes por meio da proposicao de novas estratégias para captacdo de
investimentos, capacitacdo e estimulo aos negécios locais.

J& o Programa de VocacGes Regionais Sustentaveis concentrou os esforcos na
continuidade da execuc¢do do Laboratdrio de Bionegdcios, em acles lideradas pela Invest
Parana, captando novas oportunidades e assessorando projetos e iniciativas de parceiros que
também visam atender o “Plano de Implementacdo e Ag¢des de Apoio” construidos nos
territérios por meio do Médulo A.

O projeto para das estagdes Ponto Parana, contou em 2025 com o suporte da Invest
Parana junto a 6rgdos da estrutura do governo do Estado e municipios interessados no projeto,
além da interlocu¢do com investidores e demais parceiros que poderiam contribuir para o
sucesso comercial das estagdes.
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Dessa forma o Plano de Trabalho de 2026 da diretoria de desenvolvimento econémico
permanecera concentrado no fortalecimento e aprimoramento de seus programas e projetos.

O Invest Cidades se concentrara em expandir as a¢des, com foco na capacitacdo de
agentes publicos locais, na promocdo do intercAmbio de boas prdticas e na conexdo entre
municipios e investidores. As a¢des prioritdrias incluem o assessoramento direto a municipios,
a criacdo de grupos de trabalho regionais, a promocdo de eventos para insercdo de produtos e
empresas paranaenses e 0 apoio a governang¢a municipal, especialmente nos 50 municipios com
menor indice de Desenvolvimento Municipal (IDM), consolidando-o como importante
ferramenta de apoio ao desenvolvimento econdmico municipal

Jd o projeto Ponto Parand contard com o apoio da Diretoria de Desenvolvimento
Econémico por meio de estudo para apoiar a estruturagdo de modelagem de parceria publico-
privada, bem como um levantamento inicial de produtos para compor o portfélio das estacdes.

Por fim, o Programa de Vocag¢Oes Regionais Sustentdveis continuard executando o
Laboratério de Bionegdcios VRSLAB+ a partir de uma reformulagdo estrutural que proporcionard
maior otimizacdo de esforcos e consequentemente reducao de riscos em sua implementacao a
partir de um alinhamento as melhores praticas internacionais na area de bioeconomia.

2.2. LABORATORIOS DE BIONEGOCIOS — VRSLAB+

O Laboratério de Bionegdcios VRSLab+ é uma estrutura de governanga com o objetivo
de operacionalizar a implementacdo das a¢des de impacto nas cadeias de valor e territdrios da
bioeconomia paranaense onde o Programa VRS atua, com vistas ao desenvolvimento
socioeconomico sustentavel. O VRSLAB+ foi criado para otimizar e centralizar as atividades
referentes ao Mddulo B da rota metodolégica do Programa VRS nos territorios.

O entendimento do Programa VRS é que o termo “bionegdcio” se refere a um tipo de
negdcio resultante de cadeias de valor sustentaveis, cujo produto, processo ou insumo deve
atender aos seguintes requisitos:

e Uso sustentavel dos recursos naturais da biodiversidade
e  Técnicas produtivas que protegem a sociobiodiversidade
e  Protecdo aos conhecimentos tradicionais

e  Produtos e servigos que valorizam a sociobiodiversidade
e  Estimulo a negdcios justos e inclusivos

Tendo em vista o potencial dessas caracteristicas no mercado nacional e mundial, este
é um diferencial de comercializagdo, pois agrega valor ao produto ou ao processo, estimula a
bioeconomia local e promove a inclusdo econdmica das popula¢cdes que vivem nas regides
imediatas as dreas de preserva¢do e mananciais estratégicos.

O VRSLAB+ proporciona arranjos institucionais com érgaos publicos, empresas do setor
privado, fundagBes e associacbes do terceiro setor, universidades, comunidades e
empreendimentos locais dos territérios de atuacdo, para viabilizar a realizacdo de novos
modelos de cooperagdo e projetos para o Programa VRS. O publico alvo das a¢Ges do VRSLAB+
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sdo empreendimentos comunitdrios, familiares e artesanais, associa¢des, produtores, empresas
ancora regionais e pequenos e médios empreendedores que comp&em as cadeias de valor que
compodem o escopo Programa VRS.

No primeiro ano da execucdo do VRSLAB+ as a¢bes estavam vinculadas ao
aprofundamento de tematicas estratégicas, estruturacdao das governancas junto a sociedade e
captacdo de parceiros e recursos. Como resultado foram gerados muitos subsidios para
construcao de produtos que estdao sendo compartilhados junto ao publico-alvo do Programa VRS
por meio de catadlogos, guias, capacitacdes, ferramentas interativas, estruturacdo ou
participacdo de eventos com grande potencial e outros beneficios relativos aos projetos que
tiveram sua concepg¢ao e recursos captados pela Invest Parana.

A partir desta experiéncia e amadurecimento com o primeiro ano de fundac¢do do
VRSLAB+, o planejamento estratégico para este segundo ano de atuacdo propde uma
abordagem de trabalho baseada em uma estratégia sistémica multinivel que permite navegar
em diferentes contextos de implementacao para ampliar o potencial de impacto nas diferentes
escalas e dimensdes da bioeconomia. No nivel macro, as acdes do laboratdrio sdo voltadas para
aspectos sistémicos que irdo influenciar a configuracdo dos sistemas sociotécnicos e
socioecoldgicos, tais como frameworks regulatérios e politicas publicas, visoes de futuro para a
bioeconomia, aspectos territoriais e da sociobiodiversidade. No nivel meso, o foco sdo os
aspectos coletivos identitarios, dos bionegdcios, produtos e servicos dos grupos e organizacoes
sociais que compdem a bioeconomia. Ja no nivel micro, o enfoque esta nos individuos e suas
praticas em bionegdcios. Ambos os niveis fazem parte da estratégia do VRSLAB+ onde as agles
podem esta distribuidas ao longo dos diferentes niveis de intervengdao da bioeconomia
conforme planejamento estratégico das cadeias de valor e territérios.

Nivel Macro - Regimes e sistemas
sociotécnicos e socioecolégicos

* Conservacao e regeneracao dos recursos
naturais, bioldgicos e culturais

* Modelos e cenarios futuros sustentaveis

« Instrumentos regulatorios e politicos

Biomas, Sociobiodiversidade
Territorio

Frameworks
regulatodrios e
politicas publicas

Visdes de Futuro
Bioeconomia

Nivel Meso - Grupos e organiza¢fes

« Técnicas produtivas sustentaveis
* Novos modelos de negocio
Identidades e + Novos produtos e servigos

Valores

* Agregar valor a produtos e servicos

* Valorizar identidade cultural

« Promocao produtos e servico e territério
« Abertura novos mercado

¢ Associativismo

« Engajamento da comunidade

Produtos e
Servigos

Modelos de
Negdcio

........................................................... Nivel Micro - Individuos

+ Capacitacoes

+ Empreendedorismo

* Lideranca

« Ferramentas e materiais de apoio
« Formagdo mercado consumidor

Praticas e
Comportamentos

FIGURA: VRSLAB+ ESTRATEGIA SISTEMICA MULTINIVEL
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A partir desta visdo, a estrutura do VRSLAB+ esta organizada de forma a possibilitar o
ciclo completo das ag¢des, desde o desenvolvimento a implementacdo das agBes junto aos
publico-alvo e parceiros institucionais. Para isso o VRSLAB+ esta organizado em 5 linhas de
atuacdo para o desenvolvimento e implementacdo de agbes, apresentados na ordem das linhas
que sdo mais estruturantes para as que geram mais valor agregado as cadeias e territdrios:
Otimizacao de Processos Habilitadores, Desenvolvimento de Projetos Estruturantes, Advocacy
pela Bioeconomia, Qualificacao de Bionegdcios, Impulsionando Bionegdcios e Comercializagdo.
Este modelo permite a execucdo de uma variedade de a¢des que sdo complementares entre si,
porém, organizadas a partir de um modelo légico composto por linhas e nucleos de atuacao e
eixos tematicos.

VRSLAB ¢
Linhas de atuacso: Otimizagio de Desenvolvimento de Advocacy pela Qualificagio de Impulsionando
Processos Habilitadores Projetos Estruturantes Bioeconomia eC
VRSLAB+ VRSLAB+ VRSLAB+ VRSLAB+ HUBK
frofetos e agties: OPERACOES DESENVOLVIMENTO ADVOCACY SER+BIOECONOMIA DE BIONEGOCIOS |
Eixos temdticos das * Planejamento ¢ Produtos * Lembranca Protocolar + Biblioteca ¢« Conexdo
actes por aicleo Estratégico Estruturantes » Governanga » Trilhas Conheci C ial-Técnica
= Bioeconomy * Planos de * Feiras e Eventos = Trilhas de Bionegdcios * Incubagio e
Intelligence Desenvolvimento Aceleracdo de
» Comunicagdo Bionegdcios
* Interlocucio e
Relacionamento

FIGURA: VRSLAB+ LINHAS DE ATUACAO

O quadro a seguir delimita as linhas de atuacdo de a¢Ges evidenciando o compromisso
do Programa VRS em promover o aperfeicoamento e a promog¢ao das cadeias de valor das
vocagOes regionais. Dessa maneira, as a¢des podem ser encaradas como uma gama de
possibilidades de atuacdo, podendo variar de territério para territério, com acles
independentes, por mais que possam ser realizadas conjuntamente para impulsionar o impacto
do empenho do Programa VRS.
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2.2.1. QUADRO LINHAS DE ATUAGAO DO VRSLAB+

LINHAS DESCRICAO

EIXOS TEMATICOS

As acOes desta
linha tém como foco a
otimizagdo dos processos
organizacionais do VRSLAB+
para aumentar a eficiéncia e
a consisténcia nas entregas.
Funciona como um elo entre
as linhas de agregacao de
valor ao publico final e a
estratégia do Programa VRS.

Otimizagao dos
Processos
Habilitadores

As acGes desta linha tém
como foco novos projetos de
pesquisa e desenvolvimento
que tém carater estratégico,
pois fornecem subsidios
técnicos, estudos, modelos
de negdcio e solugdes que
irdo fundamentar outras
acbes do VRSLAB+, bem
como proposi¢des a outros
orgdos do estado,
responsaveis por politicas

Desenvolvimento
de Projetos
Estruturantes

Planejamento Estratégico: este eixo tem como foco o
apoio aos processos para sistematizagdo de projetos,
acdes, produtos e planos, estabelecendo objetivos,
diretrizes, escopos de trabalho, métodos e ferramentas,
cronogramas, entre outros, considerando cenarios futuros
e fatores criticos de sucesso. As agdes deste eixo podem
ser articuladas e realizadas pela Invest Parana com apoio
de parceiros. O objetivo é garantir que as agdes do
VRSLAB+ estejam alinhadas e contribuam de forma
coordenada para os objetivos do Programa VRS e plano de
acdo dos territérios e cadeias.

Bioeconomy Intelligence: este eixo tem como foco o apoio
a0s processos para sistematizagdo da base informacional e
analitica para a bioeconomia, por meio do monitoramento
de impactos, da consolidagdo de bases de dados e da
gestdo estratégica da informagdo. Esse eixo promove a
geracdo, sistematizagdo e disseminagdo de dados
qualificados que subsidiam a formulagdo de agdes, a
avaliagdo de resultados e a tomada de decisdes. Envolve o
desenvolvimento de indicadores, plataformas de
informagao, relatorios periddicos e mecanismos de
transparéncia que possibilitam o acompanhamento
continuo do VRSLAB+.

Comunicagao: este eixo tem como foco o apoio aos
processos de produgdo e divulgagdo de contelddos
informativos, materiais graficos diversos, campanhas e
estratégias educativas e de promogdo da bioeconomia e
do VRSLAB. As ac¢des deste eixo promovem o didlogo com
os diversos publicos do Programa VRS — comunidades,
setor produtivo, academia, governo e sociedade civil —
ampliando a visibilidade das a¢Ges para a bioeconomia.

Interlocugao e Relacionamento: este eixo tem como foco
0 apoio aos processos de relacionamento para o
desenvolvimento do ambiente institucional, formacgdo de
novas parcerias e cooperagoes técnicas. As agdes deste
eixo sdo de conexdo entre agentes terceiros envolvidos na
cadeia de valor com o intuito de avangar os objetivos do
Programa VRS. Inclui realizagdo de agendas institucionais e
participagdo ou organizagdo de eventos com parceiros
institucionais, além da formalizagdo de convénios e
cooperagdes técnicas.

Produtos Estruturantes: este eixo tem como foco os
processos de desenvolvimento de produtos como
representacBes de conhecimento (instrumentos de gestdo,
plataformas tecnoldgicas, estudos técnicos e regulatdrios,
mecanismos de promogdo, etc.) que oferecem subsidios
estratégicos para formulagdo de agGes para os publicos
finais do Programa VRS, considerando oportunidades nos
niveis macro, meso e micro dos ecossistemas da
bioeconomia, mesmo que executado por parceiros
publicos, privados ou do terceiro setor.

Planos de Desenvolvimento: este eixo tem

Pagina 15 de 93

Assinatura Avancada realizada por: Marco Aurelio Ribeiro (XXX.270.058-XX) em 28/10/2025 16:35. Inserido ao protocolo 24.855.243-3 por: Maureen Brami em:
20/10/2025 15:39. Demais assinaturas na folha 100a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c146a6730c49bb8c8db04ca5913flba8s.




publicas quem impactam
direta ou indiretamente a
bioeconomia do Parana.
Funciona impulsionando a
inovacgao, a
operacionalizagdo, captagao
e geragao de conhecimento
em diferentes tematicas para
as cadeias de valor e
territérios.

As ac¢Oes desta linha tém
como foco ampliar o
reconhecimento da
bioeconomia como modelo

para desenvolvimento
Advocacy pela

bioeconomia

econdmico sustentavel.
Funciona estabelecendo
visdes de futuro para a
bioeconomia e
fortalecimento do didlogo
com tomadores de decisdo.

As acGes desta linha tém
como foco capacitar os
empreendimentos da
bioeconomia paranaense.
Funciona aprimorando a
Qualificagdo de qualidade dos produtos
Bionegdcios vocacionais, também
fortalecendo capacidades dos
produtores, contribuindo
para o desenvolvimento
sustentavel das regiGes de

atuagdo do Programa VRS.

As acbes desta

Impulsionando linha tém como foco o

Bionegdcios e
Comercializagdo

fortalecimento dos
bionegdcios no mercado e da

comercializagdo de produtos

como foco os processos de desenvolvimento de planos
estratégicos e taticos voltados para os territérios e cadeias
de valor. As agGes voltadas para elaboragdo de planos
promovem a utilizagdo de novos insumos ou produtos,
implementando as melhores praticas validadas pela
academia, mercado, comunidades. Os planos podem ser
entregues a parceiros, sendo executados em parceria ou
com monitoramento da Invest Parana.

Lembranga Protocolar: este eixo tem como foco os
processos de desenvolvimento operacionalizagao das
lembrangas protocolares utilizadas pelos 6rgaos estaduais.
As lembrancas refletem os valores da bioeconomia
paranaense e sdo compostas de produtos das diferentes
cadeias e territérios para ampliar a visibilidade dos
produtos das vocagdes regionais.

Governancga: este eixo tem como foco os processos de
gestdo para estabelecimento e qualificagdo de entes da
sociedade civil, academia e instancias de governanga
regional a fim de fomentar e personificar a governanga
local, criando bases para incorporagdo das agoes pelos
territérios.

Feiras e Eventos: este eixo tem como foco os processos de
promogao para inclusdo dos produtos, servicos e atores
dos territérios em feiras e eventos regionais, nacionais e
internacionais. A Invest Parand atua tanto da
representacdo como na organizagdao, promovendo assim
uma maior visibilidade as vocagdes.

Biblioteca VRS: este eixo tem como foco os processos de
elaboragdo e publicagdo de produgdes técnicas guias,
manuais, estudos, catalogos, entre outros formatos, que
compdem o acervo oficial de conteudos produzidos pelo
VRSLAB+ para o publico final.

Trilhas de Conhecimento: este eixo tem como foco os
processos de producdo e publicagdo de trilhas de
conhecimento organizadas em sequéncias de médulos que
compdem um roteiro de aprendizagem contendo
informagdes atualizadas e de qualidade. Possuem
diferentes formatos como videos, textos, graficos, além de
disponibilizar materiais complementares e servigos
relacionados.

Trilhas de Bionegdcios: este eixo tem como
foco os processos de desenvolvimento e implementagdo
de jornadas que incluem capacitagdes técnicas
combinadas a experiéncia pratica na tematica selecionada,
além da sensibilizagdo de compradores qualificados e
assessoria comercial para oportunidades de negdcios.

Conexdao Comercial-Técnica: este eixo tem
como foco os processos de desenvolvimento de relagGes e
parcerias, intercambio de experiéncias e desenvolvimento
de oportunidades de mercado. As agbes deste eixo
oferecem apoio especializado de base técnica e comercial
para diversos temas e necessidades (estruturagdo e
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oriundos das vocagdes = adequagdes de produto, posicionamento de mercado,
regionais sustentaveis. = Valorizagdo, rodadas de negécio, etc.), em colaboragdo com
0s parceiros que possuem de cooperagdo técnica com o
Programa VRS.

Funciona criando um
ambiente  favoravel para

impulsionar  a conexao = = . ..
P / Incubagdo e Aceleracdo de Bionegdcios: este

colaboragao €  eixo tem como foco os processos voltados para o
experimentagdo entre | desenvolvimento de projetos oriundos das comunidades do
diferentes atores do | Programa VRS, com o objetivo de apoiar os diferentes

ecossistema da bioeconomia, = estagios de  maturidade (ideagdo, estruturagdo,
prototipagem e consolidagdo). As agOes deste eixo
oferecem apoio para a criagdo das bases dos
empreendimentos  visando  transformar  potenciais

produtivos locais em bionegdcios vidveis, inovadores e
comercializagdo de base local, | resilientes.

visando o
desenvolvimento de novos
modelos de negoécio e

justa e inclusiva.

A Invest Parand atua como organizadora e interlocutora do VRSLAB+ e conta com
parceiros institucionais para realizacdo das acdes.

2.2.2. ESCOPO

Por meio de a¢des nas linhas de atuacdo do VRSLAB+ o Vocacdes Regionais Sustentdveis
ird promover os objetivos de cada cadeia de valor trabalhada, buscando otimizar tematicas e
demandas em linhas de atuacdo, sem deixar de atender o “Plano de Implementacdo e A¢Ges de
Apoio” construido em conjunto com os territérios. A figura a seguir apresenta este esquema
I6gico de forma visual:

MODULO A MODULO B

DIAGNOSTICO VRSLAB ¢

LABORATORIO DE BIONEGOCIOS

2022 - 2025
2024 - em diante

P = Desenvolvimento de Projetos
VRS Mata Atlantica Linhas de atuagdo Estruturantes
VRS Mate para as agdes: ImpaFto para as
VRS Pinhdo » Advocacy pela Bioeconomia cadel?slc:{e valor
VRS Vale do Ribeira Comuns para todos :“”"“""\::sﬂ
VRS Miringuava os territorios = Qualificagdo de Bionegécios rograma

VRS Baia de Paranagua
= Impulsionando Bionegdcios e

Comercializagao

+ Otimizagdo de Processos
Habilitadores

FIGURA: ESCOPO DE ATUACAO DOS MODULOS

O presente Plano de Trabalho especifica os eixos temdticos da atuagdo do VRSLAB, assim
como uma meta individual de a¢des para cada territdrio, assim como as que foram cumpridas
no ano de 2025.

As acOes das linhas de Otimizacdo de Processos Habilitadores, Desenvolvimento de
Projetos Estruturantes, Advocacy pela Bioeconomia, Qualificacgdo de Bionegdcios,
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Impulsionando Bionegécios e Comercializacdo serdo comprovadas por meio de documentos que
contenham evidéncias de execug¢ao, como por exemplo, mas ndo limitado a:

e Atas de reunides com registro de presenca de instituicdes publico alvo
e Midias, como fotos e videos, de eventos, visitas, agendas, viagens e reunides
® Relatdrios e Notas Técnicas de estudos, aplicacGes e analises.

A temadtica das acGes dependerd dos objetivos de cada territério, observando as
prioridades elencadas no Plano de Implementacdo e Acdes de Apoio e a governanca
estabelecida junto a academia e sociedade civil.

Os territorios a serem trabalhados em 2026 s3o:
a) Mata Atlantica (Morretes, Antonina e Guaraquecaba)

b) Centro-Sul (Ant6énio Olinto, Bituruna, Cruz Machado, General Carneiro, Paula
Freitas, Paulo Frontin, Porto Vitdria, S3o Mateus do Sul, Unido da Vitoria, Sdo
Jodo do Triunfo, Guarapuava, Pinhdo, Inacio Martins e Turvo.)

¢) Vale do Ribeira (Adriandpolis, Bocaiuva do Sul, Cerro Azul, Doutor Ulysses,
Itaperugu, Rio Branco do Sul e Tunas do Paranad)

d) Miringuava (S3o José dos Pinhais)

e) Baia de Paranagua (Paranagua)

2.2.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE META

OBIJETIVO INDICADOR META - .
VERIFICACAO ESTRATEGICA

Executar o “Plano de

Implementacgao e A¢des . .
) . Acdes de assessoria,
de Apoio” dos territdrios

Mata Atlantica, Centro- N o
A L prospecg¢do, conforme 20 contendo evidéncias 3.B
Sul, Vale do Ribeira,

Miringuava e Baia de

interlocucdo e Documento técnico

tematicas no quadro da da execugdo da agdo

B . secao 1.2.A.
Paranagua por meio do

VRSLab+.
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2.2.4. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADES

Executar o “Plano de

Implementacdo e Agdes de , .
) L 1. Consulta a Governanga dos laboratdrios
Apoio” dos territérios Mata s N R
A . 2. Proposic¢do das agdes prioritdrias
Atlantica, Centro-Sul, Vale do N . o
o . B 3. Execucdo das agles prioritarias
Ribeira, Miringuava e Baia de

Paranagud por meio do VRSLab+.
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2.2.5. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADES ‘ 01 ‘ 02 | 03 | 04 | O5 06 | 07 | 08 | 09 10 11 12

1. Consulta a Governanga dos
laboratérios

Executar o “Plano de

Implementacgdo e A¢des de

Apoio” dos territérios Mata

A | Atlantica, Centro-Sul, Vale do 2. Proposicao das agles prioritarias

Ribeira, Miringuava e Baia de

Paranagud por meio do

VRSLab+.
3. Execugdo das agGes prioritarias

! Periodo de execugdo da atividade
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2.3. INVEST CIDADES

O Programa Invest Cidades é uma iniciativa dedicada ao desenvolvimento econémico
dos municipios paranaenses, com o objetivo de melhorar o ambiente de negdcios, aumentar a
atratividade para investimentos e construir uma visao de futuro sustentavel. Ele se baseia na
experiéncia acumulada pela Invest Parand, que, ao longo dos anos, desenvolveu uma série de
programas e projetos voltados ao apoio municipal na captacdo de investimentos.

O programa foi criado especialmente para dar atengdo diferenciada aos pequenos e
variados municipios do Estado, reconhecendo a diversidade de contextos, negdcios, produtos e
servicos que merecem apoio e valorizacdo. Seu foco também estd em identificar oportunidades
locais, descobrir bons e variados produtos paranaenses, promovendo assim a integracdo entre
negdcios, comunidades e mercado.

A missdo do Invest Cidades é capacitar esses municipios, fornecendo ferramentas e
conhecimento para que se tornem destinos preferidos por empresas em busca de novas
oportunidades de crescimento. Além do fortalecimento do ambiente de negdcios, o programa
atua na prospeccdo de novas empresas, na criacdo de parcerias estratégicas e no
desenvolvimento de uma rede colaborativa capaz de impulsionar a implementacdo dessas
iniciativas. Dessa forma, contribui para a construcdo de um ecossistema empresarial mais
robusto, atrativo e sustentavel, com atengdo especial ao fortalecimento das economias locais.
Assim, o programa se destaca por abordar cinco aspectos fundamentais:

1. Compreensdo da Perspectiva Empresarial: O Invest Cidades permite que os
municipios entendam os fatores que influenciam a escolha das empresas em
relacdo a novos locais de instalagdo. Essa andlise vai além dos incentivos
fiscais, abrangendo também a infraestrutura, a disponibilidade de mao de
obra qualificada, a qualidade de vida e outros aspectos que tornam um local
atraente para investimentos.

2. Preparagdo para o Sucesso: Além de identificar o que as empresas buscam, o
programa orienta os municipios na preparagdo para atender a essas
demandas. Isso inclui o desenvolvimento de estratégias para aprimorar a
infraestrutura local, promover a educacdo e capacita¢do da forga de trabalho,
e criar materiais de apoio que auxiliem na atragdo de novos investimentos.

3. Compartilhamento de experiéncias: A difusdo de praticas e ideias bem-
sucedidas de gestores e agentes locais, promovendo o intercambio de
solugdes inovadoras que possam ser adaptadas e replicadas em outros
municipios, contribuindo para o desenvolvimento regional.

4. Engajamento para objetivos comuns: Construcdao e manutencdo de parcerias
estratégicas com stakeholders, fortalecendo a rede de apoio e colaboragao,
essencial para alcancar os objetivos do programa e impulsionar o
desenvolvimento econémico regional.

Pagina 21 de 93

Assinatura Avangada realizada por: Marco Aurelio Ribeiro (XXX.270.058-XX) em 28/10/2025 16:35. Inserido ao protocolo 24.855.243-3 por: Maureen Brami em:
20/10/2025 15:39. Demais assinaturas na folha 100a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c146a6730c49bb8c8db04ca5913flba8.




“10CH

j_\_)_ I'J/
@520\
[ (re29 )
\4 lk Mov. 5 |8
&\ Y,

\ G} e g2
\?‘T a1y, 7

Em 2026, a Diretoria de Desenvolvimento Econbémico concentrara esforcos na —

capacitacdo de municipios com baixo indice de Desenvolvimento Municipal (IDM), oferecendo
ferramentas e conhecimento para aprimorar a gestdo publica e fortalecer a governanca local.
Serdo promovidos eventos de qualificacdo e de demonstracdo de boas praticas e projetos bem-
sucedidos, incentivando o intercambio de experiéncias e solu¢des inovadoras entre municipios.
Paralelamente, o programa darad visibilidade a riqueza e diversidade de produtos paranaenses,
promovendo a inclusdo de empreendimentos locais em feiras nacionais e internacionais,
ampliando oportunidades de mercado e consolidando a imagem do Parana como um estado
com forte potencial econdmico e produtivo.

2.3.1. ESCOPO

Orientar e apoiar os municipios paranaenses, especialmente aqueles com baixo indice
de Desenvolvimento Municipal (IDM), com base em suas vocacdes, objetivos e potencialidades
Unicas, com o propdsito de torna-los mais estratégicos, preparados e atrativos para
investimentos. O programa busca fortalecer a gestdao publica, capacitar agentes municipais,
incentivar o intercambio de boas praticas e integrar produtos e servicos locais em feiras
nacionais e internacionais, promovendo visibilidade e desenvolvimento econémico sustentavel.

2.3.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

~ META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO p
ESTRATEGICA
Capacitar Capacitar 20 Relatérios de participac3o,
municipios, NUmero de municipios certificados de
espef:lalmente com municipios prioritarios e 10 capacitacdo, atas de 3.A
baixo IDM para . L . .
. = capacitados municipios da lista eventos e pesquisa de
aprimorar a gestao
pUblica geral satisfacao
Promover Realizar dois eventos
|nterc?mb|o de Numero de eventos online, abertos a Relatério do evento e
boas praticas entre ) L . — 3.A
L realizados todos os municipios pesquisa de satisfacao
municipios e
qualificagdo paranaenses
Aumentar a
visibilidade e Numero de Inserir 15
insercdo de produtos/empreendi produtos/empresas Relatérios de participagdo 3A
produtos locaisem | mentos paranaenses = em feiras nacionais e em feiras '
mercados nacionais | jnseridos em feiras internacionais
e internacionais
Ndmero de
Fortalecer a municipios com Abo fruc
i oiar a construgdo
atratividade dos apresentacsio p CN o
municipios para de 10 apresentacgoes Apresentacdo finalizada 3.A
contendo L
novos municipais

investimentos oportunidades

municipais
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2.3.3. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

1. Capacitar municipios,
especialmente com baixo IDM
para aprimorar a gestdo publica

2. Promover intercambio de boas
praticas entre municipios e
qualificagdo municipal

3. Aumentar a visibilidade e
insergdo de produtos locais em
mercados nacionais e
internacionais

4. Fortalecer a atratividade dos
municipios para novos
investimentos

ATIVIDADES
1. Realizagdo de reunides e atendimentos aos municipios;
2. Apresentacgdo do programa, das estratégias e de sugestGes para
a melhoria do ambiente de negdcios;
3. Realizagdo de oficinas para disseminagdo de conteudo voltado
ao desenvolvimento econdmico municipal e a atratividade;
4. Pesquisa de satisfagdo;
5. Levantamento de dados municipais;
6. Entrega de relatdrio técnico a todos os municipios que
participaram dos eventos e/ou que assinaram um Acordo de
Cooperagdo Técnica com a Invest Parana.
1. Conexdao com gestores, secretdrios e agentes publicos de
sucesso, além de profissionais técnicos para a qualificacdo
municipal;
2. Organizagdo de dois eventos, um denominado: “Case de

|Il

Sucesso Municipal” e outro denominado: Painel Estratégico:
Cidades que transformam”;

. Divulgacdo do evento;

. Realizagdo do evento;

. Confeccdo de ata;

3

4

5

6. Pesquisa de satisfacao.
1. Levantamento e sele¢do de produtos paranaenses;

2. Participacdo em editais para chamamento publico;

3. Construgdo de lista contendo variedade de produtos;

4. Apoio para inclusdo e participagdo em férias nacionais e
internacionais;

5. Confecgdo de Ata;

6. Pesquisa de satisfacdo.

1. Apoio para a construgdo de apresentagdes municipais contendo
oportunidades;

2. Repasse as diretorias de Mercado e Novos Negdcios e de
Relagdes Internacionais e Institucionais.

3. Devolutiva aos municipios.
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2.3.4. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

ATIVIDADES

06 ‘07

1. Capacitar municipios,
especialmente com baixo
IDM para aprimorar a
gestdo publica

1. Realizagdo de reunides e atendimentos aos
municipios;

2. Apresentagdo do programa, das estratégias e
de sugestGes para a melhoria do ambiente de
negaocios;

3. Realizagdo de oficinas para disseminagdo de

conteudo voltado ao desenvolvimento

econémico municipal e a atratividade;

4. Pesquisa de satisfagdo;

o
(<]
o
©o

5. Levantamento de dados municipais;

6. Entrega de relatério técnico a todos os
municipios que participaram dos eventos e/ou
que assinaram um Acordo de Cooperagdo
Técnica com a Invest Parana.

OBIJETIVO

ATIVIDADES

2. Promover intercdmbio
de boas praticas entre
municipios e qualificacdo
municipal

1. Conexdo com gestores, secretarios e agentes
publicos de sucesso, além de profissionais
técnicos para a qualificagdo municipal;

2. Organizacdio de dois
“Case de Sucesso Municipal” e
outro denominado: Painel Estratégico: Cidades

que transformam”;

eventos, um
denominado:

an
ﬁFi

3. Divulgacdo do evento;

4. Realizagdo do evento;

-.:_

5. Confecgdo de ata;

6. Pesquisa de satisfagao.

—

T
f
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OBIJETIVO ATIVIDADES

1. Levantamento e selecdo de produtos
paranaenses;

2. Participagdo em editais para chamamento publico
da Invest Paranad para selegdo de produtos;

3. Aumentar a
visibilidade e inser¢do de
produtos locais em produtos;
mercados nacionais e
internacionais

3. Construcdo de lista contendo variedade de

4. Apoio para inclusdo e participagdo em férias
nacionais e internacionais;

5. Confecgdo de Ata;

6. Pesquisa de satisfacdo.
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2.4. PONTO PARANA

Em continuidade as ag¢Bes iniciadas em 2021 pela Invest Parand por meio do programa
Vocacbes Regionais Sustentdveis do Parana (VRS), voltado ao fomento da inovagdo, do
associativismo e da valorizacao produtiva das vocac¢des regionais, surgiu a necessidade de criar
um espaco capaz de sintetizar a experiéncia paranaense e servir como vitrine para os produtos
desenvolvidos em parceria com o programa.

Apds diversas tratativas, semindrios e reunides, foi definido um modelo que atendesse
as demandas do VRS e as expectativas dos parceiros, resultando na concep¢ado do Ponto Parana.
Inspirado no modelo japonés “Michi no Eki” e adaptado a realidade estadual por meio de acordo
de cooperagdo com a Provincia de Hyogo, o projeto busca fortalecer a marca Parana, valorizar
produtos locais, especialmente de micro e pequenas empresas, e dinamizar a economia
regional, oferecendo ao mesmo tempo servicos publicos de interesse coletivo e estrutura
turistica de qualidade.

Atendendo as recomendacdes do Tribunal de Contas, todas as etapas do processo
decisdrio passam a ser rigorosamente registradas, com documentacao sistematica das tratativas
com os municipios interessados. Cada escolha de localidade serd fundamentada por critérios
técnicos, econdmicos, ambientais e sociais, incluindo disponibilidade de area regularizada,
localizagdo estratégica, volume de fluxo rodoviario, potencial turistico, infraestrutura basica e
engajamento das comunidades e gestores locais.

As primeiras tratativas envolveram os municipios de Morretes, Sdo José dos Pinhais e
Guarapuava, selecionados por estarem vinculados ao programa VRS. Apesar do interesse inicial,
nao foram atendidos todos os requisitos técnicos e documentais necessarios a formalizagdo do
projeto, o que suspendeu a continuidade das tratativas. Atualmente, apenas o municipio de
Juranda apresentou engajamento efetivo, providenciando documentagao completa, estudo
técnico de viabilidade econdmica e analise do fluxo rodovidrio, garantindo conformidade com
os critérios do projeto.

O projeto executivo do Ponto Parana foi desenvolvido com tecnologia BIM (Building
Information Modeling), permitindo maior eficiéncia na execuc¢do da obra, otimizacdo de
recursos e reducdo de custos. Todo o abastecimento das unidades sera priorizado com produtos
paranaenses, fortalecendo cadeias produtivas locais e promovendo inclusdo produtiva de
pequenos empreendedores, agricultores familiares e microempresarios.

Além disso, em parceria com a Secretaria de Planejamento do Estado do Parang, via
Parana Parcerias, foi finalizado em setembro de 2025 estudos complementares sobre a
viabilidade econdmica do projeto, bem como estudos prévios sobre as possibilidades juridicas
de parcerias. O estudo foi encomendado e contratado diretamente pela Secretaria, com a FIPE
— Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas.

Dessa forma, o Ponto Parand consolida-se como uma politica estruturante de
valorizacdo regional, fortalecimento do empreendedorismo local, promoc¢do de produtos e
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servicos paranaenses e dinamizagcdo econOmica, respeitando integralmente os critérios
técnicos, legais e institucionais exigidos.

2.4.1. ESCOPO

Para 2026, a proposta é avancar no desenvolvimento da modelagem de parcerias
voltadas a implantagdo e operacdo das estagOes, estruturando alternativas de concessdo. O
trabalho serd orientado a defini¢do de formatos sustentaveis e eficientes, capazes de garantir
viabilidade financeira, atratividade para investidores e parceiros, e ao mesmo tempo assegurar
a oferta de servicos de interesse publico e a valorizacdo dos produtos e vocagdes regionais.

Além disso, sera desenvolvido um banco de dados abrangente de produtos
paranaenses, cuidadosamente selecionados em quantidade e variedade, com o objetivo de
garantir o abastecimento das operacdes. Essa base servird como referéncia estratégica para
valorizar a diversidade produtiva do Estado, ampliar a visibilidade de pequenos produtores e
consolidar o Ponto Parand como vitrine qualificada da riqueza econdmica e cultural paranaense.

2.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

~ META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO p
ESTRATEGICA
Apoiar a estruturagao
de modelos de _ Numero de Elaborar 1 estudo Relatérios técnicos,
c’oncessao e Parcerias estudos de de modelagem de estudos de viabilidade e
Publico-Privadas para a . . e 3.B
. ~ modelagem parceria até o final | pareceres elaborados pela
implantagdo e ) ) :
operacdo das estacdes concluidos de 2026. Invest Parana e parceiros.
Ponto Parana.
~ META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO p
ESTRATEGICA
Criar um banco de . .
. Registrar ao menos | Plataforma digital ou base
dados abrangente de Quantidade de
produtos paranaenses orodutos e 100 produtos de documental do banco de
para garantir o diferentes cadeias dados, relatérios de
> produtores . L o 3.B
abastecimento das produtivas atualizagdo periddica e
~ . cadastrados no . . L . .
estagbes e valorizar a regionais até o final registros das equipes
diversidade produtiva =~ Panco de dados. de 2026 técnicas
do Estado.
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2.4.3. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES

I Levantamento de necessidades para

Apoiar a estruturagdo de modelagem;
modelos de concessdo e
Parcerias Publico-Privadas para a
implantagdo e operagdo das
estacOes Ponto Parana.

Il. Estudo de modelagem de Parceria;

. Entrega as Secretarias envolvidas.

OBIJETIVO ATIVIDADES

Criar um banco de dados 1. Avaliagdo de estrutura e ferramentas disponiveis

abrangente de produtos
paranaenses para garantir o
abastecimento das estagdes e 3
valorizar a diversidade produtiva

do Estado.

2. Planejamento da pesquisa

Compilagdo e formatacgdo de dados;
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2.4.4. CRONOGRAMA FiSICO

Criar um banco de dados
abrangente de produtos
paranaenses para garantir o
abastecimento das esta¢oes
e valorizar a diversidade
produtiva do Estado.

Avaliacdo de estrutura e ferramentas
disponiveis

OBIJETIVO ATIVIDADES 01 ‘ 02 03 | 04 05 | 06 07 | 08 | 09 10 11 12
Apoiar a estruturagdo de 1. Levantamento de necessidades para
modelos de concessdo e modelagem;
Parcerias Publico-Privadas 2. Estudo de modelagem de Parceria; ---‘-----‘
para a implantagdo e
operagdo das estagdes 3. Entrega as Secretarias envolvidas.
Ponto Parand
OBIJETIVO ATIVIDADES 03 | 04 | 05 | 06 | O7 | 08 | 09 10 11 12

. R
ey

Planejamento da pesquisa

Coleta, compilacdo e formatagdo de dados;
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3. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGOCIOS

3.1. OBJETIVO

A Diretoria de Mercado e Novos Negdcios tem por objetivo promover a atracdo de
investimentos ao Estado do Parana, com o principio de consolida-lo como o principal destino de
investimentos do Pais. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos negdcios e
realizar a prospeccdo ativa de investidores, esta Diretoria oferece o necessario apoio técnico
para a implantacdo, diversificacdo, expansdo ou reativacdo de estabelecimentos, tanto as
empresas ja sediadas em nosso Estado quanto aquelas que pretendem aqui se estabelecer,
notadamente por meio do principal instrumento de incentivo de que dispomos: o Programa
Parana Competitivo.

No exercicio de nossas competéncias, cumpre-nos a gestdo e execucao das seguintes
atividades:

e  Programa Parana Competitivo: Instrumento de fomento ao desenvolvimento
econdmico e social, devidamente regulamentado pelo Decreto Estadual n2
7.721/2024. Por meio deste programa, realizamos a analise técnica de pleitos
de investimentos, visando a concessao de incentivos fiscais e de infraestrutura,
sempre pautados pela estrita legalidade e pelo interesse publico.

e  AFTERCARE: Trata-se da politica de acompanhamento e manutengdo do
relacionamento com as empresas que receberam o apoio do Estado. Esta agdo
consiste em um trabalho continuo de aproximagdo, garantindo o sucesso do
investimento e identificando novas oportunidades de expansdo, assegurando
gue os compromissos assumidos sejam cumpridos por ambas as partes.

e Sistema de gestio e automatizagao do Programa Parand Competitivo:
Ferramenta de gestdo processual, por meio da qual todos os pleitos
submetidos ao Programa Parana Competitivo sdo protocolados e tramitam. A
utilizacdo deste sistema garante a automagdo dos fluxos de trabalho, a
transparéncia dos atos administrativos e a rastreabilidade de todas as
diligéncias e despachos, em conformidade com os principios da eficiéncia e da
publicidade que regem a Administragdo Publica.

e  Forum de Negdcios: Atuamos ativamente na promocdo do Estado e de seus
programas de incentivo. Os féruns de negdcios sdo eventos estratégicos para
a divulgacdo das potencialidades do Parand e do Programa Parana
Competitivo.

e  Prospecgdo: Constitui-se em uma diligéncia continua para identificar e atrair
empresas paranaenses e de outras localidades que possuam sinergia com os
vetores de crescimento do Estado.

e  Programas Setoriais Especificos: Em consonancia com o disposto no art. 12 do
Decreto n2 7.721/2024, esta Diretoria também ¢é responsavel pela
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operacionalizacdo de programas estratégicos, cujos procedimentos e critérios
sdo determinados por meio de Resolucdes da Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFA), a saber:

Parana Energia Sustentavel: Transferéncias de créditos habilitados no
Sistema de Controle da Transferéncia e Utilizacdo de Créditos
Acumulados - SISCRED, pertencentes as cooperativas e as empresas que
operam no sistema de producdo integrada, enquadradas no Programa
Parana Competitivo, em contrapartida a construcao de usinas de energia
renovavel, como usinas fotovoltaicas e usinas de biogas

Parana Silos Metalicos: Transferéncias de créditos habilitados no Sistema
de Controle da Transferéncia e Utilizacdo de Créditos Acumulados -
SISCRED, pertencentes as cooperativas e as empresas que operam no
sistema de producdo integrada, enquadradas no Programa Parana
Competitivo, em contrapartida a construcdo de usinas de silos metalicos
para armazenagem de graos.

Programa Rota do Progresso: Transferéncias de créditos habilitados no
Sistema de Controle da Transferéncia e Utilizacdo de Créditos
Acumulados — SISCRED, realizadas no ambito do Programa Parand
Competitivo, cujos investimentos forem efetuados em cidades com baixo
desempenho em relag3o ao indice IPARDES de Desempenho Municipal —
IPDM.

3.2. PROGRAMA PARANA COMPETITIVO

3.2.1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. 2 7.721/2024, em especial em seu
Art. 19, sobre o Programa Parana Competitivo, compete a Invest Parana:

I.  Recepcionar o pedido e verificar se esta instruido em conformidade com o art.
18;

Il. Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das certiddoes de que
tratam os §§ 12 e 22 do art. 18;

lll. Solicitar parecer a outros 6rgaos da administracdo direta e indireta do Estado
do Parand acerca das questdes que lhes forem pertinentes, devendo ser
observado o prazo de dez dias Uteis para a respectiva manifestagao;

IV. Elaborar relatério técnico, com parecer conclusivo sobre os impactos
econdmicos, sociais e concorrenciais do novo projeto de investimento,
principalmente em relagdo aos empreendimentos ja instalados em territério
paranaense, bem como a viabilidade e o grau de atendimento as premissas
previstas no art. 292.
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3.2.2. ESCOPO

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo:

I. Investimento no Estado;

Il. Geracdo de empregos;

lll. Formacado e capacitacdo de recursos humanos;

IV. Desenvolvimento tecnoldgico, inovagao e diversificagdo produtiva;

V. Incentivo a parcerias e a formacao de cadeia de suprimentos dentro do Estado;

VI. Sustentabilidade economica;

VII. Atendimento a legislacdo ambiental, estadual e nacional;

VIII. Geragdo de riqueza e de tributos ao Estado;

IX. Melhoria da competitividade das empresas localizadas no territdrio
paranaense;

X. o fomento ao transporte aéreo de cargas ou de pessoas;

Xl. o incremento das atividades portuarias e aeroportudrias no territério
paranaense;

Xll. o fomento a diversificacdo das fontes de geracdo de energia no territério
paranaense.

3.2.3. ACOES PREVISTAS

A. ANALISAR OS REQUERIMENTOS SUBMETIDOS PELAS REQUERENTES DO PARANA
COMPETITIVO

Executar o Programa Parana Competitivo conforme previsto no Decreto n.27.721/2024,
cumprindo os requisitos de analise técnica de projetos de investimento submetidos ao
engquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos de investimento no Parana
na elaboracdo e qualificacdo de pleitos de incentivos fiscais. Além disso acompanhar e divulgar
o cumprimento das clausulas e metas pactuadas no Programa, de emprego e investimento.
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3.2.4.

OBIJETIVO

Analisar os
requerimentos
de investimento
submetidos ao
Programa
Parana
Competitivo.

QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

META

Analisar 150
requerimentos de
enquadramento no
programa durante
0 ano de 2026.

Atender
ativamente 330
investidores,
nacionais e
internacionais,
durante o ano de
2026, qualificando-
0s na esteira de
atendimento da
agéncia.

Atrair o valor total
de RS
15.400.000.000,00
em investimentos
no Programa
Parana
Competitivo.

INDICADOR

Numero de
requerimentos
analisados com
parecer técnico

emitido. Taxa de
conversdo (pleitos
analisados vs. pleitos
aprovados pela
SEFA).

1. Numero de atas das
reunides dos
atendimentos e de
investidores com
registro e no sistema
de CRM da Invest
Parana.

2. Taxa de avango na
esteira de
atendimento
(percentual de
investidores que
evoluem da fase de
"Contato Inicial" para a
de "Analise de
Oportunidades /
Proposta de Valor").

Valor de investimento
descrito pela empresa
do total ser realizado,
nao apenas o valor de
contra partida para os
incentivos do
Programa.

MEIO DE VERIFICAGAO

Numero de relatdrios Executivo

das andlises realizadas com:

1. ndmero de reunibes
presenciais e
videoconferéncias  para
orientagdo  técnica e
qualificacdo dos projetos;

2. de relatérios econdmicos
técnicos emitidios pela
Invest Parang;

3. algumas imagens (prints)
da ferramenta de
automacdo contratado.

1. Relatério analitico extraido do

sistema de CRM listando os

investidores Unicos atendidos no

periodo, com data de abertura e

status atual na esteira de

atendimento.

2. Para fins de auditoria e
comprovacdo do "atendimento
ativo", uma amostra dos registros
no CRM deve conter evidéncias
concretas, como:

e Registro de ao menos
uma reunido (presencial
ou videoconferéncia) com
ata ou resumo dos pontos
discutidos.

e Histérico de e-mails
trocados com o envio de

materiais de
apresentagdo sobre o
Parana.

Levamento dos valores de
investimento total via
preenchimento pelo requerente
no formuldrio. Algumas imagens
(prints) da  ferramenta de
automacao contratado.
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3.2.5.

OBIJETIVO

Atender empresas;

Analisar requerimentos
submetidos para o Programa
Parana Competitivo;

Atrair o valor total de RS
15.400.000.000,00 em
investimentos no Programa Parana
Competitivo.

QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE

Atender ativamente investidores, nacionais e internacionais,
gualificando-os na esteira de atendimento da agéncia.

Atendimentos telefonicos, reunides presenciais,
videoconferéncias, para esclarecimentos de duvidas e orientacao
sobre os pleitos submetidos e os a serem submetidos.

Apoio técnico para a elaboracdo de projetos e preenchimento dos
formularios especificos do Programa. Recepg¢do dos formularios
para enquadramento no Programa Parand Competitivo, bem
como a separacdo e revisdao de documentos adicionais como
certidGes, contratos sociais, procuracdes e documentos auxiliares
com demonstragGes do projeto, inclusive financeiros.

Realizagdo de analise econ6mica para enquadramento no Parana
Competitivo, emitindo parecer econémico sobre os projetos,
conforme segmento de atuacdo. Organizacdo e protocolo
eletrébnico de toda a documentacdo, bem como parecer
econdmico, devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA-PR) para providéncias finais de sua competéncia.
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3.2.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

Atender ativamente investidores, nacionais e internacionais, qualificando-
0s na esteira de atendimento da agéncia.

Atendimentos telefénicos, reuniGes presenciais, videoconferéncias, para
esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobre os pleitos submetidos e os
a serem submetidos.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e preenchimento dos
formuldrios especificos do Programa. Recepc¢do dos formularios para
Analisar enquadramento no Programa Parana Competitivo, bem como a separagdo
requerimentos e revisdo de documentos adicionais como certiddes, contratos sociais,
submetidos para o procuragdes e documentos auxiliares com demonstragdes do projeto,

Programa Parana inclusive financeiros.

Competitivo Realizagdo de andlise econOmica para enquadramento no Parana

Competitivo, emitindo parecer econdmico sobre os projetos, conforme
segmento de atuagdo. Organizacao e protocolo eletrénico de toda a
documentagdo, bem como parecer econdmico, devidamente encaminhado
a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providéncias finais de sua
competéncia.

Atrair o valor total de RS 15.400.000.000,00 em investimentos no Programa

Parana Competitivo.
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3.3. AFTERCARE

3.3.1. JUSTIFICATIVA

A Invest Parand realiza o acompanhamento do pleito, conforme previsto no Art. 25 do
Decreto n? 7.721/2024, sendo de competéncia da Invest Parand, no tocante a verificacbes
posteriores a concessdo do Programa Parana Competitivo, pela SEFA-PR:

I.  Disponibilizar portal do Programa, com acesso publico na
internet;

Il. Criar sistema de acompanhamento dentro da ferramenta de
automacdo contratado que contenha registro dos pedidos e
anotac¢des de acompanhamento em todas as fases do projeto;

3.3.2. ESCOPO

Identificar dentre as empresas ja enquadradas no Programa Parand Competitivo a
existéncia de potencial para novos investimentos, bem como necessidade de apoio por parte de
empresas participantes, para a consecucao de novos projetos e prestando apoio continuo para
acesso a incentivos fiscais ou aproximagdo a outros agentes de Governo que sejam
fundamentais para o progresso das acdes empresariais.

3.3.3. ACOES PREVISTAS

A. ATENDER AS EMPRESAS JA PRESENTES NO ESTADO DO PARANA

Realizar aftercare das empresas ja instaladas no Estado visando a identificacdo de
oportunidades de novos projetos, com mapeamento de demandas e identificacdo das
dificuldades das empresas.
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3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

META

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO ;
ESTRATEGICA

Atas dos atendimentos

Numero de reunides realizados contendo
. o com empresas na sede numero de reunides
Realizar reunides i .
i da Invest Parana, em presenciais e
com empresas com | Reunidao com 55 N . a
. visitas as empresas, videoconferéncias, tarefa
requerimentos empresas no ano .
. . por meio de no PIPEFY de controle
deferidos e de 2026 que ja se . a . -
. . videoconferéncias, interno e memaria das 1.F
parcialmente beneficiam do N i .
. . ligacdes, e 0 reunides realizadas, com
deferidos no Programa Parand . e .
[ " preenchimento de indicacdo das principais
Programa Parana Competitivo L. g
" formulario via demandas e dificuldades
Competitivo.
ferramenta de apresentadas pelas

automacdo contratado empresas, bem como de
seus encaminhamentos.

3.3.5. QUADRO DE DESCRICAO DE ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizacdo de visitas, atendimentos telefonicos, reunides

Realizar reunides com presenciais, videoconferéncias, o preenchimento pela empresa

as empresas com de formulario via ferramenta de automag¢do contratado, bem

A requerimentos como  assisténcia relacionada a manutencdao  dos

deferidos do Programa empreendimento e beneficios presentes no Estado e a busca por

Parana Competitivo possibilidades de novos investimentos, diversificacdo ou
expansao.
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3.3.6. CRONOGRAMA FiSICO

MES
OBIJETIVO ATIVIDADE
1/ 2|3/ 4|5/6|7|8|9 10|11 12
) i Realizagdo de visitas, atendimentos telefGnicos, reunides
Realizar reunides com as presenciais, videoconferéncias, o preenchimento pela empresa
empresas com | de formulario via ferramenta de automacgdo contratado, bem
requerimentos deferidos como  assisténcia relacionada & manutencdo  dos
do Programa Parand empreendimento e beneficios presentes no Estado e a busca
Competitivo por possibilidades de novos investimentos, diversificacdo ou
expansdo.
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3.4. SISTEMA DE GESTAO E AUTOMATIZAGAO DO PROGRAMA PARANA COMPETITIVO

3.4.1. JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de dados
provenientes do Programa Parana Competitivo, como o nimero de empregos gerados, valor dos
investimentos, municipios e regides atendidas e os tipos de projetos, identificou-se a utilizacdo
de uma ferramenta de automacao e gestao, plataforma de coleta de dados do Programa Parana
Competitivo.

Desta forma, todos os interessados terdo uma visdo ampla sobre o Programa Parand
Competitivo e o status de cada um dos processos (pleitos de ingresso no Programa Parana
Competitivo), antes e depois da adesao.

3.4.2. ESCOPO

Esta ferramenta possibilita 0 acompanhamento dos indicadores de empresas, valor dos
investimentos e os reflexos desses nas Regides do Estado, como nimero de empregos gerados,
além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, planilhas, relatério, painéis,
dentre outros indicadores que poderdao compor estudos estatisticos da evolugcdo dos
investimentos e seus resultados.

3.4.3. AGOES PREVISTAS

A. AUTOMATIZACAO DO FORMULARIO

Automatizacdo do formulario, que hoje estd sendo preenchida pelo contribuinte em
arquivo WORD, trara celeridade nas andlises e diminuird a possibilidade de erros crassos, como
por exemplo, erros de soma e falta ou auséncia de preenchimento de campos.
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO

Otimizar a gestao
de processos e
gerar inteligéncia
de mercado
através da
plataforma.

3.4.5.

A

Realizar a automacao
dos formularios

META

Transformar os
formularios de
requerimentos do
Programa Parand

Competitivo, em uma

plataforma para o

preenchimento mais

preciso do mesmo.
Abandono dos
formularios atuais,

que sdo em arquivo

WORD.

OBIJETIVO

INDICADOR

Transformar os 09
(nove) formularios
de requerimentos
emuma
plataforma de
preenchimento

QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

META

MEIO DE VERIFICACAO X
ESTRATEGICA

Transformar os formularios
de: Projetos Industriais;
Industriais — Produtos
Eletroeletrbnicos; e-
Commerce; Importagao;
Centro Internacional de
Conexdes de Voos — HUB;
Implantagdo e Expansao de
Linhas Aéreas — QAV;
Energia Sustentavel, Silos
Metadlicos e Venda de
Mercadorias (Cesta Basica)

5A

ATIVIDADE

Transformar os formuldrios de requerimentos do Programa
Parana Competitivo, em uma plataforma a ser escolhida, para

o preenchimento mais preciso dos pleitos. Abandonando o
metodo usado atualmente de formularios que estdo na versdo
de arquivo de WORD, o qual permitem que erros crassos,
como por exemplo, erros de soma e falta ou auséncia de

preenchimento de campos, acontegam.
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3.4.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

Transformar os formuldrios de requerimentos do Programa Parana
Competitivo, em uma plataforma a ser escolhida, para o preenchimento
automacio dos mais preciso dos pleitos. Abandonando o metodo usado atualmente de

. formularios que estdo na versdo de arquivo de WORD, o qual permitem
formularios gue erros crassos, como por exemplo, erros de soma e falta ou auséncia
de preenchimento de campos, acontegcam.

Realizar a
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3.5. FORUM DE NEGOCIOS

3.5.1. JUSTIFICATIVA

Com intuito de fomentar o Marketing Territorial incluindo a divulgacdo do pacote de
incentivos fiscais do Parand Competitivo bem como dar publicidade aos servigos prestados pela
Invest Parana, torna-se fundamental a participacdo de Férum de Negdcios com empresas ou
instituicbes parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao papel
da agéncia na aproximacdo da iniciativa privada com o setor publico.

3.5.2. ESCOPO

Difundir a Invest Parand e seus programas em todo o Estado do Parand, buscando a
aproximacdo da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, contribuindo assim para
maior celeridade na tomada de decisdes de investimentos, refletindo em gera¢do de emprego e
renda, além de desenvolvimento econdmico para o Estado do Parana.

3.5.3. ACOES PREVISTAS

A. PARTICIPAR DE FORUM DE NEGOCIOS

Participagao em evento de aproximagdo entre a iniciativa privada, instituicdes publicas de
variados niveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Parana, a fim de divulgar os servicos e
acOes da agéncia, como o Programa Parand Competitivo, ampliando o conhecimento sobre o
processo e as possibilidades de incentivos existentes dentro do Estado.
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3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE AVALIAGAO

OBIJETIVO

Participar
Forum de
Negdcios

META

Participar de 4
Féruns de Negdcios
estratégicos,
gerando um minimo
de 20 leads
qualificados para
prospeccgao.

INDICADOR

Numero de eventos
com participacdo da
Invest Parand. Numero
de empresas
contatadas/leads
gerados por evento.
Numero de protocolos
iniciados na ferramenta
de automacao
contratado com origem
nos féruns.

3.5.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Participar de Forum de

Negdcios

MEIO DE VERIFICAGAO

Relatério Executivo dos
eventos participados
contendo briefing e
roteiro das Férum de
Negdcios, nUmero de
empresas e instituicdes
participantes e planilha
de controle interno.

ATIVIDADE

META
ESTRATEGICA

1.C
1.E

Participar de eventos para apresentacdo do Programa de
incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislacdo
vigente e demais programas presentes na Invest Parana.

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da
Invest Parand como agéncia de atracdo de investimentos do
Estado e intermediadora para solugdo de outras demandas junto
aos demais orgdos do Governo do Estado.
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3.5.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

Participar de eventos para apresentagdao do Programa de incentivos
fiscais, projetos habilitados conforme legislagdo vigente e demais
programas presentes na Invest Parana.

Participar de Forum

de Negdcios Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da

Invest Parana como agéncia de atracdo de investimentos do Estado e
intermediadora para solugdo de outras demandas junto aos demais
6rgdos do Governo do Estado.
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3.6. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS

3.6.1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n2 7.721/2024, em especial em seu art. 52, bem
como na sua propria Lei de constituicdo (Lei Estadual n? 17.016/2011), cabe a Invest Parana:

I.  Prospectar estrategicamente novos projetos de investimento,
abrangendo todas as acbes de divulgacdo do Estado do Parana,
bem como o destino de investimentos;

Il. Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturacdo do
projeto;

lll. Solicitar parecer de outros drgdos da administracdo direta e
indireta do Estado do Parand, de acordo com a pertinéncia do
projeto.

3.6.2. ESCOPO

Planejar estrategicamente agdes, visando a prospeccdo de novos investimentos para o
Estado do Parana, utilizando dados de inteligéncia desenvolvidos a partir do sistema de gestdo e
automatizacdo do Programa Parana Competitivo e dados extraidos dos atendimentos realizados as
empresas, participacdo em eventos, além da realizacdo de pesquisas de mercado. Tendo uma taxa
de 20% de sucesso em conversao das prospecgdes realizadas, ou seja, a submissdo de requerimento
no Programa Parana Competitivo.

3.6.3. ACOES PREVISTAS

A. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS

Realizar a¢Oes para identificar empresas com potencial de investimento no Estado e
apresentar o Programa Parana Competitivo como ferramenta de estimulo a execugao dos projetos
de investimento.

O objetivo da nova estrutura é facilitar o atendimento a empresas que possuam projetos
de investimento no Estado do Parand e atualmente possuam unidade Diretiva/administrativa no
Estado de S3o Paulo ou em outros Estados da regido Centro-Oeste, Norte, Nordeste, Sudeste e
eventualmente fora do Pais, mas que necessitem de atendimento centralizado de determinadas
esferas Estaduais Paranaenses correlatas a implantagdo de industrias, como por exemplo
Compagas, Copel, Sanepar, IAT, DER, SEIL, dentre outras, para
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dar celeridade a execu¢do dos projetos de investimentos que se enquadrem no Programa

Parana Competitivo.

Desenvolver rotinas na ferramenta do sistema de gestdo e automatizacdo do Programa
Parana Competitivo (criar indice de efetividade taxa de conversdo para o Programa Parand

Competitivo)

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE AVALIAGAO

OBIJETIVO

Prospectar
novos negdcios

META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO

Relatdrio executivo

d . q contendo lista de
Atender 88 empresas e | Numero de novas empresas prospectadas,

obter conversao de 20% empresas memoria das reunides
das prospeccdes em prospectadas e realizadas para
pleito no Programa taxa de execug¢do dessa meta e
Parana Competitivo convers3o. taxa de conversdo em

pleitos no Programa
Parana Competitivo.

3.6.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
Realizagdo de pesquisas de mercado, pesquisas metodoldgicas,
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de
estudo para verificagdo de necessidades e melhorias na prospecgao.

Prospectar novos
negdcios

legislacao estadual de regéncia dos

META
ESTRATEGICA

1.E

Direcionamento das abordagens eficientes para novos negdcios,
além de sugestdes de alteragbes ou inclusGes de novos projetos na

incentivos.

Converter a prospecgdo de empresas em protocolos no Programa

Parana Competitivo.
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3.6.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizacdo de pesquisas de mercado, pesquisas
metodoldgicas, benchmarking, cursos de
aprimoramento e desenvolvimento de estudo para
verificacdo de necessidades e melhorias na

prospecgao.
Prospectar
NOVOS Direcionamento das abordagens eficientes para
. . novos negécios, além de sugestdes de alteragGes ou
negdcios

inclusdes de novos projetos na legislagao estadual
de regéncia dos incentivos.

Converter a prospecgdo de empresas em protocolos
no Programa Parana Competitivo.
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3.7. PROGRAMA PARANA ENERGIA SUSTENTAVEL

3.7.1. JUSTIFICATIVA

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se mostrou um grande
desafio para os setores publicos e privados. O ESG (Environmental, Social and Governance) surge
para sistematizar a implementacdo de estratégias de gestdo e de negdcios voltados para a protecdo
ambiental.

Alinhado a tal necessidade, o Programa Parand Energia Sustentavel tem por objetivo
promover a geracdo de energia limpa no Estado por meio de fontes renovaveis, como a biomassa
e a fotovoltaica. Tal acdo permite alcancar o fornecimento de energia elétrica junto com o
desenvolvimento sustentavel, o que possibilita ndo sé o surgimento de novas receitas para o Estado
com aumento das arrecadacGes de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a
geracdo de novos postos de trabalho (emprego verde).

3.7.2. ESCOPO

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do Parana, bem como
a movimentagdo da economia, através da utilizacao de créditos de ICMS para a construgdo de
usinas de biogas ou fotovoltaica.

3.7.3. AGOES PREVISTAS

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANA ENERGIA SUSTENTAVEL

Realizar assessoramento as Cooperativas em todas as etapas do pleito no Programa Parana
Energia Sustentavel, atualmente em rela¢do a resolu¢do da SEFA sobre transferéncia de créditos de
ICMS para construgdo de usinas de energia fotovoltaica e biomassa.
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3.8. PROGRAMA PARANA SILOS METALICOS

3.8.1. JUSTIFICATIVA

Diante do aumento da producao de graos ano a ano, hd um déficit de armazenagem de
graos no Estado, gerando prejuizos para pequenos e médios produtores que ainda ndo possuem
estrutura suficiente de armazenagem. O Programa de Silos Metalicos, instituido por meio de
resolucdo da SEFA, vem para atender as necessidades da economia em relacdo aos produtores
rurais.

3.8.2. ESCOPO

O programa tem por finalidade fomentar a infraestrutura de armazenamento de graos no
Estado do Parand, por meio da transferéncia de créditos de ICMS para a construcdo de silos
metalicos.

3.8.3. ACOES PREVISTAS

Divulgacdo do Programa as Cooperativas e empresas integradoras sobre a possibilidade de
uso dos créditos de ICMS para construgdo dos silos metdlicos, conforme normativa vigente da SEFA.

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANA SILOS METALICOS

Realizar assessoramento as Cooperativas e empresas que operam no sistema de produgdo
integrada em todas as etapas do pleito para utilizagdo dos créditos de ICMS na construgao de silos
metalicos.
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3.9. PROGRAMA ROTA DO PROGRESSO

3.9.1. JUSTIFICATIVA

Diante da necessidade de promover o incremento de emprego e renda nos municipios com
menor desenvolvimento no Estado do Parand, anualmente é publicada uma resolugdo da Secretaria
Estadual da Fazenda (SEFA), que estabelece valores e critérios para transferéncias de ICMS em
contrapartida a investimentos efetuados em municipios que tenham tal desempenho segundo o
indice IPARDES de Desempenho Municipal.

3.9.2. ESCOPO

O programa tem por finalidade fomentar a geracdo de emprego e renda nos Municipios
com menor desenvolvimento (conforme na lista dos municipios do Programa Rota do Progresso)
no Estado do Parana.

3.9.3. ACOES PREVISTAS

Divulgacdo do Programa as empresas interessadas na utilizacdo de créditos de ICMS em
contrapartida a investimentos em municipios com menor desenvolvimento no Estado do Paran3,
de forma virtual (reunido por video, presencial na sede da empresa, presencial na Invest Parang,
via telefonica, e-mail).

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS SOBRE A RESOLUGAO DE TRANSFERENCIA DE CREDITOS
PARA INVESTIMENTOS EM MUNICIPIOS DE MENOR DESENVOLVIMENTO

Realizar assessoramento as empresas interessadas em promover investimentos em
municipios com menor desenvolvimento.
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3.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE AVALIACAO

OBIJETIVO

Analisar pleitos
submetidos por
Cooperativas e
Integradoras requerentes
do Programa Parana
Energia Sustentdvel

Analisar pleitos
submetidos por
Cooperativas e
Integradoras requerentes
do Programa Parana Silos
Metalicos

Analisar pleitos
submetidos por
empresas interessadas
em promover
investimentos em
municipios de menor

META

Atingir o valor
em créditos de
ICMS a ser
definido por
resolucdo anual
da SEFA

Atingir o valor
em créditos de
ICMS a ser
definido por
resolucdo anual

INDICADOR

Numero de
cooperativas
atendidas por meio
de reunides
presenciais e
videoconferéncias
para orientagao
técnica e
gualificacdo dos
projetos;

Quantidade de
relatérios

econdmicos técnicos

emitidos pela Invest
Parana.

MEIO DE VERIFICAGAO

Relatério Executivo dos
atendimentos realizados
com:

Cadastramento virtual das
Cooperativas;

Numero de reunides
presenciais e
videoconferéncias para
orientagdo técnica e
qualificacdo dos projetos;

Numero de relatérios
econdmicos técnicos
emitidos pela Invest Parang;
Imagens (prints) da planilha
de controle interno e da
ferramenta de automacgao

META
ESTRATEGICA

1A
1.C

1A
1.C

1A
1.C

desenvolvimento. da SEFA contratada.
3.9.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
Analisar requerimentos | Atendimentos telefonicos, reunioes presenciais e
submetidos por | videoconferéncias para esclarecimentos de duvidas e orientagdo

Cooperativas e Integradoras
requerentes do Programa
Parana Energia Sustentavel

Analisar requerimentos
submetidos por
Cooperativas e Integradoras
requerentes do Programa
Parana Silos Metdlicos

Analisar requerimentos
submetidos por empresas
interessadas em promover
investimentos em municipios
de menor desenvolvimento.

sobre o programa.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos, cadastramento e
preenchimento dos formuldrios especificos do Programa.
Recepc¢do dos formularios para enquadramento no Programa
Parand Competitivo, bem como a separagdo e revisdo de
documentos adicionais como certiddes, contratos sociais,
procuracdes e documentos auxiliares com demonstragdes do
projeto, inclusive financeiras.

Realizacdo de andlise econGmica para enquadramento no Parana
Competitivo para transferéncia dos créditos de ICMS, emitindo
parecer econdmico sobre os projetos. Organizagdo e protocolo
eletronico de toda a documentacdo, bem como parecer
econdmico, devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da
Fazenda para providéncias finais de sua competéncia.
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3.9.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

ATIVIDADE

Analisar requerimentos
submetidos por Cooperativas e
Integradoras requerentes do
Programa Parana Energia
Sustentavel

Atendimentos telefénicos, reuniGes presenciais e
videoconferéncias para esclarecimentos de duvidas e
orientagdo sobre o programa.

Analisar requerimentos
submetidos por Cooperativas e
Integradoras requerentes do
Programa Parana Silos Metalicos

Apoio técnico para a elaboracdo de projetos,
cadastramento e preenchimento dos formularios
especificos do Programa. Recepc¢do dos formularios para
enquadramento no Programa Parana Competitivo, bem
como a separagao e revisdo de documentos adicionais como
certiddes, contratos sociais, procura¢des e documentos
auxiliares com demonstracées do projeto, inclusive
financeiras.

Analisar requerimentos
submetidos por empresas
interessadas em promover
investimentos em municipios de
menor desenvolvimento.

Realizagdo de analise econdmica para enquadramento no
Parana Competitivo para transferéncia dos créditos de
ICMS, emitindo parecer econdmico sobre os projetos.
Organizagdo e protocolo eletrénico de toda a
documentac¢do, bem como parecer econGmico,
devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da
Fazenda para providéncias finais de sua competéncia.
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4. DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS

4.1.1. OBIJETIVO

Para o cumprimento de sua missdao de estimular o desenvolvimento econ6mico
paranaense, é de suma importancia que a Invest Parand conte com uma ampla e fortalecida rede
de relacionamentos, uma vez que o contato direto com investidores em potencial ndo é o caminho
mais comum.

Nesse sentido, a area de relagbes internacionais e institucionais é encarregada por
consolidar e expandir a atuacdo da Invest Parand junto a parceiros e stakeholders importantes,
como orgdos publicos estaduais e federais, instituicGes representativas do setor privado, camaras
de comércio e representacdes estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros
organismos internacionais).

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Parana como parceiro global de negdcios, a Invest
Parana realiza acdes diversificadas de promoc¢ao comercial que visam a valorizacdo das empresas,
produtos e servicos paranaenses, tais como missdOes prospectivas e comerciais, rodadas de
negdcios, apoio a participacdo de empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e
internacionais, visitas de compradores, fornecedores e representagdes diplomaticas. A area
também atua de forma coordenada com atores publicos e privados para atracdo de investimentos
com foco em setores prioritdrios a fim de desenvolver a competitividade das empresas
paranaenses e da economia, contribuindo com a geragdo de emprego e renda.

4.2. PROMOCAO E RECEPCAO DE MISSOES INTERNACIONAIS

4.2.1. JUSTIFICATIVA

As missdes internacionais desempenham um papel essencial na inser¢do competitiva de
empresas e do estado do Parand no mercado global por meio de conexdes com parceiros
internacionais e participagao em feiras e eventos de negdcios.

A Invest Parand tem uma atuacdo estratégica na promocao e recepcao dessas missoes, que
podem ser classificadas em comerciais e institucionais, cada uma com objetivos especificos e
complementares. As missdes comerciais tém como foco principal a prospec¢do de novas
oportunidades de negdcios e a abertura de mercados para empresas paranaenses. Elas facilitam o
contato com potenciais importadores e parceiros internacionais, permitindo uma analise das
estruturas politicas, econémicas e sociais dos mercados-alvo. Além disso, essas missdes fornecem
informacdes valiosas sobre regulamentacdes, concorréncia e tendéncias de mercado, culminando
em rodadas de negdcios que podem resultar em acordos comerciais e parcerias estratégicas. Por
meio dessas missdes, as empresas do Parand tém acesso a informacdo, parceiros de negécios,
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novas tecnologias e praticas empresariais, tornando essa iniciativa uma importante ferramenta de
prospecg¢do e expansao internacional.

Paralelamente, as missoes institucionais promovidas pela Invest Parana buscam fortalecer
a marca Parana em féruns globais e fomentar o intercambio institucional e tecnolégico. Nessas
missdes, o estado participa de eventos internacionais, reunides estratégicas e visitas técnicas a
organismos internacionais e instituicdes em diferentes paises. Através delas, setores econémicos
do Parana sdo promovidos globalmente, apresentando o potencial do estado em areas como
inovagdo, agroindustria e energias renovaveis. Além de estabelecer contato com autoridades e
lideres empresariais, essas missdes permitem a troca de experiéncias e observacdo das melhores
praticas internacionais, contribuindo diretamente para o desenvolvimento local.

Adicionalmente, a Invest Parand se destaca pela recepcdo de missGes internacionais,
proporcionando as delega¢Oes estrangeiras uma compreensao detalhada do potencial econémico
e estratégico do Parana. Essas missdes, que podem ser tanto comerciais quanto institucionais,
oferecem as delegac¢des a oportunidade de conhecer as vantagens competitivas do estado, por
meio de visitas técnicas e reunides com liderancas locais. Ao promover rodadas de negécios entre
empresas paranaenses e investidores internacionais, a recepcao dessas missoes facilita a formacao
de parcerias e acordos comerciais que fortalecem o posicionamento do Parand como um
importante polo de atragao de investimentos.

As misses, sejam comerciais ou institucionais, e a recepcao de delegacdes estrangeiras,
atuam como ferramentas essenciais de prospecgao de investimentos. Essas iniciativas ndo apenas
identificam oportunidades de investimentos, mas também fomentam o intercambio de tecnologia
e conhecimento, estimulando a internacionalizacdo das empresas do Parand e atraindo novos
investimentos. Dessa forma, ao promover e participar dessas missdes, a Invest Parana reforga seu
compromisso em conectar o estado ao cendrio global, buscando sempre o desenvolvimento
econdmico sustentdvel e consolidando o Parana como uma referéncia global.

4.2.2. ESCOPO

A promocado de missdes internacionais visa fortalecer o Estado do Parana no cendrio global,
fomentar negdcios entre empresas paranaenses e estrangeiras, promover o potencial econémico
do Estado do Parana, estimular o desenvolvimento e a competitividade das empresas paranaenses,
apresentar oportunidades de investimentos e incentivar o intercambio tecnolégico e as
exportagoes.
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4.2.3. ACOES PREVISTAS

A. ORGANIZAR MISSOES COMERCIAIS INTERNACIONAIS

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituicdes parceiras, especialistas
internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Parana devera organizar missGes comerciais
internacionais por meio das quais promoverd a expansao das possibilidades de negdcios globais ao
alcance de empresas paranaenses.

B. ORGANIZAR MISSOES INSTITUCIONAIS (E/OU HiBRIDAS) INTERNACIONAIS

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituicdes parceiras, especialistas
internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Parand deverd organizar missdes
institucionais (e/ou_hibridas) internacionais por meio das quais promoverda a expansdo das

possibilidades de atuacdo da propria agéncia, de outras instituicdes do Estado, e também, em
ultima instancia, de empresas paranaenses.

C. RECEPCIONAR DELEGACOES INTERNACIONAIS COMERCIAIS/EMPRESARIAIS

A Invest Parand devera recepcionar empresas estrangeiras interessadas em investir no
Parand, organizando agendas presenciais que integrem encontros com drgaos publicos, empresas
de utilities, visitas a terrenos e demais atores estratégicos necessarios a analise e implantacdo do
investimento. Essas agendas tém como objetivo fornecer informagdes detalhadas, apresentar o
ambiente de negdcios do Estado, evidenciar suas vantagens competitivas e facilitar a tomada de
decisdo das empresas, promovendo parcerias e investimentos sustentaveis.

D. RECEPCIONAR DELEGAGOES INTERNACIONAIS INSTITUCIONAIS/DIPLOMATICAS

A Invest Parana deverda recepcionar delegagBes internacionais institucionais e
diplomaticas, promovendo encontros estratégicos com orgdos publicos, entidades setoriais e
demais parceiros do Estado, de modo a apresentar as politicas e iniciativas de desenvolvimento
econdmico do Parand, fortalecer a interlocugdo institucional e consolidar parcerias que
contribuam para o aprimoramento da gestao, a cooperagao internacional e a integracao do Estado
em redes de relacionamento globais.
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4.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

META

OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO p
ESTRATEGICA

Relatdrio executivo
contendo material de
_ divulgagdo, roteiro da
. N , 5 missoes s
Organizar missdes Numero de .. missdo, nomes de
L L L. . comerciais
comerciais internacionais | missoes realizadas | . T . . empresas e 2.D
—_— internacionais
colaboradores
participantes, e
resultados/follow-ups.
Relatdrio executivo
contendo roteiro da 1.G
missdao, nomes de
instituicdes e 2.0
colaboradores 4.A
participantes, e
resultados/follow-ups.
Relatdrio Executivo da
missdo que a Invest
Parana recepcionar,

2.C

4 missoes
Numero de institucionais

missOes realizadas | (e/ou hibridas)

internacionais

Organizar missoes
institucionais (e/ou
hibridas*) internacionais

. o , . ; 1.G
Recepcionar delegacées Numero de . contendo data; parceiros
. o ~ Recepgdo de 5 institucionais
internacionais delegacgGes L ; 2.D
. . ] missdes organizadores; breve
comerciais/empresariais recepcionadas 4.A

descricdo; registros
fotogréficos;
resultados/follow-ups;
etc.
Relatério Executivo da
missdo que a Invest

) B Parana recepcionar,
Recepcionar delegagbes

Numero de contendo data; parceiros
internacionais delegacdes Recepc¢do de 5 institucionais 2D
institucionais/diplomaticas missdes organizadores; breve

e recepcionadas

descrigdo; registros
fotograficos;
resultados/follow-ups;
etc.
*MissGes serdo consideradas hibridas quando a comitiva governamental também contar com integrantes
do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.
**As recepcdes de delegacido dependem de demanda dos paises/representantes para cumprimento da

meta.
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4.2.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Definir calendario de missdes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras
e/ou eventos internacionais de setores diversos;

- Acionar rede de relacionamento para construgdao do roteiro das
missoes;
- Definir publico-alvo para participagdo nas missoes;

Organizar missdes

comerciais internacionais - Definir roteiro das missges;

- Preparar material de divulgagdo das missdes;
- Realizar divulgagdo;

- Realizar as missoes;

- Elaborar relatério da Missdo;

- Encaminhar demandas geradas apds as missoes;

- Definir calendario de missdes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras
e/ou eventos internacionais de setores diversos;

- Acionar rede de relacionamento para construgao do roteiro das
missoes;

- Definir instituicGes parceiras e outros orgdos publicos com potencial

Organizar missoes interesse para participagdo nas missoes;
B institucionais (e/ou

hibridas) internacionais - Definir roteiro das missées;

- Preparar material de divulgagao das missdes;

- Realizar divulgacao;
- Realizar as missdes;
- Elaborar relatério da Missdo;

- Encaminhar demandas geradas apds as missoes;
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OBIJETIVO ATIVIDADE

- Recepcionar demandas de instituicbes parceiras e/ou empresas
atendidas;

. - - Acionar rede de relacionamento para constru¢cdo do roteiro das
Recepcionar delegacdes

. . ] missoes;
C internacionais

comerciais/empresariais | - Recepcionar missdes;
- Elaborar relatério da Missdo;
- Encaminhar demandas geradas apds as missdes;

- Recepcionar demandas de instituicdes parceiras e/ou entidades
diplomaticas;

. o - Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das
Recepcionar delegacGes oL

. . i missoes;
D internacionais

institucionais/diplomaticas | - Recepcionar misses;

- Elaborar relatério da Missdo;

- Encaminhar demandas geradas apds as missoes;
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4.2.6. CRONOGRAMA FisicO

MESES

OBJETIVO ATIVIDADE

Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em
pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de
setores diversos

Acionar rede de relacionamento para construcgdo do
roteiro das missdes

Organizar Definir publico-alvo para participagdo nas missdes
missdes
comerciais
internacionais

Definir roteiro das missdes

Preparar material de divulgagdo das missdes

Realizar divulgagao

Realizar as missGes

Elaborar relatério da Missdo

Encaminhar demandas geradas apds as missoes
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MESES
04 05 ©06 O07 08 09 10 11 12

OBJETIVO ATIVIDADE

o
=
o
N
o
w

Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de
feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos

Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro
das missdes

Organizar Definir instituicdes parceiras e outros 6rgdos publicos com

missdes potencial interesse para participagdo nas missGes

Institucionals  pefinir roteiro das missdes
(e/ou hibridas)

internacionais

Preparar material de divulga¢do das missdes

Realizar divulgacdo

Realizar as missGes

Elaborar relatério da Missdo

Encaminhar demandas geradas apds as missoes
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OBJETIVO

Recepcionar
delegagdes
internacionais
comerciais/emp
resariais

Recepcionar
delegacGes
internacionais
institucionais/di
plomaticas

MESES

ATIVIDADE
01 02

Recepcionar demandas de instituicdes/empresas parceiras. --

Acionar rede de relacionamento para construgao do roteiro

das missoes.

Recepcionar missoes.
Elaborar relatério da Missao
Encaminhar demandas geradas apds as missoes.

Recepcionar demandas de instituicdes parceiras

Acionar rede de relacionamento para construgao do roteiro
das missoes.

Recepcionar missoes.
Elaborar relatério da Missao

Encaminhar demandas geradas apds as missoes.
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4.3. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS

4.3.1. JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de apresentar o Estado do Parand a parceiros e potenciais investidores, a
Invest Parand promove agendas que levam a empresdrios nacionais e estrangeiros informacdes
sobre o Estado, bem como criam oportunidades de didlogo entre o setor publico e o setor privado,
expandindo os canais de comunicacdo e demonstrando a abertura ao didlogo por parte dos
representantes do governo estadual. Sendo assim, a agéncia deve estar sempre inserida no circuito
de eventos setoriais e comerciais.

4.3.2. ESCOPO

A promocdo e presenca em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do Parana como
destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da Invest Parand, o que também
contribui para geragdo de negdcios e no desenvolvimento econémico do Estado.

4.3.3. ACOES PREVISTAS

A. PROMOVER EVENTOS

A promogao da marca do Estado do Parand como destino de investimentos por meio da
divulgacdo do bom ambiente de negdcios paranaense e dos projetos internos do Estado, por meio
da organizacdo e/ou apoio a eventos (presenciais ou virtuais), que levem essas informacdes a

empresarios nacionais e estrangeiros e demais stakeholders da area de investimentos.

B. PARTICIPAR DE EVENTOS

A promoc¢do do Estado do Parand como destino de investimentos junto a potenciais
investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negdcios e demais instituicdes relacionadas
(como embaixadas, consulados, cadmaras de comércio, entidades empresariais, agéncias de
investimento nacionais e internacionais), por meio da participacdo (presencial ou virtual), em
eventos que contem com esse publico-alvo.
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4.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAGCAO MET,A
ESTRATEGICA
Relatério Executivo dos
eventos que a Invest
Parana organizar e/ou
apoiar, contendo nome;
data; perfil da participagao
da Invest (realizadora,
apoiadora, speaker, etc.);
parceiros institucionais

. . 1.G
organizadores/apoiadores;

Eventos 6 eventos
Promover organizados e/ou organizados e/ou
eventos apoiados apoiados

breve descricdo; arte do 2.C
convite, caso haja; 2D
registros fotograficos, no
caso de eventos A
presenciais; tamanho
aproximado do publico;
lista de inscritos, quando
disponivel; link da
gravagao, no caso de
eventos virtuais, quando
disponivel; etc.

Relatdrio Executivo dos
eventos dos quais a Invest

Parana participar,

1.G
contendo nome; data;

. . . ~ . . . . . 2.C
Participar de Eventos dos quais | Participagdo em 30 parceiros institucionais

eventos participou eventos organizadores; breve 2D

descricao; arte do convite,
. . 4.A
caso haja; registros
fotograficos, no caso de

eventos presenciais; etc.
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4.3.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Elaborar lista de institui¢des, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.

- Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que

promovam o Estado do Parana como destino de investimentos.

- Elaborar calendario de eventos para organizacdo e/ou apoio por parte da

Invest Parana.

- Organizar os eventos considerando as agbes que ficarem sob
A Promover eventos s . S e . .
responsabilidade da Invest Parana na divisdo feita com possiveis parceiros
realizadores (elaboragdo de briefing contendo definigGes como tema, data
e publico-alvo; selecdo de speakers/palestrantes; elaboracdo de
programacao; disponibilizagdo de formulario de inscrigdo; elaboragdo de
lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboracdo da arte do
convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes
sociais; elaboracdo de material de apoio aos speakers/palestrantes;

disponibilizagdo de plataforma para transmissdo do evento; etc).

- Encaminhar demandas geradas a partir da realiza¢do dos eventos.
- Elaborar lista de instituicdes, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para

participacdo da Invest Parand, considerando o objetivo em questao.
B Participar de eventos
- Elaborar calendario de eventos para participacdo da Invest Parana.

- Organizar a participacdo da Invest Parand nos eventos selecionados
(inscrigBes, passagens, etc).

- Encaminhar demandas geradas apds a realizagdo dos eventos.

Pagina 64 de 93

Assinatura Avangada realizada por: Marco Aurelio Ribeiro (XXX.270.058-XX) em 28/10/2025 16:35. Inserido ao protocolo 24.855.243-3 por: Maureen Brami em:
20/10/2025 15:39. Demais assinaturas na folha 100a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c146a6730c49bb8c8db04ca5913flba8.




4.3.6. CRONOGRAMA FisicO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE
01 02 03 04 O05 ©O06 O07 08 09 10 11 12

Elaborar lista de institui¢Oes, potenciais investidores e stakeholders

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.
Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para

uestdo.
Promover eventos q

Elaborar calendario de eventos para participacdo da Invest Parana.

Organizar a participacao da Invest Parana nos eventos selecionados
(inscricGes, passagens, etc.).

Elaborar lista de institui¢des, potenciais investidores e stakeholders
com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.

Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que
promovam o Estado do Parana como destino de investimentos. ....-.....
Elaborar calendario de eventos para organizacdo e/ou apoio por
BN EEN
eventos Organizar os eventos considerando as agdes que ficarem sob
responsabilidade da Invest Parand na divisdo feita com possiveis
parceiros realizadores.

Encaminhar demandas geradas a partir da realizagdo dos eventos.

Obs.: A maioria das atividades aparece como continua durante os 6 meses pois:
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realizagdo da atividade 1, a elaboragdo do calendario de eventos;
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, apds a pesquisa inicial e elaboragdo do calendario.
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4.4. PROSPECGAO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS E ACOES DE COMERCIO EXTERIOR

4.4.1. JUSTIFICATIVA

A Lei de Constituicdo da Invest Parana (20.161/2020) estabelece entre os objetivos da
agéncia:

I.  Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promocao
e o estimulo a expansdo de empresas que atuem na area de desenvolvimento
econdmico sustentavel e do turismo instaladas no Estado;

Il. Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado;

Ill. Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado
na area turistica e de desenvolvimento sustentavel do meio ambiente;

IV. Disponibilizar, aos agentes economicos, informacgbes técnicas, cientificas e
estratégicas que contribuam para o desenvolvimento econdmico sustentavel
e o turismo do Estado;

V. Promover a imagem do Estado como destinatdrio de investimentos voltados
ao desenvolvimento econémico sustentavel e ao turismo;

VI. Executar estratégias de negdcios do Estado do Parand, no territério nacional
e no exterior, observadas as politicas publicas estabelecidas pelos érgaos
competentes.

Considerando a intensa competicdo global pela atracdo de investimentos, é imperativo
gue a Invest Parana realize atendimentos qualificados a potenciais investidores internacionais.
Para isso, a agéncia atua na coleta e andlise de informag¢des econdmicas, tendéncias de mercado,
indicadores relevantes e dados sobre infraestrutura e regulamentac¢des locais, permitindo
compreender o cendrio de negdcios e identificar oportunidades estratégicas para o Estado.

Além da inteligéncia de mercado, a prospeccdo de investimentos envolve
acompanhamento personalizado das empresas interessadas, desde o primeiro contato até a
implantacdo do investimento. Nesse processo, a Invest Parand oferece suporte técnico e
estratégico, orientando sobre procedimentos regulatérios, facilitando o contato com autoridades
governamentais e apoiando na identificacdo de parceiros locais e oportunidades comerciais.

Paralelamente, as acGes voltadas a internacionalizagdo de empresas e a abertura de novos
mercados permitem ampliar a presenga de produtos paranaenses no exterior, fortalecer a
competitividade global das empresas do Estado e gerar impactos econ6micos positivos, incluindo
diversificacdo de mercados, atracao de investimentos e geracdo de emprego e renda. Essas
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iniciativas consolidam o Parana como um destino estratégico para negdcios e reforcam o papel da
agéncia como facilitadora da integracdo do Estado na economia global

4.4.2. ESCOPO

As acbes de prospeccdo de investimentos internacionais e comércio exterior
compreendem atividades voltadas a identificacdo de oportunidades de investimento no Paran3,
bem como ao apoio a internacionalizacdo das empresas paranaenses e a ampliacdo de sua
presenca em mercados externos. A Invest Parana realiza estudos de inteligéncia de mercado,
mapeamento de setores estratégicos, analise de tendéncias econdmicas e regulatdrias, e coleta de
informacgdes sobre infraestrutura e ambiente de negdcios.

A agéncia também presta atendimento personalizado as empresas interessadas,
oferecendo orientacdo sobre procedimentos regulatérios, facilitacdo de reunides com autoridades
governamentais, apoio na identificacdo de parceiros locais e subsidios para a tomada de decisdo
de investimento.

No ambito do comércio exterior, as acées incluem a promocao de exportacdes, a abertura
de novos mercados e a articulagdo com parceiros internacionais, por meio de encontros, missdes,
rodadas de negdcios e outras iniciativas estratégicas de promog¢do comercial. O objetivo é
fortalecer a competitividade global das empresas paranaenses, ampliar a visibilidade do Estado,
gerar investimentos e parcerias estratégicas e contribuir para o desenvolvimento econ6mico
sustentdvel do Parana.

4.4.3. ACOES PREVISTAS

A. REALIZAR ATENDIMENTOS AS EMPRESAS ESTRANGEIRAS

Com o objetivo de apoiar a tomada de decisdao de empresas estrangeiras interessadas em
investir ou expandir suas opera¢des no Parana, a Invest Parand realizard atendimentos
estratégicos, fornecendo informagdes sobre o ambiente de negdcios, orientagdes técnicas e
suporte para analise de oportunidades. Esses atendimentos visam fortalecer a confian¢a no Estado
como destino de investimentos, facilitar a formac¢do de parcerias e contribuir para a geragdo de
resultados econdmicos sustentaveis.

B. REALIZAR ESTUDOS PARA PROSPECCAO DE INVESTIMENTOS POR MEIO DE
INTELIGENCIA DE MERCADO

Com o objetivo de subsidiar a prospecc¢do de investimentos e identificar oportunidades
estratégicas, a Invest Parana realizara estudos detalhados que podem envolver tanto anadlises de
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setores especificos do Parand quanto pesquisas de mercado em paises estrangeiros, avaliando
tendéncias econdmicas e oportunidades relevantes. Esses estudos tém como objetivo fornecer
informacgdes precisas para orientar a atracao de investidores, fortalecer a competitividade do
Estado e apoiar a tomada de decisdo de empresas interessadas em investir, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico sustentdvel e a geragdo de emprego e renda no Parana.

C. PRODUZIR E DISPONIBILIZAR CONTEUDO PARA EMPRESAS EM FUNIL DE PROSPECCAO

Com o objetivo de apoiar a tomada de decisdo de empresas interessadas em investir no
Parand, a Invest Parand produzird e disponibilizard contelddos estratégicos ao longo do
atendimento, fornecendo informacdes relevantes que auxiliem a andlise de oportunidades e a
avaliagdo do ambiente de negdcios local. Esses materiais tém como objetivo fortalecer a
compreensdo das empresas sobre o Estado, facilitar o avanc¢o no funil de prospecgao e contribuir
para a formacao de parcerias e investimentos sustentdveis.

D. PROMOVER AS EXPORTAGCOES E A ABERTURA DE MERCADO PARA EMPRESAS E
PRODUTOS PARANAENSES

Com o objetivo de ampliar a presenga internacional das empresas e produtos paranaenses,
a Invest Parand promoverd acbes de apoio a exportacdo e a abertura de novos mercados,
oferecendo suporte estratégico que facilite a identificagdo de oportunidades, o acesso a
compradores e a inser¢ao competitiva no comércio internacional. Essas iniciativas visam fortalecer
a visibilidade do Parana no exterior, incrementar a participacdo das empresas em mercados
internacionais e contribuir para o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado por meio da
diversificacdo de negdcios e da geragao de receita e empregos.

E. REALIZAR ESTUDOS VOLTADOS A INTERNACIONALIZAGAO DE EMPRESAS

Com o objetivo de apoiar a internacionalizagdo de empresas paranaenses, a Invest Parand
realizard estudos detalhados sobre mercados externos, identificando oportunidades, barreiras e
tendéncias que possam orientar a expansao internacional das empresas do Estado. Esses estudos
tém como objetivo fornecer informag¢des estratégicas que auxiliem na tomada de decisdo,
fortalegam a competitividade das empresas paranaenses no exterior e contribuam para a
diversificacdo de mercados, a geracdo de parcerias e o crescimento econdmico sustentavel do
Parana.
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4.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

~ META
OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAGAO ,
ESTRATEGICA
Realizar atendimentos , Relatério executivo
R Numero de 60 empresas . 1.D
as empresas . . contendo descricdo dos :
. atendimentos atendidas .
estrangeiras atendimentos
Realizar estudos para
prospeccdo de Estudos estratégicos N
. . Apresentacdo dos 1G
investimentos por elaborados por 4 estudos :
) ) . ] estudos elaborados
meio de inteligéncia de pais/setor
mercado
] Material
Produzir e ]
. o , personalizado .
disponibilizar conteldo Apresentacdo dos 1G
. elaborado e 20 .. :
para empresas em funil ) o materiais elaborados
N disponibilizado para a
de prospeccdo
empresa
Numero de empresas
paranaenses apoiadas Relatério executivo
Promover as em agoes de 40 empresas | contendo descri¢cdo dos 2.A
exportagdes e a exportagdo/mercado atendimentos
abertura de mercado internacional
para empresas e Nimero de mercados Relatérios de Missdes
produtos paranaenses internacionais que a , Internacionais e/ou 2B
i . 6 paises N .
Invest Parana realizou atas de reunido e/ou
acoes registros de eventos
Realizar estudos
voltados a Numero de estudos Apresentagao dos 2.C
. . s 4 estudos .
internacionalizagdo de elaborados estudos elaborados
empresas
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4.4.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBJETIVO ATIVIDADE
Identificar empresas estrangeiras com interesse em investir ou
expandir operagdes no Parana.
Realizar o primeiro contato e fornecer informacgdes estratégicas
sobre o ambiente de negdcios, regulamentacdes e oportunidades
locais.
Orientar as empresas sobre procedimentos regulatérios, politicas
publicas e requisitos para instalacdo de operacées no Estado.
Apoiar as empresas fornecendo conteudos técnicos demandados,
como informagGes sobre setores, infraestrutura e aspectos
Realizar atendimentos | regulatdrios relevantes.
A as empresas Facilitar reunides e contatos com autoridades publicas, empresas de
estrangeiras utilities e demais atores estratégicos necessarios.
Organizar visitas presenciais ao Estado, articulando agendas que
integrem 6rgaos publicos, empresas de utilities, terrenos e outros
atores relevantes.
Acompanhar o progresso da empresa no funil de prospeccao,
fornecendo suporte continuo até a tomada de decisdo ou
implantacdo do investimento.
Manter comunicagdo constante com a empresa, garantindo
alinhamento estratégico e registrando informacgdes relevantes para
futuras acdes da Invest Parana.
Identificar setores estratégicos do Paranda e mercados
internacionais com potencial de investimento.
Coletar e analisar informacdes econOGmicas, dados de mercado,
tendéncias setoriais e regulatdrias relevantes.
Realizar estudos para Produzir estudos detalhados sobre oportunidades de investimento,

prospecgdo de considerando tanto o ambiente local quanto o contexto
B | investimentos por meio | internacional.
de inteligéncia de Disponibilizar os estudos para subsidiar a atracao de investidores e
mercado apoiar o planejamento estratégico da Invest Parana.

Atualizar, quando necessario, os estudos, incorporando novas
informacdes e tendéncias de mercado.

Compartilhar informagdes estratégicas com dreas internas da Invest
Parana e demais parceiros institucionais, quando relevante
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OBIJETIVO ATIVIDADE
Identificar demandas de informacdo das empresas atendidas ao
longo do funil de prospeccao.
Produzir conteudo técnico e estratégico personalizado, de acordo
com as necessidades da empresa.
Produzir e disponibilizar | Disponibilizar  informagdes sobre setores, infraestrutura,
conteudo para regulamentacdes e outros dados relevantes.
empresas em funil de | Atualizar conteldos periodicamente, incorporando novas
prospecgao informacdes e tendéncias de mercado.
Garantir que os materiais fornecidos subsidiem a tomada de decisdo
das empresas e facilitem o avanco no funil de prospeccao.
Registrar e organizar o conteudo produzido para utilizacdo em
atendimentos futuros e compartilhamento interno na Invest Parana
Identificar empresas paranaenses com potencial para exportacao
ou expansao internacional.
Mapear mercados internacionais prioritarios e oportunidades de
negadcios para produtos e servicos do Parana.
Planejar e executar a¢des de promocdo comercial e abertura de

mercado, como encontros, rodadas de negdcios e missoes.
Promover as

exportacoes e a
D abertura de mercado

Apoiar as empresas na prepara¢do para participar de iniciativas
internacionais, fornecendo informagdes estratégicas e conteudo
técnico relevante.
para empresas e

Facilitar contatos com compradores, parceiros e instituicdes

produtos paranaenses | . . ) )
internacionais para ampliagdo da presenca do Estado no exterior.
Monitorar os resultados das a¢Oes e gerar relatdrios sobre o nimero
de empresas atendidas e mercados internacionais alcangados.
Manter comunicagdo continua com as empresas e parceiros
internacionais, garantindo acompanhamento e alinhamento
estratégico.
Identificar  setores  estratégicos e  oportunidades de
internacionalizagdo para empresas paranaenses.
Coletar e analisar informacGes sobre mercados estrangeiros,
tendéncias econémicas, regulatérias e setoriais relevantes.

Realizar estudos Produzir estudos detalhados que subsidiem a tomada de decisdo
E voltados a das empresas interessadas em expandir internacionalmente.
internacionalizagdo de | Disponibilizar os estudos para apoiar o planejamento estratégico de
empresas internacionalizacao e a prospecc¢ao de oportunidades.

Atualizar periodicamente os estudos, incorporando novas
informagdes, tendéncias de mercado e mudancas regulatérias.
Compartilhar informacGes estratégicas com areas internas da Invest

Parana e demais parceiros institucionais, quando pertinente.
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4.4.6. CRONOGRAMA FisicO

MESES
01 02 03 04 05 O06 07 08 09 10 11 12

OBJETIVO ATIVIDADE

Identificar empresas estrangeiras com interesse em
investir ou expandir operagdes no Parana.

Realizar o primeiro contato e fornecer informacdes
estratégicas sobre o ambiente de negdcios,
regulamentacgdes e oportunidades locais.

Orientar as empresas sobre procedimentos regulatoérios,
politicas publicas e requisitos para instalagdo de
operag0es no Estado.

Apoiar as empresas fornecendo conteudos técnicos
demandados, como informagBes sobre setores,
infraestrutura e aspectos regulatdrios relevantes.
Facilitar reunides e contatos com autoridades publicas,
empresas de utilities e demais atores estratégicos

Realizar
atendimentos
as empresas
nacionais e

. necessarios.
estrangeiras

Organizar visitas presenciais ao Estado, articulando
agendas que integrem &rgdos publicos, empresas de
utilities, terrenos e outros atores relevantes.

Acompanhar o progresso da empresa no funil de
prospeccdo, fornecendo suporte continuo até a tomada
de decisdo ou implantac¢do do investimento.

Manter comunicagdo constante com a empresa,
garantindo alinhamento estratégico e registrando
informagdes relevantes para futuras ac¢es da Invest

Parana.
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OBIJETIVO

Realizar estudos
para prospecc¢do
de investimentos
por meio de
inteligéncia de
mercado

Produzir e
disponibilizar
conteldo para
empresas em
funil de
prospeccao

ATIVIDADE

Identificar setores estratégicos do Parand e mercados internacionais
com potencial de investimento.

Coletar e analisar informagdes econémicas, dados de mercado,
tendéncias setoriais e regulatdrias relevantes.

Produzir estudos detalhados sobre oportunidades de investimento,
considerando tanto o ambiente local quanto o contexto
internacional.

Disponibilizar os estudos para subsidiar a atragao de investidores e
apoiar o planejamento estratégico da Invest Parana.

gquando necessario, os estudos, incorporando novas

informacdes e tendéncias de mercado.

Atualizar,

Compartilhar informacgGes estratégicas com areas internas da Invest
Parana e demais parceiros institucionais, quando relevante
Identificar demandas de informag¢do das empresas atendidas ao
longo do funil de prospecgao.

Produzir conteldo técnico e estratégico personalizado, de acordo
com as necessidades da empresa.

Disponibilizar  informagGes sobre  setores, infraestrutura,
regulamentagdes e outros dados relevantes.
Atualizar conteudos periodicamente, incorporando novas

informacdes e tendéncias de mercado.

Garantir que os materiais fornecidos subsidiem a tomada de decisdo
das empresas e facilitem o avango no funil de prospecgao.

Registrar e organizar o conteldo produzido para utilizagdo em
atendimentos futuros e compartilhamento interno na Invest Parana

MESES

0L 02 03 04 05 06 07 08 09 10\11\12
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Promover as
exportagdes e a
abertura de
mercado para
empresas e
produtos
paranaenses

Realizar estudos
voltados a
internacionalizac¢a
o de empresas

Identificar empresas paranaenses com potencial para exportagdo ou
expansao internacional.

Mapear mercados internacionais prioritarios e oportunidades de
negaocios para produtos e servigos do Parana.

Planejar e executar agdes de promogdo comercial e abertura de
mercado, como encontros, rodadas de negdcios e missdes.

Apoiar as empresas na preparagdo para participar de iniciativas
internacionais, fornecendo informagGes estratégicas e conteldo
técnico relevante.

Facilitar contatos com compradores, parceiros e instituicGes
internacionais para ampliagdo da presenca do Estado no exterior.
Monitorar os resultados das agGes e gerar relatorios sobre o nimero
de empresas atendidas e mercados internacionais alcangados.
Manter comunica¢do continua com as empresas e parceiros
internacionais, garantindo acompanhamento e alinhamento
estratégico.

Identificar setores estratégicos e oportunidades d
internacionalizagdo para empresas paranaenses.

Coletar e analisar informagdes sobre mercados estrangeiros,
tendéncias econdmicas, regulatdrias e setoriais relevantes.

Produzir estudos detalhados que subsidiem a tomada de decisdo das
empresas interessadas em expandir internacionalmente.
Disponibilizar os estudos para apoiar o planejamento estratégico de
internacionalizacdo e a prospeccdo de oportunidades.

Atualizar periodicamente os estudos, incorporando novas
informacdes, tendéncias de mercado e mudangas regulatorias.

o

Compartilhar informagGes estratégicas com areas internas da Invest
Parana e demais parceiros institucionais, quando pertinente.
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4.5. ACOES DE FORTALECIMENTO DAS RELAGOES INSTITUCIONAIS

4.5.1. JUSTIFICATIVA

Para que a Invest Parand cumpra seu papel de estimular o desenvolvimento econémico do
Estado e consolidar sua atuacdo em nivel nacional e internacional, é essencial manter relacdes
institucionais sélidas e bem estruturadas. O fortalecimento desses vinculos permite a agéncia
ampliar sua rede de contatos, estabelecer parcerias estratégicas, trocar informacGes sobre
mercados e politicas publicas, e facilitar a coordenacdo de iniciativas que beneficiem o Estado e
suas empresas. Dessa forma, a Invest Parana se posiciona como interlocutora confiavel e central,
capaz de promover cooperacao, identificar oportunidades e consolidar o Parana como destino de
negocios e investimentos

4.5.2. ESCOPO

As Acoes de Fortalecimento das RelagGes Institucionais abrangem atividades voltadas a
constru¢ao, manutengdo e expansdo da rede de relacionamento da Invest Parand com drgaos
publicos, federacgdes, representagdes diplomaticas, cdmaras de comércio e demais instituicdes
estratégicas. A agéncia desenvolverd planos de interagao, realizard encontros e alinhamentos
periddicos, coordenarda agendas conjuntas e manterd comunicagdo continua com parceiros
institucionais. O objetivo é apresentar as iniciativas da Invest Paran3, identificar oportunidades de
cooperagdo, consolidar parcerias estratégicas e ampliar a visibilidade do Parand no cenario
nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento econémico sustentavel do Estado.

4.5.3. ACOES PREVISTAS

A. CONECTAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUICOES

Com o objetivo de fortalecer a atuagdo institucional da Invest Parand, a agéncia promovera
a conexdo e a interagdo com orgdos publicos, federacGes, embaixadas, agéncias internacionais e
demais instituicdes parceiras, estabelecendo canais de didlogo e colaboragdo. Essas a¢des visam
ampliar a integracdo do Parana em redes institucionais, consolidar parcerias estratégicas e apoiar
a articulacdo de politicas e iniciativas que contribuam para o desenvolvimento econémico e a
projecdo internacional do Estado.
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B. REALIZAR ENCONTRO DE ALINHAMENTO COM INSTITUICOES DIPLOMATICAS E/OU

CAMARAS DE COMERCIO

Com o objetivo de fortalecer o relacionamento institucional e facilitar a articulagao

estratégica do Estado, a Invest Parand promovera encontros com embaixadas, consulados e

camaras de comércio, criando espacos de didlogo para discutir oportunidades de cooperacao,

troca de experiéncias e desenvolvimento de iniciativas conjuntas.

4.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

META

OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO ,
ESTRATEGICA
Documento dos 16
Numero de acordos 5
B 03 acordos assinados, = 2cordos de COOperacdo 2.C
de cooperacao. com as devidas
assinaturas 2.0
Conectar e _
interagir com 40 .con.exc.)eNs com
outras . |n§t!tU|g0(3s N -
instituicdes NGmero de dlplomatlclas,. camaras Relatério exeFu:clvo .
o de comércio e/ou contendo descrigao das .
conexoes . ~
agéncias de conexdes
desenvolvimento
realizadas.
Fortalecer s . ) 1.G
~ Realizacdo de Relatério executivo do
relacbes 2.C
o encontro de 2 encontros encontro e .
institucionais . o
alinhamento organizagdo. 4.A

internacionais
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4.5.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Mapear a rede de relacionamento existente.

- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansao.

- Realizar contatos com as institui¢cGes parceiras ou com potencial para
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico.

- Negociar e assinar acordos de cooperacao.

- Realizar reunides com institui¢cdes parceiras a fim de divulgar o
potencial do estado do Parana, coletar informag&es sobre mercados e
promover negécios.

- Apoiar instituicdes parceiras na promogao de missdes internacionais,
recepcao de missGes, rodadas de negdcios e eventos.

- Manter canal de comunicagao constante com parceiros nacionais e
internacionais.

- Identificar instituicGes diplomaticas e cdmaras de comércio relevantes

Conectar e interagir
com outras instituicdes

para os interesses do Parana.

- Planejar e organizar dois encontros anuais de alinhamento, definindo
objetivos estratégicos para cada reunido.

Realizar encontro de e ) . ,
- Apresentar as instituicOes parceiras o planejamento da Invest Parana,

alinhamento com destacando iniciativas e oportunidades de cooperagao.

B instituicdes
diplomaticas e/ou - Identificar possibilidades de parcerias e areas de colaboragdo durante os

A L. encontros.
camaras de comércio

- Coletar informagGes sobre mercados, tendéncias internacionais e
oportunidades de investimento que possam subsidiar a¢des futuras.

- Manter comunicagdo continua com as instituicdes, reforcando
relacionamentos e garantindo alinhamento estratégico.
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4.5.6. CRONOGRAMA FisiCO

MESES

OBJETIVO ATIVIDADE

Mapear a rede de relacionamento existente.

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansao.

Realizar contatos com as institui¢des parceiras ou com potencial para se
tornarem parcerias, conforme plano estratégico.
et Negociar e ssinar acordos d cooprasio I O
interagir com . = L 5 . . .
outras Realizar reunides com instituigdes parceiras a fim de divulgar o potencial do
S estado do Paran3, coletar informag8es sobre mercados e promover negdcios.
instituicoes ! ¢ P g
Apoiar instituicdes parceiras na promog¢do de missdes internacionais,
recepgao de missGes, rodadas de negdcios e eventos.
Manter canal de comunicagdo constante com parceiros nacionais e
internacionais.

Conectar e

- Identificar instituicdes diplomaticas e cdmaras de comércio relevantes para
os interesses do Parana.

Realizar - Planejar e organizar dois encontros anuais de alinhamento, definindo . .
encontro de objetivos estratégicos para cada reunido.
alinhamento - Apresentar as instituicbes parceiras o planejamento da Invest Parana,
com destacando iniciativas e oportunidades de cooperagdo. .. ..
instituicoes - Identificar possibilidades de parcerias e dreas de colaboragdo durante os

diplomaticas
e/ou camaras
de comércio

encontros.

- Coletar informagdes sobre mercados, tendéncias internacionais e
oportunidades de investimento que possam subsidiar a¢des futuras.

- Manter comunicagdo continua com as instituicbes, reforcando
relacionamentos e garantindo alinhamento estratégico.
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4.6. PROMOGAO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO

4.6.1. JUSTIFICATIVA

A fim de cumprir sua missdo, de estimular o desenvolvimento econémico paranaense, a
Invest Parand desempenha o papel de promover o Estado como destino de investimento tanto no
Brasil quanto no exterior. Para isso, foi desenvolvida uma estratégia que selecionou agbes e
mecanismos de promocdo comercial e de imagem seguindo os padrdes e as boas praticas
internacionais.

4.6.2. ESCOPO

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informacbes sobre o territério
paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negdcios estratégicos aos
investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por meio da elaboracdo de
materiais de divulgacdo como folders, campanhas, website, material informativo, relatérios de
dados, producgdo de conteldo jornalisticos, midias sociais, agdes de marketing e videos.

4.6.3. ACOES PREVISTAS

A. GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANA

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que um dos
aspectos fundamentais para estimular a atragdo de investimentos esta ligado a capacidade dos
governos em fornecer informagdes e dados estratégicos que facilitem a tomada de decisdo dos
investidores. O estudo indica que, considerando que os investidores em potencial se encontram
espalhados em diversas partes do globo, a busca inicial por informag&es acontece primeiramente
por websites e as Agéncias de Atra¢do de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, sdo
na maioria dos casos as instituicdes onde os investidores buscam essas informacgdes.

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing mais eficaz e de
maior impacto para Agéncias de Atra¢do de Investimentos, ficando entdo evidente a necessidade
de incorporar tecnologias e boas praticas nas ferramentas digitais de atracdao de investimentos
utilizadas pela Invest Parand. Buscando a adequacao e ciente da importancia, essa atividade tem
o objetivo de manter o website atualizado, incorporar novas tecnologias e contetidos que atendam
de forma mais assertiva e efetiva os investidores em potencial.
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B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO

A fim de promover a marca Parana e disponibilizar informagOes precisas e atualizadas
sobre o Estado, a Invest Parana devera elaborar e disponibilizar material promocional digital e
impresso as instituicdes parceiras, érgdos da administracdo publica estadual e municipal e
investidores.

C. PROMOVER A PRESENGA DA INVEST PARANA EM MIDIAS SOCIAIS

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informacdes atualizadas e de interesse
do publico-alvo sobre o estado, a Invest Parand devera manter perfis nas midias sociais voltadas,
ou de maior aderéncia, ao publico empresarial (Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses
perfis sejam fonte de informacgdes assertivas sobre o Parand, alimentando-os constantemente com
informacBes sobre o territdrio paranaense, recursos, capacidades locais e, principalmente,
oportunidades de negdcios estratégicos.

D. PROMOVER A PRESENCA DA INVEST PARANA NA IMPRENSA

A presencga na imprensa é fundamental para fortalecer a imagem institucional da Invest
Parana e ampliar a visibilidade de suas a¢des junto ao publico-alvo. A cobertura mididtica ajuda a
posicionar a empresa como referéncia em atracdo de investimentos, além de destacar seus
resultados, iniciativas e projetos estratégicos. A divulgacdo em meios jornalisticos também
promove a transparéncia, construindo confianga com investidores, parceiros e a sociedade em
geral, além de reforcar a credibilidade e ser capaz de influenciar positivamente a percepgao
publica, contribuindo para o desenvolvimento econdmico do estado.
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4.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO
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MEIO DE META
OBIJETIVO INDICADOR META ~ .
VERIFICACAO ESTRATEGICA
Novas paginas Relatdrio executivo
. Atualizagdes das paginas
atualizadas (de acordo df) websitep g cont.endo 4.A
Gerenciar com necessidade) quantidade e
Website da descri¢do das
Invest Paran Postagens na pagina/no 30 postagens na atualizacGes e
blog de noticias do pagina/no blog de noticias postagens, bem 4.A
website do website. como algumas
imagens ilustrativas
Novas informacdes,
dados e/ou imagens Atualizagdo de 01 Folder 4N
e/ou diagramacdo do da Invest Parana.
folder institucional.
Numero de unidades Divulgagdo de 100 1.G
enviadas em formato unidades de material AA
Disponibilizar digital e/ou impresso promocional. Relatério executivo ’
material Nimero de contendo imagens
promocional do apresentacBes Elaboracdo de 20 dos Folders eNdas 1.G
desenvolvidas em PDF, Apresentagdes apresentacoes
Estado . N elaboradas 4.A
power point ou Institucionais :
plataforma semelhante.
Numero de modelos de | Elaborag¢do de 05 modelos
material impresso de flyer/folder/catalogo 2.C
criados para missdes impresso para missdes
internacionais. internacionais
Relatdrio executivo
Promover a ) contendo
Postagens nos perfis da o .
presenca da ) o 300 postagens nas midias quantidade e
, Invest Parana nas midias . s a.c
Invest Parana L sociais (Instagram, descrigdo das .
sociais (Instagram, ] .
em midias . . Linkedin e Youtube) postagens, bem
Linkedin e Youtube)
sociais como algumas
imagens ilustrativas
Textos, reportagens . Relatdrio executivo
. o 120 Mengdes e/ou L
impressas ou digitais, ticinacBes da | X com clipping de
articipagdes da Inves
Promover a participacdes em P p ¢ . noticias contendo
L Parana em materiais e ) .
presenca da programas de radio, TV, informacdes de data 4B

Invest Parana
na imprensa

podcasts entre outros
veiculos de
comunicagao
jornalistica.

programas jornalisticos

(meio impresso, digital,

TV, radio, podcasts entre
outros)

de publicagao, meio
de veiculagao e
imagens (quando
houver).
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4.6.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Manter Website da
Invest Parana

Disponibilizar material
promocional do Estado

Promover a presenca da
C | Invest Parana em midias
sociais

Promover a presenca da
D Invest Parand na
Imprensa

ATIVIDADE
- Conferéncia mensal dos dados disponiveis no website

- Atualizagdo dos dados que estiverem desatualizados

- Insergdo de novas paginas e contelddos conforme a necessidade (ex.:
realizagOes de eventos, missGes, chamamentos publicos etc.)

- Insergdo periddica de noticias e textos no Blog.

- Sele¢do de dados e desenvolvimento do design grafico do material
promocional, folders e apresentagdes institucionais

- Alinhamento junto a Secretaria de Comunicagdo (SECOM) e Agéncia
Estadual de Noticias (AEN)

- Impressdo do material
- Distribuicdo de unidades impressas e digitais

- Levantamento de pautas dentro da prépria agéncia, junto a instituicdes
parceiras e demais 6rgdos do Estado, especialmente a Agéncia Estadual de
Noticias

- Postagem nas midias sociais (Instagram, Linkedin, Threads e Youtube)

- Contato e interagdo com o publico respondendo a comentarios,
mensagens e outras formas de interagdo, conforme cada plataforma.

- Levantamento de pautas dentro da prépria agéncia, junto a instituicdes
parceiras e demais 6rgdos do Estado e em parceria com a Agéncia Estadual
de Noticias

- Desenvolvimento de matérias (preparacdo de material em texto e
imagens)

- Atendimento a imprensa: fornecer informacgdes solicitadas por jornalistas
e viabilizar entrevistas e participagdes em programas jornalisticos.

- Acompanhar entrevistas e gravacdo de programas em que funciondrios
da Invest Parana participem.
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4.6.6. CRONOGRAMA FisiCO

OBJETIVO

Gerenciar
Website da
Invest Parana

Disponibilizar
material
promocional
do Estado

Promover a
presenca da
Invest Parana
em midias
sociais

Promover a
presenca da
Invest Parand
na Imprensa

ATIVIDADE

Conferéncia mensal dos dados disponiveis no website
Atualizagdo dos dados que estiverem desatualizados

Insergdo de novas paginas e contelidos conforme a necessidade (ex.:
realizagdes de eventos, missGes, chamamentos publicos, etc.)

MESES \

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10\11\12\

-
-

- Insergdo periddica de noticias e textos no Blog.

Selecdo de dados e desenvolvimento do design grafico do material
promocional

- Alinhamento junto a Secretaria de Comunicagdo (SECOM) e Agéncia
Estadual de Noticias (AEN)

Impressdo do material

Distribuicdo de unidades impressas e digitais

Levantamento de pautas dentro da propria agéncia, junto a instituicGes
parceiras e demais 6rgdos do Estado, especialmente a Agéncia Estadual de
Noticias

- Postagem nas midias sociais (Instagram, Linkedin, Threads e Youtube)

- Contato e interagdo com o publico respondendo a comentarios, mensagens
e outras formas de interagdo, conforme cada plataforma.

- Levantamento de pautas dentro da prdpria agéncia, junto a instituicGes
parceiras e demais érgdos do Estado e em parceria com a Agéncia Estadual
de Noticias

- Desenvolvimento de matérias (preparagdo de material em texto e imagens)
- Atendimento a imprensa: fornecer informagdes solicitadas por jornalistas
e viabilizar entrevistas e participagdes em programas jornalisticos.

- Acompanhar entrevistas e gravacao de programas em que funcionarios da
Invest Parand participem.
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4.7. PROMOVER ACOES E POLITICAS ESG

4.7.1. JUSTIFICATIVA

O termo ESG - Environmental, Social and Governance (ambiental, social e governanca, em
portugués) é utilizado para se referir as praticas empresariais e de investimento que se preocupam
com critérios de sustentabilidade, medidas sociais e governanca. A adogao de critérios representa
uma verdadeira mudanca de paradigma nas relacdes entre as empresas, seus investidores e
consumidores. As melhores praticas associadas a relagdo com o meio ambiente e consumidores
passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e estdo sendo, cada
vez mais, consideradas como uma exigéncia pelas grandes economias mundiais.

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas praticas de negdcios.
Alguns aspectos observados quando se fala em ESG sdao os impactos ambientais e sociais das
cadeias de negdcios, as emissdes de carbono, a gestdo dos residuos e rejeitos oriundos de
determinada atividade, questées trabalhistas e de inclusdo dos trabalhadores.

Empresas e investidores mais atentos ja perceberam que a sobrevivéncia de seus negdcios
depende da implementac¢do dessas novas praticas. As principais economias mundiais passaram a
institucionalizar tais praticas, cada vez mais passa a ser uma exigéncia legal que as empresas sigam
os critérios ESG e que as cadeias de valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem
produtos e servicos de empresas que demonstram, de forma transparente, seu nivel de
comprometimento com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questdes
ambientais.

Considerando o papel da Invest Parand, em promover o desenvolvimento econdmico
sustentavel do estado, impulsionar as exportacbes e a abertura de mercado as empresas
paranaenses, e, considerando a posi¢do de destaque do Estado do Parand nas pautas de produc¢ado
agricola sustentdveis e preservagdao do meio ambiente, é de suma importancia o apoio as empresas
paranaenses na inser¢do nesse novo cenario global a partir da introducdo de conhecimento técnico
sobre o tema, estimulo a criagdo de politicas publicas no estado, para preencher a auséncia de
diretriz federal, e a busca pela ampliacdo da relagdo com organismos reguladores internacionais a
fim de incorporar meios de verificagdo, medicdo e certificagdo ESG.
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4.7.2. ESCOPO

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informa¢Ges para as empresas
paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e producdo de material técnico,
estabelecer conexdes com 6rgaos reguladores nacionais e internacionais, promover eventos sobre
o tema e atuar como facilitador no desenvolvimento de politicas publicas e na incorporagdo de
certificagcdes ESG no Estado do Parana.

4.7.3. AGOES PREVISTAS

A. ESTIMULAR AGOES ESG NOS SETORES PUBLICOS E PRIVADOS

A Invest Parand devera estimular a incorporacao de praticas ESG na esfera publica e
privada do Estado do Parand por meio de conexdes de drgdos e empresas paranaenses com
organismos e instituicGes ESG nacionais e internacionais e apoiar a instituicdo de grupos de
trabalho e comités sobre o tema. Além disso, a Invest Parand buscara interagir com empresas,
startups e consultorias especializadas no tema ESG e Mercado de Carbono a fim de buscar novas
praticas as empresas paranaenses.

4.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

- META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO .
ESTRATEGICA
Estimular acGes ESG Relatdrio executivo 28
nos setores Publicos Ndmero de ac¢des 2 acbes contendo descritivo das 2.D
Privados acdes realizadas. '

4.7.5. QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
- Levantar pautas junto a institui¢Ges parceiras e demais 6rgdos do Estado.

- Realizar conexdes de érgdos do estado com organismos e empresas

Estimular agdes ESG nos | internacionais.
A setores publicos e

. - Promover interagdo e promogao de empresas que atuam no tema ESG.
privados

- Participar de grupos de trabalho e comités ESG.

- Participar de eventos ESG.

Pagina 85 de 93

Assinatura Avangada realizada por: Marco Aurelio Ribeiro (XXX.270.058-XX) em 28/10/2025 16:35. Inserido ao protocolo 24.855.243-3 por: Maureen Brami em:
20/10/2025 15:39. Demais assinaturas na folha 100a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c146a6730c49bb8c8db04ca5913flba8.




4.7.6. CRONOGRAMA FisSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

Levantar pautas junto a instituicdes parceiras e demais
6rgaos do Estado.

Realizar conexdes de 6rgdos do estado com organismos

Estimular agbes ¢ empresas internacionais.

ESG nos setores
publicos e Promover interagdo e promogdo de empresas que

privados atuam no tema ESG.

Participar de grupos de trabalho e comités ESG.

Participar de eventos ESG.
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4.8. APOIO A IMPLANTAGAO DE ZONAs DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGOES - ZPE

4.8.1. JUSTIFICATIVA

Considerando a internacionalizacdo dos mercados e do comércio, em um cendrio de
crescente competicdo e demanda por novas formas de insercdao, governos sao constantemente
desafiados a buscarem solugbes e a atuarem diretamente na formulacdo de estratégias de
desenvolvimento econdmico regional. Desta forma, o contexto global evidencia a necessidade da
articulacdo de politicas publicas e programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo,
fomento de novos negdcios e atragdo de novos investimentos.

No processo de internacionalizacdo empresarial, a escolha pelo destino dos investimentos
é afetada tanto pelas politicas publicas dos paises de origem e destino, quanto pela estrutura legal
que disciplina os fluxos do comércio internacional. Podemos dizer que as politicas publicas
influenciam no volume, na natureza e na escolha do destino dos investimentos estrangeiros
diretos. Com a flexibilizacdo do fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomocao, as
empresas buscam o ambiente mais favoravel para investir - com maior potencial de ganhos, mais
seguro e menos burocratico, o que demanda dos governos o desenvolvimento de acdes mais
pontuais e objetivas e que promovam a facilitacdo de negdcios.

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento econémico do
estado, a Invest Parana identificou a necessidade de estruturar acGes voltadas a inser¢do das
empresas paranaenses no comércio global e atragdo de novos investimentos por meio de
ferramentas de apoio a internacionalizagdo em seus diversos niveis, sendo uma delas apoiar o
processo de instalagdo de novas Zona de Processamento de Exportacdes (ZPE) no estado do
Parana.

Dados apresentados pela Associacdo Brasileira de Zonas de Processamento de Exportacdo
(ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de Exportagdes — ZPEs, foram
amplamente utilizadas como estratégias de internacionalizacdo pelos Tigres Asiaticos,
considerando a China, as ZPE sdo apontadas como uma das ferramentas responsaveis pelo alto
crescimento do pais. Nesse contexto, estudos indicam que a utilizagdo das ZPE como instrumento
para atragdo de investimento externo e promogado do comércio exterior tem se mostrado eficiente
e um dos fatores responsaveis pelo crescimento econémico dos paises asiaticos. A questdo pode
ser evidenciada levando em conta o crescimento de 2.700% da economia de Shenzen desde 1979,
data do estabelecimento da Zona de Processamento de Exporta¢des chinesa naquela regido.

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o crescimento econ6mico
devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propicio para promogdo de investimentos; (ii)
fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer condi¢cbes mais favordveis e menos burocraticas
para a instalacdo de novas plantas industriais. E como consequéncia, resultam na: (i) geracdo de
empregos locais, (ii) melhoria das competéncias dos profissionais locais, (iii) difusdo de novas
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tecnologias, (iv) estimulo a inovagao, (v) ampliacdo da competitividade dos produtos locais e (vi)
desenvolvimento regional.

4.8.2. ESCOPO

Visando estimular o comércio internacional e criar um ambiente de negdcios mais
favoravel e competitivo, a Invest Parana atua como interlocutor entre o setor publico e privado,
buscando identificar problemas e criar novas estratégias e solu¢des que promovam o
desenvolvimento econ6mico sustentavel do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propoe
a coordenar as acles necessdarias a implementacdo de uma ZPE no Estado do Parang, a fim de
apoiar as empresas paranaenses no seu processo de internacionalizacdo, diversificar as
exportagdes e atrair investimentos.

4.8.3. AGOES PREVISTAS

A. ARTICULAR COM ENTES PUBLICOS E PRIVADOS A CRIAGAO DE UMA ZPE NO PARANA

A Invest Parana articulara juntos a entes publicos, como governo federal e municipais, bem
como, com entes privados, entre eles indUstrias e investidores, de modo a apoiar a criagao de uma
Zona de Processamento de Exportagdo no Parana.

B. PROMOVER ZPES DO ESTADO DO PARANA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS

Em caso de aprovagdo do processo de criagdo da ZPE do Parand, a agéncia atuara na
prospec¢do de novos investimentos por meio da divulgagdo em eventos de negdcios, midias
digitais, materiais promocionais e por meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros.
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4.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

- META
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO p
ESTRATEGICA

Articular com entes

T . i Relatério Executivo
publicos e privados Numero de

L N 05 reunides. contendo as atas das 2.0
a criacdo de uma reunides.

, reunides realizadas.
ZPE no Parana

Promover ZPEs do

Numero de 05 reunides

estado do Parand reunides com com 1.G
como destino de investidores. investidores.

investimentos. Relatdrio Executivo

contendo descritivo das
(* Em caso de Numero de atividades realizadas.
aprovagdo do divulgagdes 3 divulgagdes. 4.A
processo de criacdo realizadas.

da ZPE do Parana.)

4.8.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES

- Realizar articulagdo junto a parceiros institucionais, como: municipios
e 0rgdos de governo.

Articular com entes ) ) . . . i .
- Realizar articulagdo junto a investidores e industrias atendidas pela

publicos e privados a Invest Parand.

criagdode umaZPENO | | Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de
Parana decisdo, por meio de informacses técnicas sobre a regido.
- Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais

investidores.

- Promover as ZPEs como destino de investimentos por meio do
alinhamento com parceiros institucionais, como: agéncias de
desenvolvimento, cdmaras de comércio, corpo diplomatico, érgaos de
governo e empresas privadas.
Promover ZPEs do estado | - Divulgar as potencialidades nas midias da Invest Parana e outros
materiais graficos.

B do Parand como destino
de investimentos - Desenvolver apresentagdo de promog¢do comercial nas linguas

portuguesa e inglesa.

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de

decisdo, por meio de informacdes técnicas sobre a regido.

- Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais

investidores.
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4.8.6. CRONOGRAMA FisiCO

OBIJETIVO

Elaborar estudo
contendo
mapeamento
dos municipios
elegiveis para
implantagdo de
ZPE

Divulgar
oportunidade
de implantagao
de novas ZPEs
no estado do
Parana aos
parceiros
publicos e
privados

ATIVIDADE

Realizar pesquisa da legislacdo da CZPE referente
ao tema

Agendar reunides de consulta com a SE/CZPE,
quando necessario

Realizar levantamento de dados dos municipios
do estado do Parana

Elaborar estudo seguindo a legislacdo

Realizar divulgagao parceiros institucionais, como:
municipios, agéncias de desenvolvimento,
camaras de comércio, corpo diplomatico, drgaos
de governo e empresas privadas.

Realizar divulgacdo aos investidores atendidos
pela invest Parana.

Apresentar estudo das regides elegiveis aos
investidores interessados.

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante
o processo de decisdo, por meio de informagdes
técnicas sobre a regido.

Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos
potenciais investidores.

MESES
04 05 06 07 o08 O09 10 11 12
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MESES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Promover as ZPEs como destino de investimentos
por meio do alinhamento com parceiros
institucionais, como: agéncias de
desenvolvimento, camaras de comércio, corpo
diplomatico, 6rgdos de governo e empresas

Promover ZPEs ~ Privadas.

do estado do Divulgar as potencialidades no website da Invest

parana como Parana e outros materiais graficos.

destino de Desenvolver  apresentagdo de  promogdo

investimentos  comercial nas linguas portuguesa e inglesa.
Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante
o processo de decisdo, por meio de informacgoes
técnicas sobre a regido.
Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos

potenciais investidores.

Obs.: O cronograma de execugdo da atividade “Promover ZPEs do estado do parana como destino de investimentos” somente serd iniciado mediante aprovagdo do Pedido de Criagdo da ZPE do Parana pelo
Conselho Nacional das ZPEs — CZPR, drgdo vinculado ao ministério da Industria, comércio e servigos. O Pedido de Criagdo da ZPE Parana (localizada em Umuarama), encontra-se em andlise.
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5. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES

Cronograma Financeiro para Execug¢ao dos Programas do Plano de Trabalho 2026

PRESIDENCIA
PROGRAMA PERCENTUAL VALOR (RS)
Implemerltagao das Melhores Praticas de Governanca 100% RS 2.971.219,55
Corporativa
TOTAL (23,43% do total geral) 100% RS 2.971.219,55

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PROGRAMA PERCENTUAL VALOR (RS)
VRS - LAB+ 74,96% RS 2.912.642,14
Invest Cidades 18,77% RS 729.326,21
Ponto Parand 6,27% RS 243.626,82
TOTAL (30,64% do total geral) 100% RS 3.885.595,17

DIRETORIA DE MERCADO

PROGRAMA PERCENTUAL VALOR (RS)
Parana Competitivo 30,00% RS 834.308,68
AfterCare 18,00% RS 500.585,21
Ferramenta de gestao 5,00% RS$ 139.051,45
Férum de Negdcios 6,60% RS 183.547,91
Prospecgao de Novos Negdcios 10,10% RS 280.883,92
Programa Energia Sustentdvel 19,50% RS 542.300,64
Programa Rota do Progresso 10,80% RS 300.351,13
TOTAL (21,93% do total geral) 100% R$ 2.781.028,94

DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS

PROGRAMA PERCENTUAL VALOR (RS)
Promogado e Recepgao de MissGes 43,94% RS 1.336.490,16
Promover e Participar de Eventos 9,63% RS 292.908,52
Es;zerzgfgxizrlig\:estimentos Internacionais e AgGes de 23.21% RS 705.657,09
Acdes de Fortalecimento das Relagdes Institucionais 8,10% RS 246.371,65
Promogdo Comercial e da Imagem do Estado 8,37% RS 254.584,04
Promover ag¢des e Politicas ESG 3,38% RS 102.806,94
?)E);;c;tzglgwezl?;aso de Zonas de Processamento de 3,38% RS 102.806,94
TOTAL (23,99% do total geral) 100% R$ 3.041.625,34

| TOTAL GERAL RS 12.679.469,00 |
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(s )s)

6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

R$ 3.169.867,25 RS 3.169.867,25 | R$3.169.867,25 | RS 3.169.867,25 | RS 12.679.469,00

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A responsabilidade pela supervisdo, fiscalizagdo e aceitacdo deste Plano de Trabalho é do
Conselho de Administracdo da Invest Parand e da Secretaria Estado da Industria, Comércio e
Servicos - SEIC, em consonancia com o comité de acompanhamento estabelecido no Contrato de
Gestao.

Alnvest Parand deverd apresentar relatdrios das atividades realizadas e a Secretaria Estado
da Industria, Comércio e Servicos - SEIC, deverd analisar os respectivos e emitir aceite.

RESPONSAVEIS:

EDUARDO BEKIN

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANA

MARCO BRASIL

SECRETARIO DE ESTADO DA INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS - SEIC
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