
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CÓPIA EXTRAÍDA DE AUTOS DIGITAIS

 

 

 
Processo: 237128/25

Assunto: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL

Entidade: INVEST PARANA



1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Índice de Peças

 

 

001 - Formulário de Encaminhamento

002 - Extrato de Autuação

003 - Formulário de Dados (Anexo I_Formulário de dados)

004 - Relatório da Administração (Anexo II_Relatório da Administração)

005 - Balanço Patrimonial (Anexo III - Balanço Patrimonial)

006 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (Anexo IV - Demonstração do Resultado do )

007 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (Anexo V - Demonstração dos Fluxos de Cai)

008 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (Anexo VI - Demonstração das Mutuações

do)

009 - Notas Explicativas (Anexo VIII_Notas Explicativas às Demonst)

010 - Relatório do Controle Interno (Anexo IX_Relatório_do_Controle_Interno 2)

011 - Parecer do Controle Interno (Anexo X_Parecer do Controle Interno)

012 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (Anexo XI_ Relatório da Controladoria Ger)

013 - Publicação de Demonstrações Contábeis (Anexo XII_ Publicação das Demonstrações )

014 - Parecer de Auditores Independentes (Anexo XIII_ Parecer dos Auditores Indepe)

015 - Parecer do Conselho (Anexo XIV_ Parecer do Conselho fiscal)

016 - Balancete sem encerramento (Anexo XV_ Balancete do mês de dezembro -)

017 - Declaração de Bens (Anexo XVI_ Declaração expressa da unidad)

018 - Plano Anual de Ação Estratégica (Anexo I_Plano Anual de Ação Estratégica)

019 - Relatório de Execução (Anexo II_ Relatório sobre a execução dos)

020 - Relatório de Avaliação (Anexo III_Relatório de Avaliação de Dese)

021 - Termo de Distribuição



1. 001 - Formulário de Encaminhamento



 

 

 

 

 

 

FORMULÁRIO DE ENCAMINHAMENTO
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2. 002 - Extrato de Autuação



 

 

 

 

 

 

EXTRATO DE AUTUAÇÃO Nº: 237128/25

 

 
Recebemos, mediante acesso ao serviço de peticionamento eletrônico eContas Paraná, a petição com os

seguintes dados indicados pelo instaurador:
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ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
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Entidade: INVEST PARANA

Gestor atual: JOSE EDUARDO BEKIN

Gestor das Contas: JOSE EDUARDO BEKIN
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 - Formulário de Encaminhamento

 - Formulário de Dados (Anexo I_Formulário de dados)
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 - Balanço Patrimonial (Anexo III - Balanço Patrimonial)
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3. 003 - Formulário de Dados (Anexo I_Formulário de dados)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

I – Formulário de dados conforme 
Anexo I da Instrução Normativa nº 

190/2024 do TCE-PR  
“Artigo 11, inciso I” 

 
 



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

ANEXO I 

 

FORMULÁRIO DE DADOS DE PRESTAÇÃO DE CONTAS ESTADUAL 

 

1. 

ASSUNTO 

PRESTAÇÃO DE CONTAS ESTADUAL – EXERCÍCIO DE 2024 

 

2. 

ENTIDADE 

Nome: INVEST PARANÁ 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

 

3 

GESTOR DAS CONTAS 

Período: 01/01/2024 a 31/12/2024 

Ato de Nomeação: Decreto nº 0027, de 03/01/2019  

Cargo: Diretor Presidente  

Nome: José Eduardo Bekin 

CPF: 099.429.538-33 
 

 

4. 

GESTOR ATUAL 

Ato de Nomeação: Decreto nº 0027, de 03/01/2019 

Cargo: Diretor Presidente 

Nome: José Eduardo Bekin 

CPF: 099.429.538-33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

5. 

CONTROLADOR INTERNO 

 

Ato de Nomeação: Ato de Pessoal nº 010/2024 

Cargo: Agente de Controle Interno  

Nome: Fabiele Martins Brodzinski 

CPF: 033.068.559-79 

Em exercício desde 05/03/2024 

 

 

Ato de Nomeação: Portaria nº 003/2022, de 02/03/2022 

Cargo: Agente de Controle Interno  

Nome: Melissa de Cássia Pereira  

CPF: 052.257.889-63 

Em exercício de 03/03/2022 à 29/02/2024 (Designação ato de pessoal nº 
11/2020 e Dispensa Ato de Pessoal nº 007/2024) 

 

Ato de Nomeação: Portaria nº 01/2024 

Cargo: Agente de Controle Interno em substituição à colaboradora em 
férias 

Nome: Alceu A. von der Osten Neto 

CPF: 050.244.319-79 

Em exercício de 29/01/2024 à 02/02/2024 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

6. 

DECLARAÇÃO 

Declaro, para os fins legais, que as informações constantes deste 
formulário são verdadeiras e estou ciente de que a falta de qualquer 
documento exigido na Instrução Normativa nº 190/2024 poderá ocasionar 
a irregularidade e demais responsabilidades previstas em lei e nos atos 
normativos do Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

 

Curitiba, 08 de abril de 2025 

 

 

 

 

                                    _________________________ 

José Eduardo Bekin 

Diretor Presidente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

JOSE 
EDUARDO 
BEKIN:0994
2953833

Assinado de forma 
digital por JOSE 
EDUARDO 
BEKIN:09942953833 
Dados: 2025.04.08 
14:22:40 -03'00'



4. 004 - Relatório da Administração (Anexo II_Relatório da Administração)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

II – Relatório da Administração  
“Artigo 11, inciso II da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-PR” 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

Seguindo a estratégia de fomento de geração de riqueza e empregos aos 

paranaenses, baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas 

em sustentabilidade, o Plano de Trabalho - Ano de 2024 consolida as ações iniciadas 

no ano de 2021 com a criação da Diretoria de Desenvolvimento Econômico, por meio 

do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Naquela ocasião foi criado o Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS), tendo sido à época estabelecido o escopo de trabalho os 

territórios Mata Atlântica, Centro-Sul (com foco na Erva Mate e Pinhão), Vale do 

Ribeira e Miringuava (em São José dos Pinhais). Também foi concebido e iniciado o 

Chamamento Público para Aceleração de Soluções Sustentáveis (InvestPASS), com o 

objetivo de dar visibilidade às inovações trazidas pela sociedade, aproximando dos 

gestores públicos e possíveis interessados do setor privado. Outro projeto iniciado 

foi a primeira Zona de Processamento de Exportação do Paraná, no município de 

Umuarama, tendo em vista o enquadramento da região na legislação federal e o 

potencial que esse tipo de estrutura tem de impulsionar o desenvolvimento 

econômico regional. 

Já no ano de 2023, a Diretoria se concentrou na implementação do VRS, 

para conclusão do “Módulo A – Análise e Tomada de Decisão”, voltado ao 

mapeamento e ao diagnóstico das Cadeias de Valor dos territórios e estruturação 

para início do “Módulo B – Campos de Implementação e Ações de Apoio”. O Módulo 

B inclui a estruturação de um sistema de monitoramento, comunicação e analytics 

de todo o programa para a facilitação da complexa governança, que inclui 21 

parceiros institucionais, 04 fundações universitárias, 05 territórios, 14 cadeias de 

valor e 25 municípios, com impacto a 1,9 mil famílias. 

A partir da cooperação com a província de Hyogo, no Japão, o Plano de 

Trabalho de 2023 também previu os estudos de adaptação e viabilidade técnica e 

operacional das estações de estrada japonesas michi-no-eki, renomeadas como 

"Ponto Paraná". Já as ações relacionadas a ZPE e InvestPASS foram transferidas para 

as diretorias de Relações Internacionais e Institucionais e Mercado e Novos Negócios, 

respectivamente, a partir da avaliação que essas áreas teriam mais afinidade com as 

ações de implantação dessas políticas, após a concepção pelo Desenvolvimento 

Econômico. 

O Plano de Trabalho 2024 da Diretoria de Desenvolvimento Econômico traz 

como foco o trabalho para promover as forças territoriais locais reforçando a Missão 

Ampla da área: “Estruturar as vocações paranaenses como instrumento de 

desenvolvimento sustentável”. Isso ocorre a partir de um contexto integrado de 

atuação da Invest Paraná na economia do Estado. Enquanto as Diretorias de Mercado 
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e Novos Negócios e Relações Internacionais e Institucionais trabalham os fatores 

exógenos, como a atração de investimentos nacionais e estrangeiros e a promoção 

da imagem do Estado, o Desenvolvimento Econômico se concentra no 

desenvolvimento endógeno, com intervenções na base local para promoção dos 

negócios e empreendedorismo local. 

As decisões estratégicas adotadas pela Diretoria estão em linha com nosso 

desafio societal de trazer o “Desenvolvimento Regional sustentável como promotor 

da Inclusão” e com as 05 missões definidas para os próximos anos: 

i. Abrir o mercado para os produtos de vocações paranaenses 

ii. Garantir a inclusão e reduzir a pobreza 

iii. Elevar o valor agregado e a competitividade dos produtos 

vocacionais 

iv. Promover as interações sustentáveis e a atividade produtiva 

v. Fomentar ambiente institucional que impulsione o 

desenvolvimento sustentável 

Para operacionalizar os objetivos da área, em 2024, o foco estará na 

implementação do Módulo B do VRS em todos os territórios trabalhados a partir da 

elaboração de um projeto de compradores dos produtos e subprodutos das cadeias 

de valor trabalhadas no VRS e da estruturação dos Laboratórios de Bionegócios. 

Também a área passará a coordenar o programa Invest Cidades, que, com foco no 

relacionamento com os municípios, será reformulado para que ocorra uma maior 

integração de dados, oportunidades e estratégias com o VRS e demais programas da 

Invest Paraná. 

Por fim, com o Plano de Trabalho de 2024, a Diretoria reassume seu 

compromisso em promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná, que levará à 

aceleração da Agenda 2030 da ONU, contribuindo para o desenvolvimento sólido e 

sustentável do Estado. 
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1.2. LABORATÓRIOS DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

A Estrutura Analítica do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis está sustentada 

em 03 módulos, 04 fases e 11 grupos de atividades. 

 

A Rota Metodológica definida para o atendimento do Módulo A tem 11 

etapas, que resultam no “Plano de Implementação e Ações de Apoio” e na 

“Ferramenta de Análise apoiada em Geoprocessamento”. 

O Módulo B deve implementar as ações definidas no Módulo A com vistas 

ao objetivo final do programa, que é promover o crescimento socioeconômico por 

meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de vocações regionais 

sustentáveis do Estado. 
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O Laboratório de Bionegócios VRSlab+ é uma estrutura criada para 

operacionalizar e otimizar a execução das ações definidas, sob uma governança 

estabelecida pela Invest Paraná, mas com a participação da sociedade civil. O público 

alvo da atuação serão associações, produtores, empresas âncora regionais e 

pequenos e médios empreendedores que compõem as cadeias de valor mapeadas. 

A proposta é que seja um ambiente de interação entre o setor produtivo, 

financeiro, gestão pública e academia voltado a proporcionar arranjos institucionais, 

políticos, econômicos e ambientais para a implementação das ações definidas em 

cada território trabalhado, conforme o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” 

elaborado no Módulo A. 

O termo “Bionegócio” refere-se a um tipo de negócio com características 

específicas, cujo produto, processo ou insumo foi gerado a partir do uso sustentável 

dos recursos naturais da biodiversidade. Tendo em vista o potencial dessas 

características no mercado mundial, isso é um diferencial de comercialização, pois 

agrega valor ao produto ou ao processo, estimula a bioeconomia local e promove a 

inclusão econômica das populações que vivem nas regiões imediatas às áreas de 

preservação e mananciais estratégicos. 

O entendimento do VRS é que os bionegócios são resultantes das cadeias 

de valor sustentáveis devendo atender aos seguintes requisitos: 

i. Uso sustentável dos recursos naturais 

ii. Técnicas produtivas que protegem a biodiversidade 

iii. Proteção aos conhecimentos tradicionais 

iv. Estímulo a negócios justos e inclusivos 

O quadro a seguir representa as categorias que delimitam a atuação de 

ações estratégicas por intermédio dos Laboratórios de Bionegócios VRSLab+, 

evidenciando o compromisso do programa em promover o aperfeiçoamento e a 

promoção das cadeias de valor das vocações regionais. Dessa maneira, as ações 

expostas podem ser encaradas como uma gama de possibilidades de atuação, 

podendo variar de território para território, com ações independentes, por mais que 

possam ser realizadas conjuntamente para impulsionar o impacto do empenho do 

Programa. 
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1.2.1. EIXOS TEMÁTICOS DE ATUAÇÃO DO VRSLAB+  

CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Pesquisa e 
Desenvolvimento de 
Produtos 

Aperfeiçoamento à partir da 
expertise técnica do setor de 
Desenvolvimento Econômico e 
parceiros institucionais para 
incrementar o valor agregado dos 
produtos vocacionais das regiões de 
atuação do Programa VRS 

Padrão, Qualidade e 
Conformidade 

Definir critérios de padronização para, em conjunto com capacitações 
e treinamentos, elevar a qualidade dos produtos vocacionais, 
juntamente com o Valor Agregado. 

Ciclo de Capacitação 

Desenvolver e implementar Ciclo de Capacitação com as mais 
recentes práticas e tecnologias, elevando as habilidades e 
conhecimentos do público participante das CVs. Aprimorando a 
qualidade dos produtos vocacionais, também fortalecendo 
capacidades dos produtores, contribuindo para o desenvolvimento 
sustentável das regiões de atuação do Programa VRS. 

Cooperação Secretaria da 
Ciência, Tecnologia e 
Ensino Superior 

Identificar e impulsionar pesquisas na área de bioeconomia, bem 
como apoiar a transferência de tecnologia para a realidade das 
cadeias de valor do Programa. 

Sistema de triagem de 
participantes 

Seleção e classificação dos produtores que poderão usufruir dos 
Laboratórios de Bionegócios. 

Protótipos e Viabilidade 
Comercial 

Testes e prototipagens de produtos vocacionais, garantindo sua 
viabilidade comercial. Ao realizar análises detalhadas de mercado e 
aceitação do produto, em conjunto do acompanhamento de vendas, 
objetivamos a verificação do sucesso comercial sustentável dos 
produtos desenvolvidos, incorporando também campanhas especiais 
de teste. Além disso, serão englobadas diretrizes para Proteção 
Intelectual de Inovações e incorporação de expectativas do mercado. 

Inovações Técnicas 
Promover a utilização de novos insumos ou processos produtivos, 
implementando as melhores práticas validadas pelo mercado e 
academia. 

Monitoramento da CV 
Propor estratégias de monitoramento e rastreabilidade das Cadeias 
de Valor trabalhadas, além de promover adaptação das Cadeias às 
mudanças climáticas 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Comercialização 

Estratégias objetivando a promoção 
e fortalecimento da comercialização 
de produtos oriundos das vocações 
regionais sustentáveis, visando criar 
um ambiente favorável para o 
desenvolvimento econômico local e 
um processo de comercialização 
justo e inclusivo 

Logística e 
Armazenamento 

Sondagem de centros de distribuição e potenciais parcerias, 
implementando também estratégias abrangentes de Logística e 
Armazenamento para promover a eficiente comercialização e alcance 
dos produtos das vocações regionais sustentáveis 

Associativismo e Marcas 

Fomento da coletividade, visando a implementação de Marcas 
Coletivas, Marcas Território ou outras estratégias associativas, 
estimulando assim o engajamento dos operadores das cadeias de 
valor e a conexão com o público. 

Ambiente Negocial 

Promoção de rodadas de negócios entre agentes estratégicos, bem 
como o estabelecimento de vínculos comerciais verticais e 
colaboração horizontal com a finalidade promover negócios justos e 
inclusivos. 

Promoção 

Divulgação e integração, 
reafirmando o escopo de atuação, 
histórico e ações do programa 
perante a sociedade. 

Proposta de Valor 
Desenhar narrativa de geração de valor que funcione como diferencial 
comparativo para as vocações dos territórios no mercado. 

Material de Memória 

Estimular o vínculo e reconhecimento das populações como território 
via acervo que agregue na valorização dos produtos vocacionais no 
mercado, assegurando os conhecimentos tradicionais como valores 
naturais, históricos, gastronômicos, artísticos, e culturais no geral. 
Também poderão ser geradas campanhas para o compartilhamento 
do material. 

Posicionamento na 
sociedade 

Fortalecer o engajamento com o público por meio de estratégia de 
marketing, divulgação e integração dos produtos, produtores e 
empreendedores que compõe as cadeias de valor junto a sociedade, 
estabelecendo personalidade e posicionamento. 

Feiras e Eventos 
Inclusão dos produtos e serviços de atuação em Feiras e Eventos, 
sendo a Invest Paraná organizador ou participante do evento, 
promovendo assim uma maior visibilidade às vocações. 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Relacionamento 

Atuação no que tange o 
relacionamento para o 
desenvolvimento do ambiente 
institucional, formação de novas 
parcerias e cooperações técnicas. 

Curso Técnico em 
Bioeconomia 

Integração entre ações que envolvam o Curso Técnico em 
Bioeconomia com o Laboratório de Bionegócios, além da integração 
das práticas trabalhadas na Ementa do Curso. 

Embaixadores dos 
Territórios 

Identificar e incentivar representantes das regiões atuantes nas 
Cadeias de Valor trabalhadas, que às promovam em diferentes mídias, 
fortalecendo a comunicação dos anseios dos operadores das cadeias e 
traduzindo as conquistas e multiplicando as estratégias do Programa 
VRS. 

Plano de Parcerias 
Monitoramento dos planos de trabalho pactuados junto aos parceiros 
público e privado visando atuação sinérgica para promover o 
desenvolvimento das cadeias de valor e abertura de mercado. 

Práticas ESG 
Empresas privadas e instituições do terceiro setor que desejem atuar 
em conformidade com ações novas ou existentes no rol de atividades 
do Laboratório de Bionegócios. 

Editais e Premiações 
Participação em editais nacionais e internacionais relacionados a 
captação de recursos, intercâmbio técnico, desenvolvimento científico 
e tecnológico, divulgação e premiações de reconhecimento. 

Governança 
Estabelecer e qualificar entes da sociedade civil, academia e instâncias 
de governança regional a fim de fomentar e personificar a governança 
local, criando bases para incorporação das ações pelos territórios. 
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1.2.2. ESCOPO 

Os Módulos A de cada território finalizaram com um “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” específico, que será colocado em prática a partir 

de 2024 na forma de Laboratórios de Bionegócios. Por meio de ações de Prospecção, 

Interlocução e Assessoria, o Vocações Regionais Sustentáveis irá promover os 

objetivos de cada cadeia de valor trabalhada, para gerar o impacto esperado. A figura 

a seguir apresenta este esquema lógico de forma visual: 

 

 

 

FIGURA: ESCOPO DE ATUAÇÃO DOS MÓDULOS 

A aplicação das temáticas dos Laboratórios será realizada por meio de 

ações de Prospecção, Assessoria e Interlocução. O presente Plano de Trabalho 

especifica os eixos temáticos da atuação dos Laboratórios para cada programa VRS, 

assim como uma meta individual de ações a ser cumprida durante o ano de 2024.  

Por ação de Prospecção entende-se iniciativas da Invest Paraná na busca 

de novos mercados e oportunidades para desenvolvimento das cadeias de valor do 

programa. Inclui participação em feiras nacionais e internacionais com os produtos 

do VRS, organização de rodadas de negócio e busca ativa de compradores e 

mercados. 

Já Interlocução são ações de conexão entre agentes terceiros envolvidos na 

cadeia de valor com o intuito de avançar os objetivos do programa. Inclui realização 

de agendas institucionais e participação ou organização de eventos com parceiros 

institucionais, além da formalização de convênios e cooperações técnicas. 

Por fim, Assessoria é o oferecimento de conhecimento técnico, consultoria, 

suporte ou estudos para terceiros com o intuito de avançar nos objetivos do 

programa. Inclui elaboração de projetos, estudos de mercado, elaboração de 

apresentações e materiais de comunicação e outras ações de consultoria. 
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Para fins do indicador de execução, as ações de Prospecção, Interlocução 

ou Assessoria são consideradas equivalentes. 

As ações de Prospecção, Interlocução e Assessoria serão comprovadas por 

meio de documentos que contenham evidências de execução, como por exemplo, 

mas não limitado a: 

 Atas de reuniões com registro de presença de instituições público 

alvo 

 Mídias, como fotos e vídeos, de eventos, visitas, agendas, viagens 

e reuniões 

 Relatórios e Notas Técnicas de estudos, aplicações e análises. 

A temática das ações dependerá dos objetivos de cada território, 

observando as prioridades elencadas no Plano de Implementação e Ações de Apoio 

e a governança estabelecida junto a academia e sociedade civil. 

A. VRSLAB+ MATA ATLÂNTICA 

O VRS Mata Atlântica realizou durante 2021 e 2022 um diagnóstico do 

Litoral Norte do estado do Paraná focado em suas vocações produtivas e no turismo. 

O Plano de Ação desenhado está alicerçado no desenvolvimento de uma Marca 

Coletiva para os produtos do território, e na promoção do cicloturismo, turismo rural 

e turismo de base comunitária. Para alcançar esses objetivos, o Vocações Regionais 

Sustentáveis irá atuar em: 

 Prospecção de mercados nacionais e internacionais 

 Assessoria na execução de projetos de aprimoramento de práticas 

produtivas 

 Assessoria no desenvolvimento de produto e no marketing 

 Interlocução para promoção e desenvolvimento do Turismo de 

Base Comunitária, cicloturismo e turismo rural 

 Assessoria na comercialização 

 Interlocução para desenvolvimento de governança regional para 

implementação de Marca Coletiva 

B. VRS LAB+ ERVA MATE 

O VRS Mate realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 
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ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é qualificar a cadeia de valor da erva-mate como 

um todo, para posicionar o produto paranaense em destaque nacional e 

internacional, de forma a aumentar a renda dos produtores, gerar oportunidades de 

inclusão e promover a bioeconomia nas regiões produtoras. 

O Plano de Ação do VRS mate contemplará ações seguindo os seguintes 

eixos: 

 Assessoria no desenvolvimento de metodologia de rastreabilidade 

da erva-mate 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada para a 

erva-mate paranaense 

 Interlocução para impulsionamento da adoção de boas práticas 

sustentáveis na produção 

 Assessoria de comercialização de produtos derivados do mate 

 Interlocução para implementação de pesquisas e certificações 

necessárias para produção e comercialização do mate 

 Assessoria no desenvolvimento de plataforma de conexão para 

cadeia produtiva da erva-mate 

C. VRS LAB+ PINHÃO 

O VRS Pinhão realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 

ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é desenvolver atividade de processamento do 

pinhão paranaense, com o intuito de elevar o valor agregado do produto e abrir 

caminho para a bioeconomia do pinhão no estado. Além disso, o VRS irá apoiar o 

desenvolvimento de novos produtos e a abertura de mercado. 

O Plano de Ação do VRS Pinhão contemplará ações seguindo os eixos: 
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 Interlocução para implementação de agroindústria do pinhão 

 Assessoria em projetos de pesquisa de produto e tecnologia para o 

pinhão 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Interlocução para adoção de boas práticas na colheita 

 Interlocução para disseminação de práticas modernas de manejo 

D. VRSLAB+ VALE DO RIBEIRA 

Em 2023, realizaram-se oficinas, pesquisas de campo e diversos outros 

encontros com lideranças do Vale do Ribeira paranaense, com o objetivo de 

identificar as principais cadeias de valor e aquelas com maior potencial de 

transformação social, sendo elas: a tangerina ponkan, a mandioca e o mel, assim 

como atividades relacionadas à economia criativa, a exemplo da gastronomia, do 

turismo e do artesanato. 

Ao final do primeiro módulo do programa, é marcado o início da fase de 

implementação do plano de ação, objetivando a busca pela sinergia entre estas 

cadeias de valor, a interlocução entre os diversos elos das cadeias, em especial, com 

povos e comunidades tradicionais, bem como, o assessoramento para atividades 

mercadológicas, ambientais, econômicas e sociais. 

O Plano de Ação do VRS Vale do Ribeira contemplará ações seguindo os 

eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 
produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo e inclusão de povos 
comunidades tradicionais 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 

E. VRSLAB+ MIRINGUAVA 

Após realização de visitas técnicas, pesquisa de campo, oficinas e diversas 

outras trocas com os moradores da região da bacia do rio Miringuava e parceiros do 

programa VRS ao longo do ano de 2023, foram constatadas carências de ações que 
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fortaleçam os elos mais fracos das cadeias de valor e que os orientem quanto às 

possibilidades de turismo associadas ao alagamento da barragem do Miringuava. 

Assim, considerando as vocações naturais da região para o plantio de 

hortaliças e que o município já detém a maior produção paranaense da categoria, 

bem como, seu respectivo potencial de beneficiamento e agroindustrialização, a 

Invest Paraná executará no ano seguinte, ações que se beneficiem do inter-

relacionamento destas cadeias de valor com o turismo rural e oferecerá serviços de 

apoio e assessoria técnica nas áreas econômica, mercadológica, ambiental e 

agronômica. 

Integrando o rol de ações e medidas compensatórias do PDST Miringuava 

da Sanepar pela construção da barragem, o VRS Miringuava é uma parceria entre 

Invest Paraná e Sanepar. 

O Plano de Ação do VRS Miringuava contemplará ações seguindo os eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 

produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo 

 Apoio à agroindustrialização sustentável 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 
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1.2.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território Mata Atlântica por 

meio do VRSLab+ Mata Atlântica 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia da Erva Mate por meio 

do VRSLab+ Erva mate 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia do Pinhão por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

D 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Vale do Ribeira por 

meio do VRSLab+ Vale do Ribeira 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

E 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Miringuava por 

meio do VRSLab+ Miringuava 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 
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1.2.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” do território Mata 

Atlântica por meio do VRSLab+ 

Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia da Erva Mate 

por meio do VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia do Pinhão por 

meio do VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

D 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do Vale do 
Ribeira por meio do VRSLab+ 
Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

E 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do 
Miringuava por meio do VRSLab+ 
Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 
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1.2.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A VRSLab+ Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D VRSLab+ Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 
VRSLab+ Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório             

 2. Proposição das ações prioritárias             

 3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 
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1.3. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

NA BAÍA DE PARANAGUÁ – MÓDULO A 

1.3.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de desenvolvimento das 

cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, ambiental, econômica e institucional. 

Para ao desenvolvimento do módulo, são perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação Universitária que 

traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e análises em cada território 

trabalhado. A partir da implementação metodológica no território piloto (Mata Atlântica) foi 

constatada a necessidade de adição de mais uma etapa: Ferramenta de análise apoiada em 

Geoprocessamento. 

1.3.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na Baía de Paranaguá 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 2 

a 13 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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1.3.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local. 

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica. 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais. 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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1.3.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local.             
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica.             
4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises.             
10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento.             
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1.4. PROJETO COMPRADORES VRS 

1.4.1. ESCOPO 

Tendo em vista o avanço dos territórios para o Módulo B do VRS e o 

objetivo do VRS em abrir novos canais de comercialização, vê-se a necessidade de 

estabelecer políticas para facilitar o acesso de pequenos e médios operadores das 

cadeias de valor dos produtos vocacionais a compradores qualificados do mercado, 

que estabelecem políticas que podem ser complexas ou exigentes para o acesso a 

esses negócios. 

Assim, o objetivo do Programa de Compradores VRS é facilitar a 

comercialização para compradores qualificados dos diversos elos das cadeias de 

valor, otimizando processos de compra e disponibilizando o networking da Invest 

Paraná para esse público. Com essas ações, há um estímulo para negociações justas 

e inclusivas, a fim de promover a autonomia para o desenvolvimento de negócios nas 

cadeias de valor do programa. 

Espera-se que, com a implementação do Projeto, sejam selecionados 

compradores alinhados aos princípios do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis, a partir de critérios que elevem a preferência e empenho do corpo 

técnico ao intermediar as relações de venda. Assim, será possível estabelecer um 

conjunto de empresas que se comprometam com a negociação, que facilitem seus 

processos internos de seleção e que, especialmente, auxiliem na formação dos 

fornecedores.  

A principal contrapartida projetada, além da visibilidade proporcionada 

pela Invest Paraná e do Selo que porventura virão a receber, é a integração do 

Compradores VRS como uma ação de ESG das companhias participantes. 

1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e 
subprodutos 

trabalhados nas 
cadeias de valor 

sustentáveis do VRS 

Projeto 1 
Documento contendo objetivos, 
fases, prioridades e estratégias 
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de valor 
sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 

prioridades 

2. Estabelecer regulamento de participantes 

3. Produzir minuta do termo de adesão 

4. Elaborar identidade visual do programa 

5. Apresentação do programa 

6. Prospectar potencias participantes 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de 
valor sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 
prioridades 

            

2. Estabelecer regulamento de participantes             
3. Produzir minuta do termo de adesão             
4. Elaborar identidade visual do programa             
5. Apresentação do programa             
6. Prospectar potencias participantes             
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1.5. INVEST CIDADES 

O Programa Invest Cidades é uma iniciativa voltada para o desenvolvimento 

econômico dos municípios paranaenses, visando à melhoria do ambiente de 

negócios, aumento da atratividade a investimentos e construção de uma visão de 

futuro. O programa tem como norte o aprendizado corporativo da Invest Paraná, 

que, ao longo dos anos, elaborou diversos programas e projetos focados no apoio 

aos municípios paranaenses em sua atração de investimentos. 

Com o Invest Cidades, a missão é proporcionar às cidades do Paraná as 

ferramentas e o conhecimento necessários para se tornarem destinos de escolha 

para empresas em busca de oportunidades de crescimento. 

Este programa se destaca por abordar dois aspectos fundamentais: 

Compreendendo a perspectiva das empresas: Através do Invest Cidades, 

os municípios têm uma visão profunda do que as empresas buscam ao escolher onde 

se instalar. Isso envolve não apenas a análise de incentivos fiscais, mas também a 

infraestrutura, mão de obra qualificada, qualidade de vida e outros fatores que 

tornam um local atraente para investimentos. 

Preparação para o sucesso: Além de identificar as expectativas das 

empresas, o programa orienta os municípios a se prepararem para atender a essas 

expectativas. Isso inclui a criação de estratégias para melhorar a infraestrutura, 

promover a educação e treinamento da força de trabalho, bem como produzir 

materiais que nos auxiliem no atendimento e busca por investimentos. 

Para 2024, partindo-se de um trabalho já iniciado em 2023, o foco será a 

manutenção e melhora do relacionamento construído com os municípios, o 

levantamento de dados municipais, a entrega de relatório técnico com sugestões 

estratégicas e a integração das estratégias com os demais programas da Diretoria de 

Desenvolvimento Econômico, além de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso municipal. 

1.5.1. ESCOPO 

Orientar e direcionar os municípios paranaenses de acordo com suas 

vocações, objetivos e potencialidades únicas, com o propósito de torná-los mais 

assertivos e preparados para atração a investimentos. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar e 
acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento 
econômico municipal 

Municípios 

paranaenses 

capacitados por meio 

de realização de 

oficinas, reuniões e 

eventos 

30 municípios 

Documento técnico contendo: 

- Número de municípios 

participantes nas oficinas 

realizadas 

- Número de reuniões e eventos 

realizados com foco no 

desenvolvimento econômico 

municipal 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 

desenvolvimento econômico municipal 

2. Realização de oficinas com os municípios interessados no 

Programa Invest Cidades; 

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para a 

melhora do ambiente de negócios; 

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios; 

5. Realização de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso; 

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 

firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 
desenvolvimento econômico municipal 

            

2. Realização de oficinas com os municípios interessados 
no Programa Invest Cidades 

            

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para 
a melhora do ambiente de negócios; 

            

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios;             
5. Realização de eventos com convidados especiais para o 
compartilhamento de experiências de sucesso  

            

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 
firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico para implantação, diversificação, expansão ou 

reativação do estabelecimento, às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, por meio do Programa Paraná Competitivo. 

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I. Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II. Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das 
certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III. Solicitar parecer a outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná acerca das questões que lhes 
forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV. Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo sobre os 
impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, 
bem como a viabilidade e o grau de atendimento às 
premissas previstas no art. 2º. 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 

I. Investimento no Estado; 
II. Geração de empregos; 

III. Formação e capacitação de recursos humanos; 
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IV. Desenvolvimento tecnológico, inovação e diversificação 
produtiva; 

V. Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de suprimentos 
dentro do Estado; 

VI. Sustentabilidade econômica; 
VII. Atendimento à legislação ambiental, estadual e nacional; 

VIII. Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX. Melhoria da competitividade das empresas localizadas no 

território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

b

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

A Invest Paraná realiza o acompanhamento do pleito, conforme previsto no 

Art. 18 do Decreto nº 6.434/2017, sendo de competência da Invest Paraná, no 

tocante a verificações posteriores a concessão do Programa Paraná Competitivo, 

pela SEFA-PR: 

I. Desenvolver o portal do Programa, com acesso público na 
internet; 

II. Criar sistema de controle que contenha registro sequencial 
dos pedidos e anotações de acompanhamento em todas as 
fases do projeto; 

III. Acompanhar o cumprimento das cláusulas pactuadas no 
Programa; 

IV. Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, 
de 24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, valor dos investimentos, municípios atendidos e os tipos de projetos, 

mantém-se o Power BI e, para 2024, a Diretoria de Mercado e Novos Negócios está 

desenvolvendo uma nova ferramenta para esta finalidade.  

Desta forma, todos os interessados terão uma visão ampla sobre o Programa 

Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos (pleitos de ingresso no 

Programa Paraná Competitivo), antes e depois da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI e a ferramenta que está em desenvolvimento possibilitarão o 

acompanhamento dos indicadores de empresas, valor dos investimentos e os 

reflexos desses nas Regiões do Estado, como número de empregos gerados, além de 

apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, dentre outros indicadores 

que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos investimentos e seus 

resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar informações constantes nos formulários de requisição para 

enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 
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A. MANUTENÇÃO E ATUALIZAÇÃO DOS DADOS  

Manutenção da análise de dados para auxiliar as atividades de atração de 

investimentos do Paraná Competitivo – como mapeamento de regiões com maior 

potencial de atração de investimentos, mensuração de potenciais de geração de 

empregos e renda, análises de balanços comerciais e outros dados capazes de 

subsidiar decisões estratégicas diversas. 

B. CONTROLAR E ACOMPANHAR ATENDIMENTOS 

Controle dos atendimentos às empresas realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios. 

C. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento dos processos provenientes do Programa, mesmo após 

envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar a nova 

ferramenta e ao Power 

BI, dados provenientes 

do Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Gráficos e relatórios 

dos dados 

imputados.  

Análise dos Gráficos 
e relatórios dos 

dados imputados. 

Criar modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados.  

Análise dos 
Modelos 

desenvolvidos. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa Paraná 
competitivo, colocando variáveis dentro do programa Power BI e na 
nova ferramenta, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e demais itens preenchidos no 
formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, com 
possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de Mercado e Novos 
Negócios, seja por vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, 
dentre outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo 
de atividade atendido, tipo de projeto pretendido, valor de 
investimento e empregos previstos. 

D 
Acompanhamento de 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power BI 
e na nova ferramenta, com o objetivo de gerar informações atualizadas 
em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa 

Paraná competitivo, colocando variáveis dentro do 

programa Power BI e na nova ferramenta, separando por 

empresas, municípios, investimentos, geração de empregos 

informados e demais itens preenchidos no formulário de 

requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise 

econômica, com possíveis impactos mensurados a partir de 

cálculos econômicos multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios, seja por vídeo chamada, 

reuniões presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 

atendido, tipo de projeto pretendido, valor de investimento 

e empregos previstos. 

            

Acompanhar os 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do 

programa Paraná Competitivo, verificando os despachos 

realizados dentro do programa e-protocolo e imputando as 

alterações no programa Power BI e na nova ferramenta, 

com o objetivo de gerar informações atualizadas em tempo 

real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I. Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo todas 
as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II. Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturação 
do projeto; 

III. Solicitar parecer de outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência do 
projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Realizar ações para identificar empresas com potencial de investimento no Estado 

e apresentar o Programa Paraná Competitivo como ferramenta de estímulo a execução dos 

projetos de investimento. Dentre as estratégias desenvolvidas para prospecção de novos 

negócios, a Invest Paraná estruturou um escritório para atendimentos em São Paulo – SP, 

capital financeira do País. 

O objetivo da nova estrutura é facilitar o atendimento a empresas que possuam 

projetos de investimento no Estado do Paraná e atualmente possuam unidade 

Diretiva/administrativa no Estado de São Paulo ou em outros Estados da região Centro-

Oeste, Norte, Nordeste, Sudeste e eventualmente fora do País, mas que necessitem de 

atendimento centralizado de determinadas esferas Estaduais Paranaenses correlatas à 

implantação de indústrias, como por exemplo Compagás, Copel, Sanepar, IAT, DER, SEIL, 
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dentre outras, para dar celeridade à execução dos projetos de investimentos que se 

enquadrem no Programa Paraná Competitivo.  

 

 

2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 15 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de estudo 
para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além de 
sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na legislação 
estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.7.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas do pleito no 

Programa Paraná Energia Sustentável, atualmente em relação à resolução da SEFA 

sobre transferência de créditos de ICMS para construção de usinas de energia 

fotovoltaica e biomassa.  
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2.8. PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do aumento da produção de grãos ano a ano, há um déficit de 

armazenagem de grãos no Estado, gerando prejuízos para pequenos e médios 

produtores que ainda não possuem estrutura suficiente de armazenagem. O 

Programa de Silos Metálicos, instituído por meio de resolução da SEFA, vem para 

atender as necessidades da economia em relação aos produtores rurais. 

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a infraestrutura de armazenamento 

de grãos no Estado do Paraná, por meio da transferência de créditos de ICMS para a 

construção de silos metálicos. 

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

DIVULGAÇÃO DO PROGRAMA ÀS COOPERATIVAS E EMPRESAS INTEGRADORAS SOBRE A 

POSSIBILIDADE DE USO DOS CRÉDITOS DE ICMS PARA CONSTRUÇÃO DOS SILOS METÁLICOS, CONFORME 

NORMATIVA VIGENTE DA SEFA.   

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

Realizar assessoramento às Cooperativas e empresas que operam no sistema 

de produção integrada em todas as etapas do pleito para utilização dos créditos de 

ICMS na construção de silos metálicos.  
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2.9. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO IPDM  

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Diante da necessidade de promover o incremento de emprego e renda nos municípios 

com baixo IPDM no Estado do Paraná, foi publicada a resolução SEFA nº 648/2023, que 

estabelece valores e critérios para transferências de ICMS em contrapartida a investimentos 

efetuados em municípios com desempenho baixo e médio-baixo segundo o índice Ipardes de 

Desempenho Municipal.    

2.9.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a geração de emprego e renda nos 

Municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do Paraná.  

 

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

Divulgação do Programa às empresas interessadas na utilização de créditos de ICMS 

em contrapartida a investimentos em municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do 

Paraná, de forma virtual (reunião por vídeo, presencial na sede da empresa, presencial na Invest 

Paraná, via telefônica, email).  

 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS SOBRE A RESOLUÇÃO DE TRANSFERÊNCIA DE 

CRÉDITOS PARA INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO E MÉDIO-BAIXO 

IPDM 

Realizar assessoramento as empresas interessadas em promover investimentos em 

municípios com baixo e médio-baixo IPDM.  
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2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA  

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
 

 
Atender Cooperativas e 

empresas que operam no 
sistema de produção 

integrada requerentes do 
Programa Paraná Silos 

Metálicos 
 

Atender empresas 
interessadas em 

promover investimentos 
em municípios de baixo e 

médio-baixo IPDM. 

Atingir o valor de até R$ 

150 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA. 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
 

B 

Atender Cooperativas e 
empresas que operam 

no sistema de produção 
integrada requerentes 
do Programa Paraná 

Silos Metálicos 

C 

Atender empresas 
interessadas em 

promover 
investimentos em 

municípios de baixo e 
médio-baixo IPDM. 
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa Paraná 

Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

 

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

 

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 

            

 
Atender 

Cooperativas e 
empresas que 

operam no 
sistema de 
produção 
integrada 

requerentes do 
Programa Paraná 

Silos Metálicos 
 

            

Atender 
empresas 

interessadas em 
promover 

investimentos em 
municípios de 
baixo e médio-

baixo IPDM. 
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdos de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de 

startups em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados 

e para utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2023 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2024.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 

C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná e/ou 

órgãos do setor público do Estado do Paraná. 
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D. REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Realizar aftercare das startups selecionadas a fim de promover ações que 

estimulem a criação de parcerias estratégicas com órgãos governamentais e 

entidades privadas, a facilitação do acesso a fundos de investimento e a promoção 

da abertura de novos mercados. A atividade tem por objetivo promover crescimento 

e expansão de negócios das empresas selecionadas. 

E. PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos 

em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e internacionais, 

para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo com 

anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 2 bancas de 

avaliação*; 
Tabelas de pontuação 

Relatório executivo 
contendo a tabela de 

pontuação das 
iniciativas inscritas e 

possíveis comunicações 
de credenciamento 

Credenciar, pelo menos, 2 

startups. 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
incorporados 

Realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

Relatório executivo 
contendo descritivo 

das atividades 
realizadas, planos de 
ação e formulários de 

aftercare 

*As bancas dependem de demanda das startups do estado para cumprimento da meta. 
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Promover as soluções 
e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Realizar a divulgação em 04 

eventos; 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

Efetuar 04 publicações em 

mídia própria; 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

Elaborar e disparar 03 e-

mails marketing de 

divulgação. 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Reformular estrutura e composição da banca.  

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 

C 

Incorporar as soluções 

e/ou conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas no setor público. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas no setor público. 
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D 
Realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E 

Promover as soluções 

e/ou conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná. 
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3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas no setor 

público. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas no setor público. 
            

Realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas. 
            

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e 

privadas a fim de estimular a divulgação dos conteúdos do 

programa. 

            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

promoção comercial, contendo atividades que serão 

realizadas, mídias utilizadas, estilo de post e estratégia de 

divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à 

imprensa. 
            

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS (E/OU HÍBRIDAS) INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais (e/ou híbridas) internacionais por meio das quais 

promoverá a expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras 

instituições do Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado, empresa e agendas de negócios. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais (e/ou 

híbridas*) 
internacionais 

5 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões** Recepção de 4 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo da 
missão que a Invest 
Paraná recepcionar, 

contendo data; 
parceiros institucionais 
organizadores; breve 
descrição; registros 

fotográficos; 
resultados/follow-ups; 

etc. 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir público-alvo para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

B 

Organizar missões 

institucionais (e/ou 

híbridas) internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Recepcionar missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 

missões 

institucionais 

(e/ou híbridas) 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos 

com potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que também contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
6 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 15 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná.             

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 

            

Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS E AÇÕES DE COMÉRCIO 

EXTERIOR 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

 

Considerando a intensa competição global na busca por investimentos, é 

imperativo a realização de atendimento qualificado aos potenciais investidores 

internacionais. Uma das ferramentas essenciais é o fornecimento de informações 

estratégicas. Para isso a área de Relações Internacionais e Institucionais atua na 

coleta e análise de dados econômicos, tendências de mercado e indicadores 

relevantes, que permitem compreender o cenário econômico e identificar 

oportunidades atraentes para investidores. Essas informações também podem 

incluir dados demográficos, infraestrutura disponível e regulamentações locais. 

Além disso, a prospecção de investimentos requer um atendimento 

personalizado às empresas interessadas em investir na região. Desta forma, a 

agência fornece suporte às empresas desde o primeiro contato até a conclusão do 

investimento. Esse suporte pode incluir orientações sobre procedimentos 

regulatórios, facilitação de reuniões com autoridades governamentais, assistência na 

busca de parceiros locais e na identificação de oportunidades de mercado. 
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Em relação as ações de promoção do comércio exterior, a agência atua no 

apoio a abertura de mercado às empresas paranaenses, incentivo à 

internacionalização (promoção das exportações e investimento estrangeiro direto), 

por meio da conexão internacional com parceiros e atendimentos via programas de 

apoio à exportação do governo federal que a Invest Paraná é signatária. São eles: 

O Programa de Qualificação para Exportação (PEIEX), oferecido pela Apex-

Brasil para que empresas iniciem o processo de exportação de forma planejada e 

segura. O programa faz um diagnóstico da maturidade exportadora da empresa, 

além de oferecer consultoria especializada, capacitações e recomendações técnicas 

e gerenciais. 

O Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) é uma iniciativa do Governo 

Federal, que traça um perfil empresarial, avalia a maturidade da empresa para o 

processo de internacionalização e traça um plano de ações personalizado para 

alcançar o mercado internacional. 

3.5.2. ESCOPO 

Oferecer suporte às empresas estrangeiras interessadas em investir no 

Estado do Paraná, provendo informações qualificadas com o objetivo de auxiliá-las 

na tomada de decisões. Além disso, promover a abertura de mercados e estimular as 

exportações de empresas sediadas no Paraná. 

 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS  

Considerando a necessidade por informações precisas para promover o 

Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser desenvolvidos 

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para utilização em eventos, missões internacionais e atendimentos a empresas. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado, no âmbito nacional e internacional. Sendo assim, é de extrema importância 
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que desenvolva um trabalho constante de aproximação e fortalecimento do 

relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para impulsionar e 

contribuir com a atração de investimentos.  

C. REALIZAR ATENDIMENTOS ÀS EMPRESAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS 

Considerando a missão da Invest Paraná de estimular a participação das 

empresas paranaenses no cenário global e também de atrair investimentos 

internacionais para o estado, a Invest Paraná oferece serviços de assistência e 

suporte tanto para empresas locais quanto para aquelas de origem estrangeira.  

 

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

públicas e privadas 

03 acordos assinados. 
Número de acordos de 

cooperação. 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

25 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de reuniões 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais 

e estrangeiras 

25 empresas atendidas  Número de atendimentos 

Relatório executivo 

contendo descrição dos 

atendimentos 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Elaborar apresentações 

customizadas  

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões e atendimentos às empresas interessadas em investir no estado 

do Paraná. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Coletar dados. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 

Aproximar e interagir 

com outras instituições 

públicas e privadas 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

- Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de divulgar o 

potencial do estado do Paraná, coletar informações sobre mercados e 
promover negócios.  
- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 
recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

C 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais e 

estrangeiras 

- Prestar atendimentos às empresas locais que desejam iniciar ou expandir 

suas atividades de exportação.  

- Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE (Plano Nacional 

da Cultura Exportadora) a fim de fornecer consultoria especializada para 

empresas em processo de internacionalização. 

- Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação para 

Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura Exportadora) para as 

empresas do estado do Paraná. 

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais.  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com interesse em se 

instalar no Paraná. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações customizadas 

para eventos e missões e atendimentos às empresas 

interessadas em investir no estado do Paraná. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Coletar dados.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             

Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de 

divulgar o potencial do estado do Paraná, coletar 

informações sobre mercados e promover negócios. 

            

Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de 

negócios e eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
atendimentos 
às empresas 
nacionais e 

estrangeiras 

Prestar atendimentos às empresas locais que desejam 

iniciar ou expandir suas atividades de exportação.  
            

Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE 

(Plano Nacional da Cultura Exportadora) a fim de 

fornecer consultoria especializada para empresas em 

processo de internacionalização. 

            

Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação 

para Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura 

Exportadora) para as empresas do estado do Paraná. 

            

 Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais.  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com 

interesse em se instalar no Paraná. 
            

 

 

174
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023 11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen
Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento
com o código: 14d10ceffd99dc0b67f3dfca9fd3210e.



 

Página 76 de 90 

 

3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados, produção de conteúdo jornalísticos, mídias 

sociais, ações de marketing e vídeos.  

 

3.6.3.         AÇÕES PREVISTAS 

A. GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

manter o website atualizado, incorporar novas tecnologias e conteúdos que atendam 

de forma mais assertiva e efetiva os investidores em potencial. 
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B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Gerenciar Website da 
Invest Paraná 

Atualizações das páginas do 
website 

Novas páginas atualizadas 
(de acordo com 

necessidade) 

Relatório executivo 
contendo quantidade e 

descrição das 
atualizações e 

postagens, bem como 
algumas imagens 

ilustrativas 

Postagens na página/no 
blog de notícias do website. 

30 postagens na página/no 
blog de notícias do website 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

01 Folder 
Relatório executivo 

contendo imagens do 
Folder e print com 

número de material 
promocional enviado 

por e-mail. 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

150 postagens nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 
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3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Manter Website da 

Invest Paraná  

- Conferência mensal dos dados disponíveis no website  

- Atualização dos dados que estiverem desatualizados  

- Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a necessidade (ex.: 

realizações de eventos, missões, chamamentos públicos, etc.) 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e Youtube) 

177
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023
11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:



 

Página 79 de 90 

 

3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Gerenciar 
Website da 

Invest Paraná  

Conferência mensal dos dados disponíveis no website             

Atualização dos dados que estiverem desatualizados             

Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a 

necessidade (ex.: realizações de eventos, missões, 

chamamentos públicos, etc.) 

            

Disponibilizar 
material 

promocional 
do Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e 

Youtube) 
            

178
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023 11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen
Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento
com o código: 14d10ceffd99dc0b67f3dfca9fd3210e.



 

Página 80 de 90 

 

3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG - Environmental, Social and Governance (ambiental, social e 

governança, em português) é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas sociais e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio de conexões de órgãos e empresas 

paranaenses com organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a 

instituição de grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná 

buscará interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG 

e Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 

3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

- Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

- Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

- Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

- Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

- Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. APOIO A IMPLANTAÇÃO DE ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES - ZPE  

3.8.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas apoiar o processo de instalação de novas Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) no estado do Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 
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industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

3.8.2. ESCOPO 

Visando estimular o comércio internacional e criar um ambiente de negócios 

mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como interlocutor entre o setor 

público e privado, buscando identificar problemas e criar novas estratégias e 

soluções que promovam o desenvolvimento econômico sustentável do Estado. 

Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar as ações necessárias à 

implementação de uma ZPE no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas 

paranaenses no seu processo de internacionalização, diversificar as exportações e 

atrair investimentos. 

3.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO CONTENDO MAPEAMENTO DOS MUNICÍPIOS ELEGÍVEIS PARA 

IMPLANTAÇÃO DE ZPE 

A Invest Paraná deverá elaborar estudo a fim de identificar os municípios do 

Estado do Paraná elegíveis para instalação de ZPEs. O documento deverá conter o 

mapeamento realizado, apresentando os dados e a legislação que o fundamentaram, 

bem como, os resultados alcançados. 

B. DIVULGAR OPORTUNIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE NOVAS ZPES NO ESTADO DO 

PARANÁ AOS PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná realizará a divulgação dos municípios elegíveis para instalação 

de ZPE.  O estudo deverá contemplar os municípios do estado do Paraná e utilizar como 

base os critérios contemplados em plano de Governo. A atividade tem como objetivo 

promover a divulgação da oportunidade para investidores. 

C. PROMOVER ZPES DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Em caso de aprovação do processo de criação da ZPE do Paraná (localizada 

em Umuarama), submetido ao ministério da economia, a agência atuará na 

prospecção de novos investimentos por meio da divulgação em eventos de negócios, 
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mídias digitais, materiais promocionais e por meio de parceiros institucionais, 

nacionais e estrangeiros.  

 

3.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo contendo 

mapeamento dos 

municípios elegíveis para 

implantação de ZPE 

01 estudo 01 estudo 

Apresentação de estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas. 

Número de reuniões 
com municípios. 

05 reuniões com municípios. 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 

Número de e-mails 
de divulgação. 

3 disparos de e-mail 
marketing. 
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3.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Elaborar estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

para implantação de ZPE 

- Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente ao tema. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Realizar levantamento de dados dos municípios do estado do 

Paraná. 

- Elaborar estudo seguindo a legislação. 

 

B 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

- Realizar divulgação parceiros institucionais, como: municípios, 

agências de desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas privadas. 

- Realizar divulgação aos investidores atendidos pela invest Paraná. 

- Apresentar estudo das regiões elegíveis aos investidores 

interessados.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 

C 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

- Promover as ZPEs como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades no website da Invest Paraná e outros 

materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento 
dos municípios 
elegíveis para 

implantação de 
ZPE 

Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente 

ao tema 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário 
            

Realizar levantamento de dados dos municípios 

do estado do Paraná 
            

Elaborar estudo seguindo a legislação             

Divulgar 

oportunidade 

de implantação 

de novas ZPEs 

no estado do 

Paraná aos 

parceiros 

públicos e 

privados 

 

Realizar divulgação parceiros institucionais, como: 

municípios, agências de desenvolvimento, 

câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos 

de governo e empresas privadas. 

            

Realizar divulgação aos investidores atendidos 

pela invest Paraná. 
            

Apresentar estudo das regiões elegíveis aos 

investidores interessados.  
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover ZPEs 
do estado do 
paraná como 

destino de 
investimentos 

Promover as ZPEs como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades no website da Invest 

Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução da atividade “Promover ZPEs do estado do paraná como destino de investimentos” somente será iniciado mediante aprovação do Pedido de Criação da ZPE do Paraná pelo 
Conselho Nacional das ZPEs – CZPR, órgão vinculado ao ministério da Indústria, comércio e serviços. O Pedido de Criação da ZPE Paraná (localizada em Umuarama), encontra-se em análise.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2024 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico  R$ 3.071.375,45  100% 

1. VRSLAB+ Mata Atlântica  R$    631.798,11  20,57% 

2. VRSLAB+ Erva mate  R$    590.416,30  19,22% 

3. VRSLAB+ Pinhão  R$    535.688,92  17,44% 

4. VRSLAB+ Vale do Ribeira  R$    535.688,92  17,44% 

5. VRSLAB+ Miringuava  R$    248.601,14  8,09% 

6. Implementar o Programa de Apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de Paranaguá – Módulo A 

 R$    238.807,37  7,78% 

7. Projeto Compradores VRS  R$      36.484,92  1,19% 

8. Invest Cidades  R$    253.889,78  8,27% 

 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios  R$ 4.087.799,88  100% 

1. Programa Paraná Competitivo  R$ 1.213.585,91  29,69% 

2. Aftercare  R$    629.629,82  15,40% 

3. Power BI  R$      74.630,36  1,83% 

4. Fórum de Negócios  R$    214.434,53  5,25% 

5. Prospectar Novos Negócios  R$ 1.313.451,04  32,13% 

6. Programa Paraná Energia Sustentável (Biodigestor, Placas 
Fotovoltaicas e Silos Metálicos) 

 R$    517.684,27  12,66% 

7. Programa Baixo IPDM  R$    124.383,94  3,04% 

 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais  R$ 2.620.293,67  100% 

1. InovaInvest  R$    285.236,26  10,89% 

2. Promoção e Recepção de Missões Internacionais  R$    980.592,72  37,42% 

3. Promover e Participar de Eventos  R$    304.367,86  11,62% 

4. Prospectar Investimentos Internacionais  R$    256.464,23  9,79% 

5. Promover a Imagem do Estado  R$    209.817,70  8,01% 

6. Promover Ações e Políticas ESG  R$    362.540,48  13,84% 

7. ZPE  R$    221.274,42  8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.779.469,00 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2024 2º TRIMESTRE 2024 3º TRIMESTRE 2024 4º TRIMESTRE 2024 TOTAL 

R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 9.779.469,00 
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria Estado 

da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, em consonância com o comitê de acompanhamento 

estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria Estado da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, deverá analisar os respectivos e 

emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

RICARDO JOSÉ MAGALHÃES BARROS 

SECRETÁRIO DE ESTADO DA INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS - SEIC 
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Plano de Trabalho janeiro de 2024 a dezembro de 2024 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.2 LABORATÓRIOS DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 
do território Mata 
Atlântica por meio 
do VRSLab+ Mata 

Atlântica 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 35% 35% 30% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 
da cadeia da Erva 
Mate por meio do 

VRSLab+ Erva mate 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 25% 30% 45% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

da cadeia do Pinhão 
por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 25% 60% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

do território do 
Vale do Ribeira por 
meio do VRSLab+ 

Vale do Ribeira 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 45% 40% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

do território do 
Miringuava por 

meio do VRSLab+ 
Miringuava 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 20% 65% 100% 
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1.3 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA BAÍA DE 
PARANAGUÁ - MÓDULO A 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Implementar o 
programa de apoio 

às Vocações 
Regionais 

Sustentáveis na 
Baía de Paranaguá 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar etapas 
2 a 13 

20% 20% 50% 90% 

1.4 PROJETO COMPRADORES VRS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e 
subprodutos 

trabalhados nas 
cadeias de valor 

sustentáveis do VRS 

Projeto 1 90% 0% 10% 100% 

1.5 INVEST CIDADES 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Assessorar e 
acompanhar o 

município visando o 
desenvolvimento 

econômico 
municipal 

Municípios 
paranaenses 

capacitados por 
meio de 

realização de 
oficinas, reuniões 

e eventos 

30 municípios 65% 0% 35% 100% 
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Diretoria de Mercado e Novos Negócios 

2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos 
mensais realizados 

por meio de 
reuniões 

presenciais e 
videoconferências 

para orientação 
técnica, 

qualificação dos 
projetos e 

elaboração de 
relatórios 

econômicos 
técnicos; 

Atender 100 
empresas; 

49 44 51 144% 

2.2. AFTERCARE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender as 
empresas já 
presentes no 

Estado do 
Paraná 

Número de 
empresas 
atendidas 

mensalmente na 
sede da Invest 
Paraná ou em 

visitas às empresas 
e/ou por meio de 
videoconferência 

Atendimentos 
a 52 empresas 

já 
presentes/insta
ladas no Estado 

do Paraná. 

5 18 45 130,76% 
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2.3. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Compilar dados 
e informações 

Desempenho 
dos indicadores 

presentes no 
relatório 

semanal obtido 
por meio do 

Power BI 

Imputar ao Power 
BI todos os dados 
provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, 
referente ao ano 
de 2023. A nova 
ferramenta está 

em uso. 

0,7 0,15 0,15 100% 

Criação de 
modelos de 
análise de 

dados 

Número de 
modelos 

disponibilizado
s na aba de 
análises do 
Power BI 

Criação de 3 
modelos de análise 

comparativa. A 
nova ferramenta 

está em uso. 

3 0 0 100% 

Controlar e 
acompanhar 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimentos 
inseridos no 

Power BI. 

Inserir no Power BI 
todos os 

atendimentos 
realizados, atuais e 

retroativos até 
2019. A nova 

ferramenta está 
em uso. 

1 0 0 100% 

Acompanhar os 
processos de 

adesão 

Número de 
processos 

pertinentes 
inseridos no 

Power BI, com 
medição 
semanal. 

Imputar todos os 
processos 

iniciados em 2021 
e 2022. A nova 

ferramenta está 
em uso. 

1 0 0 100% 

2.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Realizar Fórum 
de Negócios 

Número de 
fóruns 

realizados. 

Realização de 4 
fóruns em 2024. 

3 1 0 100% 

2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Prospectar 
Novos 

Negócios 

Número de 
novas 

empresas 
prospectadas. 

Atender 9 
empresas. 

3 3 3 100% 
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2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender 
cooperativas 

requerentes do 
Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

  Número de 
cooperativas 
atendidas por 

meio de 
reuniões 

presenciais e 
videoconferênci

as para 
orientação 
técnica e 

qualificação dos 
projetos; 

 
Quantidade de 

relatórios 
econômicos 

técnicos 
emitidos pela 
Invest Paraná; 

Atrair o valor de 
até R$ 250 milhões 

em créditos de 
ICMS autorizados 

pela SEFA 

R$ 31.440.0
00,00 

R$ 501.382.0
00,00 

(Construção 
de Silos 

Metálicos e 
Usinas de 

Fotovoltaica) 

R$ 0,00 213,12% 

 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.2 INOVAINVEST 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Reformular e 
republicar o 

edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de editais 
publicados 

Publicar 01 edital 
de chamamento 

em página própria 
do programa 
InovaInvest 

1 0 0 100% 

Credenciar as 
interessadas 
que tenham 
atendido aos 
critérios do 

edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 2 bancas 

de avaliação*; 
1 1 1 150% 

Comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, pelo 
menos, 2 
startups. 

0 2 0 100% 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
Setor Público 

Quantidade de 
soluções e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados 
1 1 0 100% 
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Realizar 
aftercare das 

startups 
selecionadas 

Número de ações 
de aftercare 
realizadas. 

Realizar 10 
ações de 
aftercare. 

2 4 4 100% 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Quantidade de 
eventos em que as 
empresas/startups 

tenham sido 
divulgadas; 

Realizar a 
divulgação em 

04 eventos; 

1 1 2 100% 

 
Total de 

publicações 
realizadas em 

mídias; 

Efetuar 04 
publicações em 
mídia própria; 

0 1 3 100% 

Número de e-mails 
marketing 
enviados. 

Elaborar e 
disparar 03 e-

mails marketing 
de divulgação. 

0 1 2 100% 

*As bancas dependem de demanda das startups do estado para cumprimento da meta. 

 

3.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

2 missões 
comerciais 

internacionais 
0 1 1 100% 

Organizar 
missões 

institucionais 
(e/ou híbridas*) 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

5 missões 
institucionais 
internacionais 

2 5 1 160% 

Recepcionar 
missões** 

Número de missões 
recepcionadas 

Recepção de 4 
missões 

1 1 2 100% 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Promover eventos 
Eventos 

organizados e/ou 
apoiados 

6 eventos 
organizados e/ou 

apoiados 
1 3 2 100% 

Participar de 
eventos 

Eventos dos quais 
participou 

Participação em 15 
eventos 

7 6 5 120% 

3.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Elaborar 
apresentações 

customizadas em 
inglês ou outro 

idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas 

5 apresentações 
elaboradas 

2 0 10 240% 

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Número de 
acordos de 

cooperação. 

03 acordos 
assinados. 

1 3 1 166% 

Número de 
reuniões 

25 reuniões com 
instituições 

diplomáticas, 
câmaras de 

comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

38 8 20 232% 

Realizar 
atendimentos às 

empresas 
nacionais e 

estrangeiras 

Número de 
atendimentos 

25 empresas 
atendidas  

55 34 23 448% 
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3.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Gerenciar Website 
da Invest Paraná 

Novas páginas 
atualizadas (de 

acordo com 
necessidade) 

Atualizações das 
páginas do 

website 
25% 5% 70% 100% 

Postagens na 
página/no blog de 

notícias do 
website. 

30 postagens na 
página/no blog de 

notícias do 
website 

0 7 26 110% 

Disponibilizar 
material 

promocional do 
Estado 

Atualização do 
Folder Invest 

Paraná 
01 Folder 0 1 0 100% 

Número de 
unidades 

enviadas em 
formato digital 
e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de 

material 
promocional. 

40 30 30 100% 

Promover a 
presença da Invest 
Paraná em mídias 

sociais 

Postagens nos 
perfis da Invest 

Paraná nas 
mídias sociais 

(Instagram, 
Linkedin e 
Youtube) 

150 postagens 
nas mídias 

sociais 
(Instagram, 
Linkedin e 
Youtube) 

140 101 195 290% 

3.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Estimular ações ESG 
nos setores 

Públicos Privados 

Número de 
ações 

2 ações 2 0 1 150% 

 

 

 

 

 

 

 

119
14

Assinatura Avançada realizada por: Rogerio Jose Chaves (XXX.069.739-XX) em 14/01/2025 09:19. Inserido ao protocolo 22.133.185-0 por: Fabiele Martins Brodzinski
em: 13/01/2025 16:07.  Demais assinaturas na folha 120a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: c665265a3350ce3e0dc07f69aec91c3d.



   
 

3.8 APOIO A IMPLANTAÇÃO DE ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES – ZPE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento dos 
municípios elegíveis 

para implantação 
de ZPE 

01 estudo 01 estudo 0 0 1 100% 

Divulgar 
oportunidade de 
implantação de 
novas ZPEs no 

estado do Paraná 
aos parceiros 

públicos e privados 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

2 0 3 100% 

Número de 
reuniões com 
municípios. 

05 reuniões com 
municípios. 

0 0 0 0% 

Promover ZPEs do 
estado do paraná 
como destino de 

investimentos 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

3 2 3 160% 

Número de e-
mails de 

divulgação. 

3 disparos de e-
mail marketing. 

0 0 3 100% 

 

Curitiba, 10 de janeiro de 2025. 

 

Rogério José Chaves 

Diretor de Desenvolvimento Econômico 

 

Giancarlo Rocco 

Diretor de Relações Internacionais e Institucionais 

 

 

Júlio Bueno Neto 

Gerente de Mercado  
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5. 005 - Balanço Patrimonial (Anexo III - Balanço Patrimonial)
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III – Balanço Patrimonial  
“Artigo 11, inciso III da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-PR” 
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6. 006 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (Anexo IV - Demonstração do Resultado do )
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IV – Demonstração do Resultado do 
Exercício (DRE)  

“Artigo 11, inciso IV da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
PR” 
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7. 007 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (Anexo V - Demonstração dos Fluxos de Cai)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

V – Demonstração dos Fluxos de Caixa 
(DFC)  

“Artigo 11, inciso V da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-PR” 
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8. 008 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (Anexo VI - Demonstração das Mutuações

do)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

VI – Demonstração das Mutações do 
Patrimônio Líquido (DMPL)  

“Artigo 11, inciso VI da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
PR” 
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RELATÓRIO E PARECER DO CONTROLE INTERNO 

REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 2024 
 
 
 
 

1. INTRODUÇÃO 
 

Em cumprimento às determinações das Instruções Normativas nº(os) 

02/2025 e 03/2025 da Controladoria Geral do Estado do Paraná e Instrução 

Normativa 190/2024 do Tribunal de Contas do Estado do Paraná, apresento o 

Relatório e Parecer do Controle Interno, relativo ao exercício financeiro de 2024, da 

Invest Paraná. 

A execução dos trabalhos foi orientada pela Controladoria Geral do Estado 

do Paraná, por meio da Coordenadoria do Controle Interno, nos termos do Decreto 

Estadual nº 2.741/2019, que elaborou um roteiro em atendimento às exigências das 

precitadas Instruções Normativas.  

O presente relatório está estruturado em tópicos, observando também os 

requisitos previstos nas Instruções Normativas acima citadas. 

 
 

2. RESPONSÁVEL PELO CONTROLE INTERNO  
 
A responsabilidade pela atuação como controle interno esteve dividida no 

ano de 2024. Durante o período de 01/01/2024 a 28/01/2024, a função foi 

desempenhada pela Senhora Melissa de Cássia Pereira, CPF nº 052.257.889-63 

(Ato de Pessoal nº 11/2020, de 13/07/2020). Em virtude de férias da titular, entre 

29/01/2024 e 02/02/2024, a função foi desempenhada pelo Senhor Alceu Albino 

von der Osten Neto, CPF nº 050.244.319-79 (Portaria nº 01/2024).  

No período de 03/02/2024 a 04/03/2024, a função ainda foi desempenhada 

pela Senhora Melissa de Cássia Pereira, CPF nº 052.257.889-63 (Ato de Pessoal 

nº 11/2020, de 13/07/2020). A partir de 05/03/2024, a função de Agente de Controle 

Interno passou a ser exercida pela Senhora Fabiele Martins Brodzinski (Ato de 

Pessoal nº 010/2024).  
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3. METODOLOGIA  

 
O trabalho desempenhado foi realizado conforme os procedimentos e 

técnicas de controle, compreendendo: o exame de documentos, verificação física 

de bens da entidade, comparativo entre previsão e execução, entrevistas com 

colaboradores, gerentes, ordenadores de despesa e análise de ambiente, com o 

objetivo de formar opinativo sobre a suficiência ou inadequação dos controles 

internos existentes. 

 

 
4. ÁREAS AVALIADAS  

 
As áreas e ações avaliadas no exercício de 2024 compreenderam: 

 

• Cumprimento e execução das metas previstas no Plano Plurianual e 

no Plano de Trabalho Anual de 2024; 

 

• Gestão Orçamentária, financeira e patrimonial; 

 

• Transparência institucional; 

 

• Cumprimento e acompanhamento dos Relatórios da Controladoria 

Geral do Estado, bem como a execução dos respectivos Planos de 

Ações; 

 

 
5. AVALIAÇÃO DO CUMPRIMENTO E EXECUÇÃO DAS METAS 

PREVISTAS NO PLANO PRURIANUAL E PLANO DE TRABALHO ANUAL 
2024  
 
 
A cada ano, a entidade tem o dever de executar todas as atividades previstas 

no Plano de Trabalho Anual, o qual é o documento anexo ao Contrato de Gestão 

celebrado com o Estado do Paraná através da Secretaria de Estado da Indústria, 

Comércio e Serviços/SEIC (Contrato de Gestão 03/2016). 
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Importante frisar que em 2024 a Invest Paraná celebrou com o Instituto 

Água e Terra/IAT, o Contrato de Gestão nº 7301/2024 (até dezembro/2024 - em 

fase de mobilização), o qual tem por objeto o desenvolvimento do projeto “VRS – 

Parques do Paraná”, com vistas a impulsionar o desenvolvimento territorial por 

meio do uso público dos Parques Estaduais, bem como, prestação de serviços 

técnicos, link: https://investparana.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Contrato-de-

Gestao-7301_2024_IAT-x-Invest-Parana-para-publicacao-no-site.pdf   

Os programas e ações específicas de cada Diretoria, previstos no Plano de 

Trabalho para o exercício de 2024 referente ao Contrato de Gestão nº 03/2016, 

foram: 

• Diretoria de Desenvolvimento Econômico:  

a) Laboratório de Bionegócios – VRSLAB+; 

b) Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis na Baía de 

Paranaguá (Módulo A); 

c) Projeto Compradores VRS; 

d) Invest Cidades;  

 

• Diretoria de Mercado e Novos Negócios:  

a) Programa Paraná Competitivo;  

b) Aftercare; 

c) Power BI; 

d) Rodada de Negócios;  

e) Prospectar novos negócios; 

f) Programa Paraná Energia Sustentável; 

g) Programa Paraná Silos Metálicos; 

h) Programa de Investimentos em Município de Baixo IPDM; 
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• Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais:  

a) Inova Invest; 

b) Promoção e Recepção de Missões Internacionais;  

c) Promover e participar de eventos; 

d) Prospecção de investimentos internacionais e ações de Comércio 

Exterior; 

e) Promoção comercial e da imagem do Estado; 

f) Promover Ações e Políticas ESG; 

g) Apoio à Implementação de Zona de Processamento de Exportações – 

ZPE; 

 

Com o objetivo de atingir todas as metas estabelecidas no Plano de Trabalho 

elaborado, as diretorias de cada área realizaram acompanhamentos mensais, por 

meio de indicadores estratégicos, que demonstram o que foi planejado e o que foi 

efetivamente realizado.  

Os dados relativos ao cumprimento e execução das metas advêm de 

informações disponibilizadas pelas áreas técnicas da entidade, os quais são: 

resultados das missões, contratos, cartas de intenções assinadas, bem como todos 

os projetos/atividades desempenhadas pela referida área.  

O desenvolvimento das atividades e o cumprimento das metas foram 

informados à Controladoria Geral do Estado via e-protocolo nº 23.133.185-0, 

respeitando a divisão do exercício em três quadrimestres. No ano de 2024, a forma 

de mensuração das metas estabelecidas pela entidade se deu por contagem 

percentual.  

Conforme demonstrado nos relatórios emitidos pelas áreas técnicas, a 

maioria das metas previstas no Plano de Trabalho foram cumpridas, algumas, 

inclusive, com percentuais que superaram, em muitas vezes, os 100% (cem por 

cento), atingindo, portanto, os critérios de eficiência, eficácia e efetividade.  
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6. AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS QUANTO À EFICÁCIA E EFICIÊNCIA 

DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL:  

 

 

6.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA: 

 

6.1.1 Eficácia da Gestão Orçamentária: 

 

Consiste no alcance dos objetivos e metas de desempenhos previamente 

definidos, aliados à observância dos prazos estabelecidos, não possuindo relação 

direta com a avaliação dos custos envolvidos.  

Sua mensuração se faz a partir da relação entre os resultados obtidos e os 

previstos para as ações dentro de cada projeto/atividade constante na Lei 

Orçamentária Anual (calculado automaticamente no Sistema Integrado de Gestão, 

Avaliação e Monitoramento Estadual – SIGAME – Demonstrativo da Execução 

Física e Financeira) monitorado e lançado no respectivo sistema pela SEIC/PR. 

Ressalta-se que Invest Paraná possui 3 (três) entregas no Plano Plurianual 

(2024-2027), todas vinculadas e geridas pela sua mantenedora – Secretaria da 

Indústria, Comércio e Serviços. 

Abaixo citamos as entregas nas quais a Invest Paraná está envolvida para 

conhecimento, extraídas do Relatório final de 2024 do Portal de Transparência do 

Plano Plurianual 2024-2027: 

https://www.planejamento.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/document

o/2025-

03/relatorio_completo_monitoramento_ppa_finalizacao_exercicio_2024_compress

ed.pdf  

 



                                                             
 
 

6 
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6.1.2 Eficiência da Gestão Orçamentária: 

 
É verificada a partir da aplicação dos recursos financeiros, ou seja, é a 

otimização da relação existente entre os resultados produzidos e os recursos 

empregados. Em 2024, essa verificação foi realizada por tipo de ação a ser 

realizada para cada meta estabelecida no Plano de Trabalho Anual. 

No ano de 2024, a Invest Paraná cumpriu a maioria das metas previstas em 

seus Programas, de acordo com os valores repassados pela Secretaria 

Mantenedora – Secretaria de Estado, Indústria, Comércio e Serviços (SEIC/PR), 

para tal finalidade, podendo ser classificada como “Gestão Orçamentária Eficiente”.  
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6.2 GESTÃO FINANCEIRA: 

 

6.2.1 Eficácia da Gestão Financeira: 
 

Considera-se como eficácia da gestão financeira a observância dos limites 

de disponibilidade financeira existentes para efeito de assunção de novos 

compromissos pela entidade. A Invest Paraná estabelece controle rígido sobre as 

movimentações financeiras. No final do ano, inicia-se a previsão de fluxo de caixa, 

considerando o percentual de contingência e as datas previstas para o recebimento 

dos repasses pela Secretaria Mantenedora. 

A partir dessas receitas, projetam-se as despesas com pessoal, de estrutura 

e demais projetos que serão executados ao longo do ano. Periodicamente, a 

Diretoria realiza reuniões, a fim de comparar o orçado e o efetivamente realizado, 

e define a realização ou adiamento de novos projetos/ações, considerando o 

impacto financeiro destes.  

 

 
6.2.2 Eficiência da Gestão Financeira: 
 
 

A avaliação da gestão financeira deverá considerar o controle e a utilização 

de recursos financeiros com vistas à observância de disposições legais específicas, 

ao conhecimento tempestivo da disponibilidade da entidade, para efeito de 

assunção de compromissos financeiros. 

Ao verificar o Balanço Patrimonial e a Demonstração de Resultados do 

Exercício (ANEXO A), relativos ao exercício de 2024, foi possível identificar 

resultado negativo. Tendo em vista que os colaboradores que exerceram a função 

de Controle Interno no exercício de 2024 não possuem formação técnica em 

Contabilidade, bem como para se evitar tecer eventuais comentários e/ou 

sugestões equivocadas a respeito deste achado, solicitou-se, por e-mail (ANEXO 

B) à empresa de contabilidade externa, prestadora de serviços da Invest Paraná, 

que apresentasse os esclarecimentos que entendesse convenientes, para que os 

mesmos servissem de fundamento para a análise da eficiência da gestão 

financeira.  
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A empresa respondeu à solicitação de esclarecimentos (ANEXO C), do qual 

se cita trecho da resposta, para fins de melhor entendimento acerca do resultado 

negativo encontrado:    

 

• O resultado negativo no ano calendário 2024 decorre dos resultados 

operacionais oriundos dos recursos recebidos, deduzidos os gastos 

administrativos e geral, escriturados nas demonstrações contábeis 

encerradas em 31/12/2024. 

 

• Em decorrência do déficit apresentado no período base 2024, o 

patrimônio Social da Entidade reduziu comparativamente com o 

período anterior na proporção do resultado negativo apurado no ano 

calendário. 

 

Da leitura do trecho citado, é possível identificar que o déficit no calendário 

de 2024 decorre de gastos operacionais com prestação de serviços com terceiros, 

bem como gastos com pessoal e respectivos encargos sociais, despesas 

necessárias à manutenção das atividades da Entidade.  

Embora no exercício de 2024 o país já tenha enfrentado dificuldades 

financeiras em diversos setores (inflação, redução do poder aquisitivo, aumentos 

de custos gerais, etc...), importante salientar que não houve reajuste no valor do 

repasse dos valores referente ao Contrato de Gestão nº 003/2016 para o exercício 

de 2024. Mesmo com o cenário apresentado, a Invest Paraná cumpriu com suas 

entregas do Plano de Trabalho de 2024. 

Frisa-se ainda, que esse resultado negativo não foi capaz de prejudicar a 

boa saúde financeira da entidade, uma vez que a mesma possui receitas em caixa 

e todos os pagamentos foram realizados dentro do prazo, evitando incidência de 

juros e multas. A disponibilidade de caixa foi apontada, inclusive, pela empresa de 

contabilidade terceirizada: “As atividades operacionais demonstradas por fluxo de 

caixa referente ao ano calendário 2024 resultam em resultado negativo no período 

em R$ 649.423,05 e disponibilidade em caixa e equivalentes (aplicações 

financeiras) no montante de R$ 4.149.555, 35.” 
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6.3 GESTÃO PATRIMONIAL: 

 

6.3.1 Eficácia da Gestão Patrimonial:  

 

Para a correta avaliação da gestão patrimonial, deve-se considerar como 

“eficácia” o alcance dos objetivos em razão dos quais o patrimônio se estabelece. 

Assim, a relação de bens está disponibilizada no endereço eletrônico: 

https://investparana.org.br/transparencia/bens-patrimoniais/  

Os bens adquiridos durante o exercício foram integralmente incluídos nas 

planilhas de registro e correspondem à placa de identificação. Portanto, todos os 

móveis constantes no Relatório estão identificados por plaquetas de patrimônio da 

entidade, e estão devidamente numerados. Ressalta-se, ainda, que todos os bens 

estão em bom estado de conservação. 

Em relação aos bens intangíveis e de acordo com a recomendação da CGE-

PR proveniente do Formulário 01/2024 (Processo 9870) – Sistema E-CGE: 

 

“Considerando a divergência entre a informação apresentada pelo 

Agente de Controle Interno Avaliativo e a constatação de um contrato 

para aquisição de Software no Portal da Transparência do (a) 

órgão/entidade, como também a importância do cumprimento das 

Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e dos Comunicados 

DPE/SEAP, que exigem o registro adequado dos bens intangíveis no 

balanço patrimonial, e tendo em vista que o não cumprimento dessas 

diretrizes pode resultar em multas e sanções para o (a) órgão/entidade, 

a Controladoria-Geral do Estado recomenda que o órgão/entidade tome 

as seguintes ações imediatamente: 1.Identifique e verifique a 

documentação comprobatória da propriedade ou do direito de uso dos 

bens intangíveis. 2.Determine o valor contábil apropriado dos bens 

intangíveis. 3.Registre os bens intangíveis no balanço patrimonial e nas 

demonstrações financeiras. 4.Implemente controles internos robustos 

para assegurar a atualização e manutenção contínua do registro dos 
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bens intangíveis. Essas medidas são essenciais para garantir a 

conformidade contábil e evitar possíveis penalidades.”:  

 

Assim, os ativos intangíveis da entidade foram reclassificados conforme 

relatório de conclusão datado de 18/12/2024 (incluído e finalizado no sistema E-

CGE). 

Frisa-se que no exercício de 2024, também em atendimento à 

recomendação da CGE-PR (Questionário 01/2024  e Processo E-CGE nº 9816), 

através da Resolução nº 08/2024, foi instituído o Manual de Desfazimento de Bens 

no âmbito da Invest Paraná, cuja íntegra pode ser acessada através do link: 

https://investparana.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Anexo-I-Ata-203-Manual-

de-desfazimento-de-bens.pdf  

 
 

6.3.2 Eficiência da Gestão Patrimonial:  

 

Considera-se como “eficiência da gestão patrimonial” o conhecimento 

tempestivo do patrimônio da entidade no que se refere à sua composição e 

utilização.  

Para promover a avaliação, o Agente de Controle Interno considera a 

existência de mecanismos de controle que possibilitem tal verificação. 

Conforme já mencionado acima, todos os bens móveis constantes no 

Relatório estão identificados por plaquetas de patrimônio. Cabe destacar ainda que, 

no ano de 2024, a Invest Paraná não realizou qualquer cessão, inservibilidade, 

alienação, doação ou registrou qualquer desaparecimento de bens de sua 

propriedade.  

 

 
7. TRANSPARÊNCIA INSTITUCIONAL 

 
Nesse aspecto, é importante destacar que a entidade vem desenvolvendo 

um trabalho incessante para o aumento contínuo da transparência de suas ações. 

Os agentes de controle interno que atuaram no exercício de 2024 acompanharam 
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a publicação de todos os itens obrigatórios elencados na Lei 12.527/2011 (Lei de 

Acesso à Informação) e Decreto Estadual 10.285/2014, tanto no site institucional, 

quanto no Portal da Transparência do Estado do Paraná, incluindo a revisão do Rol 

de Informações Sigilosas da entidade.  

Destaque para a atualização do site institucional que, no ano de 2024, foi 

modernizado. 

 

 

8. CUMPRIMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS RELATÓRIOS DA 
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO, BEM COMO, A EXECUÇÃO 
DOS RESPECTIVOS PLANOS DE AÇÕES 

 
 

Primeiramente, informamos abaixo as atividades do Plano de trabalho do 

Controle interno de 2024: 

- Atividade 1: Relatório de Prestação de Contas (protocolo da prestação de 

contas de 2023 – Processo nº 289124/24); 

- Atividade 2: Atender às demandas da Controladoria Geral do Estado (todas 

as demandas em 2024 foram atendidas tempestivamente); 

- Atividade 3: Acompanhar as demandas dos controles externos (todas as 

demandas em 2024 foram atendidas tempestivamente); 

- Atividade 4: Monitorar e Avaliar o cumprimento das recomendações, 

ressalvas e determinações exaradas pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná 

(Não identificadas em 2024); 

- Atividade 5: Acompanhar a execução dos planos de ação (Processos 6306 

e 6307 – Sistema E-CGE) – evidências no subitem 4.4; 

- Atividade 6: Acompanhar a Execução do Plano de ação (Processo 7825 – 

Sistema E-CGE) - evidências no subitem 4.4; 

- Atividade 7: Avaliação dos controles internos do setor administrativo, 

referente a compras e contratações que ultrapassarem R$ 100.000,00 – cem mil 

reais (Evidências – ANEXO D); 
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Formulário 01/2022 (Processo 6306)  

Achado: 

 

O órgão não possui pessoal suficiente para o desempenho 

das funções.  

Recomendação:  Considerando a justificativa do Gestor da Pasta, esta 

Controladoria Geral do Estado, recomenda que o órgão 

promova ações necessárias para adequação de pessoal 

suficiente para o desempenho das funções.  

Status: Em execução 

 

Resumo do Plano de Ação: A entidade elaborou Plano de Ação para contratar, 

em um primeiro momento, consultoria especializada para a Revisão do Plano de 

Cargos e Salários. Após concluído esse objeto, será possível iniciar o processo 

administrativo para autorização e realização do processo seletivo público para 

contratação de pessoal.  

O referido Plano de Ação faz parte do Processo 6306 que constava no 

sistema E-CGE. Em decorrência da solicitação de prorrogação do Plano de Ação, 

conforme histórico já apresentado no relatório do Controle Interno de 2023. 

Em 15/01/2024, através do e-mail recebido da Coordenadoria de Controle 

Interno, recomendou-se que o Plano de Ação fosse encerrado no sistema E-CGE, 

e as atividades registradas fizessem parte das ações do Plano de Trabalho do 

Agente de Controle Interno Avaliativo, para o exercício de 2024. Esta mesma 

orientação também consta no e-protocolo nº 19.365.736-2: 
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Desse modo, um dos elementos que compôs o Plano de Trabalho desta 

Agente de Controle Interno para o exercício de 2024 foi o acompanhamento do 

Cronograma de Execução do Plano de Ação para a Revisão do Plano de Cargos e 

Salários da entidade. 

No segundo semestre de 2024 foi efetivada a contratação de nova empresa 

para “prestação de serviços de consultoria técnica especializada para 

revisão/reformulação do plano de cargos, salários e benefícios (PCSB) da Invest 

Paraná, através do Contrato nº 20/2024 firmado com a empresa FK Assessoria e 

Consultoria Empresarial Ltda – integra do contrato pode ser acessada no link: 

https://investparana.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Contrato-20_2024_FK-

Assessoria-e-Consultoria-Empresarial-Ltda.pdf  

O prazo para a execução do contrato para a revisão/reformulação do Plano 

de Cargos, Salário e Benefícios (PCSB) da Invest Paraná é até 02/12/2025. 
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Formulário 01/2022 (Processo 6307)  

Achado: 

 

Não há no órgão/entidade política de pessoal que contempla 

o rodízio de função? (anexar normativa da entidade). 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno e 

a justificativa do Gestor da Pasta, esta Controladoria-Geral 

do Estado recomenda a elaboração de política de pessoal 

que contemple o rodízio de função, com a finalidade de evitar 

vícios na execução das tarefas, promover a interação entre 

os servidores, auxiliando na difusão da cultura 

organizacional. 

Status: Em execução 

 

Resumo do Plano de Ação: O rodízio de função entre os colaboradores será 

instituído após a conclusão do Processo Seletivo Público, o qual só é possível 

elaborar após a revisão do Plano de Cargos, Salários e Benefícios (PCSB). Assim, 

provavelmente o novo Processo Seletivo Público será realizado no ano de 2026. 

 

 

Formulário 01/2023 (Processo 7825)  

Achado:  

 

A CGE/PR identificou que a Invest Paraná não possuía 

Comissão de Coleta Seletiva responsável pela execução e 

acompanhamento das atividades previstas no Decreto 

Estadual nº 8.426/2017.  

 

 

Recomendação:  

Considerando que a Comissão para a Coleta Seletiva foi 

recentemente nomeada, esta Controladoria-Geral do Estado 

recomenda que o Agente de Controle Interno proceda com o 

acompanhamento, monitoramento e avaliação das 

atividades da referida comissão, previstas no Decreto 

Estadual nº 8.426/2017. 

 



                                                             
 
 

16 
 

Em que pese a motivação do Agente de Controle Interno e a 

justificativa do Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado 

recomenda que nos editais de licitação para contratação de 

serviços de asseio e conservação constem que as empresas 

vencedoras deverão comprovar que seus empregados 

receberam adequado treinamento de separação seletiva de 

resíduos sólidos, educação ambiental e inclusão social dos 

catadores. 

 

Status:  

 

Concluído 

 
 
Resumo do Plano de Ação:  
 
Acompanhamento, monitoramento e avaliação das atividades da Comissão de 

Coleta Seletiva, nos termos do Decreto Estadual/PR nº 8.426/2017, e 

acompanhamento de inclusão de cláusula nos editais de licitação de serviço de 

asseio e conservação no sentido de que as empresas vencedoras deverão 

comprovar que seus empregados receberam adequado treinamento de separação 

seletiva de resíduos sólidos, educação ambiental e inclusão social dos catadores. 

No início do mês de junho de 2023, a Invest Paraná estabeleceu a Comissão de 

Coleta Seletiva. Após a nomeação da Comissão, os respectivos membros iniciaram 

os estudos do Decreto Estadual nº 8.426/2017 e elaboraram cronograma de 

atividades a serem desempenhadas no primeiro semestre de 2024.  

De acordo com a Ata da 2ª Reunião da Comissão da Coleta Seletiva realizada no 

dia 22/05/2024 foi debatido e aprovado o layout de folder de conscientização da 

adequada destinação de resíduos, em junho de 2024 foram instaladas as lixeiras e 

cartaz educativo, bem como realizado campanha educativa no sistema de 

comunicação interna da Invest Paraná. 

O Plano de Ação (Processo 7825) foi definitivamente finalizado no sistema E-CGE 

em 10/06/2024. 
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Formulário 02/2023 (Processo 8934)   

Achado: 

 

Não é realizada manutenção preventiva, inspeções e testes 

nos equipamentos de combate a incêndio.  

 

 

Recomendação: 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno 

Avaliativo esta Controladoria-Geral do Estado recomenda 

que a entidade implemente um plano efetivo de gestão dos 

equipamentos de combate a incêndio. Este plano deve 

abranger a realização periódica de manutenções 

preventivas, inspeções detalhadas e testes regulares, em 

estrita conformidade com as normativas vigentes de 

segurança contra incêndios. Essa abordagem visa assegurar 

a prontidão e eficácia dos equipamentos em situações de 

emergência, promovendo a segurança dos ocupantes e a 

preservação do patrimônio de forma integral. 

Status: Concluído  

 

 

Resumo do Plano de Ação:  

A Invest Paraná solicitará, quadrimestralmente, declaração da responsável legal 

pela manutenção do prédio na qual a entidade está instalada, comprovando o 

controle periódico das manutenções relativas à Brigada de Incêndio. 

Relatório de conclusão datado de 22/01/2025, com todas as tratativas realizadas 

com a comodatária do imóvel e relatório de efetividade (todos os documentos foram 

devidamente inseridos no sistema E-CGE). 
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Formulário 02/2023 (Processo 8935)   

 

Achado:  

 

 

Não existe plano de evacuação instituído no órgão/entidade.  

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno 

Avaliativo esta Controladoria-Geral do Estado recomenda 

que a entidade elabore um plano de evacuação abrangente 

e meticulosamente elaborado. O objetivo principal é 

estabelecer procedimentos claros a serem seguidos em 

situações de emergência, assegurando a segurança efetiva 

de todos os ocupantes. 

 

Status:  

 

Em execução  

 

Resumo do Plano de Ação:  

A Invest Paraná exigirá a Declaração Quadrimestral da responsável legal pelo 

edifício no qual a entidade está instalada, solicitando a comprovação da existência 

do Plano de Evacuação e divulgação para todos os colaboradores.  

Informamos que no dia 23/01/2025 solicitamos à CGE-PR por e-mail a 

prorrogação do referido Plano de Ação, pois estamos acompanhando esta 

demanda com a comodante do imóvel (Fomento Paraná), a qual nos apresentou 

relatório de efetividade com a prorrogação do prazo interno para a elaboração do 

Plano de Evacuação do imóvel. 

O e-mail (ANEXO E) foi respondido em 04/02/2025 pela Coordenadoria de Controle 

Interno e tratativas no sistema E-CGE com a prorrogação do referido Plano de 

ação para 02/08/2025. 
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Formulário 02/2023 (Processo 8936)   

 

Achado:  

 

 

Não há no órgão/entidade Brigada de Incêndio e Emergência 

Formalmente constituída.  

 

Recomendação:  

Em que pese a motivação do Agente de Controle Interno e a 

importância da segurança e prevenção de incidentes, esta 

Controladoria-Geral do Estado recomenda que a entidade 

formalize uma brigada de incêndio. Essa medida está em 

consonância com as diretrizes da Norma Reguladora nº 23, 

consolidando práticas essenciais para a preservação da 

integridade física e do patrimônio, sendo imperativa a 

implementação de ações preventivas e de capacitação 

nesse contexto, fortalecendo, assim, as medidas de 

segurança. 

 

Status:  

 

Em execução  

 

Resumo do Plano de Ação:  

A Invest Paraná exigirá, Declaração Quadrimestral, da responsável legal pela 

manutenção do edifício no qual a entidade está situada, de que o edifício possui 

brigada de incêndio instaurada. 

Informamos que no dia 23/01/2025 solicitamos à CGE-PR por e-mail a 

prorrogação do referido Plano de Ação, pois estamos acompanhando esta 

demanda com a comodante do imóvel (Fomento Paraná), a qual nos apresentou 

relatório de efetividade com a prorrogação do prazo interno para a instituição de 

Brigada de Incêndio e Emergência. 

O e-mail (ANEXO E) foi respondido em 04/02/2025 pela Coordenadoria de Controle 

Interno e tratativas no sistema E-CGE com a prorrogação do referido Plano de 

ação para 02/08/2025. 
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Formulário 01/2024 (Processo 9811)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR com o objetivo de promover um gestão mais 

eficiente dos recursos, reduzir a imprevisibilidade das 

aquisições e dependência de compras emergenciais, que 

podem resultar na falta de itens essenciais em momentos 

críticos, e proporcionar uma visão clara e transparente dos 

itens adquiridos, evitando duplicidade dos pedidose 

facilitando o controle e o planejamento de compras baseado 

nas análises de consumo, a Controladoria Geral do Estado 

recomenda a implementação de um Almoxarifado físico, 

centralizado, para o devido armazenamento dos itens 

adquiridos, e assim a realização de contagem regular. 

Recomenda-se também a criação de setores dentro do 

Sistema de Gestão de Materiais e Serviços -GMS, conforme 

organograma da entidade, com o objetivo de melhorar o 

controle das aquisições baseadas no consumo de cada 

unidade. 

 

A entidade realiza periodicamente a contagem física do(s) 

estoque (s)? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno 

Avaliativo e com o objetivo de promover uma gestão mais 

eficiente dos recursos, reduzir a imprevisibilidade das 

aquisições e a dependência de compras emergenciais, que 

podem resultar na falta de itens essenciais em momentos 

críticos, e proporcionar uma visão clara e transparente dos 

itens adquiridos, evitando duplicidade de pedidos e 

facilitando o controle e o planejamento de compras baseado 

nas análises de consumo, a Controladoria-Geral do Estado 

recomenda a implementação de um Almoxarifado físico, 

centralizado, para o devido armazenamento dos itens 
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adquiridos, e assim a realização de contagem regular. 

Recomenda-se também a criação de setores dentro do 

Sistema de Gestão Materiais e Serviços – GMS, conforme 

organograma da entidade, com o objetivo de melhorar o 

controle das aquisições baseadas no consumo de cada 

unidade. 

Status:  Concluído 

 

Resumo do Plano de Ação: O controle e acompanhamento de estoque serão 

feitos mensalmente através de declaração de compatibilidade dos itens registrados 

no GMS e estocados fisicamente. 

Considerando que foram elaboradas declarações de contagem e conciliação de 

materiais do almoxarifado com o Sistema de Gestão de Materiais e Serviços – 

GMS, as quais foram, anexadas no sistema E-CGE juntamente com os relatórios 

de estoque e movimentação do sistema GMS (Relatório de conclusão datado de 

02/12/2024). 

 

Formulário 01/2024 (Processo 9813)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR recomendou que o (a) órgão/entidade estabeleça 

um processo formal e regular de reconciliação do 

almoxarifado.  

 

A entidade possui um processo formal para realizar a 

reconciliação do almoxarifado mensalmente? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo, 

a justificativa do Gestor, a evidência apresentada e a 

ausência de um processo formal para a reconciliação mensal 

do almoxarifado, a Controladoria-Geral do Estado 

recomenda que o (a) órgão/entidade estabeleça um 

processo formal e regular de reconciliação do almoxarifado. 
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Essa prática é essencial para assegurar a precisão dos 

registros, prevenir perdas, otimizar recursos e garantir a 

conformidade, contribuindo assim para uma gestão 

financeira e operacional mais eficiente. 

Status:  Concluído 

  

Resumo do Plano de Ação: O controle e acompanhamento de estoque serão 

feitos mensalmente através de declaração de compatibilidade dos itens registrados 

no GMS e estocados fisicamente. 

Considerando que foram elaboradas declarações de contagem e conciliação de 

materiais do almoxarifado com o Sistema de Gestão de Materiais e Serviços – 

GMS, as quais foram, anexadas no sistema E-CGE juntamente com os relatórios 

de estoque e movimentação do sistema GMS - (Relatório de conclusão datado de 

02/12/2024). 

 

Formulário 01/2024 (Processo 9815)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR recomendou que o (a) órgão/entidade estabeleça 

procedimentos claros, padronizados e detalhados que 

descrevam o processo para a realização de conciliação entre 

contagem física e o sistema gerencial. 

 

As contagens físicas do estoque realizadas periodicamente 

são conciliadas com o sistema gerencial? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno 

Avaliativo e a ciência do Gestor, esta Controladoria-Geral do 

Estado recomenda que seja estabelecido procedimentos 

claros, padronizados e detalhados que descrevam o 

processo para a realização de conciliação entre contagem 

física e o sistema gerencial. Essa prática é essencial para 

assegurar que os registros contábeis e de inventário estejam 
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corretos e reflitam com precisão a quantidade real de itens 

em estoque, prevenindo discrepâncias e falhas nos registros. 

Status:  Concluído 

 

Resumo do Plano de Ação: O controle e acompanhamento de estoque serão 

feitos mensalmente através de declaração de compatibilidade dos itens registrados 

no GMS e estocados fisicamente. 

Considerando que foram elaboradas declarações de contagem e conciliação de 

materiais do almoxarifado com o Sistema de Gestão de Materiais e Serviços – 

GMS, as quais foram, anexadas no sistema E-CGE juntamente com os relatórios 

de estoque e movimentação do sistema GMS (Relatório de conclusão datado de 

02/12/2024). 

 

Formulário 01/2024 (Processo 9816)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR com o objetivo de assegurar a formalidade legal, 

promover a transparência, gestão eficiente e avaliar 

adequadamente os ativos. 

A entidade possui processo formal para alienação de bens 

móveis? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo 

e a justificativa do Gestor, esta Controladoria-Geral do 

Estado recomenda que o(a) órgão/entidade implemente 

processo formal de alienação de bens móveis. Esse 

processo é essencial para assegurar a conformidade legal, 

promover transparência e gestão eficiente, avaliar 

adequadamente os ativos. 

Status:  Concluído 

 

Resumo do Plano de Ação: Será elaborado um procedimento para alienação e 

doação de bens móveis. 
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A Invest Paraná elaborou o Manual de Desfazimento de Bens da Invest Paraná, 

instituído através da Resolução nº 08/2024, link abaixo: 

https://investparana.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao-08.2024.pdf  

 

- Relatório de conclusão datado de 18/12/2024 (incluído e finalizado no sistema E-

CGE). 

 

Formulário 01/2024 (Processo 9817)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR para evitar atrasos no cumprimento das 

obrigações legais que podem comprometer a conformidade 

regulatória e a eficiência administrativa, em relação ao 

Decreto Estadual nº 2.575/2019, recomendou que a Invest 

Paraná elaborasse normativa interna especificando os 

procedimentos, prazos e responsabilidades para o 

cumprimento integral do Decreto. 

 

A entidade elaborou normativa própria para cumprimento dos 

prazos do Decreto nº 2575/2019? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno 

Avaliativo, a justificativa do Gestor da Pasta e o Art. 12 do 

Decreto Estadual 2.575/2019, com o objetivo de evitar 

atrasos no cumprimento de obrigações legais que podem 

comprometer a conformidade regulatória e a eficiência 

administrativa, esta Controladoria-Geral do Estado 

recomenda que a entidade elabore normativa interna 

especificando os procedimentos, prazos e responsabilidades 

para o cumprimento integral do Decreto. 

Status:  Concluído 

 

Resumo do Plano de Ação: Será elaborada normativa própria para cumprimento 

dos prazos do decreto nº 2.575/2019. 
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A Invest Paraná elaborou normativa interna, especificando os procedimentos, 

prazos e responsabilidade para o cumprimento integral do Decreto Estadual nº 

2575/2019, através da Resolução nº 05/2024, link abaixo: 

 

https://investparana.org.br/wp-

content/uploads/2024/10/resolucao_05_2024_para_publicacao_no_siste.pdf 

 

- Relatório de conclusão datado de 07/10/2024 (incluído e finalizado no sistema E-

CGE). 

 

Formulário 01/2024 (Processo 9870)  

 

Achado:  

 

A CGE/PR com o objetivo de assegurar o cumprimento das 

Normas internacionais de Contabilidade (FRS) e dos 

Comunicados DPE/SEAP, que exigem o registro adequado 

dos bens intangíveis no balanço patrimonial. 

A entidade possui ativos considerados como bens 

intangíveis? 

 

 

 

Recomendação:  

Considerando  a divergência entre a informação apresentada 

pelo Agente de Controle Interno Avaliativo e a constatação 

de um contrato para aquisição de Software no Portal da 

Transparência do (a) órgão/entidade, como também a 

importância do cumprimento das Normas Internacionais de 

Contabilidade (IFRS) e dos Comunicados DPE/SEAP, que 

exigem o registro adequado dos bens intangíveis no balanço 

patrimonial, e tendo em vista que o não cumprimento dessas 

diretrizes pode resultar em multas e sanções para o (a) 

órgão/entidade, a Controladoria-Geral do Estado recomenda 

que o órgão/entidade tome as seguintes ações 

imediatamente: 1.Identifique e verifique a documentação 

comprobatória da propriedade ou do direito de uso dos bens 

intangíveis. 2.Determine o valor contábil apropriado dos bens 
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intangíveis. 3.Registre os bens intangíveis no balanço 

patrimonial e nas demonstrações financeiras. 4.Implemente 

controles internos robustos para assegurar a atualização e 

manutenção contínua do registro dos bens intangíveis. 

Essas medidas são essenciais para garantir a conformidade 

contábil e evitar possíveis penalidades. 

Status:  Concluído 

 

Resumo do Plano de Ação: Adequação e classificação dos gastos (ativo 

intangível). 

A Invest Paraná transferiu e classificou os bens intangíveis. 

 

- Relatório de conclusão datado de 18/12/2024 (incluído e finalizado no sistema E-

CGE). 

 

9. AÇÕES PONTUAIS DO AGENTE DE CONTROLE AVALIATIVO 

 

Dentre outras atividades, os Agentes de Controle Interno desenvolveram as 

seguintes atividades ao longo de 2024: 

 

a) Preenchimento e envio de dois formulários enviados pela Controladoria 

Geral do Estado; 

b) Cumprimento das verificações previstas no Plano Anual do Controle 

Interno, relativo ao ano de 2024; 

c) Recebimento e atendimento de demandas advindas da Controladoria 

Geral do Estado do Paraná e do Tribunal de Contas do Paraná, pelos 

mais diversos canais de comunicação: e-mail, e-protocolo, sistemas, 

entre outros. 

d) Acompanhamento do processo de maior transparência da entidade por 

meio da divulgação das informações relativas à remuneração dos 

colaboradores, processos licitatórios, projetos/programas, receitas e 
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despesas, entre outros, no sítio institucional da entidade e no Portal da 

Transparência do Estado do Paraná; 

e) Acompanhamento da revisão do Plano de Cargos, Salários e Benefícios, 

por meio da contratação de empresa de consultoria especializada.  

 

 

9.1 RELATÓRIOS SEI-CED 2024 – TCE/PR 

 

Encaminhamos abaixo os dados dos protocolos no sistema SEICED/2024: 

 

 

 

 

10. RELATÓRIO DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO 

 

Encaminhamos o Relatório da Controladoria-Geral do Estado Consolidado 

(Anexo F) com as avaliações das Coordenadorias de Controle Interno, de 

Integridade e Compliance, de Corregedoria, de Ouvidoria e de Transparência e 

Controle Social. 
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11. PARECER DO CONTROLE INTERNO 

 

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalização aplicado e 

conduzido pelos agentes de controle interno atuantes em 2024, sobre os atos de 

gestão do exercício financeiro de 2024, da INVEST PARANÁ, em atendimento às 

determinações legais e regulamentares concluímos pela REGULARIDADE da 

referida gestão conforme artigo 11, inciso X da Instrução Normativa nº 190/2024 do 

Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

 

12. CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

Por fim, frisa-se, uma vez mais, o compromisso do Agente de Controle 

Interno no acompanhamento dos processos e procedimentos da entidade, com o 

intuito de assegurar a observância dos princípios da legalidade, moralidade, 

eficiência, e os demais valores aplicáveis à Administração Pública,  que devem ser 

observados pela Invest Paraná.  

 

 

13. ANEXOS 

 

- Anexo A: Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultados do Exercício; 

- Anexo B: E-mail da contabilidade de 06/03/2025; 

- Anexo C: Esclarecimentos das Demonstrações de Resultados e Balanço 

Patrimonial encerradas em 31/12/2024;  

- Anexo D: Relatório referentes as compras e contratações que ultrapassaram 

R$ 100.000,00 (cem ml reais); 

- Anexo E: E-mail da CGE de 04/02/2025 contendo a autorização da 

prorrogação dos planos de ações no sistema E-CGE (Processos 8935 e 8936); 





                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ANEXO A 
 

Balanço Patrimonial e Demonstração 
de Resultados do Exercício 

 



0086  INVEST PARANA
CNPJ: 17.269.926/0001-80

20/01/2025 12:08 Pág:0001 

 

 

B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 4

Valores expressos em Reais (R$)

A T I V O

Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2023 

   ATIVO CIRCULANTE 4.151.168,41 4.389.381,23 

      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.149.555,35 4.330.949,24 

         APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4.149.555,35 4.330.949,24 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF CP EMPRESA AGIL - PMAI 1.313.168,17 1.214.904,36 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF SD DIFERENCIAD 2.493.735,35 3.116.044,88 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF SD DIF.-CONTR GESTAO IAT 342.651,83 0,00 

      DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.613,06 58.431,99 

         ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A TERCEIROS 1.613,06 58.431,99 

              FÉRIAS - ADIANTAMENTO 1.613,06 58.431,99 

   ATIVO NÃO CIRCULANTE 154.957,27 176.262,17 

      ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 79.159,67 79.159,67 

         OUTROS CRÉDITOS 79.159,67 79.159,67 

              DEPÓSITOS JUDICIAIS 79.159,67 79.159,67 

      IMOBILIZADO 53.995,33 97.102,50 

         BENS MÓVEIS 493.724,20 507.524,20 

              APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.360,39 17.360,39 

              EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 295.795,85 309.595,85 

              MAQUINAS, INSTALAÇÕES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.006,00 1.006,00 

              MOBILIÁRIO EM GERAL 170.883,96 170.883,96 

              EQUIPAMENTOS DE AUDIO, VIDEO E FOTOS 8.678,00 8.678,00 

         (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (439.728,87 ) (410.421,70 )

              DEPRECIAÇÃO (439.728,87 ) (410.421,70 )

      INTANGÍVEL 21.802,27 0,00 

         LICENÇAS e SOFTWARES 46.371,95 0,00 

              LICENÇAS e SOFTWARES 46.371,95 0,00 

         (-) AMORTIZAÇÃO ACUMULADA (31.492,68 ) 0,00 

              (-) AMORTIZAÇÃO ACUMULADA - LICENÇAS e SOFTWARES (31.492,68 ) 0,00 

         MARCAS e PATENTES 6.923,00 0,00 

              MARCAS e PATENTES 6.923,00 0,00 

   ATIVO COMPENSATÓRIO 3.454,00 2.672,63 

      DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 3.454,00 2.672,63 
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         BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 3.454,00 2.672,63 

              BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 3.454,00 2.672,63 

   TOTAL DO ATIVO 4.306.125,68 4.565.643,40 
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P A S S I V O   E   P A T R I M Ô N I O   L Í Q U I D O

Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2023 

   PASSIVO CIRCULANTE 1.778.514,01 1.436.304,47 

      OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 1.065.142,15 931.704,25 

         PESSOAL A PAGAR 1.065.142,15 931.704,25 

              PROVISÃO DE FÉRIAS E ENCARGOS 780.818,64 749.810,13 

              INSS A RECOLHER 206.771,66 128.379,85 

              FGTS A RECOLHER 70.585,29 45.963,34 

              PIS FOLHA DE PAGAMENTO A RECOLHER 6.730,40 7.550,93 

              CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 236,16 0,00 

      FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 152.912,29 141.739,30 

         FORNECEDORES CONTAS A PAGAR - CP 152.912,29 141.739,30 

              COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃ 6.846,30 5.109,99 

              ECT - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 52,69 0,00 

              QUALIINFO INFORMATICA LTDA-ME 758,00 800,00 

              LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A 199,90 149,90 

              INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA 312,75 90,00 

              GOVERNO DO PARANA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 568,00 494,00 

              AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A 22.666,74 22.636,71 

              ALL SERVICES LTDA 4.919,20 4.299,44 

              IOB INFORMAÇÕES OBJETIVAS PUBLICAÇÕES JURIDICAS 4.068,00 0,00 

              FUNDAÇÃO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO - FAU-UEL 84.517,17 81.635,09 

              FIRST EVOLUTION VIAGENS E TURISMO EIRELI 17.846,47 12.376,91 

              LOCALIZA RENT A CAR S/A 0,00 1.177,38 

              PARAGONE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA 0,00 11.627,90 

              INSAT SAUDE OCUPACIONAL LTDA 844,65 703,88 

              INTERNET SECURITIES DO BRASIL LTDA 7.570,42 0,00 

              AGT ONLINE NEGOCIOS E SOLUÇÕES WEB LTDA 1.700,00 0,00 

              RB FLEXO LTDA 42,00 0,00 

      OBRIGAÇÕES FISCAIS 217.132,24 145.149,81 

         OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 217.132,24 145.149,81 

              IRRF S/ SALÁRIOS E HONORÁRIOS JETONS 217.132,24 145.149,81 

      OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 2.631,12 1.807,47 

         IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 2.631,12 1.807,47 

              PIS RETIDO A RECOLHER 164,23 94,89 

              COFINS  RETIDO A RECOLHER 758,09 438,02 

              CSLL RETIDO A RECOLHER 252,70 145,99 

              ISS RETIDO NA FONTE S/ SERVIÇO DE TERCEIROS 587,58 480,62 

              IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE TERCEIROS 206,76 74,08 

              INSS RETIDO SERVIÇOS PRESTADOS PESSOA JURIDICA 661,76 573,87 

      PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 215.903,64 
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         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 0,00 215.903,64 

              PROVISÃO PARA PAGAMENTO DE DISSÍDIOS COLETIVOS 0,00 215.903,64 

      OUTRAS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 340.696,21 0,00 

         ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 340.696,21 0,00 

              REPASSE CONTRATO GESTÃO 7301/2024 - IAT 340.696,21 0,00 

   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 233.164,90 185.469,11 

      PROVISÕES A LONGO PRAZO 233.164,90 185.469,11 

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A LONGO PRAZO 233.164,90 185.469,11 

              PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 233.164,90 185.469,11 

   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.294.446,77 2.943.869,82 

      PATRIMÔNIO SOCIAL 2.294.446,77 2.943.869,82 

         SUPERÁVITS OU DÉFICITS ACUMULADOS 2.294.446,77 2.943.869,82 

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO (649.423,05 ) (2.746,16 )

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 2.943.869,82 2.946.615,98 

   PASSIVO COMPENSATÓRIO 3.454,00 2.672,63 

      DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 3.454,00 2.672,63 

         BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 3.454,00 2.672,63 

              BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 3.454,00 2.672,63 

   TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.306.125,68 4.565.643,40 

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, levantado a partir dos documentos fornecidos pela sociedade e em

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Curitiba (PR), 31/12/2024
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        RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.779.468,88 9.464.468,89 

            APORTES DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 9.779.468,88 9.464.468,89 

        (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.779.468,88 9.464.468,89 

        (=) LUCRO E OU PREJUIZO BRUTO 9.779.468,88 9.464.468,89 

        (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS (10.113.959,85 ) (8.984.298,14 )

            ADMINISTRATIVAS (10.471.797,66 ) (9.440.174,92 )

                VENCIMENTOS SALÁRIOS (3.167.838,46 ) (2.455.646,46 )

                HONORÁRIOS DA DIRETORIA (1.853.463,59 ) (1.764.772,20 )

                ESTAGIÁRIOS (31.416,50 ) (20.633,26 )

                FÉRIAS (620.113,99 ) (539.377,57 )

                13º SALÁRIOS (453.105,32 ) (384.395,03 )

                (-)REDUÇÃO SALARIAL NT CCEE 2/2023 213.391,26 0,00 

                FGTS (474.318,56 ) (374.276,21 )

                INSS PATRONAL (1.552.453,92 ) (1.301.811,14 )

                PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO (57.926,84 ) (48.590,03 )

                AUXILIO ALIMENTAÇÃO (422.483,95 ) (379.008,33 )

                AUXILIO TRANSPORTE (10.035,80 ) (4.604,35 )

                TREINAMENTO (36.415,00 ) (300,00 )

                (-) REVERSÃO PROVISÃO PARA IND. E RESTITUICOES TRA 0,00 233.149,22 

                (-) REVERSÃO PROVISÃO PAGTO DE DISSIDIOS COLETIVOS 215.903,64 0,00 

                CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE (3.649,18 ) (5.460,09 )

                CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 (490,98 )

                CONSUMO DE MATERIAL DE COPA/COZINHA (9.541,06 ) (4.696,20 )

                CONSUMO MATERIAL DE ESCRITORIO (257,00 ) (15,00 )

                MATERIAL PARA MANUTENÇÃO DE BENS IMÓVEIS E INSTALA (633,00 ) (2.887,00 )

                LOCAÇÃO DE IMÓVEIS / CONDOMINIO (116.279,06 ) (58.139,50 )

                SERVIÇOS COMUNICAÇÃO/TELECOMUNICAÇÃO E INTERNET (153.985,04 ) (91.613,97 )

                LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO (69.792,68 ) (53.758,18 )

                SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA (779.377,78 ) (1.138.477,16 )

                VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM (852.274,62 ) (813.400,62 )

                CARTÓRIOS, TAXAS E EMOLUMENTOS (199,80 ) (297,77 )

                CORREIOS E TELÉGRAFOS (277,07 ) (134,24 )

                SERVIÇOS DE AUDITORIA (3.700,00 ) (3.900,00 )

                PUBLICIDADE LEGAL (18.562,00 ) (17.362,00 )

                CARTÕES DE VISITA (3.158,50 ) (2.314,50 )

                DESPESAS COM PROSPECÇÕES (9.562,93 ) (10.245,66 )

                CONTABILIDADE (88.854,64 ) (89.186,53 )

                TAXI (18.836,41 ) (20.772,13 )

                PUBLICIDADE/MARKETING (328,00 ) (2.452,00 )

                ASSINATURAS JORNAIS, REVISTAS e PERIÓDICOS (10.835,63 ) (6.900,80 )

                MANUTENÇÃO (3.762,48 ) (3.429,46 )

                EVENTOS (3.255,55 ) (5.778,32 )

                TECNOLOGIA INFORMAÇÃO (1.632,20 ) (1.728,60 )

                CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E TAXAS (266,12 ) 0,00 

                SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARA FOTOCÓPIAS (9.516,00 ) (9.649,28 )

                DEPRECIAÇÃO (38.240,14 ) (52.462,29 )

                AMORTIZAÇÃO (22.559,71 ) 0,00 
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                BENS DE PEQUENO VALOR (2.184,03 ) (4.357,28 )

            DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 (70,32 )

                SERVIÇOS BANCÁRIOS 0,00 (70,32 )

            (-) RECEITAS FINANCEIRAS 456.145,28 579.950,47 

                RENDIMENTO APLICAÇÕES FINANCEIRAS BANCO DO BRASIL 454.189,66 579.950,47 

                RENDIMENTO APLIC. FINANCEIRAS BB - CG IAT 1.955,62 0,00 

            DESPESAS TRIBUTARIAS (98.307,47 ) (124.003,37 )

                IR S/ APLICAÇÕES FINANCEIRAS (98.307,47 ) (124.003,37 )

        (=) LUCRO E OU PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO (334.490,97 ) 480.170,75 

        OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (314.932,08 ) (482.916,91 )

            OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,01 0,15 

                OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,01 0,15 

            OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (314.932,09 ) (482.917,06 )

                PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABAHIS (47.695,79 ) (4.144,74 )

                PROVISÃO PARA PAGAMENTO DE DISSIDIOS COLETIVOS 0,00 (215.903,64 )

                CUSTOS PROCESSOS JUDICIAIS/TRABALHISTAS 0,00 (900,00 )

                OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS (0,08 ) 0,00 

                RESSARCIMENTO DE DESPESAS (267.236,22 ) (261.968,68 )

        RESULTADO ANTES DA CS E IR (649.423,05 ) (2.746,16 )

        (=) LUCRO E OU  PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (649.423,05 ) (2.746,16 )

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração do Resultado do Exercício, levantado a partir dos documentos fornecidos pela

sociedade e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Curitiba (PR), 31/12/2024
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ANEXO B 
 

E-mail contabilidade 



ExpressoLivre - ExpressoMail

Remetente: "Claudemir Marins | Eubor Contabilidade" <claudemir@eubor.com.br>

Para: "Fabiele Martins Brodzinzki" <fabiele@investpr.org.br>, "José Eurides Eubor Contabilidade" <joseeurides@eubor.com.br>

Com Cópia: "paulo" <paulo@apdbrasil.org.br>, "melissa.pereira" <melissa.pereira@investpr.org.br>

Data: 06/03/2025 15:58 (02 minutos atrás)

Assunto: RES: Questionamento - financeiro/contábil

Anexos:

image001.png (41.56 KB)
image002.jpg (1.48 KB)
image003.jpg (1.47 KB)
image004.jpg (1.52 KB)
JUSTIFICATIVAS PARA PRESTAÇÃO DE CONTAS - INVEST PARANA EM 31.12.2024.pdf (271.18 KB)

Boa Tarde Fabiele,

 

Segue anexo a Justificativa para o déficit operacional do exercício 2024.

 

Atenciosamente,

 

 

06/03/2025, 16:05 about:blank

about:blank 1/3



 

 

De: Fabiele Martins Brodzinzki <fabiele@investpr.org.br>
Enviada em: quinta-feira, 27 de fevereiro de 2025 10:18
Para: José Eurides Eubor Contabilidade <joseeurides@eubor.com.br>; Claudemir Marins Eubor Contabilidade <claudemir@eubor.com.br>
Cc: paulo <paulo@apdbrasil.org.br>; melissa.pereira <melissa.pereira@investpr.org.br>
Assunto: Questionamento - financeiro/contábil

 

Prezados,

 

Observando a Demonstração de Resultado do Exercício e o Balanço Patrimonial da entidade, relativo ao exercício de 2024, foi
possível identificar resultado negativo. 

Tendo em vista que esta Controladora Interna não tem formação técnica em contabilidade, bem como para se evitar tecer
eventuais comentários e/ou sugestões equivocadas a respeito deste achado, favor essa contabilidade externa nos prestar os
esclarecimentos que entenderem convenientes, as quais servirão de base/fundamento para a adequada Prestação de Contas
da entidade, referentes ao exercício de 2024, que será oportunamente apresentada ao Tribunal de Contas do Estado do
Paraná.

 

Att,

06/03/2025, 16:05 about:blank

about:blank 2/3



Fabiele Martins Brodzinski

Controle Interno
Internal Control

+55 41 3350.0308

Rua Comendador Araújo, 652
Batel| Curitiba/PR | 80.420-063

fabiele@investpr.org.br 

www.investparana.org.br

 

06/03/2025, 16:05 about:blank

about:blank 3/3
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ANEXO C 
 

Esclarecimentos das Demonstrações 
de Resultados e Balanço Patrimonial 

encerradas em 31/12/2024 



À 
INVEST PARANÁ 
Diretoria de Administração e Finanças 
Controladora Interna 

 
Ref. Esclarecimentos das Demonstrações de Resultados e 
Balanço Patrimonial encerradas em 31/12/2024. 

 
 
1. O contexto operacional da Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, 
com interesse e finalidade públicos, de natureza jurídica serviço social 
autônomo, sem fins lucrativos, criada por lei estadual sob nº 17.016 de 16 de 
dezembro de 2011, com sua missão prevista na referida lei e Estatuto social 
legalmente registrado no órgão competente. 

2. Cabe esclarecer que as demonstrações contábeis foram elaboradas em 
conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, especialmente, 
Resolução CFC nº 1.409/2012 que regulamentou a ITG 2002, aplicável as 
Entidades sem fins lucrativos, publicadas de forma comparativa com ano 
calendário anterior e auditadas por empresa de auditoria especializada, 
contratada pela Entidade. 
 
3. Os recursos recebidos por aportes do Governo do Estado do Paraná, bem 
como, as despesas administrativas e gerais foram escrituradas pelo regime de 
competência. 
 
4. As aplicações financeiras representadas por operações de renda fixa de curto 
prazo e aplicadas em conta específica na instituição financeira Banco do Brasil. 
Tais aplicações representam as disponibilidades acumuladas da Entidade, quais 
poderão ser resgatadas imediatamente quando autorizadas pela diretoria e 
presidência. Destaca-se, que o montante acumulado de caixa e equivalentes, 
origina-se em exercícios anteriores, oriundo de repasses recebidos. 

 
5. A Demonstração do Fluxo de Caixa reflete o resumo das atividades 
operacionais financeiras da Invest Paraná, comparativamente, está demonstrado 
o resultado negativo no ano calendário de 2023 que monta R$ 2.746,16 com 
saldo final de caixa e equivalentes em 31/12/2023 em R$ 4.330.949,24.  
 
6. As atividades operacionais demonstradas por fluxo de caixa referente ano 
calendário 2024, resultam em resultado negativo no período em R$ 649.423,05 
e disponibilidade em caixa e equivalentes (aplicações financeiras) no montante 
de R$ 4.149.555,35. 
 
7. O resultado negativo no ano calendário 2024 decorre dos resultados 
operacionais oriundos dos recursos recebidos deduzidos os gastos 
administrativos e geral, escriturados nas demonstrações contábeis encerradas 
em 31/12/2024. 

8. Em decorrência do déficit apresentado no período base 2024, o patrimônio 
Social da Entidade reduziu comparativamente com período anterior na proporção 
do resultado negativo apurado no ano calendário.  

9. O Patrimônio social da Entidade é constituído pelo resultado inicial acrescido 



dos resultados subsequentes de déficits ou superávits acumulados desde a 
constituição da Invest Paraná. 

 

  Tendo em vista solicitação da Controladora Interna da Invest Paraná para 
esclarecer a variação do resultado para déficit, observado nas demonstrações 
contábeis encerradas em 2024, esclarecemos, o déficit apurado no ano 
calendário 2024, decorre de gastos operacionais com prestação de serviços com 
terceiros, bem como, gastos com pessoal e respectivos encargos sociais, 
despesas necessárias a manutenção das atividades da Entidade. 
 
 
 JOSE EURIDES 

BORGES 
FILHO:501697
26991

Assinado de forma 
digital por JOSE 
EURIDES BORGES 
FILHO:50169726991 
Dados: 2025.03.06 
15:38:27 -03'00'
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ANEXO D 
 

Relatório referentes as compras e 
contratações que ultrapassaram 
R$ 100.000,00 (cem mil reais) 



















 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Análise de Contratações acima de R$ 
1000.000,00 (cem mil reais) 

 

 

2º SEMESTRE 2024 
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Em conformidade à atividade 7 do Plano de Trabalho da Agente de 

Controle Interno da Invest Paraná: 

ATIVIDADE 7 

Avaliação dos controles internos do Setor Administrativo, referente a compras e contratações 

OBJETIVO 

Acompanhar os processos de compras e contratações, garantindo o cumprimento das 
normas legais aplicáveis e de observação obrigatória. A verificação se dará por 
amostragem, nos meses de Junho e Dezembro, incluindo fase interna e externa,  nas 
contratações que ultrapassarem R$ 100 mil reais por ano.  

 

RELEVÂNCIA 

 Plano de Governo 

 Plano Plurianual 

 Plano de Integridade e Compliance 

 Ação de controle 

 TCE/PR 

 Outros: 

PRAZO 12 meses J F M A M J J A S O N D 

E
T

A
P

A
S

 

 
Verificação, por amostragem, dos processos de 
contratação que ultrapassem R$ 100 mil reais por 
ano.  

            

R
E

C
U

R
S

O
 

 Pessoal 

 Financeiro 

 Outros: 

INDICADOR(ES) Atendimento dos requisitos legais para a contratação.  

 

Análise do Processo Administrativo nº 030/2023 referente ao Contrato nº 012/2024 

(E-protocolo nº 20.979.572-8): 
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Verificação Comum as todas as 

Contratações 

Atende plenamente a exigência? Indicação do Local do processo 

em que foi atendida a exigência 

Houve abertura de processo 

administrativo? 
Sim ADM nº 030/2023 

A autoridade competente designou 

os agentes públicos responsáveis 

pelo desempenho das funções 

essenciais à contratação? 

Sim 

Portaria nº 02/2023 – Nomeação de 

Agente de Contratação e Equipe de 

Apoio da Invest Paraná; 

Portaria nº 20/2024 – Alteração da 

Comissão de Contratação da Invest 

Paraná; 

Consta documento de formalização 

da demanda? 
Sim 

Cópia da Atas da 153º e 162 

Reunião da DIREX da Invest Paraná 

e Despacho da área técnica (fls. 14, 

16 e 2 do E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Foi certificado que objeto da 

contratação está compatível com a 

Lei de Diretrizes Orçamentárias? 

Sim 
Fls.317 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Há Estudo Técnico Preliminar? Sim 
Fls. 20 a 46 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

O Estudo Técnico Preliminar 

contempla ao menos a descrição da 

necessidade, a estimativa do 

quantitativo, a estimativa do valor, a 

manifestação sobre o parcelamento 

e a manifestação sobre a viabilidade 

da contratação? 

Sim 
Fls. 20 a 46 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Há Análise de Riscos? Sim 
Fls. 20 a 46 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Caso não existam os Estudos 

Técnicos Preliminares ou a Análise 

de Riscos, houve manifestação 

Não Aplicável Não Aplicável 
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justificando a ausência do 

documento? 

Consta justificativa para a ausência 

dos itens não obrigatórios dos 

Estudos Técnicos Preliminares? 

Não Aplicável Não Aplicável 

Houve manifestação justificando as 

exigências de práticas e/ou critérios 

de sustentabilidade ou sua dispensa 

no caso concreto? 

Sim  
Item 4 do Termo de Referência (fls. 

52 do E-protocolo nº 20.979.572-8) 

Há termo de referência? Sim 
Fls. 399 a 436 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Foi demonstrado que a previsão de 

recursos orçamentários é 

compatível com a despesa 

estimada? 

Sim 
Fls. 295 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Consta dos autos certificação 

acompanhada de comprovação de 

que o contratado preenche os 

requisitos de habilitação e de 

qualificação mínima necessários? 

Sim 
Fls. 1225 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Houve a autorização da autoridade 

competente? 
Sim 

Assinaturas do Contrato e no 

processo (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

O TR contempla definição do objeto, 

fundamentação da contratação, 

descrição da solução, requisitos da 

contratação, modelo de execução, 

modelo de gestão, critérios de 

medição e de pagamento, forma de 

seleção do fornecedor, estimativas 

do valor da contratação e, não se 

tratando de registro de preços, 

adequação orçamentária? 

Sim 
Fls. 399 a 436 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 
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Caso o TR contemple exigências de 

qualificação técnica ou econômica, 

elas foram justificadas no processo? 

Sim 
Fls. 399 a 436 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Caso o TR contemple exigências de 

qualificação técnica, elas são 

específicas e objetivas? 

Sim 
Fls. 399 a 436 (E-protocolo nº 

20.979.572-8) 

Os autos estão instruídos com o 

edital da licitação?
 
 

Sim 
Fls. 387 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Caso seja adotado o critério de 

julgamento por maior desconto, o 

preço estimado ou o máximo 

aceitável consta do edital da 

licitação?
 
 

Sim 
Fls. 388 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

 

Verificação Relativa à Pesquisa 

de Preços e às questões 

orçamentárias para compras e 

serviços em geral 

Atende plenamente a exigência? Indicação do Local do processo 

em que foi atendida a exigência 

Consta orçamento estimado com as 

composições detalhadas dos preços 

utilizados para sua formação? 

Sim 
Fls. 63 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

 

Verificação específica para 

contratação de Serviços em geral 

Atende plenamente a exigência? Indicação do Local do processo 

em que foi atendida a exigência 

Houve manifestação quanto à 

observância do princípio da 

padronização? 

Sim 
Fls. 278 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Houve manifestação quanto à 

observância do princípio do 

parcelamento? 

Sim 
Fls. 355 (E-protocolo nº 20.979.572-

8) 

Foi certificado que os serviços a 

serem contratados se enquadram 
Sim Fls. 4 (E-protocolo nº 20.979.572-8) 
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como as atividades materiais 

acessórias, instrumentais ou 

complementares aos assuntos que 

constituam área de competência 

legal do órgão ou da entidade? 

Consta do edital que durante a 

vigência do contrato é vedado ao 

contratado contratar cônjuge, 

companheiro ou parente em linha 

reta, colateral ou por afinidade, até o 

terceiro grau, de dirigente do órgão 

ou entidade contratante ou de 

agente público que desempenhe 

função na licitação ou atue na 

fiscalização ou na gestão do 

contrato?  

Sim 
Subitem 2.3.7 - Fls. 390 (E-

protocolo nº 20.979.572-8) 

 

Curitiba, 12 de dezembro de 2024. 

 

 

 

 

Fabiele Martins Brodzinski 
 

Agente de Controle Interno 



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ANEXO E 
 

E-mail prorrogação planos de Ações E-
CGE (Processos 8935 e 8936) 



ExpressoLivre - ExpressoMail

Remetente: "Fabiele Martins Brodzinzki" <fabiele@investpr.org.br>

Para: "Weslei Leandro de Paula" <wesleyp@cge.pr.gov.br>

Com Cópia: "Zildete Tasso Goncalves" <zildetet@cge.pr.gov.br>

Data: 05/02/2025 08:29

Assunto: Re: Re: Prorrogação Planos de Ações no Sistema E-CGE (8935 e 8936)

Prezados,

Ciente.

Att
Fabiele Martins Brodzinski

Controle Interno
Internal Control

+55 41 3350.0308

Rua Comendador Araújo, 652
Batel| Curitiba/PR | 80.420-063

fabiele@investpr.org.br 

www.investparana.org.br

Em 04/02/2025 às 16:49 horas, "Weslei Leandro de Paula" <wesleyp@cge.pr.gov.br>
escreveu:

   Boa tarde Fabiele,

   Considerando a necessidade de prosseguimento das ações para implementação
dos achados, deferimos o pedidos de prorrogação de prazo dos processos ID's 8935
e 8936 até dia 02/08/2025, para implementação e avaliação das ações propostas no
plano de ação.

Atenciosamente,

Weslei Leandro de Paula

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

(41) 3883-4020 | wesleyp@cge.pr.gov.br
https://www.cge.pr.gov.br/

Esta mensagem pode conter informações confidenciais e/ou privilegiadas. É vedado o uso e replicação destas informações se você não for
um dos destinatários. Em caso de recebimento por engano, por favor, avise o remetente e descarte-a. O remetente e a Celepar não se
responsabilizam por qualquer erro ou alteração da mensagem em função de sua transmissão via Internet.

Em 23/01/2025 às 09:53 horas, "Fabiele Martins Brodzinzki"
<fabiele@investpr.org.br> escreveu:

Prezados, 

18/03/2025, 15:59 about:blank

about:blank 1/2



Solicito a prorrogação dos seguintes Planos de Ações no sistema E-CGE:

ID Processo: 8935
Resumo do Plano de Ação: A Invest Paraná exigirá declaração quadrimestral,
da responsável legal pelo edifício no qual a entidade está instalada, solicitando a
comprovação da existência do Plano de Evacuação e divulgação para todos os
colaboradores. 

ID Processo: 8936
Resumo do Plano de Ação: A Invest Paraná exigirá declaração quadrimestral,
da responsável legal pela manutenção do edifício no qual a entidade está situada,
de que o edifício possui brigada de incêndio instaurada. 

Justificativa da Prorrogação: A Invest Paraná está instalada na Rua
Comendador Araújo, nº 652, bairro Batel, CEP 80420-063 na cidade de Curitiba-
PR, mediante Termo de Comodato com ressarcimento de Despesas nº 01/2021
firmado com a Agência de Fomento do Paraná S/A, assim qualquer tratativa
referente a edificação é tratada com a comodante. 

Link do contrato: https://investparana.org.br/transparencia/contratos/contratos-
2021/ 

Conforme histórico das atividades dos Planos de Ações 8935 e 8936 lançados no
sistema E-CGE, estamos acompanhando essa demanda, como em 21/01/2025 a
comodante nos encaminhou e-mail com o Relatório de Efetividade que abrange os
pontos acima elencados (Plano de Evacuação e Constituição da Brigada de
Incêndio) no qual consta a prorrogação do prazo interno (até 30/04/2025) para o
cumprimento das demandas.

Sendo assim, solicitamos a prorrogação dos prazos de execução dos Planos de
Ações (8935 e 8936) até 31/12/2025.

Dúvidas, estamos à disposição. 

Fabiele Martins Brodzinski

Controle Interno
Internal Control

+55 41 3350.0308

Rua Comendador Araújo, 652
Batel| Curitiba/PR | 80.420-063

fabiele@investpr.org.br 

www.investparana.org.br

18/03/2025, 15:59 about:blank

about:blank 2/2



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ANEXO F 
 

Relatório Consolidado CGE-PR 



 PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃOS/ENTIDADES  
 EXERCÍCIO 2024 

 

 

 

 

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO 
 

Relatório Consolidado, contendo as avaliações das Coordenadorias da 
Controladoria-Geral do Estado para a Prestação de Contas 

Introdução 

A Controladoria-Geral do Estado – CGE, órgão central do Sistema de 
Controle Interno, instituída nos termos da Lei Estadual nº 17.745, de 30 de 
outubro de 2.013 e regulamentada pelo Decreto Estadual nº 2.741/2.019, tem 
como atribuições exercer a avaliação dos controles internos administrativos dos 
órgãos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter garantia razoável 
de que o cumprimento da missão do Estado e dos objetivos gerais será exercido 
de forma organizada, ética, econômica e efetiva, em cumprimento às leis e 
procedimentos, com o propósito de melhorar e aprimorar a gestão. 

As atividades de avaliação dos controles internos administrativos são 
executadas pela Coordenadoria de Controle Interno – CCI, que aprecia os 
processos e procedimentos adotados no Órgão/Entidade da administração 
pública, compondo assim o Sistema de Controle Interno do Estado do Paraná. 

 
Objetivo 

O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliação, 
monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada 
órgão/entidade, os quais estão estabelecidos nos seguintes dispositivos legais: 

 Constituição Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do 

Sistema de Controle Interno, respectivamente. 

 Constituição Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados 

artigos da Constituição Federal. 

 Lei Complementar nº 101/2.000, parágrafo único, artigo 54, determina que 

o Relatório de Gestão Fiscal seja assinado pelas autoridades 

responsáveis pelo controle interno, bem como o artigo 59, que define as 

responsabilidades do Sistema de Controle Interno quanto à fiscalização 

da gestão fiscal. 

 

 
ÓRGÃO:  
 
INVEST PARANÁ (INVEST) 
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 Lei nº 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder 

Executivo Estadual. 

 Decreto nº 2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE. 

Metodologia 

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos, 
técnicas e sistemas de controle utilizados na Administração Pública. Esses 
elementos são avaliados durante o exercício pelos Agentes de Controle Interno 
Avaliativos, que se utilizam da verificação dos documentos, da análise física de 
bens, da análise do ambiente, de entrevistas com servidores, chefes de divisão 
e ordenadores de despesa, com vistas a formar opinião sobre a suficiência ou 
inadequação dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE. 

O Sistema Integrado de Avaliação e Controle (SIAC), criado pela CGE em 
2.012 com o auxílio da CELEPAR, teve como intuito alcançar os controles 
existentes nos órgãos e entidades do Poder Executivo, conhecer suas 
fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos controles. A partir de 
2.020, adotou-se o e-CGE, nova solução para gestão corporativa da CGE, em 
substituição ao SIAC. 

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do 
Estado, os agentes de controle interno e o titular ou dirigente do órgão/entidade. 
Portanto, cada formulário enviado para o órgão/entidade contempla quesitos que 
são indexados em três níveis de detalhamento. O menor nível está dividido em 
cinco áreas específicas: acompanhamento de gestão, administrativa, financeira 
planejamento e recursos humanos. O segundo nível de detalhamento, 
contempla 18 subáreas: administração de materiais e bens, deslocamento de 
servidores, gestão da informação e documentos, licitação e contratos, quadro 
funcional, entre outros. O terceiro nível subdivide-se em 44 objetos: 
adiantamento, almoxarifado, bens móveis, bens imóveis, entre outros.  

Os quesitos são respondidos com SIM ou NÃO; cada quesito respondido 
negativamente deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivação do 
fato que caracteriza a desconformidade ou a irregularidade. 

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no 
levantamento de informações, documentos, processos e itens necessários para 
avaliar a conformidade, de acordo com cada quesito, mediante prova seletiva, a 
partir do estabelecimento do tamanho da amostra. Destaca-se que os 
documentos, que fizerem parte do escopo da investigação, deverão ser 
arquivados, caso seja necessário, para comprovação futura. 

Inserido ao Protocolo 23.720.722-0 por Cassiane Costa da Silva em: 25/03/2025 15:08. Download
realizado por Fabiele Martins Brodzinski em 26/03/2025 08:54



 PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃOS/ENTIDADES  
 EXERCÍCIO 2024 

 

 

 

Realizados tais apontamentos e recomendações, direcionadas 
especialmente para o gestor do órgão, este, sob seus cuidados, 
responsabilidade e planejamento, elabora um plano de ação que terá a finalidade 
de cumprir as orientações exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno, 
estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas. 

O sistema contempla, ainda, o efetivo acompanhamento das 
recomendações exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da 
inclusão do Plano de Ação elaborado pelo Gestor do órgão/entidade e 
monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist de 
acompanhamento. 

 

Equipe Responsável pela Avaliação do Controle Interno no Órgão 

Agente de Controle Interno 

Fabiele Martins Brodzinski 

E-mail: fabiele@investpr.org.br 

Telefone: (41) 3350-0308 

Ato de Designação: prot. 21.843.132-1, DIOE 11613, Ato pessoal nº 010/2024 

Gestor 

Jose Eduardo Bekin 

E-mail: eduardo@investpr.org.br 

Telefone: 4133500316 

  

  

Formulário 

Form_01_2024_03_04 

Período de apuração: 01/01/2024 - 30/04/2024  
Data do 1º envio: 17/06/2024 
Situação: Encerrado 
 

 

Tabela Form_01_2024_03_04 
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Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 62 

Achados 6 

Recomendações 6 

Planos de Ação Gerados 6 

Quesitos Já realizados 6 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 0 

Quesitos Não Realizados 0 

 

Tramitação do Formulário Form_01_2024_03_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

17/06/202
4 

08/07/20
24 

(concluí
do em 

26/06/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

26/06/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/07/202
4 

24/07/20
24 

(concluí
do em 

16/07/20
24) 

-- 
Gestor - INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Justificar 
questionamen
tos 

 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/07/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Analisar 
Justificativas 
e Elaborar 
Recomendaç
ões 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

18/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí

-- 
Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

do em 
18/12/20

24) 

PARANÁ 
(INVEST) 

Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

04/10/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

04/10/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_01_2024_03_04 
 

Área Objeto 

Administrativa Alienação de Bens Móveis 

Administrativa Almoxarifado 

Administrativa Bens Intangíveis 

Administrativa Contabilidade Privada 

Administrativa Controle Patrimonial  
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Administrativa Sistema de Gestão do Patrimônio Móvel – GPM 

Financeira Aplicações Financeiras 

Financeira Conciliação Bancária 

Financeira Contabilidade Privada 

 

Constatações 
 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às 
rotinas de "Contabilidade Privada" vinculadas a área Administrativa  

 

Acompanhamento das ações  

Achado: A entidade não realiza periodicamente a contagem física do(s) 
estoque(s). 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo e com o 
objetivo de promover uma gestão mais eficiente dos recursos, reduzir a 
imprevisibilidade das aquisições e a dependência de compras emergenciais, 
que podem resultar na falta de itens essenciais em momentos críticos, e 
proporcionar uma visão clara e transparente dos itens adquiridos, evitando 
duplicidade de pedidos e facilitando o controle e o planejamento de compras 
baseado nas análises de consumo, a Controladoria-Geral do Estado 
recomenda a implementação de um Almoxarifado físico, centralizado, para o 
devido armazenamento dos itens adquiridos, e assim a realização de contagem 
regular. Recomenda-se também a criação de setores dentro do Sistema de 
Gestão Materiais e Serviços – GMS, conforme organograma da entidade, com 
o objetivo de melhorar o controle das aquisições baseadas no consumo de cada 
unidade. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente; PRAZO FINAL 31/12/2024; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 
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Achado: A entidade não possui um processo formal para realizar a 
reconciliação do almoxarifado mensalmente 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo, a justificativa do 
Gestor, a evidência apresentada e a ausência de um processo formal para a 
reconciliação mensal do almoxarifado, a Controladoria-Geral do Estado 
recomenda que o (a) órgão/entidade estabeleça um processo formal e regular 
de reconciliação do almoxarifado. Essa prática é essencial para assegurar a 
precisão dos registros, prevenir perdas, otimizar recursos e garantir a 
conformidade, contribuindo assim para uma gestão financeira e operacional 
mais eficiente. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: As contagens físicas do estoque realizadas periodicamente não 
são conciliadas com o sistema gerencial 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo e a ciência 
do Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que seja 
estabelecido procedimentos claros, padronizados e detalhados que descrevam 
o processo para a realização de conciliação entre contagem física e o sistema 
gerencial. Essa prática é essencial para assegurar que os registros contábeis e 
de inventário estejam corretos e reflitam com precisão a quantidade real de 
itens em estoque, prevenindo discrepâncias e falhas nos registros. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 
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Encerrado 

 

Achado: A entidade não possui processo formal para alienação de bens 
móveis 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo e a justificativa do 
Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que o(a) 
órgão/entidade implemente processo formal de alienação de bens móveis. Esse 
processo é essencial para assegurar a conformidade legal, promover 
transparência e gestão eficiente, avaliar adequadamente os ativos. 

Plano de Ação 

Será elaborado um procedimento para alienação e doação de bens móveis; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: A entidade não possui ativos considerados como bens 
intangíveis 
 

Recomendação 

Considerando a divergência entre a informação apresentada pelo Agente de 
Controle Interno Avaliativo e a constatação de um contrato para aquisição de 
Software no Portal da Transparência do (a) órgão/entidade, como também a 
importância do cumprimento das Normas Internacionais de Contabilidade 
(IFRS) e dos Comunicados DPE/SEAP, que exigem o registro adequado dos 
bens intangíveis no balanço patrimonial, e tendo em vista que o não 
cumprimento dessas diretrizes pode resultar em multas e sanções para o (a) 
órgão/entidade, a Controladoria-Geral do Estado recomenda que o 
órgão/entidade tome as seguintes ações imediatamente: 1.Identifique e 
verifique a documentação comprobatória da propriedade ou do direito de uso 
dos bens intangíveis. 2.Determine o valor contábil apropriado dos bens 
intangíveis. 3.Registre os bens intangíveis no balanço patrimonial e nas 
demonstrações financeiras. 4.Implemente controles internos robustos para 
assegurar a atualização e manutenção contínua do registro dos bens 
intangíveis. Essas medidas são essenciais para garantir a conformidade 
contábil e evitar possíveis penalidades. 

Plano de Ação 

Adequação e classificação dos gastos (ativo intangível) 
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Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: A entidade não elaborou normativa própria para cumprimento 
dos prazos do Decreto nº 2575/2019 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo, a 
justificativa do Gestor da Pasta e o Art. 12 do Decreto Estadual 2.575/2019, 
com o objetivo de evitar atrasos no cumprimento de obrigações legais que 
podem comprometer a conformidade regulatória e a eficiência administrativa, 
esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que a entidade elabore 
normativa interna especificando os procedimentos, prazos e responsabilidades 
para o cumprimento integral do Decreto. 

Plano de Ação 

Será elaborada normativa própria para cumprimento dos prazos do Decreto nº 
2575/2019. 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Fabiele Martins Brodzinski - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Zildete Tasso Gonçalves - Técnico - Controle Interno  - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST) 

  

Formulário 

Form_02_2024_04 
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Período de apuração: 01/01/2024 - 30/09/2024  
Data do 1º envio: 29/10/2024 
Situação: Em execução 
 

 

Tabela Form_02_2024_04 
  

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 43 

Achados 1 

Recomendações 1 

Planos de Ação Gerados 1 

Quesitos Já realizados 0 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 1 

Quesitos Não Realizados 0 

 

Tramitação do Formulário Form_02_2024_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

29/10/202
4 

19/11/20
24 

(concluí
do em 

18/11/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/11/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 

 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

28/11/202
4 

09/12/20
24 

(concluí
do em 

05/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

05/12/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 

 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

09/12/202
4 

17/12/20
24 

(concluí
do em 

09/12/20
24) 

-- 
Gestor - INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Justificar 
questionamen
tos 

 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

09/12/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Analisar 
Justificativas 
e Elaborar 
Recomendaç
ões 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

20/02/202
5 

20/02/20
26 

-- 
Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

PARANÁ 
(INVEST) 

Plano de 
Ação 

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_02_2024_04 
 

Área Objeto 

Acompanhamento de Gestão Contratos de Gestão 

Recursos Humanos Acompanhamento 

 

Constatações 
 

1. Há achados em todas as áreas / objetos contemplados, no período de 
apuração.  

 

Acompanhamento das ações  

Achado: A entidade não possui Plano de Cargos e Salários atualizado e 
alinhado com as atividades desenvolvidas 
 

Recomendação 

Considerando a avaliação de conformidade sobre os procedimentos de 
"Acompanhamento" adotados pela entidade, esta Controladoria-Geral do 
Estado, recomenda que, a entidade disponha de um plano de cargos e salários 
devidamente atualizado, alinhadas as atividades desempenhadas na entidade, 
contemplando, as necessidades organizacionais e o cumprimento das 
exigências legais e regulatórias. 

Plano de Ação 
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O objeto da recomendação do presente formulário se assemelha à 
recomendação do Formulário 01/2022 (Processo 6306). A entidade elaborou 
Plano de Ação para contratar consultoria especializada para a Revisão do Plano 
de Cargos e Salários. No segundo semestre de 2024 foi efetivada a contratação 
de nova empresa para “prestação de serviços de consultoria técnica 
especializada para revisão/reformulação do plano de cargos, salários e 
benefícios (PCSB) da Invest Paraná, através do Contrato nº 20/2024 firmado 
com a empresa FK Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda, cujo prazo de 
execução contratual se encerra na primeira quinzena de dezembro/2025. 

Prazo de Execução 

314 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Fabiele Martins Brodzinski - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Zildete Tasso Gonçalves - Técnico - Controle Interno  - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST)  
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COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonância 

com a Lei n° 19.857/2019 e o Decreto n° 2.902/2019, considerando que a 

Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuições a implementação do 

Programa de Integridade e Compliance no âmbito da Administração pública 

Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Paraná. O Programa de 

Integridade e Compliance será implementado de acordo com o perfil do órgão 

ou entidade do Poder Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele 

estabelecidas serão empregadas de acordo com os riscos que lhe são inerentes. 

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da 

Administração Pública Estadual são:  adotar princípios éticos e normas de 

conduta e certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas 

conexas visando à prevenção de possíveis desvios na entrega dos resultados 

esperados pelos destinatários dos serviços públicos; fomentar a consciência e a 

cultura de controles internos na busca contínua da conformidade de seus atos, 

da observância e cumprimento das normas e da transparência das políticas 

públicas e de seus resultados;  aperfeiçoar a estrutura de governança pública, 

criar e aprimorar a gestão de riscos e os controles da Administração Pública do 

Estado do Paraná;  fomentar a inovação e a adoção de boas práticas de gestão 

pública; estimular o comportamento íntegro e probo dos agentes públicos e 

políticos;  proporcionar a capacitação dos agentes públicos no exercício de 

cargo, função ou emprego; estabelecer mecanismos de comunicação, 

monitoramento, controle, avaliação e auditoria; assegurar que sejam atendidos, 

pelas diversas áreas da organização, os requerimentos e solicitações de órgãos 

reguladores e de controle.  
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Metodologia 

 

O trabalho desta coordenadoria evidencia a análise de riscos e 

vulnerabilidades apresentadas por cada órgão, são várias etapas para a 

construção do Programa. A 1ª fase do Programa inicia-se com o 

comprometimento do gestor, através da convocatória dos servidores a participar 

da apresentação da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta ocasião, os 

canais de comunicação: urna física, urna online e ouvidoria são indicados. 

Coletando estes dados a análise dos riscos se dá através dos quesitos do 

controle interno e formulários, alimentando o sistema e-CGE. Após a conclusão 

desta etapa, as entrevistas começam a ser realizadas, os riscos nela 

encontrados são tabulados e analisados. Através dos riscos encontrados, 

medidas de mitigação são propostas e o Plano de Integridade construído. 

 A 2ª fase é a execução do Plano, com as mitigações dos riscos 

trabalhados. O agente setorial acompanha o processo de resolução dos 

problemas enfrentados, realiza reuniões, propõe soluções e monitora as ações 

corretivas, assim como monitora novos riscos encontrados no decorrer dos 

trabalhos. 

 Após um ano de execução, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos 

encontrados e um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do 

Compliance. O INVEST encontra-se, até o momento, na fase de execução de 

mitigação dos riscos. 

 

Formulários recebidos (urna física e urna online) 0 

Entrevistas realizadas 14 

Riscos identificados  20 

Riscos Trabalhados 20 

Plano de integridade  Entregue 
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COORDENADORIA DE CORREGEDORIA 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Neste tópico além dos objetivos serão apresentadas algumas informações 

adicionais que auxiliarão no entendimento do trabalho desenvolvido pela 

Coordenadoria de Corregedoria. 

A Coordenadoria de Corregedoria, vinculada à Controladoria Geral do 

Estado, atua na prevenção e combate a irregularidades no âmbito do Poder 

Executivo Estadual, oferecendo suporte técnico e operacional às instituições 

públicas. Sua atuação se concentra na orientação e na apuração desvios de 

conduta cometidos por agentes públicos, Lei Estadual nº 6174/70 e pessoas 

jurídicas que se relacionam com o poder executivo estadual, Lei Federal nº 

12.846/2013 e Decreto Estadual nº 11.727/2022. 

As atribuições da Coordenadoria de Corregedoria Geral estão previstas 

no art. 16, Anexo I do Decreto 2.741/2019, que aprova o Regulamento da 

Controladoria Geral do Estado do Paraná –  conforme segue: 

 

Art. 16.  São atribuições da Coordenadoria de Corregedoria - 
CCOR: 

I. o exercício das atividades de órgão central do 
Sistema de Correição do Poder Executivo Estadual; 

II. o planejamento, orientação, supervisão, avaliação 
e controle das atividades de correição no âmbito do Poder 
Executivo Estadual; 

III. a realização de inspeções, visitas e outras 
atividades correcionais junto às demais unidades do Sistema 
de Corregedoria do Poder Executivo Estadual, propondo a 
adoção de providências ou a correção das falhas; 

IV. a investigação e análise de reclamações, 
representações, denúncias e quaisquer outras informações 
que noticiem irregularidades praticadas por agentes públicos 
e pessoas jurídicas, com a sugestão do encaminhamento 
devido; 
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V. a adoção de medidas pertinentes, em caso de 
omissão ou retardamento de providências a cargo da 
autoridade responsável pela instauração de procedimentos 
administrativos; 

VI. a recomendação ao Controlador-Geral para que 
instaure ou determine a instauração de sindicâncias, 
processos administrativos disciplinares, investigações 
preliminares, procedimentos de responsabilização de 
pessoas jurídicas, e demais procedimentos correcionais para 
apurar responsabilidade por irregularidades praticadas no 
âmbito do Poder Executivo Estadual; 

VII. a apuração, concorrentemente, da 
responsabilidade de agentes públicos por eventual infração 
praticada no exercício de suas atribuições ou que tenha 
relação com as atribuições do cargo ou da função em que se 
encontre investido; 

VIII. a fiscalização e inspeção das atividades 
desenvolvidas pelos agentes públicos, podendo ainda 
instaurar e conduzir procedimentos correcionais; 

IX. o recebimento, avaliação e processamento de 
representações fundamentadas sobre casos de 
irregularidades, desperdícios e demais ações administrativas 
lesivas ao interesse público; 

X. a instauração e julgamento, concorrentemente, dos 
procedimentos de apuração de responsabilidade de pessoa 
jurídica; 

XI. a invocação de procedimentos administrativos de 
responsabilização de pessoas jurídicas, realizando o exame 
de regularidade do procedimento, bem como recomendando 
a correção do seu andamento; 

XII. a participação, no âmbito de sua competência, de 
negociação, formalização e assinatura de acordos de 
leniência; 

XIII. o monitoramento dos acordos de leniência 
celebrados; 

XIV. a normatização com vista à uniformização de 
entendimentos institucionais da Coordenadoria de 
Corregedoria; 

XV. o desempenho de outras atividades correlatas. 
 

Como resultado do planejamento do órgão, realizado em 2024, foram 

definidas de forma participativa a missão, a visão, os valores e os princípios que 

norteiam as ações da Coordenadoria de Corregedoria, conforme apresentado a 

seguir: 
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Missão  

Promover uma cultura de ética e de probidade no serviço público do Estado do 

Paraná. 

 

Visão 

Ser reconhecida, pela sociedade, pela qualidade na prestação de serviços 

públicos, atuando de forma eficiente, eficaz, sustentável e com transparência. 

 

Valores  

 Respeito às leis e às normas (legalidade). 

 Respeito às pessoas e às instituições. 

 Excelência na prestação de serviços. 

 Ambiente de relacionamento interpessoal adequado – harmonia. 

 Liderança baseada em valores, princípios e por meio de exemplos. 

 Trabalho em equipe (abertura para expor sugestões e opiniões sobre o 

trabalho). 

 

Princípios norteadores dos trabalhos da Coordenadoria de Corregedoria 

 Probidade. 

 Imparcialidade. 

 Objetividade. 

 Simplicidade. 

 Transparência. 

 Acessibilidade. 

 Tempestividade e 

 Inovação. 

 

Para alcançar seus objetivos, a Coordenadoria de Corregedoria conta 

com o trabalho de seus servidores e dos demais profissionais que atuam nas 

secretarias e órgãos aos quais estão vinculados. 
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Metodologia 

A Coordenadoria de Corregedoria/CGE tem como principal atribuição o 

monitoramento dos processos disciplinares no âmbito do Poder Executivo 

Estadual, acompanhando todas as suas etapas, dando apoio aos servidores 

desde a instauração até a conclusão. 

É fundamental ressaltar que a atuação da Coordenadoria de 

Corregedoria/CGE, no acompanhamento de sindicâncias e processos 

administrativos disciplinares, limita-se à verificação da regularidade formal dos 

procedimentos, assegurando a observância da legislação vigente e dos 

princípios constitucionais da Administração Pública, especialmente os da 

legalidade, ampla defesa e contraditório. A análise da Coordenadoria não 

abrange o mérito das questões de fato, exceto em casos excepcionais nos quais 

haja evidente discrepância entre os elementos probatórios constantes dos autos 

e a conclusão adotada. 

As visitas técnicas, de acordo com previsto no Plano de Trabalho para o 

ano de 2024, foram desenvolvidos in loco. 

 

 

Achados 

Diante das competências desta Coordenadoria de Corregedoria, no 

âmbito da INVEST PARANÁ no ano de 2024 não foram executadas ações 

relacionadas as atividades correcionais programadas. 
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COORDENADORIA DE OUVIDORIA 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro a dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Apresentar Relatório de Resultados em consonância com a Lei 

17.745/13 e o Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de 

Ouvidoria tem, entre outras atribuições, a de coordenação e manutenção do 

Sistema Integrado para Gestão de Ouvidorias – SIGO, do Poder Executivo 

Estadual, estabelecido como canal de comunicação para o atendimento das 

demandas da população, visando receber e dar encaminhamento às 

solicitações, sugestões, reclamações, denúncias e elogios sobre as ações e 

programas de governo. 

 

Metodologia 

 

Este trabalho evidencia os resultados dos atendimentos recepcionados 

pelo Órgão/Entidade, por intermédio do portal da Internet, carta, e-mail, telefone, 

WhatsApp ou pessoalmente, registrados no Sistema Integrado para Gestão de 

Ouvidorias – SIGO, no ano de 2024. Os dados coletados requerem, além da 

análise das informações gerais e de interesse gerencial, a especial atenção 

quanto à eficiência, eficácia e celeridade dos atendimentos elencados. 

 

Natureza Reivindicações Porcentagem 

Denúncia 1 14,29% 

Solicitação 4 57,14% 

Reclamação 0 0,00% 

Sugestão 0 0,00% 

Acesso à Informação 2 28,57% 

Elogio 0 0,00% 

Total 7 100,00% 
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Status Reivindicações Porcentagem 

Encerrada 7 100,00% 

Atribuída 0 0,00% 

Em Andamento 0 0,00% 

Total 7 100,00% 
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COORDENADORIA DE TRANSPARÊNCIA E CONTROLE 

SOCIAL 

Relatório de Avaliação - janeiro a dezembro de 2024 

 

Objetivo 

O presente relatório tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes, 

acompanhamento e avaliação das atividades relacionadas à transparência de 

dados e informações públicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto 

no Decreto Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do 

Estado do Paraná - CGE, bem como defini a Gestão Estratégica do Sistema da 

Transparência e Controle Social. 

O referido dispositivo também aduz consonância com as Leis nº 

16.595/2010 (Lei Estadual da Transparência), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso 

à Informação Pública), Lei 19.848/2019, além do Decreto Estadual nº 10.285/14 

e demais atos correlacionados. 

Metodologia 

O desenvolvimento do trabalho teve como base a análise dos dados de 

transparência disponibilizados nos sítios institucionais dos órgãos e entidades 

que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia 

(Sistema Integrado de Gestão de Ouvidorias – SIGO) utilizado para a recepção, 

gerenciamento e atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislação 

de acesso a informações públicas por meio de cumprimento de prazos.  

De posse das informações da entidade INVEST PARANÁ (Invest Paraná) 

verificamos a observância aos requisitos de navegabilidade, usabilidade, 

acessibilidade, atualização, autenticidade, integridade e temporalidade das 

informações, conforme a atuação da Coordenadoria de Transparência e 
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Controle Social para o exercício de 2024, por meio da avaliação dos registros 

inseridas no seu Portal Institucional. 

Esta avaliação faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de 

Transparência e Controle Social para o ano de 2024, servindo de balizador e 

indicativo de ajustes aos Agentes de Transparência visando o monitoramento 

final de dezembro de 2024, que integrará a prestação de contas do respectivo 

órgão ou entidade para o exercício. 

Cumpre-nos destacar que é necessária a atualização periódica da 

informação, bem como sua disponibilização integral, de maneira clara, precisa e 

amigável, possibilitando a extração em dados abertos e oportunidade de 

pesquisa. 

Abaixo, elencamos os 28 (vinte e oito) assuntos obrigatórios avaliados por 

esta coordenadoria, conforme determina a legislação que trata sobre o tema, 

bem como demais orientações da CGE, como por exemplo o plano de trabalho 

do Agente de Transparência: 

01-Órgão/ entidade (Competências, Estrutura Organizacional, Endereço, 

Telefone, Horário Atendimento) 

02.1- Relação de Servidores (Lista de Servidores Públicos do Paraná, 

com cargo e Local de Trabalho) 

 02.2- Remuneração dos servidores (Remuneração dos Servidores) 

03.1- Patrimônio Imóvel (Proprietário, Ocupante, Categoria da Ocupação, 

Cessão de Uso, Doação) 

03.2 Patrimônio Móvel (Bens móveis) 

04.1- Programas (Programas Executados pelo Órgão/Entidade) 

04.2- Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Órgão/Entidade) 

04.3- Ações (Ações realizadas pelo Órgão/Entidade) 

04.4- Metas (Metas estipuladas pelo Órgão/ Entidade) 
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05- Repasses ou Transferências de recursos (Repasses ou 

Transferências de Recurso efetuadas ou recebidas pelo Órgão/Entidade) 

06- Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de 

Recursos, Elemento e Natureza da Despesa, Orçamento, Empenho, Liquidação 

e Pagamento) 

07- Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resoluções, Portarias) 

08- Licitações (Licitação, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor) 

09- Contratos (Contrato, Licitação Vinculada, Fornecedor, Vigência, 

Valores) 

10- Irregularidade nos contratos (Atos de Instauração e Decisões Finais 

das irregularidades no cumprimento das obrigações dos contratos) 

11- Convênios (Convênios divididos por ano de celebração) 

12- Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrição, Relatório Técnico 

com detalhamento) 

13- Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados) 

14- Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao     

Órgão/Entidade) 

15- Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, 

localização, contato, e-mail e horário de atendimento) 

16- Prestação de contas (os três últimos exercícios) 

17- Doações referente à Covid-19 (data, descrição e quantidade) 

18- Pagamento de Jetons 

19- Plano de trabalho do NICS (exercício 2024) 

20- Rol de Informações Sigilosas 

21- Extratos das contas 

22- Operações financeiras 

23- Cartões corporativos 

24-Agenda de autoridades 

25-Lista de Estagiários 

26-Lista de Terceirizados 
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27-Política de privacidade de dados pessoais 

28- Procedimentos Administrativos Correcionais 

 

 

Achados – Transparência Passiva 

 

Atendimentos Recebidos 2 

Atendimentos Respondidos Tempestivamente 2 

Atendimentos Respondidos Intempestivamente 0 

Atendimentos em andamento 0 

 

 

Achados – Transparência Ativa 

01- ÓRGÃO/ENTIDADE LINK ERRADO 

02- RELAÇÃO SERVIDORES OK 

02.1- REMUNERAÇÃO DOS SERVIDORES OK 

03.1- PATRIMONIO IMOVEL OK 

03.2- PATRIMONIO MÓVEL OK 

04.1 -PROGRAMAS OK 

04.2- PROJETOS OK 

04.3- AÇÕES OK 

04.4- METAS OK 

05 - REPASSES E TRANSFÊRENCIA OK 

06 - DESPESAS OK 

07 - ATOS OK 

08 - LICITAÇÃO OK 

09 - CONTRATOS OK 

10 - IRREGULARIDADES OK 

11 - CONVENIOS OK 

12 - DESPESAS COM VIAGENS OK 

13 - PAGAMENTOS EFETUADOS OK 

14 - PERGUNTAS FREQUENTS OK 

15 - ENCARREGADO OK 

16 - PRESTAÇÃO DE CONTAS OK 

17 - DOAÇÕES COVID-19 OK 

18 - JETONS OK 

19 - PLANO DE TRABALHO COMPLIANCE OK 

19.1 - PLANO DE TRABALHO CONTROLE INTERNO OK 
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19.2 - PLANO DE TRABALHO TRANSPARÊNCIA OK 

19.3 - PLANO DE TRABALHO OUVIDORIA OK 

20 - ROL DE INFORMAÇÕES SIGILOSAS OK 

21 - EXTRATOS DAS CONTAS BANCÁRIAS OK 

22 - OPERAÇÕES FINANCEIRAS OK 

23 - CARTÕES DE CRÉDITO CORPORATIVOS OK 

24 - AGENDA DE AUTORIDADES OK 

25 - ESTAGIÁRIOS OK 

26 - TERCEIRIZADOS OK 

27 - POLÍTICA DE PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS OK 

28 - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS LINK ERRADO 
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11. 011 - Parecer do Controle Interno (Anexo X_Parecer do Controle Interno)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

X – Parecer do Controle Interno  
“Artigo 11, inciso X da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-PR 

(Anexo III)” 
 





12. 012 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (Anexo XI_ Relatório da Controladoria Ger)



                                        
 

  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

XI – Relatório da Controladoria Geral 
do Estado (consolidado)  

“Artigo 11, inciso XI da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
PR” 
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COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO 
 

Relatório Consolidado, contendo as avaliações das Coordenadorias da 
Controladoria-Geral do Estado para a Prestação de Contas 

Introdução 

A Controladoria-Geral do Estado – CGE, órgão central do Sistema de 
Controle Interno, instituída nos termos da Lei Estadual nº 17.745, de 30 de 
outubro de 2.013 e regulamentada pelo Decreto Estadual nº 2.741/2.019, tem 
como atribuições exercer a avaliação dos controles internos administrativos dos 
órgãos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter garantia razoável 
de que o cumprimento da missão do Estado e dos objetivos gerais será exercido 
de forma organizada, ética, econômica e efetiva, em cumprimento às leis e 
procedimentos, com o propósito de melhorar e aprimorar a gestão. 

As atividades de avaliação dos controles internos administrativos são 
executadas pela Coordenadoria de Controle Interno – CCI, que aprecia os 
processos e procedimentos adotados no Órgão/Entidade da administração 
pública, compondo assim o Sistema de Controle Interno do Estado do Paraná. 

 
Objetivo 

O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliação, 
monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada 
órgão/entidade, os quais estão estabelecidos nos seguintes dispositivos legais: 

 Constituição Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do 

Sistema de Controle Interno, respectivamente. 

 Constituição Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados 

artigos da Constituição Federal. 

 Lei Complementar nº 101/2.000, parágrafo único, artigo 54, determina que 

o Relatório de Gestão Fiscal seja assinado pelas autoridades 

responsáveis pelo controle interno, bem como o artigo 59, que define as 

responsabilidades do Sistema de Controle Interno quanto à fiscalização 

da gestão fiscal. 

 

 
ÓRGÃO:  
 
INVEST PARANÁ (INVEST) 
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 Lei nº 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder 

Executivo Estadual. 

 Decreto nº 2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE. 

Metodologia 

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos, 
técnicas e sistemas de controle utilizados na Administração Pública. Esses 
elementos são avaliados durante o exercício pelos Agentes de Controle Interno 
Avaliativos, que se utilizam da verificação dos documentos, da análise física de 
bens, da análise do ambiente, de entrevistas com servidores, chefes de divisão 
e ordenadores de despesa, com vistas a formar opinião sobre a suficiência ou 
inadequação dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE. 

O Sistema Integrado de Avaliação e Controle (SIAC), criado pela CGE em 
2.012 com o auxílio da CELEPAR, teve como intuito alcançar os controles 
existentes nos órgãos e entidades do Poder Executivo, conhecer suas 
fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos controles. A partir de 
2.020, adotou-se o e-CGE, nova solução para gestão corporativa da CGE, em 
substituição ao SIAC. 

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do 
Estado, os agentes de controle interno e o titular ou dirigente do órgão/entidade. 
Portanto, cada formulário enviado para o órgão/entidade contempla quesitos que 
são indexados em três níveis de detalhamento. O menor nível está dividido em 
cinco áreas específicas: acompanhamento de gestão, administrativa, financeira 
planejamento e recursos humanos. O segundo nível de detalhamento, 
contempla 18 subáreas: administração de materiais e bens, deslocamento de 
servidores, gestão da informação e documentos, licitação e contratos, quadro 
funcional, entre outros. O terceiro nível subdivide-se em 44 objetos: 
adiantamento, almoxarifado, bens móveis, bens imóveis, entre outros.  

Os quesitos são respondidos com SIM ou NÃO; cada quesito respondido 
negativamente deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivação do 
fato que caracteriza a desconformidade ou a irregularidade. 

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no 
levantamento de informações, documentos, processos e itens necessários para 
avaliar a conformidade, de acordo com cada quesito, mediante prova seletiva, a 
partir do estabelecimento do tamanho da amostra. Destaca-se que os 
documentos, que fizerem parte do escopo da investigação, deverão ser 
arquivados, caso seja necessário, para comprovação futura. 
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Realizados tais apontamentos e recomendações, direcionadas 
especialmente para o gestor do órgão, este, sob seus cuidados, 
responsabilidade e planejamento, elabora um plano de ação que terá a finalidade 
de cumprir as orientações exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno, 
estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas. 

O sistema contempla, ainda, o efetivo acompanhamento das 
recomendações exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da 
inclusão do Plano de Ação elaborado pelo Gestor do órgão/entidade e 
monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist de 
acompanhamento. 

 

Equipe Responsável pela Avaliação do Controle Interno no Órgão 

Agente de Controle Interno 

Fabiele Martins Brodzinski 

E-mail: fabiele@investpr.org.br 

Telefone: (41) 3350-0308 

Ato de Designação: prot. 21.843.132-1, DIOE 11613, Ato pessoal nº 010/2024 

Gestor 

Jose Eduardo Bekin 

E-mail: eduardo@investpr.org.br 

Telefone: 4133500316 

  

  

Formulário 

Form_01_2024_03_04 

Período de apuração: 01/01/2024 - 30/04/2024  
Data do 1º envio: 17/06/2024 
Situação: Encerrado 
 

 

Tabela Form_01_2024_03_04 
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Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 62 

Achados 6 

Recomendações 6 

Planos de Ação Gerados 6 

Quesitos Já realizados 6 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 0 

Quesitos Não Realizados 0 

 

Tramitação do Formulário Form_01_2024_03_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

17/06/202
4 

08/07/20
24 

(concluí
do em 

26/06/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

26/06/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/07/202
4 

24/07/20
24 

(concluí
do em 

16/07/20
24) 

-- 
Gestor - INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Justificar 
questionamen
tos 

 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/07/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Analisar 
Justificativas 
e Elaborar 
Recomendaç
ões 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

02/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

02/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

18/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí

-- 
Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

do em 
18/12/20

24) 

PARANÁ 
(INVEST) 

Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/12/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

27/09/202
4 

27/09/20
25 

(concluí
do em 

04/10/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
Plano de 
Ação 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

04/10/202
4 

-- -- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Upload de 
relatório de 
conclusão a 
respeito  

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_01_2024_03_04 
 

Área Objeto 

Administrativa Alienação de Bens Móveis 

Administrativa Almoxarifado 

Administrativa Bens Intangíveis 

Administrativa Contabilidade Privada 

Administrativa Controle Patrimonial  
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Administrativa Sistema de Gestão do Patrimônio Móvel – GPM 

Financeira Aplicações Financeiras 

Financeira Conciliação Bancária 

Financeira Contabilidade Privada 

 

Constatações 
 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às 
rotinas de "Contabilidade Privada" vinculadas a área Administrativa  

 

Acompanhamento das ações  

Achado: A entidade não realiza periodicamente a contagem física do(s) 
estoque(s). 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo e com o 
objetivo de promover uma gestão mais eficiente dos recursos, reduzir a 
imprevisibilidade das aquisições e a dependência de compras emergenciais, 
que podem resultar na falta de itens essenciais em momentos críticos, e 
proporcionar uma visão clara e transparente dos itens adquiridos, evitando 
duplicidade de pedidos e facilitando o controle e o planejamento de compras 
baseado nas análises de consumo, a Controladoria-Geral do Estado 
recomenda a implementação de um Almoxarifado físico, centralizado, para o 
devido armazenamento dos itens adquiridos, e assim a realização de contagem 
regular. Recomenda-se também a criação de setores dentro do Sistema de 
Gestão Materiais e Serviços – GMS, conforme organograma da entidade, com 
o objetivo de melhorar o controle das aquisições baseadas no consumo de cada 
unidade. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente; PRAZO FINAL 31/12/2024; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 
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Achado: A entidade não possui um processo formal para realizar a 
reconciliação do almoxarifado mensalmente 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo, a justificativa do 
Gestor, a evidência apresentada e a ausência de um processo formal para a 
reconciliação mensal do almoxarifado, a Controladoria-Geral do Estado 
recomenda que o (a) órgão/entidade estabeleça um processo formal e regular 
de reconciliação do almoxarifado. Essa prática é essencial para assegurar a 
precisão dos registros, prevenir perdas, otimizar recursos e garantir a 
conformidade, contribuindo assim para uma gestão financeira e operacional 
mais eficiente. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: As contagens físicas do estoque realizadas periodicamente não 
são conciliadas com o sistema gerencial 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo e a ciência 
do Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que seja 
estabelecido procedimentos claros, padronizados e detalhados que descrevam 
o processo para a realização de conciliação entre contagem física e o sistema 
gerencial. Essa prática é essencial para assegurar que os registros contábeis e 
de inventário estejam corretos e reflitam com precisão a quantidade real de 
itens em estoque, prevenindo discrepâncias e falhas nos registros. 

Plano de Ação 

O controle e acompanhamento de estoque será feito mensalmente através de 
Declaração de compatibilidade dos itens registrados no GMS e estocados 
fisicamente 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 
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Encerrado 

 

Achado: A entidade não possui processo formal para alienação de bens 
móveis 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Avaliativo e a justificativa do 
Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que o(a) 
órgão/entidade implemente processo formal de alienação de bens móveis. Esse 
processo é essencial para assegurar a conformidade legal, promover 
transparência e gestão eficiente, avaliar adequadamente os ativos. 

Plano de Ação 

Será elaborado um procedimento para alienação e doação de bens móveis; 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: A entidade não possui ativos considerados como bens 
intangíveis 
 

Recomendação 

Considerando a divergência entre a informação apresentada pelo Agente de 
Controle Interno Avaliativo e a constatação de um contrato para aquisição de 
Software no Portal da Transparência do (a) órgão/entidade, como também a 
importância do cumprimento das Normas Internacionais de Contabilidade 
(IFRS) e dos Comunicados DPE/SEAP, que exigem o registro adequado dos 
bens intangíveis no balanço patrimonial, e tendo em vista que o não 
cumprimento dessas diretrizes pode resultar em multas e sanções para o (a) 
órgão/entidade, a Controladoria-Geral do Estado recomenda que o 
órgão/entidade tome as seguintes ações imediatamente: 1.Identifique e 
verifique a documentação comprobatória da propriedade ou do direito de uso 
dos bens intangíveis. 2.Determine o valor contábil apropriado dos bens 
intangíveis. 3.Registre os bens intangíveis no balanço patrimonial e nas 
demonstrações financeiras. 4.Implemente controles internos robustos para 
assegurar a atualização e manutenção contínua do registro dos bens 
intangíveis. Essas medidas são essenciais para garantir a conformidade 
contábil e evitar possíveis penalidades. 

Plano de Ação 

Adequação e classificação dos gastos (ativo intangível) 
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Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: A entidade não elaborou normativa própria para cumprimento 
dos prazos do Decreto nº 2575/2019 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo, a 
justificativa do Gestor da Pasta e o Art. 12 do Decreto Estadual 2.575/2019, 
com o objetivo de evitar atrasos no cumprimento de obrigações legais que 
podem comprometer a conformidade regulatória e a eficiência administrativa, 
esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que a entidade elabore 
normativa interna especificando os procedimentos, prazos e responsabilidades 
para o cumprimento integral do Decreto. 

Plano de Ação 

Será elaborada normativa própria para cumprimento dos prazos do Decreto nº 
2575/2019. 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Fabiele Martins Brodzinski - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Zildete Tasso Gonçalves - Técnico - Controle Interno  - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST) 

  

Formulário 

Form_02_2024_04 
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Período de apuração: 01/01/2024 - 30/09/2024  
Data do 1º envio: 29/10/2024 
Situação: Em execução 
 

 

Tabela Form_02_2024_04 
  

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 43 

Achados 1 

Recomendações 1 

Planos de Ação Gerados 1 

Quesitos Já realizados 0 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 1 

Quesitos Não Realizados 0 

 

Tramitação do Formulário Form_02_2024_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

29/10/202
4 

19/11/20
24 

(concluí
do em 

18/11/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

18/11/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 

 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

28/11/202
4 

09/12/20
24 

(concluí
do em 

05/12/20
24) 

-- 

Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

05/12/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Avaliar 
formulário 

 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

09/12/202
4 

17/12/20
24 

(concluí
do em 

09/12/20
24) 

-- 
Gestor - INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Justificar 
questionamen
tos 

 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

09/12/202
4 

-- -- 

Técnico - 
Controle Interno 
- INVEST 
PARANÁ 
(INVEST) 

Analisar 
Justificativas 
e Elaborar 
Recomendaç
ões 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 

20/02/202
5 

20/02/20
26 

-- 
Agente de 
Controle Interno 
- INVEST 

Registrar 
execução de 
tarefas do 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

PARANÁ 
(INVEST) 

Plano de 
Ação 

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_02_2024_04 
 

Área Objeto 

Acompanhamento de Gestão Contratos de Gestão 

Recursos Humanos Acompanhamento 

 

Constatações 
 

1. Há achados em todas as áreas / objetos contemplados, no período de 
apuração.  

 

Acompanhamento das ações  

Achado: A entidade não possui Plano de Cargos e Salários atualizado e 
alinhado com as atividades desenvolvidas 
 

Recomendação 

Considerando a avaliação de conformidade sobre os procedimentos de 
"Acompanhamento" adotados pela entidade, esta Controladoria-Geral do 
Estado, recomenda que, a entidade disponha de um plano de cargos e salários 
devidamente atualizado, alinhadas as atividades desempenhadas na entidade, 
contemplando, as necessidades organizacionais e o cumprimento das 
exigências legais e regulatórias. 

Plano de Ação 
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O objeto da recomendação do presente formulário se assemelha à 
recomendação do Formulário 01/2022 (Processo 6306). A entidade elaborou 
Plano de Ação para contratar consultoria especializada para a Revisão do Plano 
de Cargos e Salários. No segundo semestre de 2024 foi efetivada a contratação 
de nova empresa para “prestação de serviços de consultoria técnica 
especializada para revisão/reformulação do plano de cargos, salários e 
benefícios (PCSB) da Invest Paraná, através do Contrato nº 20/2024 firmado 
com a empresa FK Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda, cujo prazo de 
execução contratual se encerra na primeira quinzena de dezembro/2025. 

Prazo de Execução 

314 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Fabiele Martins Brodzinski - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Zildete Tasso Gonçalves - Técnico - Controle Interno  - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 

  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST)  
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COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonância 

com a Lei n° 19.857/2019 e o Decreto n° 2.902/2019, considerando que a 

Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuições a implementação do 

Programa de Integridade e Compliance no âmbito da Administração pública 

Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Paraná. O Programa de 

Integridade e Compliance será implementado de acordo com o perfil do órgão 

ou entidade do Poder Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele 

estabelecidas serão empregadas de acordo com os riscos que lhe são inerentes. 

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da 

Administração Pública Estadual são:  adotar princípios éticos e normas de 

conduta e certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas 

conexas visando à prevenção de possíveis desvios na entrega dos resultados 

esperados pelos destinatários dos serviços públicos; fomentar a consciência e a 

cultura de controles internos na busca contínua da conformidade de seus atos, 

da observância e cumprimento das normas e da transparência das políticas 

públicas e de seus resultados;  aperfeiçoar a estrutura de governança pública, 

criar e aprimorar a gestão de riscos e os controles da Administração Pública do 

Estado do Paraná;  fomentar a inovação e a adoção de boas práticas de gestão 

pública; estimular o comportamento íntegro e probo dos agentes públicos e 

políticos;  proporcionar a capacitação dos agentes públicos no exercício de 

cargo, função ou emprego; estabelecer mecanismos de comunicação, 

monitoramento, controle, avaliação e auditoria; assegurar que sejam atendidos, 

pelas diversas áreas da organização, os requerimentos e solicitações de órgãos 

reguladores e de controle.  
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Metodologia 

 

O trabalho desta coordenadoria evidencia a análise de riscos e 

vulnerabilidades apresentadas por cada órgão, são várias etapas para a 

construção do Programa. A 1ª fase do Programa inicia-se com o 

comprometimento do gestor, através da convocatória dos servidores a participar 

da apresentação da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta ocasião, os 

canais de comunicação: urna física, urna online e ouvidoria são indicados. 

Coletando estes dados a análise dos riscos se dá através dos quesitos do 

controle interno e formulários, alimentando o sistema e-CGE. Após a conclusão 

desta etapa, as entrevistas começam a ser realizadas, os riscos nela 

encontrados são tabulados e analisados. Através dos riscos encontrados, 

medidas de mitigação são propostas e o Plano de Integridade construído. 

 A 2ª fase é a execução do Plano, com as mitigações dos riscos 

trabalhados. O agente setorial acompanha o processo de resolução dos 

problemas enfrentados, realiza reuniões, propõe soluções e monitora as ações 

corretivas, assim como monitora novos riscos encontrados no decorrer dos 

trabalhos. 

 Após um ano de execução, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos 

encontrados e um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do 

Compliance. O INVEST encontra-se, até o momento, na fase de execução de 

mitigação dos riscos. 

 

Formulários recebidos (urna física e urna online) 0 

Entrevistas realizadas 14 

Riscos identificados  20 

Riscos Trabalhados 20 

Plano de integridade  Entregue 
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COORDENADORIA DE CORREGEDORIA 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Neste tópico além dos objetivos serão apresentadas algumas informações 

adicionais que auxiliarão no entendimento do trabalho desenvolvido pela 

Coordenadoria de Corregedoria. 

A Coordenadoria de Corregedoria, vinculada à Controladoria Geral do 

Estado, atua na prevenção e combate a irregularidades no âmbito do Poder 

Executivo Estadual, oferecendo suporte técnico e operacional às instituições 

públicas. Sua atuação se concentra na orientação e na apuração desvios de 

conduta cometidos por agentes públicos, Lei Estadual nº 6174/70 e pessoas 

jurídicas que se relacionam com o poder executivo estadual, Lei Federal nº 

12.846/2013 e Decreto Estadual nº 11.727/2022. 

As atribuições da Coordenadoria de Corregedoria Geral estão previstas 

no art. 16, Anexo I do Decreto 2.741/2019, que aprova o Regulamento da 

Controladoria Geral do Estado do Paraná –  conforme segue: 

 

Art. 16.  São atribuições da Coordenadoria de Corregedoria - 
CCOR: 

I. o exercício das atividades de órgão central do 
Sistema de Correição do Poder Executivo Estadual; 

II. o planejamento, orientação, supervisão, avaliação 
e controle das atividades de correição no âmbito do Poder 
Executivo Estadual; 

III. a realização de inspeções, visitas e outras 
atividades correcionais junto às demais unidades do Sistema 
de Corregedoria do Poder Executivo Estadual, propondo a 
adoção de providências ou a correção das falhas; 

IV. a investigação e análise de reclamações, 
representações, denúncias e quaisquer outras informações 
que noticiem irregularidades praticadas por agentes públicos 
e pessoas jurídicas, com a sugestão do encaminhamento 
devido; 
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V. a adoção de medidas pertinentes, em caso de 
omissão ou retardamento de providências a cargo da 
autoridade responsável pela instauração de procedimentos 
administrativos; 

VI. a recomendação ao Controlador-Geral para que 
instaure ou determine a instauração de sindicâncias, 
processos administrativos disciplinares, investigações 
preliminares, procedimentos de responsabilização de 
pessoas jurídicas, e demais procedimentos correcionais para 
apurar responsabilidade por irregularidades praticadas no 
âmbito do Poder Executivo Estadual; 

VII. a apuração, concorrentemente, da 
responsabilidade de agentes públicos por eventual infração 
praticada no exercício de suas atribuições ou que tenha 
relação com as atribuições do cargo ou da função em que se 
encontre investido; 

VIII. a fiscalização e inspeção das atividades 
desenvolvidas pelos agentes públicos, podendo ainda 
instaurar e conduzir procedimentos correcionais; 

IX. o recebimento, avaliação e processamento de 
representações fundamentadas sobre casos de 
irregularidades, desperdícios e demais ações administrativas 
lesivas ao interesse público; 

X. a instauração e julgamento, concorrentemente, dos 
procedimentos de apuração de responsabilidade de pessoa 
jurídica; 

XI. a invocação de procedimentos administrativos de 
responsabilização de pessoas jurídicas, realizando o exame 
de regularidade do procedimento, bem como recomendando 
a correção do seu andamento; 

XII. a participação, no âmbito de sua competência, de 
negociação, formalização e assinatura de acordos de 
leniência; 

XIII. o monitoramento dos acordos de leniência 
celebrados; 

XIV. a normatização com vista à uniformização de 
entendimentos institucionais da Coordenadoria de 
Corregedoria; 

XV. o desempenho de outras atividades correlatas. 
 

Como resultado do planejamento do órgão, realizado em 2024, foram 

definidas de forma participativa a missão, a visão, os valores e os princípios que 

norteiam as ações da Coordenadoria de Corregedoria, conforme apresentado a 

seguir: 
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Missão  

Promover uma cultura de ética e de probidade no serviço público do Estado do 

Paraná. 

 

Visão 

Ser reconhecida, pela sociedade, pela qualidade na prestação de serviços 

públicos, atuando de forma eficiente, eficaz, sustentável e com transparência. 

 

Valores  

 Respeito às leis e às normas (legalidade). 

 Respeito às pessoas e às instituições. 

 Excelência na prestação de serviços. 

 Ambiente de relacionamento interpessoal adequado – harmonia. 

 Liderança baseada em valores, princípios e por meio de exemplos. 

 Trabalho em equipe (abertura para expor sugestões e opiniões sobre o 

trabalho). 

 

Princípios norteadores dos trabalhos da Coordenadoria de Corregedoria 

 Probidade. 

 Imparcialidade. 

 Objetividade. 

 Simplicidade. 

 Transparência. 

 Acessibilidade. 

 Tempestividade e 

 Inovação. 

 

Para alcançar seus objetivos, a Coordenadoria de Corregedoria conta 

com o trabalho de seus servidores e dos demais profissionais que atuam nas 

secretarias e órgãos aos quais estão vinculados. 

Inserido ao Protocolo 23.720.722-0 por Cassiane Costa da Silva em: 25/03/2025 15:08. Download
realizado por Fabiele Martins Brodzinski em 26/03/2025 08:54



 PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃOS/ENTIDADES  
 EXERCÍCIO 2024 

 

 

 

 

Metodologia 

A Coordenadoria de Corregedoria/CGE tem como principal atribuição o 

monitoramento dos processos disciplinares no âmbito do Poder Executivo 

Estadual, acompanhando todas as suas etapas, dando apoio aos servidores 

desde a instauração até a conclusão. 

É fundamental ressaltar que a atuação da Coordenadoria de 

Corregedoria/CGE, no acompanhamento de sindicâncias e processos 

administrativos disciplinares, limita-se à verificação da regularidade formal dos 

procedimentos, assegurando a observância da legislação vigente e dos 

princípios constitucionais da Administração Pública, especialmente os da 

legalidade, ampla defesa e contraditório. A análise da Coordenadoria não 

abrange o mérito das questões de fato, exceto em casos excepcionais nos quais 

haja evidente discrepância entre os elementos probatórios constantes dos autos 

e a conclusão adotada. 

As visitas técnicas, de acordo com previsto no Plano de Trabalho para o 

ano de 2024, foram desenvolvidos in loco. 

 

 

Achados 

Diante das competências desta Coordenadoria de Corregedoria, no 

âmbito da INVEST PARANÁ no ano de 2024 não foram executadas ações 

relacionadas as atividades correcionais programadas. 
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COORDENADORIA DE OUVIDORIA 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro a dezembro de 2024 

 

Objetivo 

 

Apresentar Relatório de Resultados em consonância com a Lei 

17.745/13 e o Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de 

Ouvidoria tem, entre outras atribuições, a de coordenação e manutenção do 

Sistema Integrado para Gestão de Ouvidorias – SIGO, do Poder Executivo 

Estadual, estabelecido como canal de comunicação para o atendimento das 

demandas da população, visando receber e dar encaminhamento às 

solicitações, sugestões, reclamações, denúncias e elogios sobre as ações e 

programas de governo. 

 

Metodologia 

 

Este trabalho evidencia os resultados dos atendimentos recepcionados 

pelo Órgão/Entidade, por intermédio do portal da Internet, carta, e-mail, telefone, 

WhatsApp ou pessoalmente, registrados no Sistema Integrado para Gestão de 

Ouvidorias – SIGO, no ano de 2024. Os dados coletados requerem, além da 

análise das informações gerais e de interesse gerencial, a especial atenção 

quanto à eficiência, eficácia e celeridade dos atendimentos elencados. 

 

Natureza Reivindicações Porcentagem 

Denúncia 1 14,29% 

Solicitação 4 57,14% 

Reclamação 0 0,00% 

Sugestão 0 0,00% 

Acesso à Informação 2 28,57% 

Elogio 0 0,00% 

Total 7 100,00% 
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Status Reivindicações Porcentagem 

Encerrada 7 100,00% 

Atribuída 0 0,00% 

Em Andamento 0 0,00% 

Total 7 100,00% 
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COORDENADORIA DE TRANSPARÊNCIA E CONTROLE 

SOCIAL 

Relatório de Avaliação - janeiro a dezembro de 2024 

 

Objetivo 

O presente relatório tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes, 

acompanhamento e avaliação das atividades relacionadas à transparência de 

dados e informações públicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto 

no Decreto Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do 

Estado do Paraná - CGE, bem como defini a Gestão Estratégica do Sistema da 

Transparência e Controle Social. 

O referido dispositivo também aduz consonância com as Leis nº 

16.595/2010 (Lei Estadual da Transparência), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso 

à Informação Pública), Lei 19.848/2019, além do Decreto Estadual nº 10.285/14 

e demais atos correlacionados. 

Metodologia 

O desenvolvimento do trabalho teve como base a análise dos dados de 

transparência disponibilizados nos sítios institucionais dos órgãos e entidades 

que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia 

(Sistema Integrado de Gestão de Ouvidorias – SIGO) utilizado para a recepção, 

gerenciamento e atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislação 

de acesso a informações públicas por meio de cumprimento de prazos.  

De posse das informações da entidade INVEST PARANÁ (Invest Paraná) 

verificamos a observância aos requisitos de navegabilidade, usabilidade, 

acessibilidade, atualização, autenticidade, integridade e temporalidade das 

informações, conforme a atuação da Coordenadoria de Transparência e 
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Controle Social para o exercício de 2024, por meio da avaliação dos registros 

inseridas no seu Portal Institucional. 

Esta avaliação faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de 

Transparência e Controle Social para o ano de 2024, servindo de balizador e 

indicativo de ajustes aos Agentes de Transparência visando o monitoramento 

final de dezembro de 2024, que integrará a prestação de contas do respectivo 

órgão ou entidade para o exercício. 

Cumpre-nos destacar que é necessária a atualização periódica da 

informação, bem como sua disponibilização integral, de maneira clara, precisa e 

amigável, possibilitando a extração em dados abertos e oportunidade de 

pesquisa. 

Abaixo, elencamos os 28 (vinte e oito) assuntos obrigatórios avaliados por 

esta coordenadoria, conforme determina a legislação que trata sobre o tema, 

bem como demais orientações da CGE, como por exemplo o plano de trabalho 

do Agente de Transparência: 

01-Órgão/ entidade (Competências, Estrutura Organizacional, Endereço, 

Telefone, Horário Atendimento) 

02.1- Relação de Servidores (Lista de Servidores Públicos do Paraná, 

com cargo e Local de Trabalho) 

 02.2- Remuneração dos servidores (Remuneração dos Servidores) 

03.1- Patrimônio Imóvel (Proprietário, Ocupante, Categoria da Ocupação, 

Cessão de Uso, Doação) 

03.2 Patrimônio Móvel (Bens móveis) 

04.1- Programas (Programas Executados pelo Órgão/Entidade) 

04.2- Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Órgão/Entidade) 

04.3- Ações (Ações realizadas pelo Órgão/Entidade) 

04.4- Metas (Metas estipuladas pelo Órgão/ Entidade) 
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05- Repasses ou Transferências de recursos (Repasses ou 

Transferências de Recurso efetuadas ou recebidas pelo Órgão/Entidade) 

06- Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de 

Recursos, Elemento e Natureza da Despesa, Orçamento, Empenho, Liquidação 

e Pagamento) 

07- Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resoluções, Portarias) 

08- Licitações (Licitação, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor) 

09- Contratos (Contrato, Licitação Vinculada, Fornecedor, Vigência, 

Valores) 

10- Irregularidade nos contratos (Atos de Instauração e Decisões Finais 

das irregularidades no cumprimento das obrigações dos contratos) 

11- Convênios (Convênios divididos por ano de celebração) 

12- Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrição, Relatório Técnico 

com detalhamento) 

13- Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados) 

14- Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao     

Órgão/Entidade) 

15- Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, 

localização, contato, e-mail e horário de atendimento) 

16- Prestação de contas (os três últimos exercícios) 

17- Doações referente à Covid-19 (data, descrição e quantidade) 

18- Pagamento de Jetons 

19- Plano de trabalho do NICS (exercício 2024) 

20- Rol de Informações Sigilosas 

21- Extratos das contas 

22- Operações financeiras 

23- Cartões corporativos 

24-Agenda de autoridades 

25-Lista de Estagiários 

26-Lista de Terceirizados 
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27-Política de privacidade de dados pessoais 

28- Procedimentos Administrativos Correcionais 

 

 

Achados – Transparência Passiva 

 

Atendimentos Recebidos 2 

Atendimentos Respondidos Tempestivamente 2 

Atendimentos Respondidos Intempestivamente 0 

Atendimentos em andamento 0 

 

 

Achados – Transparência Ativa 

01- ÓRGÃO/ENTIDADE LINK ERRADO 

02- RELAÇÃO SERVIDORES OK 

02.1- REMUNERAÇÃO DOS SERVIDORES OK 

03.1- PATRIMONIO IMOVEL OK 

03.2- PATRIMONIO MÓVEL OK 

04.1 -PROGRAMAS OK 

04.2- PROJETOS OK 

04.3- AÇÕES OK 

04.4- METAS OK 

05 - REPASSES E TRANSFÊRENCIA OK 

06 - DESPESAS OK 

07 - ATOS OK 

08 - LICITAÇÃO OK 

09 - CONTRATOS OK 

10 - IRREGULARIDADES OK 

11 - CONVENIOS OK 

12 - DESPESAS COM VIAGENS OK 

13 - PAGAMENTOS EFETUADOS OK 

14 - PERGUNTAS FREQUENTS OK 

15 - ENCARREGADO OK 

16 - PRESTAÇÃO DE CONTAS OK 

17 - DOAÇÕES COVID-19 OK 

18 - JETONS OK 

19 - PLANO DE TRABALHO COMPLIANCE OK 

19.1 - PLANO DE TRABALHO CONTROLE INTERNO OK 
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19.2 - PLANO DE TRABALHO TRANSPARÊNCIA OK 

19.3 - PLANO DE TRABALHO OUVIDORIA OK 

20 - ROL DE INFORMAÇÕES SIGILOSAS OK 

21 - EXTRATOS DAS CONTAS BANCÁRIAS OK 

22 - OPERAÇÕES FINANCEIRAS OK 

23 - CARTÕES DE CRÉDITO CORPORATIVOS OK 

24 - AGENDA DE AUTORIDADES OK 

25 - ESTAGIÁRIOS OK 

26 - TERCEIRIZADOS OK 

27 - POLÍTICA DE PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS OK 

28 - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS LINK ERRADO 
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13. 013 - Publicação de Demonstrações Contábeis (Anexo XII_ Publicação das Demonstrações )
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XII – Publicação das Demonstrações 
Contábeis  

“Artigo 11, inciso XII da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
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14. 014 - Parecer de Auditores Independentes (Anexo XIII_ Parecer dos Auditores Indepe)
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XIII – Parecer dos Auditores 
Independentes 

“Artigo 11, inciso XIII da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras 
 
 
 
Aos 
Diretores da: 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Invest Paraná, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e a respectiva demonstração do 
resultado do período, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações financeiras 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade.  

 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  

 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.  

 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
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Balanço patrimonial

2024 2023

Circulante Nota 4.151.168,41      4.389.381,23      

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.149.555,35      4.330.949,24      
Adiantamentos a pessoal 5 1.613,06             58.431,99           

Não Circulante 154.957,27         176.262,17         

Depósitos judiciais 6 79.159,67           79.159,67           
Imobilizado 7 53.995,33           97.102,50           
Intangível 8 21.802,27           -                      

Total do Ativo 4.306.125,68      4.565.643,40      

INVEST PARANÁ

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Ativo

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Balanço patrimonial

2024 2023

Circulante Nota 1.778.514,01      1.436.304,47      

Fornecedores 9 152.912,29         141.739,30         
Obrigações trabalhistas e encargos 10 1.065.142,15      931.704,25         
Obrigações tributárias 11 219.763,36         146.957,28         
Adiantamento de clientes 12 340.696,21         -                      
Provisão para dissidio coletivo - -                      215.903,64         

Não Circulante 233.164,90         185.469,11         

Provisões para contingências 13 233.164,90         185.469,11         

Total do passivo 2.011.678,91      1.621.773,58      

Patrimônio líquido 14 2.294.446,77      2.943.869,82      

Patrimônio social 14.a 2.943.869,82      2.946.615,98      
Superávit (déficit) do exercício 14.a (649.423,05)        (2.746,16)            

Total do passivo e patrimônio líquido 4.306.125,68      4.565.643,40      

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

INVEST PARANÁ

(Valores expressos em reais)

Passivo
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Nota 2024 2023

Receita operacional bruta 15 9.779.468,88      9.464.468,89      
( - ) Deduções da receita bruta 15 -                      -                      
Receita Operacional líquida 15 9.779.468,88      9.464.468,89      

Superávit bruto 9.779.468,88      9.464.468,89      

(Despesas) receitas operacionais (10.885.037,21)   (10.047.095,20)   

Depesas administrativas e gerais 16 (10.784.545,64)   (10.151.883,92)   
Despesas tributárias 17 (98.307,47)          (124.003,37)        
Outras (despesas) receitas operacionais 17 (2.184,10)            228.792,09         

Resultado antes do resultado financeiro líquido (1.105.568,33)     (582.626,31)        

Resultado financeiro 19 456.145,28         579.880,15         

Despesas financeiras 19 -                      (70,32)                 
Receitas financeiras 19 456.145,28         579.950,47         

Resultado líquido do exercício 20 (649.423,05)        (2.746,16)            

Demonstração do resultado do período

INVEST PARANÁ

(Valores expressos em reais)
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Patrimônio Superávit / Déficit
Social acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47          (2.042.137,49)               2.946.615,98        

Incorporação ao patrimônio social (2.042.137,49)         2.042.137,49                -                         
Déficit do exercício -                          (2.746,16)                      (2.746,16)              

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.946.615,98          (2.746,16)                      2.943.869,82        

Incorporação ao patrimônio social (2.746,16)                2.746,16                       -                         
Déficit do exercício -                          (649.423,05)                  (649.423,05)          

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.943.869,82          (649.423,05)                  2.294.446,77        

INVEST PARANÁ

TotalEventos

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)
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INVEST PARANÁ

Demonstração dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (déficit) do período (649.423,05)       (2.746,16)           

Ajustes por:

Depreciações/amortização 60.799,85          52.462,29          

Provsião dissidio coletivo (215.903,64)       215.903,64        

Superávit (déficit) ajustado (804.526,84)       265.619,77        

(Aumento) redução de ativos

Adiantamentos 56.818,93          (37.717,21)         

Valores a receber -                     -                     

Outros créditos -                     (35.955,42)         

56.818,93          (73.672,63)         

Aumento (redução) de passivos

Pessoal a pagar 133.437,90        176.784,39        

Fornecedores 11.172,99          86.429,38          

Obrigações tributárias a recolher 72.806,08          25.330,60          

Outros passivos 340.696,21        (2.040,00)           

Provisão para contingências 47.695,79          (229.004,48)       

605.808,97        57.499,89          

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (141.898,94)       249.447,03        

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento/ diminuição do ativo imobilizado 13.800,00          (4.928,85)           

Aumento/ Diminuição do Intagível (53.294,95)         -                     

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (39.494,95)         (4.928,85)           

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimo e financiamentos -                     -                     

Caixa líquido usado nas atividades de financiamentos -                     -                     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (181.393,89)       244.518,18        

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4.330.949,24     4.086.431,06     

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 4.149.555,35     4.330.949,24     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (181.393,89)       244.518,18        

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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INVEST PARANÁ 
 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 

9 

 

1. Contexto operacional 
 
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse 
e finalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos termos da 
Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a promoção 
do desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná, através da prestação de 
serviços de atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na 
identificação de oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas 
empresas e, por consequência, na geração de empregos na otimização do uso dos 
recursos energéticos e na modernização tecnológica. 
 
A Invest Paraná tem por missão, também, identificar as áreas potenciais de 
investimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças 
necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das 
regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios do Estado. 
 
 
2. Apresentação das demonstrações financeiras 
 
a. Declaração de conformidade  
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolução 
CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucros”. 
Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do exercício anterior. Os relatórios 
ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos 
pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronunciamentos Contábeis CPC. 
 
b. Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto 
quando informado em nota explicativa especifica. 
 
c. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda funcional 
da Entidade. 
 
 
3 Principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira 
consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras. 
 
 
a. Instrumentos financeiros 
 
Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de caixa, 
contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. Estes 
instrumentos são administrados por meio de estratégias operacionais, visando a 
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INVEST PARANÁ 
 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 

10 

 

liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não efetuou aplicações 
de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos. 
 
b. Apuração do resultado – receitas e despesas 
 
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência. 
 
c. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplicações 
financeiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de 
mudança de valor. 
 
d. Adiantamento a pessoal 
 
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários. 
 
e. Valores a receber 
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestação 
de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo. 
 
f. Imobilizado 
 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada e 
perda por redução ao valor recuperável acumulado. 
 
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a 
estimativa de vida útil dos bens. 
 
Vida útil estimada para o exercício corrente: 
 

 Taxas de depreciação 
 ------------------------------ 

Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a 
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a 
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a 
Mobiliário em geral 10% a.a 
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos  10% a.a 
 
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado. 
 
g. Provisão para redução no valor recuperável 
 

Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, a entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor 
recuperável dos ativos. 
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Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 
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h. Contas a pagar 
 
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos de 
terceiros no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos 
circulantes. 
 
i. Provisão para férias e encargos 
 
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações 
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos. 
 
j. Demais ativos e passivos 
 
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as 
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classificados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
 
4.  Caixa e equivalentes de caixa 
 2024 2023 
  -------------------- ------------------- 
Aplicações de liquidez imediata 4.149.555,35 4.330.949,24 
 -------------------- ------------------- 
 4.149.555,35 4.330.949,24 
 
As aplicações financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa são 
representadas por operações de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto 
prazo, prontamente conversíveis em caixa e estão sujeitas a um insignificante risco de 
mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos são registradas como 
receitas financeiras. 
 
 
5. Adiantamento a pessoal 
  2024 2023 
   ----------------- ---------------- 
Adiantamento de férias 1.613,06 58.431,99 
  ----------------- ---------------- 
  1.613,06 58.431,99 
 
 
6. Depósitos judiciais 
  2024 2023 
   ----------------- ---------------- 
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 79.159,67 
  ----------------- ---------------- 
  79.159,67 79.159,67 
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Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 
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7. Imobilizado 

 
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício de 2024: 
 
     Depreciação 2024 2023 
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido 
--------------------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ------------------ ---------------- ----------------- 
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (14.769,10) 2.591,29 3.105,54 
Equipamentos de informática 309.595,85 -(13.800,00) (246.059,60) 49.736,25 91.372,67 
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - - 
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (170.875,44) 8,52 65,42 
Equipamentos áudio, vídeo e fotos 8.678,00 - - (7.018,73) 1.659,27 2.558,87 
 ----------------- ------------- ---------- ------------------ ----------------- ----------------- 
 507.524,20 -(13.800,00) (439.728,87) 53.995,33 97.102,50 

 

8. Intangível 
 
     Depreciação 2024 2023 
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido 
--------------------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ------------------ ---------------- ----------------- 
Licenças e Softwares - 46.371,95 - (31.492,68) 21.802,27 - 
 ----------------- ------------- ---------- ------------------ ----------------- ----------------- 
 - 53.294,95 - (31.492,68) 21.802,27 - 

 
 

9. Fornecedores 
 2024 2023 

  ----------------- ------------------- 
Agência de Fomento 22.666,74 22.636,71 
AGT Online Negócios e Soluções Ltda 1.700,00 - 
ALL Services Ltda 4.919,20 4.299,44 
Celepar  6.846,30 5.109,99 
ETC – Empresa Braseira de Correios 52,69 - 
Ligga Telecomunicações S/A 199,90 149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 312,75 90,00 
IOB Informações Objetivas 4.068,00 - 
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda 568,00 494,00 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 84.517,17 81.635,09 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 17.846,47 12.376,91 
Insat Saúde ocupacional Ltda 844,65 703,88 
Internet Securities do Brasil Ltda 7.570,42 - 
Qualinfo Informática Ltda. 758,00 800,00 
RB Flexo Ltda 42,00 - 
Associação Mega Taxi Brasil - 638,10 
Localiza Rent a Car S/A - 1.177,38 
Paragone Empreendimentos - 11.627,90 
 ----------------- ------------------ 
 152.912,29 141.739,30 
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10. Obrigações trabalhistas e encargos 
 2024 2023 

  ------------------- ----------------- 
Provisão de férias e encargos 780.818,64 749.810,13 
INSS a recolher 206.771,66 128.379,85 
FGTS a recolher 70.585,29 45.963,34 
PIS folha de pagamento a recolher 6.730,40 7.550,93 
Contribuição sindical 236,16 - 
 ------------------- ----------------- 
 1.065.142,15 931.704,25 
 
 
11. Obrigações tributárias 
 2024 2023 
  ----------------- ----------------- 
IRRF s/ salários e honorários  217.132,24 145.149,81 
PIS retido a recolher 164,23 94,89 
Cofins retido a recolher 758,09 438,02 
CSLL retido a recolher 252,70 145,99 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 587,58 480,62 
IRRF s/ prestação serviços de terceiros 206,76 74,08 
INSS retido serviços 661,76 573,87 
 ----------------- ----------------- 
 219.763,36 146.957,28 
 
 
12. Adiantamento de cliente 
 
 2024 2023 
  ----------------- ----------------- 
Repasse contrato gestão 7301/2024 – IAT  340.696,21 - 
 
 
Este Adiantamento trata do Contrato de Gestão celebrado entre o Instituto Água e 
Terra – IAT, e a Invest Paraná, que tem por objetivo o desenvolvimento do VRS 
Parques Paraná, protocolado no SID nº 21.204.914-0, com vistas a impulsionar o 
desenvolvimento territorial por meio do uso público dos Parques Estaduais, bem como, 
prestação de serviços técnicos. 
 
 
13. Provisão para contingências 
 
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o mês 
de dezembro de 2024, existem contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, relativos a 
processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir: 
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   PROBABILIDADE 
DESCRIÇÃO DE PERDA 2024 2023 
------------------------------------------- ---------------- ------------------ ----------------- 
Provisão Trabalhista Provável 162.467,40 162.467,40 
Atualização de juros  70.697,50 23.001,71 
   ------------------ ----------------- 
TOTAL  233.164,90 185.469,11 
 
 
14. Patrimônio líquido 
 

a) Patrimônio social 
 
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
déficits e superávits acumulados desde a fundação da entidade. 
 
  2024 2023 
   --------------------- -------------------- 
Patrimônio social 2.943.869,82 2.946.615,98 
Superávit (déficit) do exercício (649.423,05) (2.746,16) 
  --------------------- -------------------- 
  2.294.446,77 2.943.869,82 

 
 
 
 
RECEITAS 
 
15. Receita operacional bruta 
 2024 2023 
  -------------------- -------------------- 
Aportes do Governo do Estado do Paraná 9.779.468,88 9.464.468,89 

Deduções da receita bruta - - 
  -------------------- ------------------- 
Receita operacional líquida  9.779.468,88 9.464.468,89 

 
 
 
DESPESAS 
 
16. Despesas administrativas e gerais 
 2024 2023 
  ---------------------- --------------------- 
Salários  (3.167.838,46) (2.455.646,46) 
(-) Redução salarial NT CCEE2/2023 213.391,26 - 
Honorários da diretoria (1.853.463,59) (1.764.772,20) 
Estagiários  (31.416,50) (20.633,26) 
Férias  (620.113,99) (539.377,57) 
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13º salário  (453.105,32) (384.395,03) 
FGTS  (474.318,56) (374.276,21) 
INSS patronal (1.552.453,92) (1.301.811,14) 
PIS s/folha de pagamento (57.926,84) (48.590,03) 
Auxílio alimentação (422.483,95) (379.008,33) 
Auxílio transporte (10.035,80) (4.604,35) 
Treinamentos (36.415,00) (300,00) 
Provisões para contingências (47.695,79) (4.144,74) 
Provisão para dissidio coletivo - (215.903,64) 
Custos processos - (900,00) 
Consumo de materiais de expediente (3.906,18) (5.966,07) 
Consumo de materiais copa/cozinha (9.541,06) (4.696,20) 
Material para manutenção (633,00) (2.887,00) 
Locação de imóveis/condomínio (116.279,06) (58.139,50) 
Serviços comunicação/telecomunicação (153.985,04) (91.613,97) 
Locação de mão de obra limpeza (69.792,68) (53.758,18) 
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (779.377,78) (1.138.477,16) 
Viagem, estadia e hospedagem (852.274,62) (813.400,62) 
Cartórios e taxas (199,80) (297,77) 
Correios  (277,07) (134,24) 
Serviços de auditoria (3.700,00) (3.900,00) 
Publicidade legal (18.562,00) (17.362,00) 
Cartões de visita (3.158,50) (2.314,50) 
Despesas com prospecções (9.562,93) (10.245,66) 
Contabilidade (88.854,64) (89.186,53) 
Táxi  (18.836,41) (20.772,13) 
Publicidade/marketing (328,00) (2.452,00) 
Assinaturas jornais (10.835,63) (6.900,80) 
Manutenção  (3.762,48) (3.429,46) 
Eventos  (3.255,55) (5.778,32) 
Tecnologia da informação (1.632,20) (1.728,60) 
Taxas diversas (266,12) - 
Serviços de locação para fotocópias (9.516,00) (9.649,28) 
Depreciação e amortização (60.799,85) (52.462,29) 
Despesas proporcional termo Comodato  (267.236,22) (261.968,68) 
Reversão dissídio coletivo 215.903,64 - 
  ----------------------- --------------------- 
 (10.784.545,64) (10.151.883,92) 
 
 
17. Despesas tributárias 

 2024 2023 
  ------------------- ------------------- 
IRRF s/ rendimentos financeiros (98.307,47) (124.003,37) 
  ------------------- ------------------- 
 (98.307,47) (124.003,37) 
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18. Outras (despesas) receitas operacionais 
 2024 2023 
  ------------------- ------------------ 
Bens de pequeno valor (2.184,03) (4.357,28) 
Outros valores (0,08) - 
Outras receitas diversas  0,01 0,15 
Reversão provisão para contingências - 233.149,22 
 ----------------- ------------------ 
 (2.184,10) 228.792,09 
 
 
19. Resultado financeiro 
 
a) Despesas financeiras 
 2024 2023 
  ---------------- --------------- 
Despesas bancárias - (70,32) 
 ---------------- --------------- 
  (70,32) 
 
b) Receitas financeiras 
 
Rendimentos de aplicações financeiras 456.145,28 579.950,47 
  ----------------- ----------------- 
 456.145,28 579.950,47 
 ------------------ ----------------- 
Resultado financeiro líquido 456.145,28 579.880,15 

 

20 - Resultado líquido do exercício (649.423,05) (2.746,16) 

 
 
 
 
21. Isenções Tributárias 
 
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fins lucrativos, nos termos da 
legislação vigente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda 
e Contribuição social. 
 
 

Diretores e Contador 

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente 

Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças 

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6 
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CTB/AUD – 1947/25 Curitiba, 18 de fevereiro de 2025 
 
 
 
Senhores 
Diretores da 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
 
Prezados Senhores, 
 
 
 
Vimos por meio desta, apresentar o relatório relativo à revisão dos registros 
contábeis no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, contendo as 
recomendações e comentários sobre os procedimentos contábeis e controles 
internos que atualmente estão sendo adotados pela entidade. 
 
Nosso exame abrangeu a avaliação dos controles internos e procedimentos 
contábeis, adotados nas diversas áreas e foi efetuado de acordo com os 
padrões reconhecidos de auditoria, incluindo provas nos registros contábeis e 
exame da documentação comprobatória, na base de teste seletivos e na 
extensão que julga necessária, segundo as circunstâncias e de acordo com os 
princípios contábeis adotados do Brasil. 
 
Ficamos, como nos cumpre, à disposição para quaisquer esclarecimentos que 
se fizerem necessários. 
 
 
Atenciosamente. 
 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 
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INVEST PARANÁ 
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INVEST PARANÁ 
 

 
 
RELATÓRIO DE AUDITORIA Nº 01/2025 
(Revisão contábil janeiro a dezembro de 2024)  

 
 
 
 
 
1 CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 
 
 
 
 

(1.1) Com vistas à execução dos trabalhos de auditoria independente, voltada 
ao exame das demonstrações contábeis relativas ao exercício de 2024, a 
sede desta empresa foi visitada em fevereiro de 2025.  

 
 

(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrões usuais de auditoria, 
incluindo, conforme o caso, aplicação de testes e exames sobre as 
operações, livros, registros, documentos e posições contábeis e auxiliares 
em geral, numa base seletiva, na extensão e profundidade julgadas 
necessárias nas circunstâncias. 

 
 

(1.3) De forma subsidiária aos objetivos dos trabalhos, relacionamos a seguir 
os pontos anotados no curso dos mesmos e que entendemos conveniente 
destacar, com as recomendações, conforme o caso, sobre controles 
internos, procedimentos contábeis em geral ou sobre outras situações, 
para informação e providências julgadas necessárias. 
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2 ATIVO CIRCULANTE 
 
 

(2.1) APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil das contas bancárias de aplicações 
financeiras de liquidez imediata em 31/dez./24: 
  
 BANCOS CONTA APLICAÇÃO SALDO 
----------------------------------------------------------------------------------- -------------------- 
Banco do Brasil S/A – C/C 11530-4 – RF CP Empresa Agil 1.313.168,17 
Banco do Brasil S/A – C/C 10104-4 – BB RF SD Diferenciado 2.493.735,35 
Banco do Brasil S/A – C/C 14692-7 – BB RF SD Diferenciado 342.651,83 
----------------------------------------------------------------------------------- -------------------- 
TOTAL 4.149.555,35 
 

Confrontamos os saldos contábeis com os respectivos extratos bancários 
das contas de aplicações financeiras, os quais não apresentaram 
divergências. 
 
 

(2.2) ADIANTAMENTO A PESSOAL 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil da conta de Adiantamento a 
Pessoal em 31/dez./24: 
 
DESCRIÇÃO SALDO 
--------------------------------------------- --------------- 
Adiantamento de Férias 1.613,06 

 
Confrontamos o saldo contábil de Adiantamentos de Férias com os 
recibos correspondentes, nada encontrado de irregular. 
 
 

3 NÃO CIRCULANTE 
 
 

(3.1) DEPÓSITOS JUDICIAIS 
 

Demonstramos a seguir a composição do saldo contábil de Depósitos 
Judiciais em 31/12/2024: 
 

 DESCRIÇÃO DEPÓSITO VALOR 
------------------------------------------------ ---------------- -------------------- 
Michelle Abujamra 20/01/2021 10.059,15 
Michelle Abujamra 23/07/2021 20.118,30 
Michelle Abujamra 17/11/2021 10.986,80 
Patrícia Romão Oliveira dos Santos 14/08/2023 25.330,28 
Patrícia Romão Oliveira dos Santos 13/09/2023 12.665,14 
------------------------------------------------ ---------------- ---------------- 
TOTAL 79.159,67 
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O saldo contábil de depósitos judiciais está de acordo com o relatório do 
Departamento Jurídico. 
 
 

(3.2) IMOBILIZADO 
 
Os bens registrados no Imobilizado para a data de 31/dez./24 estão 
representados pelas seguintes contas: 
 
  CUSTO DEPRECIAÇÃO VALOR 
CONTAS CONTÁBEIS AQUISIÇÃO ACUMULADA LÍQUIDO 
------------------------------------------------  ----------------- ------------------ ----------------- 
Aparelhos e utensílios domésticos 17.360,39 (14.769,10) 2.591,29 
Equip. de processamento de dados 295.795,85 (246.059,60) 49.736,25 
Máquinas, inst., e utensílios escritório 1.006,00 (1.006,00) - 
Mobiliários em geral 170.883,96 (170.875,44) 8,52 
Equipamentos áudio, vídeo e fotos 8.678,00 (7.018,73) 1.659,27 

 ------------------------------------------------- ----------------- ------------------ ---------------- 
TOTAL 493.724,20 (439.728,87) 53.995,33 

 
 
CONSIDERAÇÕES SOBRE OS BENS DO IMOBILIZADO 
 
Da análise aos registros das movimentações do Imobilizado, identificamos 
algumas situações, as quais julgamos necessário comentar: 
 
1) CONTROLE PATRIMONIAL 
 
Os valores dos bens que compõe o Imobilizado estão de acordo com 
relatório de Bens Patrimoniais da Entidade. 
 
2) INVENTÁRIO FÍSICO 
 
Por meio de informações obtidas internamente, constatamos que os bens 
patrimoniais não são inventariados a algum tempo. 
 
Recomendamos proceder um levantamento de todos os bens do 
imobilizado, sua localização e o seu estado de conservação. 
 
Após este procedimento e de posse do relatório dos bens inventariados, 
deve ser realizado o cotejo dos saldos das contas constantes do relatório 
com aqueles registrados na contabilidade, promovendo os ajustes que se 
fizerem necessários. 
 
3) PROVISÃO PARA REDUÇÃO NO VALOR RECUPERÁVEL 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do 
valor recuperável dos ativos. 
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(3.3) INTANGÍVEL 
 
O ativo intangível está composto da seguinte forma em 31/dez./24: 
 

    AMORTIZAÇÃO   
 DESCRIÇÃO CUSTO ACUMULADA LÍQUIDO 

------------------------------------------  --------------- ------------------ ---------------- 
Licenças e Softwares 46.371,95 31.492,68 14.879,27 
Marcas e Patentes 6.923,00 - 6.923,00 
------------------------------------------ ---------------- ------------------ ---------------- 
TOTAL 53.294,95 31.492,68 21.802,27 
 

Saldo regulares e adequadamente demonstrados. 

 
 
 

4 PASSIVO CIRCULANTE 
 
 

(4.1) FORNECEDORES A PAGAR 
 
Demonstramos a seguir saldo contábil da conta de Fornecedores a Pagar 
para a data de 31/dez./24: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------------------- ------------------ 
Agência de Fomento  22.666,74 
AGT Online Negócios e Soluções Ltda  1.700,00 
ALL Services Ltda  4.919,20 
Companhia de Tecnologia da Informação  6.846,30 
ETC – Empresa Brasileiro de correios  52,69 
Ligga Telecomunicações S/A  199,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo  312,75 
IOB Informações Objetivas  4.068,00 
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda  568,00 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL  84.517,17 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli  17.846,47 
Insat Saúde ocupacional Ltda  844,65 
Internet Securities do Brasil Ltda  7.570,42 
Qualinfo Informática Ltda.  758,00 
RB Flexo Ltda  42,00 
--------------------------------------------------------------- ----------------- 
TOTAL  152.912,29 
 

Confrontamos os saldos contábeis das contas de fornecedores 
apresentadas no quadro acima com os relatórios de conciliação contábil 
da mesma data, não encontramos divergências. 
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(4.2) OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E ENCARGOS 
 
As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Trabalhistas e 
Encargos estão assim demonstradas em 31/dez./24: 
 
 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------- -------------------- 
Provisão para férias e encargos 780.818,64 
INSS a recolher 206.771,66 
FGTS a recolher 70.585,29 
PIS s/folha de pagamento a recolher 6.730,40 
Contribuição Sindical 236,16 
--------------------------------------------------- -------------------- 
TOTAL  1.065.142,15 
 

Confrontamos os saldos contábeis apresentados no quadro acima com os 
relatórios de conciliação contábil correspondentes e não encontramos 
divergência. 
 
Os valores apresentados estão adequadamente demonstrados, e não 
foram constatadas divergências. 
 
 

(4.3) OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 
 

As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Tributárias em 
31/dez./24 estão assim demonstradas: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
----------------------------------------------------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  217.132,24 
PIS retido a recolher 164,23 
Cofins retido a recolher 758,09 
CSLL retido a recolher 252,70 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 587,58  
IRRF s/prestação serviços de terceiros 206,76 
INSS retido serviços 661,76 
----------------------------------------------------------- ----------------- 
 219.763,36 
 

Os saldos das contas relacionados no quadro acima, estão de acordo 
com as planilhas de conciliação contábil. 
 
 

(4.4) ADIANTAMENTO DE CLIENTE 
 

Demonstramos a seguir o saldo contábil da conta de Adiantamento de 
Cliente para a data de 31/dez./24: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
----------------------------------------------------------- ----------------- 
Repasse Contrato Gestão 7301/2024 340.696,21 
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Este Adiantamento trata do Contrato de Gestão celebrado entre o Instituto 
Agua e Terra – IAT, e a Invest Paraná, que tem por objetivo o 
desenvolvimento do VRS Parques Parana, protocolado no SID nº 
21.204.914-0, com vistas a impulsionar o desenvolvimento territorial por 
meio do uso público dos Parques Estaduais, bem como, prestação de 
serviços técnicos. 
 
Conforme Clausula Quinta do Contrato, a Contratante deverá realizar os 
repasses financeiros à Invest Paraná antecipadamente, em conta 
específica, de forma que os dispêndios resultantes da execução do 
contrato, sejam prontamente saldados pela INVEST PARANÁ, a partir dos 
recursos oriundos dos correspondentes repasses. 
 
Como o primeiro repasse foi efetuado em Dezembro/2024, sem ocorrência 
de nenhum dispêndio, foi efetuado a contabilização na conta contábil 
REPASSE CONTRATO GESTÃO 7301/2024 – IAT, no grupo de 
Adiantamentos de Clientes, conforme previsto do Plano de Contas 
Aplicado ao Setor Público Padrão para o Estado do Paraná (PCASP) e 
também o Plano Referencial Para as Estatais Estaduais. A função desta 
conta conforme Plano Referencial é, compreender as antecipações 
recebidas por operações de fornecimento de bens ou prestação de 
serviços e que ensejem a devolução da quantia recebida, caso a operação 
não ocorra. 
 
 
 

5 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 
 
 

(5.1) CONTINGÊNCIAS JUDICIAIS PASSIVAS 
 
Conforme o relatório apresentado pela assessoria jurídica da Entidade, 
em 31/dez./24, existem contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável, relativos a 
reclamatórias trabalhistas, conforme demonstrado a seguir: 
 

    PROBABILIDADE VALOR  
AUTORES MATÉRIA DE PERDA ATRIBUÍDO 
------------------------------------------------ ---------------------------- ----------------- ---------------- 
Michelle Abujamra  Ação Trabalhista  Provável 78.467,40 
Patrícia Romão Oliveira dos Santos Ação Trabalhista  Provável 84.000,00 
Michele / Patrícia Atualização de juros   70.697,50 
------------------------------------------------ ----------------------------- -------------- ----------------- 
TOTAL 233.164,90 

 

O saldo contábil da conta de Contíngências Passivas está de acordo com 
saldo apresentado no quadro acima. 
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6 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
Demonstramos a seguir a composição do Patrimônio Líquido em 
31/dez./24: 
 

 (6.1) RESULTADOS ACUMULADOS VALOR 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
Superávit de Exercícios Anteriores 2.943.869,82 
Déficit do Exercício (649.423,05) 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
TOTAL  2.294.446,77 
 
 
 

7 OUTROS ASSUNTOS 
 
 

(7.1) CERTIDÕES NEGATIVAS 
 
Para analisarmos a situação fiscal da empresa, solicitamos as seguintes 
certidões negativas de débitos: 

- Secretaria da Receita Federal do Brasil - (regular); 

- Situação de Regularidade do Empregador - FGTS (regular); 

- Poder Judiciários – Justiça Trabalhista – (regular) 

 

Não apresentou divergência. 

 

 
8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
Os objetivos do nosso trabalho, relativo a revisão contábil do exercício de 2024, 
foram além da análise criteriosa das contas, da ampliação quanto aos 
procedimentos adotados na contabilidade, e da confirmação dos valores 
movimentados no período como um todo. 
 

Entendemos que os principais procedimentos efetuados pela entidade foram 
por nós verificados, estando devidamente relatado acima. 

 
Curitiba, 18 de fevereiro de 2025. 
 
 
 
 
Executive Auditores Independentes  
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 
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  Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

XIV – Parecer do Conselho Fiscal 
“Artigo 11, inciso XIV da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-

PR” 
 



   

ATA DA 19ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 

INVEST PARANÁ 

 

Às dez horas do dia nove de dezembro de dois mi l  e vinte e quatro, 

mediante reunião v i r tual  organizada pela Secretaria de Estado da 

Indústr ia, Comércio e Serv iços, pelo seu Secretár io, que f igura também 

como Pres idente do Conselho de Administração da INVEST PARANÁ ,  

conforme descri to na Lei  E stadual n. 17.016/2011 (com as novas 

redações trazidas pela Lei  Estadual n. 21.388/2023), real izou -se a 19ª 

Reunião do CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL 

AUTÔNOMO INVEST PARANÁ, estando presentes os Conselheiros, 

pessoalmente ou representados, o S ecretár io de Estado da Indústr ia, 

Comércio e Serviços e Pres idente do Conselho ,  Sr.  Ricardo Barros,  o 

Secretár io de Estado da Agricultura e Abastecimento/SEAB, Sr.  

Natalino Avance de Souza, Representando o Pres idente da Fomento 

Paraná, Sr.  Renato Maçaneiro ,  representando  o Secretár io de 

Infraestrutura e Logíst ica, Sra. Maria Inês Prevedello ,  e, o Secretário da 

Fazenda, Sr .  Norberto Anacleto Ort igara .  Como convidados: da Invest 

Paraná o Diretor Pres idente, José Eduardo Bekin, o Di retor de 

Internacional ização, Sr .  Giancarlo Rocco, o Di retor de Administração 

e F inanças, Sr .  Paulo Alexsandro Morva Mart ins, o Di retor de 

Desenvolv imento Econômico, Sr .  Rogér io José Chaves , e o Procurador 

Jur ídico, Luciano Bernart.  O Sr .  Pres idente do Conselho deu início à 

reunião, tendo em vista a presença de todos os  Conselheiros, nos 

termos do art.  5º,  do Regimento Interno, como segue:  

I tem I –  Validação dos Ad Referendum n. 010/2024, 011/2024, 012/2024, 

013/2024 –  O Diretor de Internacionalização da Invest Paraná pontuou 

os Ad Referendum para val idação: (i )  010/2024 –  José Eduardo Bekin e 

Giancarlo Rocco –  Chipre -  18 a 25 de outubro –  Commodity Supply 

Chain Conference 2024; (i i ) 011/2024 –  José Eduardo Bekin  –  

Cal i/Colômbia –  25 a 30 de outubro –  16ª  Conferência das Partes da 

Convenção sobre Divers idade Biológica (COP16) ; ( i i i )  012/2024 –  José 

Eduardo Bekin –  Barcelona/Espanha –  03 a 08 de novembro –  –  Smart  

City Expo World Congress ; (iv) 013/2024 Giancarlo Rocco –  
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Nebraska/EUA –  10 a 16 de novembro –  Missão Inst i tucional SETI ,  IAT e  

IDR –  v iagem cancelada. Aberta a palavra para discussão, não houve 

manifestação. O i tem foi  val idado por unanimidade.  

I tem II  -  Apresentação e aprovação do demonstrativo f inanceiro 

parcial do ano de 2024, referente aos meses de janeiro a novembro, 

conforme previsão do art .  10, I ,  h,  do Estatuto Social.  

O Diretor de Administração e F inanças apresentou o demonstrat ivo 

f inanceiro parcial das receitas e despesas do ano de 2024, 

abrangendo até o mês de novembro. Após a apresentação, o 

demonstrat ivo foi  aprovado sem ressalvas, com a condição de que a 

aprovação f inal  das contas do ano completo será efetivada após a 

real ização de uma auditor ia  externa, agendada para fevereiro do 

próximo ano.  

I tem II I  -  Apresentação do relatório de execução de at ividades 2024, 

conforme previsão do art .  10, I ,  g,  do Estatuto Social.  

O Diretor de Internacional ização informou que o relatór io de execução 

de ativ idades foi exter ior izado mediante a compilação dos dois 

pr imeiros relatór ios de ativ idades quadrimestrais  (Janeiro/20 24 a 

Agosto/2024), os quais são submetidos à Controlador ia Geral  do 

Estado/CGE. Aberta a palavra para discussão, não houve 

manifestação, sendo o relatór io apresentado aprovado.  

I tem IV - Análise e aprovação do Plano de Trabalho 2025, da Invest 

Paraná, e o respectivo 18º Termo Adit ivo ao Contrato de Gestão, nos 

termos do art .  10, I ,  “c” e “d”, do Estatuto Social.   

O Procurador Jur ídico da Invest Paraná informou que f icou mantido o 

Plano de Trabalho 2025 e o respectivo 18º Termo Adit ivo ao Contrato 

de Gestão apresentado em reunião de al inhamento com os 

Conselheiros, e reforçou que os documentos foram construídos em 

conjunto com a SEIC. Aberta a palavra para discussão, não houve 

manifestação, sendo o i tem aprovado por unanimidade.  

O Pres idente do Conselho decla rou l iv re a palavra para assuntos 

gerais .  

O Diretor de Administração e F inanças informou que, conforme 

Decreto 8.079/2024 do Governo do Estado, o ex -di retor de Mercado, 
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Sr. Gustavo Emanuel Cejas , foi  exonerado do cargo a part i r  de 29 de 

novembro de 2024 e que até substi tuição do cargo, o Sr .  Jul io Bueno 

Neto, gerente de mercado, f icará responsável  pela área.  

O Conselheiro Norberto Ort igara informou a todos acerca da 

aprovação do acordo colet ivo 2024/2025, aprovando reajuste de 5% 

no salár io e VR dos colaboradores da Invest Paraná. No entanto, 

destacou que os salários dos diretores deverão, impreter ivelmente, 

respeitar o teto estabelecido na Nota Técnica [001/2024] do CCEE, a 

qual reclassi f icou a Invest Paraná no Grupo 1. Após discussão, todos os 

membros presentes concordaram e aprovaram as condições 

propostas, rei terando o compromisso de ajustar o que for necessár io 

para assegurar o cumprimento da refer ida Nota Técnica.  

Não havendo outras manifestações, o Sr .  Pres idente do Conselho 

agradeceu a part ic ipação dos presentes dando por  encerrada a 

reunião, lavrando-se esta Ata, que l ida e aprovada, é ass inada pelos 

Membros do Conselho e da Secretar ia ad hoc. Cur i t iba, 09 de 

dezembro de 2024.  

 

ass inado di g i t a lment e 

Ricardo Barros 

Presidente do Conselho e Secretário de Estado Indústr ia, Comércio e 

Serviços  

 
ass inado dig i t a lment e  

Norberto Anacleto Ort igara 

Secretário de Estado da Fazenda 

 
ass inado dig i t a lment e  

Renato Maçaneiro 

Representante do Presidente da Fomento Paraná  

 
ass inado dig i t a lment e  

Maria Inês Prevedel lo 

Representante Secretário da Infraestrutura e Logíst ica  

 
ass inado dig i t a lment e  

Natal ino Avance de Souza 

Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento  

 
ass inado dig i t a lment e  

Maureen Paciornik London Brami  

Secretária “ad hoc”  
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ATA DA 20ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 

INVEST PARANÁ 

 

Às nove horas do d ia 24  de março de dois  mi l  e  v inte e c inco, mediante 

reunião v i r tual  organizada pela Secretar ia de Estado da Indúst r ia , Comércio  

e Serv iços ,  pelo seu Secretár io  em exercíc io,  que f igura também como 

Pres idente do Conselho de Administ ração da INVEST  PARANÁ ,  conforme 

descr i to na Lei  E stadual  n .  17 .016/2011 (com as  novas redações t raz idas pela  

Lei  E stadual  n .  21 .388/2023) , real i zou -se a 20ª  Reunião do CONSELHO DE  

ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST PARANÁ, estando 

presentes os Conselhei ros , pessoalmente ou representados,  o Secretár io em 

exercíc io de Estado da Indúst r ia , Comércio e Serv iços e Pres idente do 

Conselho ,  Sr .  Chr is t iano Puppi ,  o Secretár io de Estado da Agr icul tura e 

Abastecimento/SEAB, Sr .  Natal ino Avance de Souza, Represe ntando o 

Pres idente da Fomento Paraná, Sra .  Suzama Lei te , representando  o 

Secretár io de Inf raest rutura e Logíst ica,  Sra . Manuela Toppel  Portes , e ,  o 

Secretár io da Fazenda, Sr .  Norberto Anacleto Ort igara. Como convidados:  

da Invest  Paraná o Di retor  de Admi nist ração e F inanças, Paulo Alexsandro 

Morva Mart ins ,  o  Di retor  de Desenvolv imento Econômico, Sr .  Rogér io José 

Chaves,  e o Procurador Jur íd ico, Luciano Bernart .  O Sr .  Pres idente do 

Conselho deu in íc io à  reunião,  tendo em vista  a presença da maior ia  

absoluta dos  Conselhei ros , nos  termos do art .  5º ,  do Regimento Interno, como 

segue:  

I tem I  –  Val idação dos Ad Referendum n.  001/2025,  002/2025,  nos termos  do 

ar t .  4º ,  parágrafo 4º ,  do Regimento Interno -  O Di retor  de Administ ração e 

F inanças da Invest  Paraná sol i c i tou a val idação dos Ad Referendum n.  

001/2025 e 002/2025,  os quais  autor i zaram, respect ivamente,  a ida do Di retor  

de Desenvolv imento Econômico e da Gerente de Internacional i zação para 

a Índia em março de 2025 e da Gerente de Internacional i zação e de doi s  

assessores  de internacional i zação para o México em março de 2025.  O 

Pres idente do Conselho parabenizou pelo estande do Paraná ter  s ido 

reconhecido na fe i ra da Índia pela  organização e demonst ração dos  

produtos . O Di retor  de Desenvolv imento Econômico refor çou que a missão já  

gerou diversas reuniões  e  um pedido de mel .  Aberta a palavra para 

discussão,  não houve mani festação. O i tem foi  val idado por unanimidade.  

I tem I I  –  Divu lgação e aprovação do relatór io  de auditor ia  externa referente 

aos regis t ros  contábe is  do per íodo de 01 de janeiro  a  31 de dezembro de 

2024 –  Conforme condic ionado na 19ª  Reunião do Conselho de 
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Admini st ração, para aprovação das contas  de 2024,  o Di retor  de  

Admini st ração e F inanças apresentou re latór io  de audi tor ia externa,  

conforme previ são legal ,  no qual  consta a indicação de que: “ as 

demonst rações f inancei ras acima refer idas apresentam adequadamente,  

em todos os  aspectos re levantes,  a  pos ição pat r imonial  e f inancei ra da 

Invest  Paraná,  em 31 de dezembro de 2024,  o desempenho de suas 

operações e os seus  f luxos de caixa para o exerc íc io f indo nessa data,  de 

acordo com as prát icas contábei s  adotadas no B ras i l ” . Aberta a palavra 

para discussão, o Secretár io Norberto Ort igara indagou se foi  fe i to a lgum 

apontamento,  ao que o Di retor  de Admin ist r ação e F inanças respondeu que 

não houve nenhum. Não houve out ras mani festações. O i tem foi  aprovado 

por unanimidade.  

O Pres idente do Conselho declarou l iv re a palavra para assuntos gerais .  O  

Secretár io Norberto Ort igara parabenizou a Invest  Paraná pela par t ic ipação 

at iva na missão do Governo do Estado em melhorar  a Economia estadual .  

Não havendo out ras mani festações,  o Sr .  Pres idente do Conse lho agradeceu 

a part ic ipação dos  presentes dando por encerrada a reunião,  lavrando -se 

esta Ata,  que l ida e aprovada, é ass inada pelos Membros do Conselho e da 

Secretar ia ad hoc. Cur i t iba,  24  de março de 2025.  

 

Chr i s t iano Puppi  

Pres idente em exercício do Conselho e Secretár io  de Estado Indúst r ia,  

Comércio e Serviços  

 

Natal ino Avance de Souza   

Secretár io de Estado da Agr icul tura e Abastecimento  

 

Suzana Lei te  

Representante do Pres idente da Fomento Paraná  

 

Manuela Toppel  Portes  

Representante Secretár io da Inf raest rutura e Logís t ica  

 

Norberto Anacleto Ort igara  

Secretár io da Fazenda 

 

Maureen Paciorn ik  London Brami  

Secretár ia  “ad hoc”  
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16. 016 - Balancete sem encerramento (Anexo XV_ Balancete do mês de dezembro -)
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XV – Balancete do mês de dezembro – 
sem encerramento das Contas de 

Resultado 
“Artigo 11, inciso XV da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-
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17. 017 - Declaração de Bens (Anexo XVI_ Declaração expressa da unidad)
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XVI – Declaração expressa da unidade 
de pessoal de que o(s) Gestor(es) das 
Contas indicados no Anexo I está (ão) 

em dia com a exigência da 
apresentação da declaração do 

imposto de renda  
“Artigo 11, inciso XVI da Instrução normativa nº 190/2024 do TCE-

PR (Conforme Anexo III)” 
 





18. 018 - Plano Anual de Ação Estratégica (Anexo I_Plano Anual de Ação Estratégica)
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I – Plano Anual de Ação Estratégica  
“Artigo 11, Parágrafo único, inciso I da Instrução Normativa nº 

190/2024 do TCE-PR” 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

Seguindo a estratégia de fomento de geração de riqueza e empregos aos 

paranaenses, baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas 

em sustentabilidade, o Plano de Trabalho - Ano de 2024 consolida as ações iniciadas 

no ano de 2021 com a criação da Diretoria de Desenvolvimento Econômico, por meio 

do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Naquela ocasião foi criado o Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS), tendo sido à época estabelecido o escopo de trabalho os 

territórios Mata Atlântica, Centro-Sul (com foco na Erva Mate e Pinhão), Vale do 

Ribeira e Miringuava (em São José dos Pinhais). Também foi concebido e iniciado o 

Chamamento Público para Aceleração de Soluções Sustentáveis (InvestPASS), com o 

objetivo de dar visibilidade às inovações trazidas pela sociedade, aproximando dos 

gestores públicos e possíveis interessados do setor privado. Outro projeto iniciado 

foi a primeira Zona de Processamento de Exportação do Paraná, no município de 

Umuarama, tendo em vista o enquadramento da região na legislação federal e o 

potencial que esse tipo de estrutura tem de impulsionar o desenvolvimento 

econômico regional. 

Já no ano de 2023, a Diretoria se concentrou na implementação do VRS, 

para conclusão do “Módulo A – Análise e Tomada de Decisão”, voltado ao 

mapeamento e ao diagnóstico das Cadeias de Valor dos territórios e estruturação 

para início do “Módulo B – Campos de Implementação e Ações de Apoio”. O Módulo 

B inclui a estruturação de um sistema de monitoramento, comunicação e analytics 

de todo o programa para a facilitação da complexa governança, que inclui 21 

parceiros institucionais, 04 fundações universitárias, 05 territórios, 14 cadeias de 

valor e 25 municípios, com impacto a 1,9 mil famílias. 

A partir da cooperação com a província de Hyogo, no Japão, o Plano de 

Trabalho de 2023 também previu os estudos de adaptação e viabilidade técnica e 

operacional das estações de estrada japonesas michi-no-eki, renomeadas como 

"Ponto Paraná". Já as ações relacionadas a ZPE e InvestPASS foram transferidas para 

as diretorias de Relações Internacionais e Institucionais e Mercado e Novos Negócios, 

respectivamente, a partir da avaliação que essas áreas teriam mais afinidade com as 

ações de implantação dessas políticas, após a concepção pelo Desenvolvimento 

Econômico. 

O Plano de Trabalho 2024 da Diretoria de Desenvolvimento Econômico traz 

como foco o trabalho para promover as forças territoriais locais reforçando a Missão 

Ampla da área: “Estruturar as vocações paranaenses como instrumento de 

desenvolvimento sustentável”. Isso ocorre a partir de um contexto integrado de 

atuação da Invest Paraná na economia do Estado. Enquanto as Diretorias de Mercado 
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e Novos Negócios e Relações Internacionais e Institucionais trabalham os fatores 

exógenos, como a atração de investimentos nacionais e estrangeiros e a promoção 

da imagem do Estado, o Desenvolvimento Econômico se concentra no 

desenvolvimento endógeno, com intervenções na base local para promoção dos 

negócios e empreendedorismo local. 

As decisões estratégicas adotadas pela Diretoria estão em linha com nosso 

desafio societal de trazer o “Desenvolvimento Regional sustentável como promotor 

da Inclusão” e com as 05 missões definidas para os próximos anos: 

i. Abrir o mercado para os produtos de vocações paranaenses 

ii. Garantir a inclusão e reduzir a pobreza 

iii. Elevar o valor agregado e a competitividade dos produtos 

vocacionais 

iv. Promover as interações sustentáveis e a atividade produtiva 

v. Fomentar ambiente institucional que impulsione o 

desenvolvimento sustentável 

Para operacionalizar os objetivos da área, em 2024, o foco estará na 

implementação do Módulo B do VRS em todos os territórios trabalhados a partir da 

elaboração de um projeto de compradores dos produtos e subprodutos das cadeias 

de valor trabalhadas no VRS e da estruturação dos Laboratórios de Bionegócios. 

Também a área passará a coordenar o programa Invest Cidades, que, com foco no 

relacionamento com os municípios, será reformulado para que ocorra uma maior 

integração de dados, oportunidades e estratégias com o VRS e demais programas da 

Invest Paraná. 

Por fim, com o Plano de Trabalho de 2024, a Diretoria reassume seu 

compromisso em promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná, que levará à 

aceleração da Agenda 2030 da ONU, contribuindo para o desenvolvimento sólido e 

sustentável do Estado. 
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1.2. LABORATÓRIOS DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

A Estrutura Analítica do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis está sustentada 

em 03 módulos, 04 fases e 11 grupos de atividades. 

 

A Rota Metodológica definida para o atendimento do Módulo A tem 11 

etapas, que resultam no “Plano de Implementação e Ações de Apoio” e na 

“Ferramenta de Análise apoiada em Geoprocessamento”. 

O Módulo B deve implementar as ações definidas no Módulo A com vistas 

ao objetivo final do programa, que é promover o crescimento socioeconômico por 

meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de vocações regionais 

sustentáveis do Estado. 
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O Laboratório de Bionegócios VRSlab+ é uma estrutura criada para 

operacionalizar e otimizar a execução das ações definidas, sob uma governança 

estabelecida pela Invest Paraná, mas com a participação da sociedade civil. O público 

alvo da atuação serão associações, produtores, empresas âncora regionais e 

pequenos e médios empreendedores que compõem as cadeias de valor mapeadas. 

A proposta é que seja um ambiente de interação entre o setor produtivo, 

financeiro, gestão pública e academia voltado a proporcionar arranjos institucionais, 

políticos, econômicos e ambientais para a implementação das ações definidas em 

cada território trabalhado, conforme o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” 

elaborado no Módulo A. 

O termo “Bionegócio” refere-se a um tipo de negócio com características 

específicas, cujo produto, processo ou insumo foi gerado a partir do uso sustentável 

dos recursos naturais da biodiversidade. Tendo em vista o potencial dessas 

características no mercado mundial, isso é um diferencial de comercialização, pois 

agrega valor ao produto ou ao processo, estimula a bioeconomia local e promove a 

inclusão econômica das populações que vivem nas regiões imediatas às áreas de 

preservação e mananciais estratégicos. 

O entendimento do VRS é que os bionegócios são resultantes das cadeias 

de valor sustentáveis devendo atender aos seguintes requisitos: 

i. Uso sustentável dos recursos naturais 

ii. Técnicas produtivas que protegem a biodiversidade 

iii. Proteção aos conhecimentos tradicionais 

iv. Estímulo a negócios justos e inclusivos 

O quadro a seguir representa as categorias que delimitam a atuação de 

ações estratégicas por intermédio dos Laboratórios de Bionegócios VRSLab+, 

evidenciando o compromisso do programa em promover o aperfeiçoamento e a 

promoção das cadeias de valor das vocações regionais. Dessa maneira, as ações 

expostas podem ser encaradas como uma gama de possibilidades de atuação, 

podendo variar de território para território, com ações independentes, por mais que 

possam ser realizadas conjuntamente para impulsionar o impacto do empenho do 

Programa. 
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1.2.1. EIXOS TEMÁTICOS DE ATUAÇÃO DO VRSLAB+  

CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Pesquisa e 
Desenvolvimento de 
Produtos 

Aperfeiçoamento à partir da 
expertise técnica do setor de 
Desenvolvimento Econômico e 
parceiros institucionais para 
incrementar o valor agregado dos 
produtos vocacionais das regiões de 
atuação do Programa VRS 

Padrão, Qualidade e 
Conformidade 

Definir critérios de padronização para, em conjunto com capacitações 
e treinamentos, elevar a qualidade dos produtos vocacionais, 
juntamente com o Valor Agregado. 

Ciclo de Capacitação 

Desenvolver e implementar Ciclo de Capacitação com as mais 
recentes práticas e tecnologias, elevando as habilidades e 
conhecimentos do público participante das CVs. Aprimorando a 
qualidade dos produtos vocacionais, também fortalecendo 
capacidades dos produtores, contribuindo para o desenvolvimento 
sustentável das regiões de atuação do Programa VRS. 

Cooperação Secretaria da 
Ciência, Tecnologia e 
Ensino Superior 

Identificar e impulsionar pesquisas na área de bioeconomia, bem 
como apoiar a transferência de tecnologia para a realidade das 
cadeias de valor do Programa. 

Sistema de triagem de 
participantes 

Seleção e classificação dos produtores que poderão usufruir dos 
Laboratórios de Bionegócios. 

Protótipos e Viabilidade 
Comercial 

Testes e prototipagens de produtos vocacionais, garantindo sua 
viabilidade comercial. Ao realizar análises detalhadas de mercado e 
aceitação do produto, em conjunto do acompanhamento de vendas, 
objetivamos a verificação do sucesso comercial sustentável dos 
produtos desenvolvidos, incorporando também campanhas especiais 
de teste. Além disso, serão englobadas diretrizes para Proteção 
Intelectual de Inovações e incorporação de expectativas do mercado. 

Inovações Técnicas 
Promover a utilização de novos insumos ou processos produtivos, 
implementando as melhores práticas validadas pelo mercado e 
academia. 

Monitoramento da CV 
Propor estratégias de monitoramento e rastreabilidade das Cadeias 
de Valor trabalhadas, além de promover adaptação das Cadeias às 
mudanças climáticas 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Comercialização 

Estratégias objetivando a promoção 
e fortalecimento da comercialização 
de produtos oriundos das vocações 
regionais sustentáveis, visando criar 
um ambiente favorável para o 
desenvolvimento econômico local e 
um processo de comercialização 
justo e inclusivo 

Logística e 
Armazenamento 

Sondagem de centros de distribuição e potenciais parcerias, 
implementando também estratégias abrangentes de Logística e 
Armazenamento para promover a eficiente comercialização e alcance 
dos produtos das vocações regionais sustentáveis 

Associativismo e Marcas 

Fomento da coletividade, visando a implementação de Marcas 
Coletivas, Marcas Território ou outras estratégias associativas, 
estimulando assim o engajamento dos operadores das cadeias de 
valor e a conexão com o público. 

Ambiente Negocial 

Promoção de rodadas de negócios entre agentes estratégicos, bem 
como o estabelecimento de vínculos comerciais verticais e 
colaboração horizontal com a finalidade promover negócios justos e 
inclusivos. 

Promoção 

Divulgação e integração, 
reafirmando o escopo de atuação, 
histórico e ações do programa 
perante a sociedade. 

Proposta de Valor 
Desenhar narrativa de geração de valor que funcione como diferencial 
comparativo para as vocações dos territórios no mercado. 

Material de Memória 

Estimular o vínculo e reconhecimento das populações como território 
via acervo que agregue na valorização dos produtos vocacionais no 
mercado, assegurando os conhecimentos tradicionais como valores 
naturais, históricos, gastronômicos, artísticos, e culturais no geral. 
Também poderão ser geradas campanhas para o compartilhamento 
do material. 

Posicionamento na 
sociedade 

Fortalecer o engajamento com o público por meio de estratégia de 
marketing, divulgação e integração dos produtos, produtores e 
empreendedores que compõe as cadeias de valor junto a sociedade, 
estabelecendo personalidade e posicionamento. 

Feiras e Eventos 
Inclusão dos produtos e serviços de atuação em Feiras e Eventos, 
sendo a Invest Paraná organizador ou participante do evento, 
promovendo assim uma maior visibilidade às vocações. 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Relacionamento 

Atuação no que tange o 
relacionamento para o 
desenvolvimento do ambiente 
institucional, formação de novas 
parcerias e cooperações técnicas. 

Curso Técnico em 
Bioeconomia 

Integração entre ações que envolvam o Curso Técnico em 
Bioeconomia com o Laboratório de Bionegócios, além da integração 
das práticas trabalhadas na Ementa do Curso. 

Embaixadores dos 
Territórios 

Identificar e incentivar representantes das regiões atuantes nas 
Cadeias de Valor trabalhadas, que às promovam em diferentes mídias, 
fortalecendo a comunicação dos anseios dos operadores das cadeias e 
traduzindo as conquistas e multiplicando as estratégias do Programa 
VRS. 

Plano de Parcerias 
Monitoramento dos planos de trabalho pactuados junto aos parceiros 
público e privado visando atuação sinérgica para promover o 
desenvolvimento das cadeias de valor e abertura de mercado. 

Práticas ESG 
Empresas privadas e instituições do terceiro setor que desejem atuar 
em conformidade com ações novas ou existentes no rol de atividades 
do Laboratório de Bionegócios. 

Editais e Premiações 
Participação em editais nacionais e internacionais relacionados a 
captação de recursos, intercâmbio técnico, desenvolvimento científico 
e tecnológico, divulgação e premiações de reconhecimento. 

Governança 
Estabelecer e qualificar entes da sociedade civil, academia e instâncias 
de governança regional a fim de fomentar e personificar a governança 
local, criando bases para incorporação das ações pelos territórios. 
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1.2.2. ESCOPO 

Os Módulos A de cada território finalizaram com um “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” específico, que será colocado em prática a partir 

de 2024 na forma de Laboratórios de Bionegócios. Por meio de ações de Prospecção, 

Interlocução e Assessoria, o Vocações Regionais Sustentáveis irá promover os 

objetivos de cada cadeia de valor trabalhada, para gerar o impacto esperado. A figura 

a seguir apresenta este esquema lógico de forma visual: 

 

 

 

FIGURA: ESCOPO DE ATUAÇÃO DOS MÓDULOS 

A aplicação das temáticas dos Laboratórios será realizada por meio de 

ações de Prospecção, Assessoria e Interlocução. O presente Plano de Trabalho 

especifica os eixos temáticos da atuação dos Laboratórios para cada programa VRS, 

assim como uma meta individual de ações a ser cumprida durante o ano de 2024.  

Por ação de Prospecção entende-se iniciativas da Invest Paraná na busca 

de novos mercados e oportunidades para desenvolvimento das cadeias de valor do 

programa. Inclui participação em feiras nacionais e internacionais com os produtos 

do VRS, organização de rodadas de negócio e busca ativa de compradores e 

mercados. 

Já Interlocução são ações de conexão entre agentes terceiros envolvidos na 

cadeia de valor com o intuito de avançar os objetivos do programa. Inclui realização 

de agendas institucionais e participação ou organização de eventos com parceiros 

institucionais, além da formalização de convênios e cooperações técnicas. 

Por fim, Assessoria é o oferecimento de conhecimento técnico, consultoria, 

suporte ou estudos para terceiros com o intuito de avançar nos objetivos do 

programa. Inclui elaboração de projetos, estudos de mercado, elaboração de 

apresentações e materiais de comunicação e outras ações de consultoria. 
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Para fins do indicador de execução, as ações de Prospecção, Interlocução 

ou Assessoria são consideradas equivalentes. 

As ações de Prospecção, Interlocução e Assessoria serão comprovadas por 

meio de documentos que contenham evidências de execução, como por exemplo, 

mas não limitado a: 

 Atas de reuniões com registro de presença de instituições público 

alvo 

 Mídias, como fotos e vídeos, de eventos, visitas, agendas, viagens 

e reuniões 

 Relatórios e Notas Técnicas de estudos, aplicações e análises. 

A temática das ações dependerá dos objetivos de cada território, 

observando as prioridades elencadas no Plano de Implementação e Ações de Apoio 

e a governança estabelecida junto a academia e sociedade civil. 

A. VRSLAB+ MATA ATLÂNTICA 

O VRS Mata Atlântica realizou durante 2021 e 2022 um diagnóstico do 

Litoral Norte do estado do Paraná focado em suas vocações produtivas e no turismo. 

O Plano de Ação desenhado está alicerçado no desenvolvimento de uma Marca 

Coletiva para os produtos do território, e na promoção do cicloturismo, turismo rural 

e turismo de base comunitária. Para alcançar esses objetivos, o Vocações Regionais 

Sustentáveis irá atuar em: 

 Prospecção de mercados nacionais e internacionais 

 Assessoria na execução de projetos de aprimoramento de práticas 

produtivas 

 Assessoria no desenvolvimento de produto e no marketing 

 Interlocução para promoção e desenvolvimento do Turismo de 

Base Comunitária, cicloturismo e turismo rural 

 Assessoria na comercialização 

 Interlocução para desenvolvimento de governança regional para 

implementação de Marca Coletiva 

B. VRS LAB+ ERVA MATE 

O VRS Mate realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 
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ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é qualificar a cadeia de valor da erva-mate como 

um todo, para posicionar o produto paranaense em destaque nacional e 

internacional, de forma a aumentar a renda dos produtores, gerar oportunidades de 

inclusão e promover a bioeconomia nas regiões produtoras. 

O Plano de Ação do VRS mate contemplará ações seguindo os seguintes 

eixos: 

 Assessoria no desenvolvimento de metodologia de rastreabilidade 

da erva-mate 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada para a 

erva-mate paranaense 

 Interlocução para impulsionamento da adoção de boas práticas 

sustentáveis na produção 

 Assessoria de comercialização de produtos derivados do mate 

 Interlocução para implementação de pesquisas e certificações 

necessárias para produção e comercialização do mate 

 Assessoria no desenvolvimento de plataforma de conexão para 

cadeia produtiva da erva-mate 

C. VRS LAB+ PINHÃO 

O VRS Pinhão realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 

ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é desenvolver atividade de processamento do 

pinhão paranaense, com o intuito de elevar o valor agregado do produto e abrir 

caminho para a bioeconomia do pinhão no estado. Além disso, o VRS irá apoiar o 

desenvolvimento de novos produtos e a abertura de mercado. 

O Plano de Ação do VRS Pinhão contemplará ações seguindo os eixos: 
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 Interlocução para implementação de agroindústria do pinhão 

 Assessoria em projetos de pesquisa de produto e tecnologia para o 

pinhão 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Interlocução para adoção de boas práticas na colheita 

 Interlocução para disseminação de práticas modernas de manejo 

D. VRSLAB+ VALE DO RIBEIRA 

Em 2023, realizaram-se oficinas, pesquisas de campo e diversos outros 

encontros com lideranças do Vale do Ribeira paranaense, com o objetivo de 

identificar as principais cadeias de valor e aquelas com maior potencial de 

transformação social, sendo elas: a tangerina ponkan, a mandioca e o mel, assim 

como atividades relacionadas à economia criativa, a exemplo da gastronomia, do 

turismo e do artesanato. 

Ao final do primeiro módulo do programa, é marcado o início da fase de 

implementação do plano de ação, objetivando a busca pela sinergia entre estas 

cadeias de valor, a interlocução entre os diversos elos das cadeias, em especial, com 

povos e comunidades tradicionais, bem como, o assessoramento para atividades 

mercadológicas, ambientais, econômicas e sociais. 

O Plano de Ação do VRS Vale do Ribeira contemplará ações seguindo os 

eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 
produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo e inclusão de povos 
comunidades tradicionais 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 

E. VRSLAB+ MIRINGUAVA 

Após realização de visitas técnicas, pesquisa de campo, oficinas e diversas 

outras trocas com os moradores da região da bacia do rio Miringuava e parceiros do 

programa VRS ao longo do ano de 2023, foram constatadas carências de ações que 
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fortaleçam os elos mais fracos das cadeias de valor e que os orientem quanto às 

possibilidades de turismo associadas ao alagamento da barragem do Miringuava. 

Assim, considerando as vocações naturais da região para o plantio de 

hortaliças e que o município já detém a maior produção paranaense da categoria, 

bem como, seu respectivo potencial de beneficiamento e agroindustrialização, a 

Invest Paraná executará no ano seguinte, ações que se beneficiem do inter-

relacionamento destas cadeias de valor com o turismo rural e oferecerá serviços de 

apoio e assessoria técnica nas áreas econômica, mercadológica, ambiental e 

agronômica. 

Integrando o rol de ações e medidas compensatórias do PDST Miringuava 

da Sanepar pela construção da barragem, o VRS Miringuava é uma parceria entre 

Invest Paraná e Sanepar. 

O Plano de Ação do VRS Miringuava contemplará ações seguindo os eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 

produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo 

 Apoio à agroindustrialização sustentável 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 
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1.2.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território Mata Atlântica por 

meio do VRSLab+ Mata Atlântica 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia da Erva Mate por meio 

do VRSLab+ Erva mate 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia do Pinhão por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

D 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Vale do Ribeira por 

meio do VRSLab+ Vale do Ribeira 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

E 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Miringuava por 

meio do VRSLab+ Miringuava 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 
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1.2.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” do território Mata 

Atlântica por meio do VRSLab+ 

Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia da Erva Mate 

por meio do VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia do Pinhão por 

meio do VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

D 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do Vale do 
Ribeira por meio do VRSLab+ 
Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

E 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do 
Miringuava por meio do VRSLab+ 
Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 
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1.2.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A VRSLab+ Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

  

119
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023 11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen
Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento
com o código: 14d10ceffd99dc0b67f3dfca9fd3210e.



 

Página 21 de 90 
 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D VRSLab+ Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 
VRSLab+ Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório             

 2. Proposição das ações prioritárias             

 3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 
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1.3. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

NA BAÍA DE PARANAGUÁ – MÓDULO A 

1.3.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de desenvolvimento das 

cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, ambiental, econômica e institucional. 

Para ao desenvolvimento do módulo, são perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação Universitária que 

traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e análises em cada território 

trabalhado. A partir da implementação metodológica no território piloto (Mata Atlântica) foi 

constatada a necessidade de adição de mais uma etapa: Ferramenta de análise apoiada em 

Geoprocessamento. 

1.3.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na Baía de Paranaguá 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 2 

a 13 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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1.3.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local. 

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica. 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais. 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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1.3.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local.             
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica.             
4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises.             
10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento.             
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1.4. PROJETO COMPRADORES VRS 

1.4.1. ESCOPO 

Tendo em vista o avanço dos territórios para o Módulo B do VRS e o 

objetivo do VRS em abrir novos canais de comercialização, vê-se a necessidade de 

estabelecer políticas para facilitar o acesso de pequenos e médios operadores das 

cadeias de valor dos produtos vocacionais a compradores qualificados do mercado, 

que estabelecem políticas que podem ser complexas ou exigentes para o acesso a 

esses negócios. 

Assim, o objetivo do Programa de Compradores VRS é facilitar a 

comercialização para compradores qualificados dos diversos elos das cadeias de 

valor, otimizando processos de compra e disponibilizando o networking da Invest 

Paraná para esse público. Com essas ações, há um estímulo para negociações justas 

e inclusivas, a fim de promover a autonomia para o desenvolvimento de negócios nas 

cadeias de valor do programa. 

Espera-se que, com a implementação do Projeto, sejam selecionados 

compradores alinhados aos princípios do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis, a partir de critérios que elevem a preferência e empenho do corpo 

técnico ao intermediar as relações de venda. Assim, será possível estabelecer um 

conjunto de empresas que se comprometam com a negociação, que facilitem seus 

processos internos de seleção e que, especialmente, auxiliem na formação dos 

fornecedores.  

A principal contrapartida projetada, além da visibilidade proporcionada 

pela Invest Paraná e do Selo que porventura virão a receber, é a integração do 

Compradores VRS como uma ação de ESG das companhias participantes. 

1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e 
subprodutos 

trabalhados nas 
cadeias de valor 

sustentáveis do VRS 

Projeto 1 
Documento contendo objetivos, 
fases, prioridades e estratégias 

 

  

124
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023
11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:



 

Página 26 de 90 
 

1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de valor 
sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 

prioridades 

2. Estabelecer regulamento de participantes 

3. Produzir minuta do termo de adesão 

4. Elaborar identidade visual do programa 

5. Apresentação do programa 

6. Prospectar potencias participantes 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de 
valor sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 
prioridades 

            

2. Estabelecer regulamento de participantes             
3. Produzir minuta do termo de adesão             
4. Elaborar identidade visual do programa             
5. Apresentação do programa             
6. Prospectar potencias participantes             
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1.5. INVEST CIDADES 

O Programa Invest Cidades é uma iniciativa voltada para o desenvolvimento 

econômico dos municípios paranaenses, visando à melhoria do ambiente de 

negócios, aumento da atratividade a investimentos e construção de uma visão de 

futuro. O programa tem como norte o aprendizado corporativo da Invest Paraná, 

que, ao longo dos anos, elaborou diversos programas e projetos focados no apoio 

aos municípios paranaenses em sua atração de investimentos. 

Com o Invest Cidades, a missão é proporcionar às cidades do Paraná as 

ferramentas e o conhecimento necessários para se tornarem destinos de escolha 

para empresas em busca de oportunidades de crescimento. 

Este programa se destaca por abordar dois aspectos fundamentais: 

Compreendendo a perspectiva das empresas: Através do Invest Cidades, 

os municípios têm uma visão profunda do que as empresas buscam ao escolher onde 

se instalar. Isso envolve não apenas a análise de incentivos fiscais, mas também a 

infraestrutura, mão de obra qualificada, qualidade de vida e outros fatores que 

tornam um local atraente para investimentos. 

Preparação para o sucesso: Além de identificar as expectativas das 

empresas, o programa orienta os municípios a se prepararem para atender a essas 

expectativas. Isso inclui a criação de estratégias para melhorar a infraestrutura, 

promover a educação e treinamento da força de trabalho, bem como produzir 

materiais que nos auxiliem no atendimento e busca por investimentos. 

Para 2024, partindo-se de um trabalho já iniciado em 2023, o foco será a 

manutenção e melhora do relacionamento construído com os municípios, o 

levantamento de dados municipais, a entrega de relatório técnico com sugestões 

estratégicas e a integração das estratégias com os demais programas da Diretoria de 

Desenvolvimento Econômico, além de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso municipal. 

1.5.1. ESCOPO 

Orientar e direcionar os municípios paranaenses de acordo com suas 

vocações, objetivos e potencialidades únicas, com o propósito de torná-los mais 

assertivos e preparados para atração a investimentos. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar e 
acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento 
econômico municipal 

Municípios 

paranaenses 

capacitados por meio 

de realização de 

oficinas, reuniões e 

eventos 

30 municípios 

Documento técnico contendo: 

- Número de municípios 

participantes nas oficinas 

realizadas 

- Número de reuniões e eventos 

realizados com foco no 

desenvolvimento econômico 

municipal 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 

desenvolvimento econômico municipal 

2. Realização de oficinas com os municípios interessados no 

Programa Invest Cidades; 

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para a 

melhora do ambiente de negócios; 

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios; 

5. Realização de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso; 

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 

firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 
desenvolvimento econômico municipal 

            

2. Realização de oficinas com os municípios interessados 
no Programa Invest Cidades 

            

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para 
a melhora do ambiente de negócios; 

            

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios;             
5. Realização de eventos com convidados especiais para o 
compartilhamento de experiências de sucesso  

            

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 
firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico para implantação, diversificação, expansão ou 

reativação do estabelecimento, às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, por meio do Programa Paraná Competitivo. 

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I. Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II. Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das 
certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III. Solicitar parecer a outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná acerca das questões que lhes 
forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV. Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo sobre os 
impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, 
bem como a viabilidade e o grau de atendimento às 
premissas previstas no art. 2º. 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 

I. Investimento no Estado; 
II. Geração de empregos; 

III. Formação e capacitação de recursos humanos; 
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IV. Desenvolvimento tecnológico, inovação e diversificação 
produtiva; 

V. Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de suprimentos 
dentro do Estado; 

VI. Sustentabilidade econômica; 
VII. Atendimento à legislação ambiental, estadual e nacional; 

VIII. Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX. Melhoria da competitividade das empresas localizadas no 

território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

b

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

A Invest Paraná realiza o acompanhamento do pleito, conforme previsto no 

Art. 18 do Decreto nº 6.434/2017, sendo de competência da Invest Paraná, no 

tocante a verificações posteriores a concessão do Programa Paraná Competitivo, 

pela SEFA-PR: 

I. Desenvolver o portal do Programa, com acesso público na 
internet; 

II. Criar sistema de controle que contenha registro sequencial 
dos pedidos e anotações de acompanhamento em todas as 
fases do projeto; 

III. Acompanhar o cumprimento das cláusulas pactuadas no 
Programa; 

IV. Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, 
de 24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, valor dos investimentos, municípios atendidos e os tipos de projetos, 

mantém-se o Power BI e, para 2024, a Diretoria de Mercado e Novos Negócios está 

desenvolvendo uma nova ferramenta para esta finalidade.  

Desta forma, todos os interessados terão uma visão ampla sobre o Programa 

Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos (pleitos de ingresso no 

Programa Paraná Competitivo), antes e depois da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI e a ferramenta que está em desenvolvimento possibilitarão o 

acompanhamento dos indicadores de empresas, valor dos investimentos e os 

reflexos desses nas Regiões do Estado, como número de empregos gerados, além de 

apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, dentre outros indicadores 

que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos investimentos e seus 

resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar informações constantes nos formulários de requisição para 

enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 
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A. MANUTENÇÃO E ATUALIZAÇÃO DOS DADOS  

Manutenção da análise de dados para auxiliar as atividades de atração de 

investimentos do Paraná Competitivo – como mapeamento de regiões com maior 

potencial de atração de investimentos, mensuração de potenciais de geração de 

empregos e renda, análises de balanços comerciais e outros dados capazes de 

subsidiar decisões estratégicas diversas. 

B. CONTROLAR E ACOMPANHAR ATENDIMENTOS 

Controle dos atendimentos às empresas realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios. 

C. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento dos processos provenientes do Programa, mesmo após 

envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar a nova 

ferramenta e ao Power 

BI, dados provenientes 

do Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Gráficos e relatórios 

dos dados 

imputados.  

Análise dos Gráficos 
e relatórios dos 

dados imputados. 

Criar modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados.  

Análise dos 
Modelos 

desenvolvidos. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa Paraná 
competitivo, colocando variáveis dentro do programa Power BI e na 
nova ferramenta, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e demais itens preenchidos no 
formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, com 
possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de Mercado e Novos 
Negócios, seja por vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, 
dentre outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo 
de atividade atendido, tipo de projeto pretendido, valor de 
investimento e empregos previstos. 

D 
Acompanhamento de 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power BI 
e na nova ferramenta, com o objetivo de gerar informações atualizadas 
em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa 

Paraná competitivo, colocando variáveis dentro do 

programa Power BI e na nova ferramenta, separando por 

empresas, municípios, investimentos, geração de empregos 

informados e demais itens preenchidos no formulário de 

requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise 

econômica, com possíveis impactos mensurados a partir de 

cálculos econômicos multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios, seja por vídeo chamada, 

reuniões presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 

atendido, tipo de projeto pretendido, valor de investimento 

e empregos previstos. 

            

Acompanhar os 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do 

programa Paraná Competitivo, verificando os despachos 

realizados dentro do programa e-protocolo e imputando as 

alterações no programa Power BI e na nova ferramenta, 

com o objetivo de gerar informações atualizadas em tempo 

real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I. Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo todas 
as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II. Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturação 
do projeto; 

III. Solicitar parecer de outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência do 
projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Realizar ações para identificar empresas com potencial de investimento no Estado 

e apresentar o Programa Paraná Competitivo como ferramenta de estímulo a execução dos 

projetos de investimento. Dentre as estratégias desenvolvidas para prospecção de novos 

negócios, a Invest Paraná estruturou um escritório para atendimentos em São Paulo – SP, 

capital financeira do País. 

O objetivo da nova estrutura é facilitar o atendimento a empresas que possuam 

projetos de investimento no Estado do Paraná e atualmente possuam unidade 

Diretiva/administrativa no Estado de São Paulo ou em outros Estados da região Centro-

Oeste, Norte, Nordeste, Sudeste e eventualmente fora do País, mas que necessitem de 

atendimento centralizado de determinadas esferas Estaduais Paranaenses correlatas à 

implantação de indústrias, como por exemplo Compagás, Copel, Sanepar, IAT, DER, SEIL, 
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dentre outras, para dar celeridade à execução dos projetos de investimentos que se 

enquadrem no Programa Paraná Competitivo.  

 

 

2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 15 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de estudo 
para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além de 
sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na legislação 
estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.7.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas do pleito no 

Programa Paraná Energia Sustentável, atualmente em relação à resolução da SEFA 

sobre transferência de créditos de ICMS para construção de usinas de energia 

fotovoltaica e biomassa.  
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2.8. PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do aumento da produção de grãos ano a ano, há um déficit de 

armazenagem de grãos no Estado, gerando prejuízos para pequenos e médios 

produtores que ainda não possuem estrutura suficiente de armazenagem. O 

Programa de Silos Metálicos, instituído por meio de resolução da SEFA, vem para 

atender as necessidades da economia em relação aos produtores rurais. 

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a infraestrutura de armazenamento 

de grãos no Estado do Paraná, por meio da transferência de créditos de ICMS para a 

construção de silos metálicos. 

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

DIVULGAÇÃO DO PROGRAMA ÀS COOPERATIVAS E EMPRESAS INTEGRADORAS SOBRE A 

POSSIBILIDADE DE USO DOS CRÉDITOS DE ICMS PARA CONSTRUÇÃO DOS SILOS METÁLICOS, CONFORME 

NORMATIVA VIGENTE DA SEFA.   

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

Realizar assessoramento às Cooperativas e empresas que operam no sistema 

de produção integrada em todas as etapas do pleito para utilização dos créditos de 

ICMS na construção de silos metálicos.  
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2.9. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO IPDM  

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Diante da necessidade de promover o incremento de emprego e renda nos municípios 

com baixo IPDM no Estado do Paraná, foi publicada a resolução SEFA nº 648/2023, que 

estabelece valores e critérios para transferências de ICMS em contrapartida a investimentos 

efetuados em municípios com desempenho baixo e médio-baixo segundo o índice Ipardes de 

Desempenho Municipal.    

2.9.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a geração de emprego e renda nos 

Municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do Paraná.  

 

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

Divulgação do Programa às empresas interessadas na utilização de créditos de ICMS 

em contrapartida a investimentos em municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do 

Paraná, de forma virtual (reunião por vídeo, presencial na sede da empresa, presencial na Invest 

Paraná, via telefônica, email).  

 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS SOBRE A RESOLUÇÃO DE TRANSFERÊNCIA DE 

CRÉDITOS PARA INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO E MÉDIO-BAIXO 

IPDM 

Realizar assessoramento as empresas interessadas em promover investimentos em 

municípios com baixo e médio-baixo IPDM.  
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2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA  

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
 

 
Atender Cooperativas e 

empresas que operam no 
sistema de produção 

integrada requerentes do 
Programa Paraná Silos 

Metálicos 
 

Atender empresas 
interessadas em 

promover investimentos 
em municípios de baixo e 

médio-baixo IPDM. 

Atingir o valor de até R$ 

150 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA. 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
 

B 

Atender Cooperativas e 
empresas que operam 

no sistema de produção 
integrada requerentes 
do Programa Paraná 

Silos Metálicos 

C 

Atender empresas 
interessadas em 

promover 
investimentos em 

municípios de baixo e 
médio-baixo IPDM. 
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa Paraná 

Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

 

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

 

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 

            

 
Atender 

Cooperativas e 
empresas que 

operam no 
sistema de 
produção 
integrada 

requerentes do 
Programa Paraná 

Silos Metálicos 
 

            

Atender 
empresas 

interessadas em 
promover 

investimentos em 
municípios de 
baixo e médio-

baixo IPDM. 
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdos de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de 

startups em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados 

e para utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2023 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2024.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 

C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná e/ou 

órgãos do setor público do Estado do Paraná. 
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D. REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Realizar aftercare das startups selecionadas a fim de promover ações que 

estimulem a criação de parcerias estratégicas com órgãos governamentais e 

entidades privadas, a facilitação do acesso a fundos de investimento e a promoção 

da abertura de novos mercados. A atividade tem por objetivo promover crescimento 

e expansão de negócios das empresas selecionadas. 

E. PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos 

em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e internacionais, 

para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo com 

anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 2 bancas de 

avaliação*; 
Tabelas de pontuação 

Relatório executivo 
contendo a tabela de 

pontuação das 
iniciativas inscritas e 

possíveis comunicações 
de credenciamento 

Credenciar, pelo menos, 2 

startups. 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
incorporados 

Realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

Relatório executivo 
contendo descritivo 

das atividades 
realizadas, planos de 
ação e formulários de 

aftercare 

*As bancas dependem de demanda das startups do estado para cumprimento da meta. 
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Promover as soluções 
e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Realizar a divulgação em 04 

eventos; 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

Efetuar 04 publicações em 

mídia própria; 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

Elaborar e disparar 03 e-

mails marketing de 

divulgação. 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Reformular estrutura e composição da banca.  

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 

C 

Incorporar as soluções 

e/ou conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas no setor público. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas no setor público. 
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D 
Realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E 

Promover as soluções 

e/ou conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná. 
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3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas no setor 

público. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas no setor público. 
            

Realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas. 
            

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e 

privadas a fim de estimular a divulgação dos conteúdos do 

programa. 

            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

promoção comercial, contendo atividades que serão 

realizadas, mídias utilizadas, estilo de post e estratégia de 

divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à 

imprensa. 
            

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS (E/OU HÍBRIDAS) INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais (e/ou híbridas) internacionais por meio das quais 

promoverá a expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras 

instituições do Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado, empresa e agendas de negócios. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais (e/ou 

híbridas*) 
internacionais 

5 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões** Recepção de 4 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo da 
missão que a Invest 
Paraná recepcionar, 

contendo data; 
parceiros institucionais 
organizadores; breve 
descrição; registros 

fotográficos; 
resultados/follow-ups; 

etc. 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir público-alvo para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

B 

Organizar missões 

institucionais (e/ou 

híbridas) internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Recepcionar missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 

missões 

institucionais 

(e/ou híbridas) 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos 

com potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que também contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
6 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 15 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná.             

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 

            

Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS E AÇÕES DE COMÉRCIO 

EXTERIOR 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

 

Considerando a intensa competição global na busca por investimentos, é 

imperativo a realização de atendimento qualificado aos potenciais investidores 

internacionais. Uma das ferramentas essenciais é o fornecimento de informações 

estratégicas. Para isso a área de Relações Internacionais e Institucionais atua na 

coleta e análise de dados econômicos, tendências de mercado e indicadores 

relevantes, que permitem compreender o cenário econômico e identificar 

oportunidades atraentes para investidores. Essas informações também podem 

incluir dados demográficos, infraestrutura disponível e regulamentações locais. 

Além disso, a prospecção de investimentos requer um atendimento 

personalizado às empresas interessadas em investir na região. Desta forma, a 

agência fornece suporte às empresas desde o primeiro contato até a conclusão do 

investimento. Esse suporte pode incluir orientações sobre procedimentos 

regulatórios, facilitação de reuniões com autoridades governamentais, assistência na 

busca de parceiros locais e na identificação de oportunidades de mercado. 
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Em relação as ações de promoção do comércio exterior, a agência atua no 

apoio a abertura de mercado às empresas paranaenses, incentivo à 

internacionalização (promoção das exportações e investimento estrangeiro direto), 

por meio da conexão internacional com parceiros e atendimentos via programas de 

apoio à exportação do governo federal que a Invest Paraná é signatária. São eles: 

O Programa de Qualificação para Exportação (PEIEX), oferecido pela Apex-

Brasil para que empresas iniciem o processo de exportação de forma planejada e 

segura. O programa faz um diagnóstico da maturidade exportadora da empresa, 

além de oferecer consultoria especializada, capacitações e recomendações técnicas 

e gerenciais. 

O Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) é uma iniciativa do Governo 

Federal, que traça um perfil empresarial, avalia a maturidade da empresa para o 

processo de internacionalização e traça um plano de ações personalizado para 

alcançar o mercado internacional. 

3.5.2. ESCOPO 

Oferecer suporte às empresas estrangeiras interessadas em investir no 

Estado do Paraná, provendo informações qualificadas com o objetivo de auxiliá-las 

na tomada de decisões. Além disso, promover a abertura de mercados e estimular as 

exportações de empresas sediadas no Paraná. 

 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS  

Considerando a necessidade por informações precisas para promover o 

Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser desenvolvidos 

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para utilização em eventos, missões internacionais e atendimentos a empresas. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado, no âmbito nacional e internacional. Sendo assim, é de extrema importância 
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que desenvolva um trabalho constante de aproximação e fortalecimento do 

relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para impulsionar e 

contribuir com a atração de investimentos.  

C. REALIZAR ATENDIMENTOS ÀS EMPRESAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS 

Considerando a missão da Invest Paraná de estimular a participação das 

empresas paranaenses no cenário global e também de atrair investimentos 

internacionais para o estado, a Invest Paraná oferece serviços de assistência e 

suporte tanto para empresas locais quanto para aquelas de origem estrangeira.  

 

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

públicas e privadas 

03 acordos assinados. 
Número de acordos de 

cooperação. 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

25 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de reuniões 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais 

e estrangeiras 

25 empresas atendidas  Número de atendimentos 

Relatório executivo 

contendo descrição dos 

atendimentos 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Elaborar apresentações 

customizadas  

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões e atendimentos às empresas interessadas em investir no estado 

do Paraná. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Coletar dados. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 

Aproximar e interagir 

com outras instituições 

públicas e privadas 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

- Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de divulgar o 

potencial do estado do Paraná, coletar informações sobre mercados e 
promover negócios.  
- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 
recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

C 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais e 

estrangeiras 

- Prestar atendimentos às empresas locais que desejam iniciar ou expandir 

suas atividades de exportação.  

- Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE (Plano Nacional 

da Cultura Exportadora) a fim de fornecer consultoria especializada para 

empresas em processo de internacionalização. 

- Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação para 

Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura Exportadora) para as 

empresas do estado do Paraná. 

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais.  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com interesse em se 

instalar no Paraná. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações customizadas 

para eventos e missões e atendimentos às empresas 

interessadas em investir no estado do Paraná. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Coletar dados.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             

Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de 

divulgar o potencial do estado do Paraná, coletar 

informações sobre mercados e promover negócios. 

            

Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de 

negócios e eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
atendimentos 
às empresas 
nacionais e 

estrangeiras 

Prestar atendimentos às empresas locais que desejam 

iniciar ou expandir suas atividades de exportação.  
            

Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE 

(Plano Nacional da Cultura Exportadora) a fim de 

fornecer consultoria especializada para empresas em 

processo de internacionalização. 

            

Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação 

para Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura 

Exportadora) para as empresas do estado do Paraná. 

            

 Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais.  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com 

interesse em se instalar no Paraná. 
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3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados, produção de conteúdo jornalísticos, mídias 

sociais, ações de marketing e vídeos.  

 

3.6.3.         AÇÕES PREVISTAS 

A. GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

manter o website atualizado, incorporar novas tecnologias e conteúdos que atendam 

de forma mais assertiva e efetiva os investidores em potencial. 
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B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Gerenciar Website da 
Invest Paraná 

Atualizações das páginas do 
website 

Novas páginas atualizadas 
(de acordo com 

necessidade) 

Relatório executivo 
contendo quantidade e 

descrição das 
atualizações e 

postagens, bem como 
algumas imagens 

ilustrativas 

Postagens na página/no 
blog de notícias do website. 

30 postagens na página/no 
blog de notícias do website 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

01 Folder 
Relatório executivo 

contendo imagens do 
Folder e print com 

número de material 
promocional enviado 

por e-mail. 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

150 postagens nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 

  

176
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023
11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:



 

Página 78 de 90 

 

3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Manter Website da 

Invest Paraná  

- Conferência mensal dos dados disponíveis no website  

- Atualização dos dados que estiverem desatualizados  

- Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a necessidade (ex.: 

realizações de eventos, missões, chamamentos públicos, etc.) 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e Youtube) 
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3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Gerenciar 
Website da 

Invest Paraná  

Conferência mensal dos dados disponíveis no website             

Atualização dos dados que estiverem desatualizados             

Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a 

necessidade (ex.: realizações de eventos, missões, 

chamamentos públicos, etc.) 

            

Disponibilizar 
material 

promocional 
do Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e 

Youtube) 
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3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG - Environmental, Social and Governance (ambiental, social e 

governança, em português) é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas sociais e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio de conexões de órgãos e empresas 

paranaenses com organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a 

instituição de grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná 

buscará interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG 

e Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 

3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

- Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

- Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

- Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

- Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

- Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. APOIO A IMPLANTAÇÃO DE ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES - ZPE  

3.8.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas apoiar o processo de instalação de novas Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) no estado do Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 
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industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

3.8.2. ESCOPO 

Visando estimular o comércio internacional e criar um ambiente de negócios 

mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como interlocutor entre o setor 

público e privado, buscando identificar problemas e criar novas estratégias e 

soluções que promovam o desenvolvimento econômico sustentável do Estado. 

Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar as ações necessárias à 

implementação de uma ZPE no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas 

paranaenses no seu processo de internacionalização, diversificar as exportações e 

atrair investimentos. 

3.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO CONTENDO MAPEAMENTO DOS MUNICÍPIOS ELEGÍVEIS PARA 

IMPLANTAÇÃO DE ZPE 

A Invest Paraná deverá elaborar estudo a fim de identificar os municípios do 

Estado do Paraná elegíveis para instalação de ZPEs. O documento deverá conter o 

mapeamento realizado, apresentando os dados e a legislação que o fundamentaram, 

bem como, os resultados alcançados. 

B. DIVULGAR OPORTUNIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE NOVAS ZPES NO ESTADO DO 

PARANÁ AOS PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná realizará a divulgação dos municípios elegíveis para instalação 

de ZPE.  O estudo deverá contemplar os municípios do estado do Paraná e utilizar como 

base os critérios contemplados em plano de Governo. A atividade tem como objetivo 

promover a divulgação da oportunidade para investidores. 

C. PROMOVER ZPES DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Em caso de aprovação do processo de criação da ZPE do Paraná (localizada 

em Umuarama), submetido ao ministério da economia, a agência atuará na 

prospecção de novos investimentos por meio da divulgação em eventos de negócios, 
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mídias digitais, materiais promocionais e por meio de parceiros institucionais, 

nacionais e estrangeiros.  

 

3.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo contendo 

mapeamento dos 

municípios elegíveis para 

implantação de ZPE 

01 estudo 01 estudo 

Apresentação de estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas. 

Número de reuniões 
com municípios. 

05 reuniões com municípios. 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 

Número de e-mails 
de divulgação. 

3 disparos de e-mail 
marketing. 
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3.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Elaborar estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

para implantação de ZPE 

- Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente ao tema. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Realizar levantamento de dados dos municípios do estado do 

Paraná. 

- Elaborar estudo seguindo a legislação. 

 

B 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

- Realizar divulgação parceiros institucionais, como: municípios, 

agências de desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas privadas. 

- Realizar divulgação aos investidores atendidos pela invest Paraná. 

- Apresentar estudo das regiões elegíveis aos investidores 

interessados.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 

C 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

- Promover as ZPEs como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades no website da Invest Paraná e outros 

materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento 
dos municípios 
elegíveis para 

implantação de 
ZPE 

Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente 

ao tema 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário 
            

Realizar levantamento de dados dos municípios 

do estado do Paraná 
            

Elaborar estudo seguindo a legislação             

Divulgar 

oportunidade 

de implantação 

de novas ZPEs 

no estado do 

Paraná aos 

parceiros 

públicos e 

privados 

 

Realizar divulgação parceiros institucionais, como: 

municípios, agências de desenvolvimento, 

câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos 

de governo e empresas privadas. 

            

Realizar divulgação aos investidores atendidos 

pela invest Paraná. 
            

Apresentar estudo das regiões elegíveis aos 

investidores interessados.  
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover ZPEs 
do estado do 
paraná como 

destino de 
investimentos 

Promover as ZPEs como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades no website da Invest 

Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução da atividade “Promover ZPEs do estado do paraná como destino de investimentos” somente será iniciado mediante aprovação do Pedido de Criação da ZPE do Paraná pelo 
Conselho Nacional das ZPEs – CZPR, órgão vinculado ao ministério da Indústria, comércio e serviços. O Pedido de Criação da ZPE Paraná (localizada em Umuarama), encontra-se em análise.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2024 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico  R$ 3.071.375,45  100% 

1. VRSLAB+ Mata Atlântica  R$    631.798,11  20,57% 

2. VRSLAB+ Erva mate  R$    590.416,30  19,22% 

3. VRSLAB+ Pinhão  R$    535.688,92  17,44% 

4. VRSLAB+ Vale do Ribeira  R$    535.688,92  17,44% 

5. VRSLAB+ Miringuava  R$    248.601,14  8,09% 

6. Implementar o Programa de Apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de Paranaguá – Módulo A 

 R$    238.807,37  7,78% 

7. Projeto Compradores VRS  R$      36.484,92  1,19% 

8. Invest Cidades  R$    253.889,78  8,27% 

 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios  R$ 4.087.799,88  100% 

1. Programa Paraná Competitivo  R$ 1.213.585,91  29,69% 

2. Aftercare  R$    629.629,82  15,40% 

3. Power BI  R$      74.630,36  1,83% 

4. Fórum de Negócios  R$    214.434,53  5,25% 

5. Prospectar Novos Negócios  R$ 1.313.451,04  32,13% 

6. Programa Paraná Energia Sustentável (Biodigestor, Placas 
Fotovoltaicas e Silos Metálicos) 

 R$    517.684,27  12,66% 

7. Programa Baixo IPDM  R$    124.383,94  3,04% 

 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais  R$ 2.620.293,67  100% 

1. InovaInvest  R$    285.236,26  10,89% 

2. Promoção e Recepção de Missões Internacionais  R$    980.592,72  37,42% 

3. Promover e Participar de Eventos  R$    304.367,86  11,62% 

4. Prospectar Investimentos Internacionais  R$    256.464,23  9,79% 

5. Promover a Imagem do Estado  R$    209.817,70  8,01% 

6. Promover Ações e Políticas ESG  R$    362.540,48  13,84% 

7. ZPE  R$    221.274,42  8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.779.469,00 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2024 2º TRIMESTRE 2024 3º TRIMESTRE 2024 4º TRIMESTRE 2024 TOTAL 

R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 9.779.469,00 
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria Estado 

da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, em consonância com o comitê de acompanhamento 

estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria Estado da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, deverá analisar os respectivos e 

emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

RICARDO JOSÉ MAGALHÃES BARROS 

SECRETÁRIO DE ESTADO DA INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS - SEIC 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

Seguindo a estratégia de fomento de geração de riqueza e empregos aos 

paranaenses, baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas 

em sustentabilidade, o Plano de Trabalho - Ano de 2024 consolida as ações iniciadas 

no ano de 2021 com a criação da Diretoria de Desenvolvimento Econômico, por meio 

do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Naquela ocasião foi criado o Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS), tendo sido à época estabelecido o escopo de trabalho os 

territórios Mata Atlântica, Centro-Sul (com foco na Erva Mate e Pinhão), Vale do 

Ribeira e Miringuava (em São José dos Pinhais). Também foi concebido e iniciado o 

Chamamento Público para Aceleração de Soluções Sustentáveis (InvestPASS), com o 

objetivo de dar visibilidade às inovações trazidas pela sociedade, aproximando dos 

gestores públicos e possíveis interessados do setor privado. Outro projeto iniciado 

foi a primeira Zona de Processamento de Exportação do Paraná, no município de 

Umuarama, tendo em vista o enquadramento da região na legislação federal e o 

potencial que esse tipo de estrutura tem de impulsionar o desenvolvimento 

econômico regional. 

Já no ano de 2023, a Diretoria se concentrou na implementação do VRS, 

para conclusão do “Módulo A – Análise e Tomada de Decisão”, voltado ao 

mapeamento e ao diagnóstico das Cadeias de Valor dos territórios e estruturação 

para início do “Módulo B – Campos de Implementação e Ações de Apoio”. O Módulo 

B inclui a estruturação de um sistema de monitoramento, comunicação e analytics 

de todo o programa para a facilitação da complexa governança, que inclui 21 

parceiros institucionais, 04 fundações universitárias, 05 territórios, 14 cadeias de 

valor e 25 municípios, com impacto a 1,9 mil famílias. 

A partir da cooperação com a província de Hyogo, no Japão, o Plano de 

Trabalho de 2023 também previu os estudos de adaptação e viabilidade técnica e 

operacional das estações de estrada japonesas michi-no-eki, renomeadas como 

"Ponto Paraná". Já as ações relacionadas a ZPE e InvestPASS foram transferidas para 

as diretorias de Relações Internacionais e Institucionais e Mercado e Novos Negócios, 

respectivamente, a partir da avaliação que essas áreas teriam mais afinidade com as 

ações de implantação dessas políticas, após a concepção pelo Desenvolvimento 

Econômico. 

O Plano de Trabalho 2024 da Diretoria de Desenvolvimento Econômico traz 

como foco o trabalho para promover as forças territoriais locais reforçando a Missão 

Ampla da área: “Estruturar as vocações paranaenses como instrumento de 

desenvolvimento sustentável”. Isso ocorre a partir de um contexto integrado de 

atuação da Invest Paraná na economia do Estado. Enquanto as Diretorias de Mercado 
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e Novos Negócios e Relações Internacionais e Institucionais trabalham os fatores 

exógenos, como a atração de investimentos nacionais e estrangeiros e a promoção 

da imagem do Estado, o Desenvolvimento Econômico se concentra no 

desenvolvimento endógeno, com intervenções na base local para promoção dos 

negócios e empreendedorismo local. 

As decisões estratégicas adotadas pela Diretoria estão em linha com nosso 

desafio societal de trazer o “Desenvolvimento Regional sustentável como promotor 

da Inclusão” e com as 05 missões definidas para os próximos anos: 

i. Abrir o mercado para os produtos de vocações paranaenses 

ii. Garantir a inclusão e reduzir a pobreza 

iii. Elevar o valor agregado e a competitividade dos produtos 

vocacionais 

iv. Promover as interações sustentáveis e a atividade produtiva 

v. Fomentar ambiente institucional que impulsione o 

desenvolvimento sustentável 

Para operacionalizar os objetivos da área, em 2024, o foco estará na 

implementação do Módulo B do VRS em todos os territórios trabalhados a partir da 

elaboração de um projeto de compradores dos produtos e subprodutos das cadeias 

de valor trabalhadas no VRS e da estruturação dos Laboratórios de Bionegócios. 

Também a área passará a coordenar o programa Invest Cidades, que, com foco no 

relacionamento com os municípios, será reformulado para que ocorra uma maior 

integração de dados, oportunidades e estratégias com o VRS e demais programas da 

Invest Paraná. 

Por fim, com o Plano de Trabalho de 2024, a Diretoria reassume seu 

compromisso em promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná, que levará à 

aceleração da Agenda 2030 da ONU, contribuindo para o desenvolvimento sólido e 

sustentável do Estado. 
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1.2. LABORATÓRIOS DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

A Estrutura Analítica do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis está sustentada 

em 03 módulos, 04 fases e 11 grupos de atividades. 

 

A Rota Metodológica definida para o atendimento do Módulo A tem 11 

etapas, que resultam no “Plano de Implementação e Ações de Apoio” e na 

“Ferramenta de Análise apoiada em Geoprocessamento”. 

O Módulo B deve implementar as ações definidas no Módulo A com vistas 

ao objetivo final do programa, que é promover o crescimento socioeconômico por 

meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de vocações regionais 

sustentáveis do Estado. 
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O Laboratório de Bionegócios VRSlab+ é uma estrutura criada para 

operacionalizar e otimizar a execução das ações definidas, sob uma governança 

estabelecida pela Invest Paraná, mas com a participação da sociedade civil. O público 

alvo da atuação serão associações, produtores, empresas âncora regionais e 

pequenos e médios empreendedores que compõem as cadeias de valor mapeadas. 

A proposta é que seja um ambiente de interação entre o setor produtivo, 

financeiro, gestão pública e academia voltado a proporcionar arranjos institucionais, 

políticos, econômicos e ambientais para a implementação das ações definidas em 

cada território trabalhado, conforme o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” 

elaborado no Módulo A. 

O termo “Bionegócio” refere-se a um tipo de negócio com características 

específicas, cujo produto, processo ou insumo foi gerado a partir do uso sustentável 

dos recursos naturais da biodiversidade. Tendo em vista o potencial dessas 

características no mercado mundial, isso é um diferencial de comercialização, pois 

agrega valor ao produto ou ao processo, estimula a bioeconomia local e promove a 

inclusão econômica das populações que vivem nas regiões imediatas às áreas de 

preservação e mananciais estratégicos. 

O entendimento do VRS é que os bionegócios são resultantes das cadeias 

de valor sustentáveis devendo atender aos seguintes requisitos: 

i. Uso sustentável dos recursos naturais 

ii. Técnicas produtivas que protegem a biodiversidade 

iii. Proteção aos conhecimentos tradicionais 

iv. Estímulo a negócios justos e inclusivos 

O quadro a seguir representa as categorias que delimitam a atuação de 

ações estratégicas por intermédio dos Laboratórios de Bionegócios VRSLab+, 

evidenciando o compromisso do programa em promover o aperfeiçoamento e a 

promoção das cadeias de valor das vocações regionais. Dessa maneira, as ações 

expostas podem ser encaradas como uma gama de possibilidades de atuação, 

podendo variar de território para território, com ações independentes, por mais que 

possam ser realizadas conjuntamente para impulsionar o impacto do empenho do 

Programa. 
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1.2.1. EIXOS TEMÁTICOS DE ATUAÇÃO DO VRSLAB+  

CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Pesquisa e 
Desenvolvimento de 
Produtos 

Aperfeiçoamento à partir da 
expertise técnica do setor de 
Desenvolvimento Econômico e 
parceiros institucionais para 
incrementar o valor agregado dos 
produtos vocacionais das regiões de 
atuação do Programa VRS 

Padrão, Qualidade e 
Conformidade 

Definir critérios de padronização para, em conjunto com capacitações 
e treinamentos, elevar a qualidade dos produtos vocacionais, 
juntamente com o Valor Agregado. 

Ciclo de Capacitação 

Desenvolver e implementar Ciclo de Capacitação com as mais 
recentes práticas e tecnologias, elevando as habilidades e 
conhecimentos do público participante das CVs. Aprimorando a 
qualidade dos produtos vocacionais, também fortalecendo 
capacidades dos produtores, contribuindo para o desenvolvimento 
sustentável das regiões de atuação do Programa VRS. 

Cooperação Secretaria da 
Ciência, Tecnologia e 
Ensino Superior 

Identificar e impulsionar pesquisas na área de bioeconomia, bem 
como apoiar a transferência de tecnologia para a realidade das 
cadeias de valor do Programa. 

Sistema de triagem de 
participantes 

Seleção e classificação dos produtores que poderão usufruir dos 
Laboratórios de Bionegócios. 

Protótipos e Viabilidade 
Comercial 

Testes e prototipagens de produtos vocacionais, garantindo sua 
viabilidade comercial. Ao realizar análises detalhadas de mercado e 
aceitação do produto, em conjunto do acompanhamento de vendas, 
objetivamos a verificação do sucesso comercial sustentável dos 
produtos desenvolvidos, incorporando também campanhas especiais 
de teste. Além disso, serão englobadas diretrizes para Proteção 
Intelectual de Inovações e incorporação de expectativas do mercado. 

Inovações Técnicas 
Promover a utilização de novos insumos ou processos produtivos, 
implementando as melhores práticas validadas pelo mercado e 
academia. 

Monitoramento da CV 
Propor estratégias de monitoramento e rastreabilidade das Cadeias 
de Valor trabalhadas, além de promover adaptação das Cadeias às 
mudanças climáticas 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Comercialização 

Estratégias objetivando a promoção 
e fortalecimento da comercialização 
de produtos oriundos das vocações 
regionais sustentáveis, visando criar 
um ambiente favorável para o 
desenvolvimento econômico local e 
um processo de comercialização 
justo e inclusivo 

Logística e 
Armazenamento 

Sondagem de centros de distribuição e potenciais parcerias, 
implementando também estratégias abrangentes de Logística e 
Armazenamento para promover a eficiente comercialização e alcance 
dos produtos das vocações regionais sustentáveis 

Associativismo e Marcas 

Fomento da coletividade, visando a implementação de Marcas 
Coletivas, Marcas Território ou outras estratégias associativas, 
estimulando assim o engajamento dos operadores das cadeias de 
valor e a conexão com o público. 

Ambiente Negocial 

Promoção de rodadas de negócios entre agentes estratégicos, bem 
como o estabelecimento de vínculos comerciais verticais e 
colaboração horizontal com a finalidade promover negócios justos e 
inclusivos. 

Promoção 

Divulgação e integração, 
reafirmando o escopo de atuação, 
histórico e ações do programa 
perante a sociedade. 

Proposta de Valor 
Desenhar narrativa de geração de valor que funcione como diferencial 
comparativo para as vocações dos territórios no mercado. 

Material de Memória 

Estimular o vínculo e reconhecimento das populações como território 
via acervo que agregue na valorização dos produtos vocacionais no 
mercado, assegurando os conhecimentos tradicionais como valores 
naturais, históricos, gastronômicos, artísticos, e culturais no geral. 
Também poderão ser geradas campanhas para o compartilhamento 
do material. 

Posicionamento na 
sociedade 

Fortalecer o engajamento com o público por meio de estratégia de 
marketing, divulgação e integração dos produtos, produtores e 
empreendedores que compõe as cadeias de valor junto a sociedade, 
estabelecendo personalidade e posicionamento. 

Feiras e Eventos 
Inclusão dos produtos e serviços de atuação em Feiras e Eventos, 
sendo a Invest Paraná organizador ou participante do evento, 
promovendo assim uma maior visibilidade às vocações. 
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CATEGORIAS DETALHAMENTO DA CATEGORIA TEMÁTICAS DESCRIÇÃO DAS TEMÁTICAS 

Relacionamento 

Atuação no que tange o 
relacionamento para o 
desenvolvimento do ambiente 
institucional, formação de novas 
parcerias e cooperações técnicas. 

Curso Técnico em 
Bioeconomia 

Integração entre ações que envolvam o Curso Técnico em 
Bioeconomia com o Laboratório de Bionegócios, além da integração 
das práticas trabalhadas na Ementa do Curso. 

Embaixadores dos 
Territórios 

Identificar e incentivar representantes das regiões atuantes nas 
Cadeias de Valor trabalhadas, que às promovam em diferentes mídias, 
fortalecendo a comunicação dos anseios dos operadores das cadeias e 
traduzindo as conquistas e multiplicando as estratégias do Programa 
VRS. 

Plano de Parcerias 
Monitoramento dos planos de trabalho pactuados junto aos parceiros 
público e privado visando atuação sinérgica para promover o 
desenvolvimento das cadeias de valor e abertura de mercado. 

Práticas ESG 
Empresas privadas e instituições do terceiro setor que desejem atuar 
em conformidade com ações novas ou existentes no rol de atividades 
do Laboratório de Bionegócios. 

Editais e Premiações 
Participação em editais nacionais e internacionais relacionados a 
captação de recursos, intercâmbio técnico, desenvolvimento científico 
e tecnológico, divulgação e premiações de reconhecimento. 

Governança 
Estabelecer e qualificar entes da sociedade civil, academia e instâncias 
de governança regional a fim de fomentar e personificar a governança 
local, criando bases para incorporação das ações pelos territórios. 
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1.2.2. ESCOPO 

Os Módulos A de cada território finalizaram com um “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” específico, que será colocado em prática a partir 

de 2024 na forma de Laboratórios de Bionegócios. Por meio de ações de Prospecção, 

Interlocução e Assessoria, o Vocações Regionais Sustentáveis irá promover os 

objetivos de cada cadeia de valor trabalhada, para gerar o impacto esperado. A figura 

a seguir apresenta este esquema lógico de forma visual: 

 

 

 

FIGURA: ESCOPO DE ATUAÇÃO DOS MÓDULOS 

A aplicação das temáticas dos Laboratórios será realizada por meio de 

ações de Prospecção, Assessoria e Interlocução. O presente Plano de Trabalho 

especifica os eixos temáticos da atuação dos Laboratórios para cada programa VRS, 

assim como uma meta individual de ações a ser cumprida durante o ano de 2024.  

Por ação de Prospecção entende-se iniciativas da Invest Paraná na busca 

de novos mercados e oportunidades para desenvolvimento das cadeias de valor do 

programa. Inclui participação em feiras nacionais e internacionais com os produtos 

do VRS, organização de rodadas de negócio e busca ativa de compradores e 

mercados. 

Já Interlocução são ações de conexão entre agentes terceiros envolvidos na 

cadeia de valor com o intuito de avançar os objetivos do programa. Inclui realização 

de agendas institucionais e participação ou organização de eventos com parceiros 

institucionais, além da formalização de convênios e cooperações técnicas. 

Por fim, Assessoria é o oferecimento de conhecimento técnico, consultoria, 

suporte ou estudos para terceiros com o intuito de avançar nos objetivos do 

programa. Inclui elaboração de projetos, estudos de mercado, elaboração de 

apresentações e materiais de comunicação e outras ações de consultoria. 
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Para fins do indicador de execução, as ações de Prospecção, Interlocução 

ou Assessoria são consideradas equivalentes. 

As ações de Prospecção, Interlocução e Assessoria serão comprovadas por 

meio de documentos que contenham evidências de execução, como por exemplo, 

mas não limitado a: 

 Atas de reuniões com registro de presença de instituições público 

alvo 

 Mídias, como fotos e vídeos, de eventos, visitas, agendas, viagens 

e reuniões 

 Relatórios e Notas Técnicas de estudos, aplicações e análises. 

A temática das ações dependerá dos objetivos de cada território, 

observando as prioridades elencadas no Plano de Implementação e Ações de Apoio 

e a governança estabelecida junto a academia e sociedade civil. 

A. VRSLAB+ MATA ATLÂNTICA 

O VRS Mata Atlântica realizou durante 2021 e 2022 um diagnóstico do 

Litoral Norte do estado do Paraná focado em suas vocações produtivas e no turismo. 

O Plano de Ação desenhado está alicerçado no desenvolvimento de uma Marca 

Coletiva para os produtos do território, e na promoção do cicloturismo, turismo rural 

e turismo de base comunitária. Para alcançar esses objetivos, o Vocações Regionais 

Sustentáveis irá atuar em: 

 Prospecção de mercados nacionais e internacionais 

 Assessoria na execução de projetos de aprimoramento de práticas 

produtivas 

 Assessoria no desenvolvimento de produto e no marketing 

 Interlocução para promoção e desenvolvimento do Turismo de 

Base Comunitária, cicloturismo e turismo rural 

 Assessoria na comercialização 

 Interlocução para desenvolvimento de governança regional para 

implementação de Marca Coletiva 

B. VRS LAB+ ERVA MATE 

O VRS Mate realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 
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ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é qualificar a cadeia de valor da erva-mate como 

um todo, para posicionar o produto paranaense em destaque nacional e 

internacional, de forma a aumentar a renda dos produtores, gerar oportunidades de 

inclusão e promover a bioeconomia nas regiões produtoras. 

O Plano de Ação do VRS mate contemplará ações seguindo os seguintes 

eixos: 

 Assessoria no desenvolvimento de metodologia de rastreabilidade 

da erva-mate 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada para a 

erva-mate paranaense 

 Interlocução para impulsionamento da adoção de boas práticas 

sustentáveis na produção 

 Assessoria de comercialização de produtos derivados do mate 

 Interlocução para implementação de pesquisas e certificações 

necessárias para produção e comercialização do mate 

 Assessoria no desenvolvimento de plataforma de conexão para 

cadeia produtiva da erva-mate 

C. VRS LAB+ PINHÃO 

O VRS Pinhão realizou durante 2022 e 2023 um estudo de amplo escopo 

sobre a cadeia de valor da erva-mate no estado do Paraná. Nesse estudo, foram 

contempladas pesquisas de campo, oficinas com produtores e análises econômicas, 

ambientais e sociais. Ao final da pesquisa, foi elaborado um plano de ação para 

atingir os objetivos construídos em diálogo com os atores da cadeia de valor. A partir 

de 2024, a Invest Paraná passa a atuar na execução do Plano, implementando as 

ações definidas em cronograma. 

O objetivo do programa é desenvolver atividade de processamento do 

pinhão paranaense, com o intuito de elevar o valor agregado do produto e abrir 

caminho para a bioeconomia do pinhão no estado. Além disso, o VRS irá apoiar o 

desenvolvimento de novos produtos e a abertura de mercado. 

O Plano de Ação do VRS Pinhão contemplará ações seguindo os eixos: 
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 Interlocução para implementação de agroindústria do pinhão 

 Assessoria em projetos de pesquisa de produto e tecnologia para o 

pinhão 

 Prospecção de mercado nacional e internacional 

 Interlocução para adoção de boas práticas na colheita 

 Interlocução para disseminação de práticas modernas de manejo 

D. VRSLAB+ VALE DO RIBEIRA 

Em 2023, realizaram-se oficinas, pesquisas de campo e diversos outros 

encontros com lideranças do Vale do Ribeira paranaense, com o objetivo de 

identificar as principais cadeias de valor e aquelas com maior potencial de 

transformação social, sendo elas: a tangerina ponkan, a mandioca e o mel, assim 

como atividades relacionadas à economia criativa, a exemplo da gastronomia, do 

turismo e do artesanato. 

Ao final do primeiro módulo do programa, é marcado o início da fase de 

implementação do plano de ação, objetivando a busca pela sinergia entre estas 

cadeias de valor, a interlocução entre os diversos elos das cadeias, em especial, com 

povos e comunidades tradicionais, bem como, o assessoramento para atividades 

mercadológicas, ambientais, econômicas e sociais. 

O Plano de Ação do VRS Vale do Ribeira contemplará ações seguindo os 

eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 
produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo e inclusão de povos 
comunidades tradicionais 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 

E. VRSLAB+ MIRINGUAVA 

Após realização de visitas técnicas, pesquisa de campo, oficinas e diversas 

outras trocas com os moradores da região da bacia do rio Miringuava e parceiros do 

programa VRS ao longo do ano de 2023, foram constatadas carências de ações que 
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fortaleçam os elos mais fracos das cadeias de valor e que os orientem quanto às 

possibilidades de turismo associadas ao alagamento da barragem do Miringuava. 

Assim, considerando as vocações naturais da região para o plantio de 

hortaliças e que o município já detém a maior produção paranaense da categoria, 

bem como, seu respectivo potencial de beneficiamento e agroindustrialização, a 

Invest Paraná executará no ano seguinte, ações que se beneficiem do inter-

relacionamento destas cadeias de valor com o turismo rural e oferecerá serviços de 

apoio e assessoria técnica nas áreas econômica, mercadológica, ambiental e 

agronômica. 

Integrando o rol de ações e medidas compensatórias do PDST Miringuava 

da Sanepar pela construção da barragem, o VRS Miringuava é uma parceria entre 

Invest Paraná e Sanepar. 

O Plano de Ação do VRS Miringuava contemplará ações seguindo os eixos: 

 Prospecção de mercado 

 Assessoria na criação de estratégia de marketing integrada 

 Interlocução para adoção de boas práticas sustentáveis 

 Assessoria na comercialização e desenvolvimento de novos 

produtos 

 Interlocução e apoio ao associativismo 

 Apoio à agroindustrialização sustentável 

 Assessoria ao desenvolvimento do turismo responsável 
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1.2.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território Mata Atlântica por 

meio do VRSLab+ Mata Atlântica 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia da Erva Mate por meio 

do VRSLab+ Erva mate 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

da cadeia do Pinhão por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

D 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Vale do Ribeira por 

meio do VRSLab+ Vale do Ribeira 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 

E 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de Apoio” 

do território do Miringuava por 

meio do VRSLab+ Miringuava 

Ações de assessoria, 

interlocução e 

prospecção, conforme 

temáticas no quadro da 

seção 1.2.1 

5 

Documento técnico 

contendo 

evidências da 

execução da ação 
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1.2.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” do território Mata 

Atlântica por meio do VRSLab+ 

Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

B 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia da Erva Mate 

por meio do VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

C 

Executar o “Plano de 

Implementação e Ações de 

Apoio” da cadeia do Pinhão por 

meio do VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

D 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do Vale do 
Ribeira por meio do VRSLab+ 
Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 

E 

Executar o “Plano de 
Implementação e Ações de 
Apoio” do território do 
Miringuava por meio do VRSLab+ 
Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório 

2. Proposição das ações prioritárias 

3. Execução das ações prioritárias 
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1.2.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A VRSLab+ Mata Atlântica 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B VRSLab+ Erva mate 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C VRSLab+ Pinhão 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D VRSLab+ Vale do Ribeira 

1. Definição de Governança do laboratório             
2. Proposição das ações prioritárias             
3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 
VRSLab+ Miringuava 

1. Definição de Governança do laboratório             

 2. Proposição das ações prioritárias             

 3. Execução das ações prioritárias             

 Período de execução da atividade 
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1.3. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

NA BAÍA DE PARANAGUÁ – MÓDULO A 

1.3.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de desenvolvimento das 

cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, ambiental, econômica e institucional. 

Para ao desenvolvimento do módulo, são perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação Universitária que 

traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e análises em cada território 

trabalhado. A partir da implementação metodológica no território piloto (Mata Atlântica) foi 

constatada a necessidade de adição de mais uma etapa: Ferramenta de análise apoiada em 

Geoprocessamento. 

1.3.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na Baía de Paranaguá 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 2 

a 13 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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1.3.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local. 

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica. 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais. 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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1.3.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

2. Apresentação do programa à comunidade local.             
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica.             
4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises.             
10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento.             
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1.4. PROJETO COMPRADORES VRS 

1.4.1. ESCOPO 

Tendo em vista o avanço dos territórios para o Módulo B do VRS e o 

objetivo do VRS em abrir novos canais de comercialização, vê-se a necessidade de 

estabelecer políticas para facilitar o acesso de pequenos e médios operadores das 

cadeias de valor dos produtos vocacionais a compradores qualificados do mercado, 

que estabelecem políticas que podem ser complexas ou exigentes para o acesso a 

esses negócios. 

Assim, o objetivo do Programa de Compradores VRS é facilitar a 

comercialização para compradores qualificados dos diversos elos das cadeias de 

valor, otimizando processos de compra e disponibilizando o networking da Invest 

Paraná para esse público. Com essas ações, há um estímulo para negociações justas 

e inclusivas, a fim de promover a autonomia para o desenvolvimento de negócios nas 

cadeias de valor do programa. 

Espera-se que, com a implementação do Projeto, sejam selecionados 

compradores alinhados aos princípios do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis, a partir de critérios que elevem a preferência e empenho do corpo 

técnico ao intermediar as relações de venda. Assim, será possível estabelecer um 

conjunto de empresas que se comprometam com a negociação, que facilitem seus 

processos internos de seleção e que, especialmente, auxiliem na formação dos 

fornecedores.  

A principal contrapartida projetada, além da visibilidade proporcionada 

pela Invest Paraná e do Selo que porventura virão a receber, é a integração do 

Compradores VRS como uma ação de ESG das companhias participantes. 

1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e 
subprodutos 

trabalhados nas 
cadeias de valor 

sustentáveis do VRS 

Projeto 1 
Documento contendo objetivos, 
fases, prioridades e estratégias 
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de valor 
sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 

prioridades 

2. Estabelecer regulamento de participantes 

3. Produzir minuta do termo de adesão 

4. Elaborar identidade visual do programa 

5. Apresentação do programa 

6. Prospectar potencias participantes 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Facilitação da comercialização 
dos produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de 
valor sustentáveis do VRS 

1. Desenhar funcionamento do programa, objetivos, fases e 
prioridades 

            

2. Estabelecer regulamento de participantes             
3. Produzir minuta do termo de adesão             
4. Elaborar identidade visual do programa             
5. Apresentação do programa             
6. Prospectar potencias participantes             
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1.5. INVEST CIDADES 

O Programa Invest Cidades é uma iniciativa voltada para o desenvolvimento 

econômico dos municípios paranaenses, visando à melhoria do ambiente de 

negócios, aumento da atratividade a investimentos e construção de uma visão de 

futuro. O programa tem como norte o aprendizado corporativo da Invest Paraná, 

que, ao longo dos anos, elaborou diversos programas e projetos focados no apoio 

aos municípios paranaenses em sua atração de investimentos. 

Com o Invest Cidades, a missão é proporcionar às cidades do Paraná as 

ferramentas e o conhecimento necessários para se tornarem destinos de escolha 

para empresas em busca de oportunidades de crescimento. 

Este programa se destaca por abordar dois aspectos fundamentais: 

Compreendendo a perspectiva das empresas: Através do Invest Cidades, 

os municípios têm uma visão profunda do que as empresas buscam ao escolher onde 

se instalar. Isso envolve não apenas a análise de incentivos fiscais, mas também a 

infraestrutura, mão de obra qualificada, qualidade de vida e outros fatores que 

tornam um local atraente para investimentos. 

Preparação para o sucesso: Além de identificar as expectativas das 

empresas, o programa orienta os municípios a se prepararem para atender a essas 

expectativas. Isso inclui a criação de estratégias para melhorar a infraestrutura, 

promover a educação e treinamento da força de trabalho, bem como produzir 

materiais que nos auxiliem no atendimento e busca por investimentos. 

Para 2024, partindo-se de um trabalho já iniciado em 2023, o foco será a 

manutenção e melhora do relacionamento construído com os municípios, o 

levantamento de dados municipais, a entrega de relatório técnico com sugestões 

estratégicas e a integração das estratégias com os demais programas da Diretoria de 

Desenvolvimento Econômico, além de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso municipal. 

1.5.1. ESCOPO 

Orientar e direcionar os municípios paranaenses de acordo com suas 

vocações, objetivos e potencialidades únicas, com o propósito de torná-los mais 

assertivos e preparados para atração a investimentos. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar e 
acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento 
econômico municipal 

Municípios 

paranaenses 

capacitados por meio 

de realização de 

oficinas, reuniões e 

eventos 

30 municípios 

Documento técnico contendo: 

- Número de municípios 

participantes nas oficinas 

realizadas 

- Número de reuniões e eventos 

realizados com foco no 

desenvolvimento econômico 

municipal 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

OBJETIVO ATIVIDADES 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 

desenvolvimento econômico municipal 

2. Realização de oficinas com os municípios interessados no 

Programa Invest Cidades; 

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para a 

melhora do ambiente de negócios; 

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios; 

5. Realização de eventos com convidados especiais para o 

compartilhamento de experiências de sucesso; 

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 

firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar e acompanhar o 
município visando o 
desenvolvimento econômico 
municipal 

1. Assessorar e acompanhar o município visando o 
desenvolvimento econômico municipal 

            

2. Realização de oficinas com os municípios interessados 
no Programa Invest Cidades 

            

3. Apresentação do programa, estratégias e sugestões para 
a melhora do ambiente de negócios; 

            

4. Realização de reuniões e atendimentos a municípios;             
5. Realização de eventos com convidados especiais para o 
compartilhamento de experiências de sucesso  

            

6. Entrega de relatório técnico a todos os municípios que 
firmarem acordo de cooperação com a Invest Paraná 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico para implantação, diversificação, expansão ou 

reativação do estabelecimento, às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, por meio do Programa Paraná Competitivo. 

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I. Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II. Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das 
certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III. Solicitar parecer a outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná acerca das questões que lhes 
forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV. Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo sobre os 
impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, 
bem como a viabilidade e o grau de atendimento às 
premissas previstas no art. 2º. 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 

I. Investimento no Estado; 
II. Geração de empregos; 

III. Formação e capacitação de recursos humanos; 
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IV. Desenvolvimento tecnológico, inovação e diversificação 
produtiva; 

V. Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de suprimentos 
dentro do Estado; 

VI. Sustentabilidade econômica; 
VII. Atendimento à legislação ambiental, estadual e nacional; 

VIII. Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX. Melhoria da competitividade das empresas localizadas no 

território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

b

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

A Invest Paraná realiza o acompanhamento do pleito, conforme previsto no 

Art. 18 do Decreto nº 6.434/2017, sendo de competência da Invest Paraná, no 

tocante a verificações posteriores a concessão do Programa Paraná Competitivo, 

pela SEFA-PR: 

I. Desenvolver o portal do Programa, com acesso público na 
internet; 

II. Criar sistema de controle que contenha registro sequencial 
dos pedidos e anotações de acompanhamento em todas as 
fases do projeto; 

III. Acompanhar o cumprimento das cláusulas pactuadas no 
Programa; 

IV. Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, 
de 24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, valor dos investimentos, municípios atendidos e os tipos de projetos, 

mantém-se o Power BI e, para 2024, a Diretoria de Mercado e Novos Negócios está 

desenvolvendo uma nova ferramenta para esta finalidade.  

Desta forma, todos os interessados terão uma visão ampla sobre o Programa 

Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos (pleitos de ingresso no 

Programa Paraná Competitivo), antes e depois da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI e a ferramenta que está em desenvolvimento possibilitarão o 

acompanhamento dos indicadores de empresas, valor dos investimentos e os 

reflexos desses nas Regiões do Estado, como número de empregos gerados, além de 

apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, dentre outros indicadores 

que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos investimentos e seus 

resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar informações constantes nos formulários de requisição para 

enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 
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A. MANUTENÇÃO E ATUALIZAÇÃO DOS DADOS  

Manutenção da análise de dados para auxiliar as atividades de atração de 

investimentos do Paraná Competitivo – como mapeamento de regiões com maior 

potencial de atração de investimentos, mensuração de potenciais de geração de 

empregos e renda, análises de balanços comerciais e outros dados capazes de 

subsidiar decisões estratégicas diversas. 

B. CONTROLAR E ACOMPANHAR ATENDIMENTOS 

Controle dos atendimentos às empresas realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios. 

C. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento dos processos provenientes do Programa, mesmo após 

envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar a nova 

ferramenta e ao Power 

BI, dados provenientes 

do Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Gráficos e relatórios 

dos dados 

imputados.  

Análise dos Gráficos 
e relatórios dos 

dados imputados. 

Criar modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados.  

Análise dos 
Modelos 

desenvolvidos. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa Paraná 
competitivo, colocando variáveis dentro do programa Power BI e na 
nova ferramenta, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e demais itens preenchidos no 
formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, com 
possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de Mercado e Novos 
Negócios, seja por vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, 
dentre outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo 
de atividade atendido, tipo de projeto pretendido, valor de 
investimento e empregos previstos. 

D 
Acompanhamento de 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power BI 
e na nova ferramenta, com o objetivo de gerar informações atualizadas 
em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair dados da planilha geral de controle do programa 

Paraná competitivo, colocando variáveis dentro do 

programa Power BI e na nova ferramenta, separando por 

empresas, municípios, investimentos, geração de empregos 

informados e demais itens preenchidos no formulário de 

requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise 

econômica, com possíveis impactos mensurados a partir de 

cálculos econômicos multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar os atendimentos realizados pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios, seja por vídeo chamada, 

reuniões presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 

atendido, tipo de projeto pretendido, valor de investimento 

e empregos previstos. 

            

Acompanhar os 

processos 

Acompanhamento do status de cada um dos processos do 

programa Paraná Competitivo, verificando os despachos 

realizados dentro do programa e-protocolo e imputando as 

alterações no programa Power BI e na nova ferramenta, 

com o objetivo de gerar informações atualizadas em tempo 

real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I. Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo todas 
as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II. Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturação 
do projeto; 

III. Solicitar parecer de outros órgãos da administração direta e 
indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência do 
projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Realizar ações para identificar empresas com potencial de investimento no Estado 

e apresentar o Programa Paraná Competitivo como ferramenta de estímulo a execução dos 

projetos de investimento. Dentre as estratégias desenvolvidas para prospecção de novos 

negócios, a Invest Paraná estruturou um escritório para atendimentos em São Paulo – SP, 

capital financeira do País. 

O objetivo da nova estrutura é facilitar o atendimento a empresas que possuam 

projetos de investimento no Estado do Paraná e atualmente possuam unidade 

Diretiva/administrativa no Estado de São Paulo ou em outros Estados da região Centro-

Oeste, Norte, Nordeste, Sudeste e eventualmente fora do País, mas que necessitem de 

atendimento centralizado de determinadas esferas Estaduais Paranaenses correlatas à 

implantação de indústrias, como por exemplo Compagás, Copel, Sanepar, IAT, DER, SEIL, 
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dentre outras, para dar celeridade à execução dos projetos de investimentos que se 

enquadrem no Programa Paraná Competitivo.  

 

 

2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 15 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de estudo 
para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além de 
sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na legislação 
estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.7.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas do pleito no 

Programa Paraná Energia Sustentável, atualmente em relação à resolução da SEFA 

sobre transferência de créditos de ICMS para construção de usinas de energia 

fotovoltaica e biomassa.  
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2.8. PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do aumento da produção de grãos ano a ano, há um déficit de 

armazenagem de grãos no Estado, gerando prejuízos para pequenos e médios 

produtores que ainda não possuem estrutura suficiente de armazenagem. O 

Programa de Silos Metálicos, instituído por meio de resolução da SEFA, vem para 

atender as necessidades da economia em relação aos produtores rurais. 

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a infraestrutura de armazenamento 

de grãos no Estado do Paraná, por meio da transferência de créditos de ICMS para a 

construção de silos metálicos. 

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

DIVULGAÇÃO DO PROGRAMA ÀS COOPERATIVAS E EMPRESAS INTEGRADORAS SOBRE A 

POSSIBILIDADE DE USO DOS CRÉDITOS DE ICMS PARA CONSTRUÇÃO DOS SILOS METÁLICOS, CONFORME 

NORMATIVA VIGENTE DA SEFA.   

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS DO PROGRAMA PARANÁ SILOS METÁLICOS  

Realizar assessoramento às Cooperativas e empresas que operam no sistema 

de produção integrada em todas as etapas do pleito para utilização dos créditos de 

ICMS na construção de silos metálicos.  
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2.9. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO IPDM  

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Diante da necessidade de promover o incremento de emprego e renda nos municípios 

com baixo IPDM no Estado do Paraná, foi publicada a resolução SEFA nº 648/2023, que 

estabelece valores e critérios para transferências de ICMS em contrapartida a investimentos 

efetuados em municípios com desempenho baixo e médio-baixo segundo o índice Ipardes de 

Desempenho Municipal.    

2.9.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a geração de emprego e renda nos 

Municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do Paraná.  

 

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

Divulgação do Programa às empresas interessadas na utilização de créditos de ICMS 

em contrapartida a investimentos em municípios com baixo e médio-baixo IPDM no Estado do 

Paraná, de forma virtual (reunião por vídeo, presencial na sede da empresa, presencial na Invest 

Paraná, via telefônica, email).  

 

A. ATENDER OS REQUERIMENTOS SOBRE A RESOLUÇÃO DE TRANSFERÊNCIA DE 

CRÉDITOS PARA INVESTIMENTOS EM MUNICÍPIOS DE BAIXO E MÉDIO-BAIXO 

IPDM 

Realizar assessoramento as empresas interessadas em promover investimentos em 

municípios com baixo e médio-baixo IPDM.  
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2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA  

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
 

 
Atender Cooperativas e 

empresas que operam no 
sistema de produção 

integrada requerentes do 
Programa Paraná Silos 

Metálicos 
 

Atender empresas 
interessadas em 

promover investimentos 
em municípios de baixo e 

médio-baixo IPDM. 

Atingir o valor de até R$ 

150 milhões em créditos de 

ICMS autorizados por 

resolução pela SEFA. 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
 

B 

Atender Cooperativas e 
empresas que operam 

no sistema de produção 
integrada requerentes 
do Programa Paraná 

Silos Metálicos 

C 

Atender empresas 
interessadas em 

promover 
investimentos em 

municípios de baixo e 
médio-baixo IPDM. 
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa Paraná 

Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

 

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

 

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 

            

 
Atender 

Cooperativas e 
empresas que 

operam no 
sistema de 
produção 
integrada 

requerentes do 
Programa Paraná 

Silos Metálicos 
 

            

Atender 
empresas 

interessadas em 
promover 

investimentos em 
municípios de 
baixo e médio-

baixo IPDM. 
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdos de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de 

startups em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados 

e para utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2023 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2024.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 

C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná e/ou 

órgãos do setor público do Estado do Paraná. 
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D. REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Realizar aftercare das startups selecionadas a fim de promover ações que 

estimulem a criação de parcerias estratégicas com órgãos governamentais e 

entidades privadas, a facilitação do acesso a fundos de investimento e a promoção 

da abertura de novos mercados. A atividade tem por objetivo promover crescimento 

e expansão de negócios das empresas selecionadas. 

E. PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos 

em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e internacionais, 

para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo com 

anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 2 bancas de 

avaliação*; 
Tabelas de pontuação 

Relatório executivo 
contendo a tabela de 

pontuação das 
iniciativas inscritas e 

possíveis comunicações 
de credenciamento 

Credenciar, pelo menos, 2 

startups. 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
incorporados 

Realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

Relatório executivo 
contendo descritivo 

das atividades 
realizadas, planos de 
ação e formulários de 

aftercare 

*As bancas dependem de demanda das startups do estado para cumprimento da meta. 
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Promover as soluções 
e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Realizar a divulgação em 04 

eventos; 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

Efetuar 04 publicações em 

mídia própria; 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

Elaborar e disparar 03 e-

mails marketing de 

divulgação. 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Reformular estrutura e composição da banca.  

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 

C 

Incorporar as soluções 

e/ou conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas no setor público. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas no setor público. 
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D 
Realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E 

Promover as soluções 

e/ou conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná. 

 

 

 

 

 

156
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023
11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:



 

Página 58 de 90 

 

3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas no setor 

público. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas no setor público. 
            

Realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas. 
            

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e 

privadas a fim de estimular a divulgação dos conteúdos do 

programa. 

            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

promoção comercial, contendo atividades que serão 

realizadas, mídias utilizadas, estilo de post e estratégia de 

divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à 

imprensa. 
            

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS (E/OU HÍBRIDAS) INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais (e/ou híbridas) internacionais por meio das quais 

promoverá a expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras 

instituições do Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado, empresa e agendas de negócios. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais (e/ou 

híbridas*) 
internacionais 

5 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões** Recepção de 4 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo da 
missão que a Invest 
Paraná recepcionar, 

contendo data; 
parceiros institucionais 
organizadores; breve 
descrição; registros 

fotográficos; 
resultados/follow-ups; 

etc. 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir público-alvo para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

B 

Organizar missões 

institucionais (e/ou 

híbridas) internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões; 

- Definir roteiro das missões; 

- Preparar material de divulgação das missões; 

- Realizar divulgação; 

- Realizar as missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras; 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões; 

- Recepcionar missões; 

- Elaborar relatório da Missão; 

- Encaminhar demandas geradas após as missões; 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Organizar 

missões 

institucionais 

(e/ou híbridas) 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos 

com potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Elaborar relatório da Missão             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que também contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
6 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 15 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná.             

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders 

com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 

            

Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS E AÇÕES DE COMÉRCIO 

EXTERIOR 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

 

Considerando a intensa competição global na busca por investimentos, é 

imperativo a realização de atendimento qualificado aos potenciais investidores 

internacionais. Uma das ferramentas essenciais é o fornecimento de informações 

estratégicas. Para isso a área de Relações Internacionais e Institucionais atua na 

coleta e análise de dados econômicos, tendências de mercado e indicadores 

relevantes, que permitem compreender o cenário econômico e identificar 

oportunidades atraentes para investidores. Essas informações também podem 

incluir dados demográficos, infraestrutura disponível e regulamentações locais. 

Além disso, a prospecção de investimentos requer um atendimento 

personalizado às empresas interessadas em investir na região. Desta forma, a 

agência fornece suporte às empresas desde o primeiro contato até a conclusão do 

investimento. Esse suporte pode incluir orientações sobre procedimentos 

regulatórios, facilitação de reuniões com autoridades governamentais, assistência na 

busca de parceiros locais e na identificação de oportunidades de mercado. 

169
6

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 11/12/2023 16:51. Assinatura Avançada realizada por: Ricardo Barros (XXX.789.799-XX) em 18/12/2023
11:30 Local: SEIC/GS. Inserido ao protocolo 21.458.540-5 por: Maureen Brami em: 11/12/2023 16:40. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:



 

Página 71 de 90 

 

Em relação as ações de promoção do comércio exterior, a agência atua no 

apoio a abertura de mercado às empresas paranaenses, incentivo à 

internacionalização (promoção das exportações e investimento estrangeiro direto), 

por meio da conexão internacional com parceiros e atendimentos via programas de 

apoio à exportação do governo federal que a Invest Paraná é signatária. São eles: 

O Programa de Qualificação para Exportação (PEIEX), oferecido pela Apex-

Brasil para que empresas iniciem o processo de exportação de forma planejada e 

segura. O programa faz um diagnóstico da maturidade exportadora da empresa, 

além de oferecer consultoria especializada, capacitações e recomendações técnicas 

e gerenciais. 

O Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) é uma iniciativa do Governo 

Federal, que traça um perfil empresarial, avalia a maturidade da empresa para o 

processo de internacionalização e traça um plano de ações personalizado para 

alcançar o mercado internacional. 

3.5.2. ESCOPO 

Oferecer suporte às empresas estrangeiras interessadas em investir no 

Estado do Paraná, provendo informações qualificadas com o objetivo de auxiliá-las 

na tomada de decisões. Além disso, promover a abertura de mercados e estimular as 

exportações de empresas sediadas no Paraná. 

 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS  

Considerando a necessidade por informações precisas para promover o 

Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser desenvolvidos 

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para utilização em eventos, missões internacionais e atendimentos a empresas. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado, no âmbito nacional e internacional. Sendo assim, é de extrema importância 
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que desenvolva um trabalho constante de aproximação e fortalecimento do 

relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para impulsionar e 

contribuir com a atração de investimentos.  

C. REALIZAR ATENDIMENTOS ÀS EMPRESAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS 

Considerando a missão da Invest Paraná de estimular a participação das 

empresas paranaenses no cenário global e também de atrair investimentos 

internacionais para o estado, a Invest Paraná oferece serviços de assistência e 

suporte tanto para empresas locais quanto para aquelas de origem estrangeira.  

 

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

públicas e privadas 

03 acordos assinados. 
Número de acordos de 

cooperação. 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

25 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de reuniões 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais 

e estrangeiras 

25 empresas atendidas  Número de atendimentos 

Relatório executivo 

contendo descrição dos 

atendimentos 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Elaborar apresentações 

customizadas  

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões e atendimentos às empresas interessadas em investir no estado 

do Paraná. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Coletar dados. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 

Aproximar e interagir 

com outras instituições 

públicas e privadas 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

- Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de divulgar o 

potencial do estado do Paraná, coletar informações sobre mercados e 
promover negócios.  
- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 
recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

C 

Realizar atendimentos 

às empresas nacionais e 

estrangeiras 

- Prestar atendimentos às empresas locais que desejam iniciar ou expandir 

suas atividades de exportação.  

- Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE (Plano Nacional 

da Cultura Exportadora) a fim de fornecer consultoria especializada para 

empresas em processo de internacionalização. 

- Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação para 

Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura Exportadora) para as 

empresas do estado do Paraná. 

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais.  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras e promover 

ações voltadas a abertura de mercado.    

- Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com interesse em se 

instalar no Paraná. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações customizadas 

para eventos e missões e atendimentos às empresas 

interessadas em investir no estado do Paraná. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Coletar dados.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             

Realizar reuniões com instituições parceiras a fim de 

divulgar o potencial do estado do Paraná, coletar 

informações sobre mercados e promover negócios. 

            

Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de 

negócios e eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
atendimentos 
às empresas 
nacionais e 

estrangeiras 

Prestar atendimentos às empresas locais que desejam 

iniciar ou expandir suas atividades de exportação.  
            

Realizar atendimentos seguindo a metodologia do PNCE 

(Plano Nacional da Cultura Exportadora) a fim de 

fornecer consultoria especializada para empresas em 

processo de internacionalização. 

            

Realizar a divulgação do PEIEX (Programa de Qualificação 

para Exportação) e PNCE (Plano Nacional da Cultura 

Exportadora) para as empresas do estado do Paraná. 

            

 Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais.  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições 

parceiras e promover ações voltadas a abertura de 

mercado.    

            

Realizar atendimentos de empresas estrangeiras com 

interesse em se instalar no Paraná. 
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3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados, produção de conteúdo jornalísticos, mídias 

sociais, ações de marketing e vídeos.  

 

3.6.3.         AÇÕES PREVISTAS 

A. GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

manter o website atualizado, incorporar novas tecnologias e conteúdos que atendam 

de forma mais assertiva e efetiva os investidores em potencial. 
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B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Gerenciar Website da 
Invest Paraná 

Atualizações das páginas do 
website 

Novas páginas atualizadas 
(de acordo com 

necessidade) 

Relatório executivo 
contendo quantidade e 

descrição das 
atualizações e 

postagens, bem como 
algumas imagens 

ilustrativas 

Postagens na página/no 
blog de notícias do website. 

30 postagens na página/no 
blog de notícias do website 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

01 Folder 
Relatório executivo 

contendo imagens do 
Folder e print com 

número de material 
promocional enviado 

por e-mail. 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

150 postagens nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram, Linkedin 

e Youtube) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 
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3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Manter Website da 

Invest Paraná  

- Conferência mensal dos dados disponíveis no website  

- Atualização dos dados que estiverem desatualizados  

- Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a necessidade (ex.: 

realizações de eventos, missões, chamamentos públicos, etc.) 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e Youtube) 
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3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Gerenciar 
Website da 

Invest Paraná  

Conferência mensal dos dados disponíveis no website             

Atualização dos dados que estiverem desatualizados             

Inserção de novas páginas e conteúdos conforme a 

necessidade (ex.: realizações de eventos, missões, 

chamamentos públicos, etc.) 

            

Disponibilizar 
material 

promocional 
do Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (Instagram, Linkedin e 

Youtube) 
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3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG - Environmental, Social and Governance (ambiental, social e 

governança, em português) é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas sociais e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio de conexões de órgãos e empresas 

paranaenses com organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a 

instituição de grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná 

buscará interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG 

e Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 

3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

- Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

- Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

- Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

- Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

- Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. APOIO A IMPLANTAÇÃO DE ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES - ZPE  

3.8.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas apoiar o processo de instalação de novas Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) no estado do Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 
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industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

3.8.2. ESCOPO 

Visando estimular o comércio internacional e criar um ambiente de negócios 

mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como interlocutor entre o setor 

público e privado, buscando identificar problemas e criar novas estratégias e 

soluções que promovam o desenvolvimento econômico sustentável do Estado. 

Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar as ações necessárias à 

implementação de uma ZPE no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas 

paranaenses no seu processo de internacionalização, diversificar as exportações e 

atrair investimentos. 

3.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO CONTENDO MAPEAMENTO DOS MUNICÍPIOS ELEGÍVEIS PARA 

IMPLANTAÇÃO DE ZPE 

A Invest Paraná deverá elaborar estudo a fim de identificar os municípios do 

Estado do Paraná elegíveis para instalação de ZPEs. O documento deverá conter o 

mapeamento realizado, apresentando os dados e a legislação que o fundamentaram, 

bem como, os resultados alcançados. 

B. DIVULGAR OPORTUNIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE NOVAS ZPES NO ESTADO DO 

PARANÁ AOS PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná realizará a divulgação dos municípios elegíveis para instalação 

de ZPE.  O estudo deverá contemplar os municípios do estado do Paraná e utilizar como 

base os critérios contemplados em plano de Governo. A atividade tem como objetivo 

promover a divulgação da oportunidade para investidores. 

C. PROMOVER ZPES DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Em caso de aprovação do processo de criação da ZPE do Paraná (localizada 

em Umuarama), submetido ao ministério da economia, a agência atuará na 

prospecção de novos investimentos por meio da divulgação em eventos de negócios, 
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mídias digitais, materiais promocionais e por meio de parceiros institucionais, 

nacionais e estrangeiros.  

 

3.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo contendo 

mapeamento dos 

municípios elegíveis para 

implantação de ZPE 

01 estudo 01 estudo 

Apresentação de estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas. 

Número de reuniões 
com municípios. 

05 reuniões com municípios. 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 

Número de e-mails 
de divulgação. 

3 disparos de e-mail 
marketing. 
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3.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Elaborar estudo 

contendo mapeamento 

dos municípios elegíveis 

para implantação de ZPE 

- Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente ao tema. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Realizar levantamento de dados dos municípios do estado do 

Paraná. 

- Elaborar estudo seguindo a legislação. 

 

B 

Divulgar 

oportunidade de 

implantação de 

novas ZPEs no 

estado do Paraná 

aos parceiros 

públicos e privados 

 

- Realizar divulgação parceiros institucionais, como: municípios, 

agências de desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas privadas. 

- Realizar divulgação aos investidores atendidos pela invest Paraná. 

- Apresentar estudo das regiões elegíveis aos investidores 

interessados.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 

C 

Promover ZPEs do estado 

do paraná como destino 

de investimentos 

- Promover as ZPEs como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades no website da Invest Paraná e outros 

materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento 
dos municípios 
elegíveis para 

implantação de 
ZPE 

Realizar pesquisa da legislação da CZPE referente 

ao tema 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário 
            

Realizar levantamento de dados dos municípios 

do estado do Paraná 
            

Elaborar estudo seguindo a legislação             

Divulgar 

oportunidade 

de implantação 

de novas ZPEs 

no estado do 

Paraná aos 

parceiros 

públicos e 

privados 

 

Realizar divulgação parceiros institucionais, como: 

municípios, agências de desenvolvimento, 

câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos 

de governo e empresas privadas. 

            

Realizar divulgação aos investidores atendidos 

pela invest Paraná. 
            

Apresentar estudo das regiões elegíveis aos 

investidores interessados.  
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Promover ZPEs 
do estado do 
paraná como 

destino de 
investimentos 

Promover as ZPEs como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades no website da Invest 

Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução da atividade “Promover ZPEs do estado do paraná como destino de investimentos” somente será iniciado mediante aprovação do Pedido de Criação da ZPE do Paraná pelo 
Conselho Nacional das ZPEs – CZPR, órgão vinculado ao ministério da Indústria, comércio e serviços. O Pedido de Criação da ZPE Paraná (localizada em Umuarama), encontra-se em análise.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2024 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico  R$ 3.071.375,45  100% 

1. VRSLAB+ Mata Atlântica  R$    631.798,11  20,57% 

2. VRSLAB+ Erva mate  R$    590.416,30  19,22% 

3. VRSLAB+ Pinhão  R$    535.688,92  17,44% 

4. VRSLAB+ Vale do Ribeira  R$    535.688,92  17,44% 

5. VRSLAB+ Miringuava  R$    248.601,14  8,09% 

6. Implementar o Programa de Apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na Baía de Paranaguá – Módulo A 

 R$    238.807,37  7,78% 

7. Projeto Compradores VRS  R$      36.484,92  1,19% 

8. Invest Cidades  R$    253.889,78  8,27% 

 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios  R$ 4.087.799,88  100% 

1. Programa Paraná Competitivo  R$ 1.213.585,91  29,69% 

2. Aftercare  R$    629.629,82  15,40% 

3. Power BI  R$      74.630,36  1,83% 

4. Fórum de Negócios  R$    214.434,53  5,25% 

5. Prospectar Novos Negócios  R$ 1.313.451,04  32,13% 

6. Programa Paraná Energia Sustentável (Biodigestor, Placas 
Fotovoltaicas e Silos Metálicos) 

 R$    517.684,27  12,66% 

7. Programa Baixo IPDM  R$    124.383,94  3,04% 

 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais  R$ 2.620.293,67  100% 

1. InovaInvest  R$    285.236,26  10,89% 

2. Promoção e Recepção de Missões Internacionais  R$    980.592,72  37,42% 

3. Promover e Participar de Eventos  R$    304.367,86  11,62% 

4. Prospectar Investimentos Internacionais  R$    256.464,23  9,79% 

5. Promover a Imagem do Estado  R$    209.817,70  8,01% 

6. Promover Ações e Políticas ESG  R$    362.540,48  13,84% 

7. ZPE  R$    221.274,42  8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.779.469,00 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2024 2º TRIMESTRE 2024 3º TRIMESTRE 2024 4º TRIMESTRE 2024 TOTAL 

R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 2.444.867,25 R$ 9.779.469,00 
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria Estado 

da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, em consonância com o comitê de acompanhamento 

estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria Estado da Indústria, Comércio e Serviços - SEIC, deverá analisar os respectivos e 

emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

RICARDO JOSÉ MAGALHÃES BARROS 

SECRETÁRIO DE ESTADO DA INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS - SEIC 
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Plano de Trabalho janeiro de 2024 a dezembro de 2024 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.2 LABORATÓRIOS DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 
do território Mata 
Atlântica por meio 
do VRSLab+ Mata 

Atlântica 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 35% 35% 30% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 
da cadeia da Erva 
Mate por meio do 

VRSLab+ Erva mate 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 25% 30% 45% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

da cadeia do Pinhão 
por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 25% 60% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

do território do 
Vale do Ribeira por 
meio do VRSLab+ 

Vale do Ribeira 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 45% 40% 100% 

Executar o “Plano 
de Implementação 
e Ações de Apoio” 

do território do 
Miringuava por 

meio do VRSLab+ 
Miringuava 

Ações de 
assessoria, 

interlocução e 
prospecção, 

conforme 
temáticas no 

quadro da seção 
1.2.1 

5 15% 20% 65% 100% 
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1.3 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA BAÍA DE 
PARANAGUÁ - MÓDULO A 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Implementar o 
programa de apoio 

às Vocações 
Regionais 

Sustentáveis na 
Baía de Paranaguá 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar etapas 
2 a 13 

20% 20% 50% 90% 

1.4 PROJETO COMPRADORES VRS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e 
subprodutos 

trabalhados nas 
cadeias de valor 

sustentáveis do VRS 

Projeto 1 90% 0% 10% 100% 

1.5 INVEST CIDADES 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Assessorar e 
acompanhar o 

município visando o 
desenvolvimento 

econômico 
municipal 

Municípios 
paranaenses 

capacitados por 
meio de 

realização de 
oficinas, reuniões 

e eventos 

30 municípios 65% 0% 35% 100% 
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Diretoria de Mercado e Novos Negócios 

2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos 
mensais realizados 

por meio de 
reuniões 

presenciais e 
videoconferências 

para orientação 
técnica, 

qualificação dos 
projetos e 

elaboração de 
relatórios 

econômicos 
técnicos; 

Atender 100 
empresas; 

49 44 51 144% 

2.2. AFTERCARE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender as 
empresas já 
presentes no 

Estado do 
Paraná 

Número de 
empresas 
atendidas 

mensalmente na 
sede da Invest 
Paraná ou em 

visitas às empresas 
e/ou por meio de 
videoconferência 

Atendimentos 
a 52 empresas 

já 
presentes/insta
ladas no Estado 

do Paraná. 

5 18 45 130,76% 
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2.3. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Compilar dados 
e informações 

Desempenho 
dos indicadores 

presentes no 
relatório 

semanal obtido 
por meio do 

Power BI 

Imputar ao Power 
BI todos os dados 
provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, 
referente ao ano 
de 2023. A nova 
ferramenta está 

em uso. 

0,7 0,15 0,15 100% 

Criação de 
modelos de 
análise de 

dados 

Número de 
modelos 

disponibilizado
s na aba de 
análises do 
Power BI 

Criação de 3 
modelos de análise 

comparativa. A 
nova ferramenta 

está em uso. 

3 0 0 100% 

Controlar e 
acompanhar 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimentos 
inseridos no 

Power BI. 

Inserir no Power BI 
todos os 

atendimentos 
realizados, atuais e 

retroativos até 
2019. A nova 

ferramenta está 
em uso. 

1 0 0 100% 

Acompanhar os 
processos de 

adesão 

Número de 
processos 

pertinentes 
inseridos no 

Power BI, com 
medição 
semanal. 

Imputar todos os 
processos 

iniciados em 2021 
e 2022. A nova 

ferramenta está 
em uso. 

1 0 0 100% 

2.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Realizar Fórum 
de Negócios 

Número de 
fóruns 

realizados. 

Realização de 4 
fóruns em 2024. 

3 1 0 100% 

2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Prospectar 
Novos 

Negócios 

Número de 
novas 

empresas 
prospectadas. 

Atender 9 
empresas. 

3 3 3 100% 
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2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2024 
MAIO-

AGOSTO/2024 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2024 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2024 

Atender 
cooperativas 

requerentes do 
Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

  Número de 
cooperativas 
atendidas por 

meio de 
reuniões 

presenciais e 
videoconferênci

as para 
orientação 
técnica e 

qualificação dos 
projetos; 

 
Quantidade de 

relatórios 
econômicos 

técnicos 
emitidos pela 
Invest Paraná; 

Atrair o valor de 
até R$ 250 milhões 

em créditos de 
ICMS autorizados 

pela SEFA 

R$ 31.440.0
00,00 

R$ 501.382.0
00,00 

(Construção 
de Silos 

Metálicos e 
Usinas de 

Fotovoltaica) 

R$ 0,00 213,12% 

 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.2 INOVAINVEST 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Reformular e 
republicar o 

edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de editais 
publicados 

Publicar 01 edital 
de chamamento 

em página própria 
do programa 
InovaInvest 

1 0 0 100% 

Credenciar as 
interessadas 
que tenham 
atendido aos 
critérios do 

edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 2 bancas 

de avaliação*; 
1 1 1 150% 

Comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, pelo 
menos, 2 
startups. 

0 2 0 100% 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
Setor Público 

Quantidade de 
soluções e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados 
1 1 0 100% 
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Realizar 
aftercare das 

startups 
selecionadas 

Número de ações 
de aftercare 
realizadas. 

Realizar 10 
ações de 
aftercare. 

2 4 4 100% 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Quantidade de 
eventos em que as 
empresas/startups 

tenham sido 
divulgadas; 

Realizar a 
divulgação em 

04 eventos; 

1 1 2 100% 

 
Total de 

publicações 
realizadas em 

mídias; 

Efetuar 04 
publicações em 
mídia própria; 

0 1 3 100% 

Número de e-mails 
marketing 
enviados. 

Elaborar e 
disparar 03 e-

mails marketing 
de divulgação. 

0 1 2 100% 

*As bancas dependem de demanda das startups do estado para cumprimento da meta. 

 

3.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

2 missões 
comerciais 

internacionais 
0 1 1 100% 

Organizar 
missões 

institucionais 
(e/ou híbridas*) 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

5 missões 
institucionais 
internacionais 

2 5 1 160% 

Recepcionar 
missões** 

Número de missões 
recepcionadas 

Recepção de 4 
missões 

1 1 2 100% 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Promover eventos 
Eventos 

organizados e/ou 
apoiados 

6 eventos 
organizados e/ou 

apoiados 
1 3 2 100% 

Participar de 
eventos 

Eventos dos quais 
participou 

Participação em 15 
eventos 

7 6 5 120% 

3.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Elaborar 
apresentações 

customizadas em 
inglês ou outro 

idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas 

5 apresentações 
elaboradas 

2 0 10 240% 

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Número de 
acordos de 

cooperação. 

03 acordos 
assinados. 

1 3 1 166% 

Número de 
reuniões 

25 reuniões com 
instituições 

diplomáticas, 
câmaras de 

comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

38 8 20 232% 

Realizar 
atendimentos às 

empresas 
nacionais e 

estrangeiras 

Número de 
atendimentos 

25 empresas 
atendidas  

55 34 23 448% 
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3.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO-

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Gerenciar Website 
da Invest Paraná 

Novas páginas 
atualizadas (de 

acordo com 
necessidade) 

Atualizações das 
páginas do 

website 
25% 5% 70% 100% 

Postagens na 
página/no blog de 

notícias do 
website. 

30 postagens na 
página/no blog de 

notícias do 
website 

0 7 26 110% 

Disponibilizar 
material 

promocional do 
Estado 

Atualização do 
Folder Invest 

Paraná 
01 Folder 0 1 0 100% 

Número de 
unidades 

enviadas em 
formato digital 
e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de 

material 
promocional. 

40 30 30 100% 

Promover a 
presença da Invest 
Paraná em mídias 

sociais 

Postagens nos 
perfis da Invest 

Paraná nas 
mídias sociais 

(Instagram, 
Linkedin e 
Youtube) 

150 postagens 
nas mídias 

sociais 
(Instagram, 
Linkedin e 
Youtube) 

140 101 195 290% 

3.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Estimular ações ESG 
nos setores 

Públicos Privados 

Número de 
ações 

2 ações 2 0 1 150% 
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3.8 APOIO A IMPLANTAÇÃO DE ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES – ZPE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2024 

MAIO-
AGOSTO/ 

2024 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2024 

PORCENTAGEM 
TOTAL 2024 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento dos 
municípios elegíveis 

para implantação 
de ZPE 

01 estudo 01 estudo 0 0 1 100% 

Divulgar 
oportunidade de 
implantação de 
novas ZPEs no 

estado do Paraná 
aos parceiros 

públicos e privados 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

2 0 3 100% 

Número de 
reuniões com 
municípios. 

05 reuniões com 
municípios. 

0 0 0 0% 

Promover ZPEs do 
estado do paraná 
como destino de 

investimentos 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

3 2 3 160% 

Número de e-
mails de 

divulgação. 

3 disparos de e-
mail marketing. 

0 0 3 100% 

 

Curitiba, 10 de janeiro de 2025. 

 

Rogério José Chaves 

Diretor de Desenvolvimento Econômico 

 

Giancarlo Rocco 

Diretor de Relações Internacionais e Institucionais 

 

 

Júlio Bueno Neto 

Gerente de Mercado  
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1 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1 OBJETIVO 

Seguindo a estratégia de fomento de geração de riqueza e empregos aos 

paranaenses, baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas 

em sustentabilidade, o Plano de Trabalho - Ano de 2024 consolida as ações iniciadas 

no ano de 2021 com a criação da Diretoria de Desenvolvimento Econômico, por meio 

do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Naquela ocasião foi criado o Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS), tendo sido à época estabelecido o escopo de trabalho os 

territórios Mata Atlântica, Centro-Sul (com foco na Erva Mate e Pinhão), Vale do 

Ribeira e Miringuava (em São José dos Pinhais). Também foi concebido e iniciado o 

Chamamento Público para Aceleração de Soluções Sustentáveis (InvestPASS), com o 

objetivo de dar visibilidade às inovações trazidas pela sociedade, aproximando dos 

gestores públicos e possíveis interessados do setor privado. Outro projeto iniciado 

foi a primeira Zona de Processamento de Exportação do Paraná, no município de 

Umuarama, tendo em vista o enquadramento da região na legislação federal e o 

potencial que esse tipo de estrutura tem de impulsionar o desenvolvimento 

econômico regional. 

Já no ano de 2023, a diretoria se concentrou na implementação do VRS, para 

conclusão do <Módulo A – Análise e Tomada de Decisão=, voltado ao mapeamento e 
ao diagnóstico das Cadeias de Valor dos territórios e estruturação para início do 

<Módulo B – Campos de Implementação e Ações de Apoio=. O Módulo B inclui a 
estruturação de um sistema de monitoramento, comunicação e analytics de todo o 

programa para a facilitação da complexa governança, que inclui 21 parceiros 

institucionais, 04 fundações universitárias, 05 territórios, 14 cadeias de valor e 25 

municípios, com impacto a 1,9 mil famílias. 

A partir da cooperação com a província de Hyogo, no Japão, o Plano de 

Trabalho de 2023 também previu os estudos de adaptação e viabilidade técnica e 

operacional das estações de estrada japonesas michi-no-eki, renomeadas como 

"Ponto Paraná". Já as ações relacionadas a ZPE e InvestPASS foram transferidas para 

as diretorias de Relações Internacionais e Institucionais e Mercado e Novos Negócios, 
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respectivamente, a partir da avaliação que essas áreas teriam mais afinidade com as 

ações de implantação dessas políticas, após a concepção pelo Desenvolvimento 

Econômico. 

O Plano de Trabalho 2024 da Diretoria de Desenvolvimento Econômico traz 

como foco o trabalho para promover as forças territoriais locais reforçando a Missão 

Ampla da área: <Estruturar as vocações paranaenses como instrumento de 
desenvolvimento sustentável=. Isso ocorre a partir de um contexto integrado de 

atuação da Invest Paraná na economia do Estado. Enquanto as Diretorias de Mercado 

e Novos Negócios e Relações Internacionais e Institucionais trabalham os fatores 

exógenos, como a atração de investimentos nacionais e estrangeiros e a promoção 

da imagem do Estado, o Desenvolvimento Econômico se concentra no 

desenvolvimento endógeno, com intervenções na base local para promoção dos 

negócios e empreendedorismo local. 

As decisões estratégicas adotadas pela Diretoria estão em linha com nosso 

desafio societal de trazer o <Desenvolvimento Regional sustentável como promotor 
da Inclusão= e com as 05 missões definidas para os próximos anos: 

i. Abrir o mercado para os produtos de vocações 
paranaenses 

ii. Garantir a inclusão e reduzir a pobreza 

iii. Elevar o valor agregado e a competitividade dos 
produtos vocacionais 

iv. Promover as interações sustentáveis e a atividade 
produtiva 

v. Fomentar ambiente institucional que impulsione o 
desenvolvimento sustentável 

Para operacionalizar os objetivos da área, em 2024, o foco estará na 

implementação do Módulo B do VRS em todos os territórios trabalhados a partir da 

elaboração de um projeto de compradores dos produtos e subprodutos das cadeias 

de valor trabalhadas no VRS e da estruturação dos Laboratórios de Bionegócios. 

Também a área passará a coordenar o programa Invest Cidades, que, com foco no 

relacionamento com os municípios, será reformulado para que ocorra uma maior 

integração de dados, oportunidades e estratégias com o VRS e demais programas da 

Invest Paraná. 

Por fim, com o Plano de Trabalho de 2024, a Diretoria reassume seu 

compromisso em promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná, que levará à 

aceleração da Agenda 2030 da ONU, contribuindo para o desenvolvimento sólido e 

sustentável do Estado. 

As metas apresentadas pela Diretoria de Desenvolvimento Econômico estão 

alinhadas com a missão e os objetivos da Invest Paraná previstas em lei, sendo 

constantemente monitoradas e revisadas para que ocorram um aprimoramento e 
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otimização na proposição dos Planos de Trabalhos dos anos seguintes, contribuindo 

com o planejamento estratégico da instituição e sua mantenedora. 

 

1.2 LABORATÓRIO DE BIONEGÓCIOS – VRSLAB+ 

 

1.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

O Laboratório de Bionegócios VRSlab+ é uma estrutura criada para 

operacionalizar e otimizar a execução das ações definidas, sob uma governança 

estabelecida pela Invest Paraná, mas com a participação da sociedade civil. O público 

alvo da atuação serão associações, produtores, empresas âncora regionais e 

pequenos e médios empreendedores que compõem as cadeias de valor mapeadas. 

A proposta é que seja um ambiente de interação entre o setor produtivo, 

financeiro, gestão pública e academia voltado a proporcionar arranjos institucionais, 

políticos, econômicos e ambientais para a implementação das ações definidas em 

cada território trabalhado, conforme o Plano de Trabalho 2024. As ações 

desenvolvidas podem ser encaradas como uma gama de possibilidades de atuação, 

podendo variar de território para território, com ações independentes, por mais que 

possam ser realizadas conjuntamente para impulsionar o impacto do empenho do 

Programa. 

No ano de 2024 foram propostas 25 ações, sendo 5 em cada território que 

se encontram no Módulo B do programa VRS: Mata Atlântica, Mate, Pinhão, Vale do 

Ribeira e Miringuava. Durante a execução foi compreendido que havia muitas 

demandas similares, complementares e/ou convergentes entre as cadeias de valor 

trabalhadas no programa, dessa forma, para otimizar a força de trabalho e os 

recursos, muitas atividades assumiram um aspecto estruturante, ou seja, 

impactaram mais de um território.  

1.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Executar o <Plano de 
Implementação e Ações de Apoio= 

do território Mata Atlântica por 
meio do VRSLab+ Mata Atlântica 

Ações de assessoria, 
interlocução e 

prospecção 
5 

31 

Executar o <Plano de 
Implementação e Ações de Apoio= 
da cadeia da Erva Mate por meio 

do VRSLab+ Erva mate 

Ações de assessoria, 
interlocução e 

prospecção 
5 

Executar o <Plano de 
Implementação e Ações de Apoio= 
da cadeia do Pinhão por meio do 

VRSLab+ Pinhão 

Ações de assessoria, 
interlocução e 

prospecção 
5 
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Executar o <Plano de 
Implementação e Ações de Apoio= 
do território do Vale do Ribeira por 
meio do VRSLab+ Vale do Ribeira 

Ações de assessoria, 
interlocução e 

prospecção 
5 

31 
Executar o <Plano de 

Implementação e Ações de Apoio= 
do território do Miringuava por 
meio do VRSLab+ Miringuava 

Ações de assessoria, 
interlocução e 

prospecção 5 

Diante desse cenário, a prestação de contas traz 31 ações com descrição e 

evidências individualizadas, mas com a indicação de quais territórios foram atingidos 

a partir da execução dos trabalhos. Além disso, cada ação traz, em uma ficha síntese 

os seguintes campos:  

• Sobre 

• Objetivo 

• Tipo de Ação 

• Impactos 

• Resultados 

• Intervenções 

• Geração de Produto (se há ou não replicabilidade) 

• Indicador 

• Meta  

• Evidência 

• Impacto 

• Cadeias Associadas 

• Etapas 

• Relação com os Objetivos do Desenvolvimento 
Sustentável 

• Vinculação aos Objetivos Estratégicos da Diretoria de 
Desenvolvimento Econômico 

Após, em cada ação, é feito um relato sobre a concepção e execução da ação 

e indicada as evidências para comprovação. 

Como primeiro ano da proposição do Laboratório de Bionegócios VRSlab+, 

muitas ações estão vinculadas ao aprofundamento de temáticas estratégicas, 

estruturação das governanças junto a sociedade e captação de parceiros e recursos. 

Como resultado foram gerados muitos subsídios para construção de produtos que 

serão compartilhados junto ao público-alvo do programa em 2025 por meio de 

catálogos, guias, capacitações, ferramentas interativas, estruturação ou participação 

de eventos com grande potencial e outros benefícios relativos aos projetos que 

tiveram sua concepção e recursos captados pela Invest Paraná e serão 

implementados em 2025. 
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Com essa meta, a Invest Paraná consolida sua atuação definida em lei 

principalmente quanto a articulação entre os entes públicos e privados, nacionais ou 

estrangeiros, para a promoção de oportunidades de negócios e de geração de 

emprego e renda, fomentando convênios, acordos e parcerias; a disponibilização, 

aos agentes econômicos, de informações técnicas, científicas e estratégicas que 

contribuam para o desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

o estabelecimento e manutenção de intercâmbios com organismos de atuação 

similar, agentes financiadores e de fomento e outros organismos nacionais e 

internacionais que concorram para os objetivos de sustentabilidade ambiental e 

turismo; a articulação com instituições de financiamento de apoio a programas de 

desenvolvimento econômico sustentável e turismo com a devida formalização por 

intermédio de convênios e/ou acordos de cooperação; e o desenvolvimento de 

projetos, ações e programas voltados à atração de investimentos, qualificação 

empresarial e incentivo ao Terceiro Setor na área do desenvolvimento econômico 

sustentável e do turismo, observadas as políticas estaduais estabelecidas pelos 

órgãos competentes. 

 

1.2.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

QUADRO DE AÇÕES DO VRS LAB+ 

 TÍTULO DA AÇÃO 
LINK MEIOS 

VERIFICAÇÃO 

1 
REPRESENTAÇÃO DO EIXO DE <ARTICULAÇÃO E ADVOCACY= NO 

MOVIMENTO VIVA ÁGUA MIRINGUAVA 
Link 

2 MAPEAMENTO E PESQUISA DE FORNECEDORES Link 

3 COMPRAS ESTADUAIS Link 

4 COMPRAS MUNICIPAIS Link 

5 CURSO TÉCNICO EM BIOECONOMIA Link 

6 NOSSAS MARCAS Link 

7 ESTUDO DE VIABILIDADE DOS PRODUTOS DE PINHÃO Link 

8 ESTUDOS DE POTENCIAL DE MERCADOS DE ERVA-MATE Link 

9 ESTUDOS TÉCNICOS PRELIMINARES DE FEIRAS Link 

10 GUIA PARA PARTICIPAÇÃO EM FEIRAS E EVENTOS Link 
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11 
ROTA CORAÇÃO DA MATA ATLÂNTICA NO SITE ROTAS AIRBNB 

BRASIL 
Link 

12 INCUBAÇÃO ROTA CORAÇÃO DA MATA ATLÂNTICA Link 

13 KIT PARANÁ Link 

14 LEVANTAMENTO OFERTA TURÍSTICA Link 

15 LEVANTAMENTO DE INFORMAÇÕES SOBRE O PINHÃO Link 

16 FEIRA EXPOALIMENTARIA Link 

17 FERRAMENTA PARA PROMOÇÃO TURISTICA Link 

18 INCUBAÇÃO SHOPEE Link 

19 ESTABELECIMENTO DA GOVERNANÇA VRS NOS TERRITÓRIOS Link 

20 ESTUDO DE ADEQUAÇÃO LEGAL DA JUÇARA Link 

21 SIAL CANADA 2024 Link 

22 SISTEMA DE DESIGN E MARCA DO PROGRAMA VRS Link 

23 EMBALAGENS PARA PRODUTOS DA BIOECONOMIA Link 

24 PLATAFORMA DE TRILHAS DE CONHECIMENTO Link 

25 ROTEIRO PARA DESENVOLVIMENTO DE MARCAS Link 

26 
DESENVOLVENDO TECNOLOGIA PARA DINAMIZAR A CADEIA 

PRODUTIVA DA ERVA-MATE PARANAENSE 
Link 

27 
DEFINIÇÃO DE PADRÕES DE QUALIDADE PARA A ERVA-MATE 

COMO FERRAMENTA PARA AMPLIAÇÃO DE MERCADOS 
Link 

28 CAPTAÇÃO PROJETO JORNADA EMPREENDEDORA Link 

29 EXPRESSO MASTERCHEF Link 

30 PARTICIPAÇÃO VRS NA COP BIODIVERSIDADE Link 

31 COOPERAÇÃO SENAI Link 
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AÇÃO 1 - REPRESENTAÇÃO DO EIXO DE <ARTICULAÇÃO E ADVOCACY= NO MOVIMENTO 
VIVA ÁGUA MIRINGUAVA 
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 Em 2024 a Invest Paraná, por meio do Programa de Apoio as 

Vocações Regionais Sustentáveis (VRS), foi convidada a representar o Eixo de 

<Articulação e Advocacy= junto ao Grupo de Liderança de Eixos do Movimento Viva 

Água Miringuava (MVAM) (www.movimentovivagua.com.br/miringuava): 

• EIXO ARTICULAÇÃO E ADVOCACY: Articular parcerias que 
fortaleçam o movimento e desenvolvimento regional em 
aspectos econômicos, sociais e ambientais 

• EIXO PRODUÇÃO SUSTENT䄃ĀVEL: Fomentar práticas 
agropecuárias sustentáveis e promover a produção 
agropecuária que alie qualidade do produto, 
conservação da natureza e sustentabilidade financeira. 

• EIXO SERVIÇOS ECOSSIST䔃ȀMICOS: Ações de restauração 
e conservação da natureza para promover a segurança 
hídrica e a adaptação às mudanças climáticas. 
Valorização de serviços ambientais como polinização, 
sequestro de carbono e atividades de lazer sustentável, 
entre outros. 

• EIXO ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO: Fortalecer 
associações e/ou cooperativas locais e impulsionar a 
representatividade local de produtores rurais e 
empreendedores. 

• EIXO TURISMO RESPONSÁVEL: Fomentar mecanismos 
que agreguem valor à cadeia do turismo responsável e 
fortalecer o empreendedorismo local para gerar 
impactos positivos para a comunidade e para a 
conservação da biodiversidade. 

• EIXO INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Estimular e 
implementar mecanismos financeiros para promover o 
crescimento e o desenvolvimento de pequenos negócios 
e da agricultura local e contribuir com a transformação 
da realidade ambiental e o desenvolvimento 
socioeconômico por meio de inovações financeiras. 

Os eixos são definidos pelo Conselho Estratégico do MVAM viabilizados e 

articulados pela Governança Executiva do movimento, compondo a Rede de 

Impacto. A representação de eixo visa contribuir com a execução das ações 

propostas pelo movimento, fornecendo assistência técnica aos atores estratégicos.  

Para o Programa VRS, esta representação foi uma oportunidade para unir 

esforços e atuações com os parceiros institucionais atuando no mesmo território, a 

Bacia Hidrográfica do Rio Miringuava. Atualmente o VRS Miringuava se encontra na 

fase de implementação de ações no território com vistas a promover o crescimento 

socioeconômico por meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de 

vocações regionais sustentáveis do Estado. 

Ao longo do ano de 2024 a atuação da Invest Paraná na representação de 

eixos ocorreu principalmente por meio dos encontros mensais que ocorreram: 29 de 
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maio, 26 de junho, 31 de julho, 27 e 28 de agosto, 25 de setembro, 30 de outubro, 

27 e 28 de novembro.  

Nos dias 27 e 28 de agosto 2024, ocorreu o Encontro de Governança MVA's, 

promovendo a integração e troca de experiências entre os representantes de eixos 

dos territórios: Miringuava e Baia de Guanabara. 

Dentre os resultados da participação da Invest Paraná no MVA, está a 

articulação para desenvolvimento do projeto <Jornada Empreendedora em Pós-

Colheita de Hortaliças no Miringuava=. O projeto é resultado de uma parceria entre 
os eixos de <Produção Sustentável= e <Articulação e Advocacy=, que faz parte da 
Trilha de Bionegócios do VRS LAB+, para desenvolver ações com vistas ao 

crescimento socioeconômico por meio da ampliação do acesso aos mercados de 

produtos de vocações regionais da bioeconomia Estado. Na reunião de eixos do dia 

25 de setembro foi apresentada a proposta de projeto. A proposta visa a capacitação 

dos produtores rurais da região em técnicas pós-colheita, com integração de pontos 

focais de mercados alvos para entender as possibilidades de comercialização e 

assessoria comercial. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 1 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 1 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

30/01/2024 2024-01-30c 
Participação em evento Programa Empreendedorismo 

Sustentável Miringuava 

24/04/2024 2024-04-24a Reunião de eixos do Movimento Viva Água 

29/05/2024 2024-05-29b Reunião de eixos do Movimento Viva Água 

31/07/2024 2024-07-31a Encontro de Eixos Movimento Viva Água 

DECLARAÇÕES 

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 1 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA DECLARAÇÃO 

06/03/2024 
Declaração de participação nos encontros de eixo do Movimento Viva Água 

Miringuava.pdf 

FOTOS 

LISTA DE FOTOS DA AÇÃO 1 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA FOTO/REUNIÃO 

27/08/2024 Encontro de Governança MVA_Foto1 

27/08/2024 Encontro de Governança MVA_Foto2 

27/08/2024 Encontro de Governança MVA_Foto3 
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AÇÃO 2 – MAPEAMENTO E PESQUISA DE FORNECEDORES 
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O <Mapeamento e Pesquisa de Fornecedores= é uma ação do Laboratório de 
Bionegócios do Programa VRS que se configura no eixo de pesquisas, estudos e 

análises e tem como objetivo mapear os fornecedores participantes das cadeias de 

valor trabalhadas pelo Programa VRS para elaboração de um catálogo de 

fornecedores. Através da validação dos contatos dos produtores levantados nas 

ações do Módulo A, pelas equipes NIGEP e INVEST PARANÁ, e demais contatos foi 

criada uma nova lista de fornecedores, criação de um documento com a descrição 

das cadeias de valor e o registro de fotografias.  

O NIGEP recebeu do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis do 

Paraná uma planilha com 2.133 contatos, contendo participantes das oficinas e 

pesquisas de campo realizadas em todos os territórios onde o módulo A já havia sido 

realizado. Dos 2133 participantes, 509 foram contatados, dos quais 185 contatos 

foram validados. 

Na sequência a equipe da Invest Paraná realizou abordagem com os 185 

contatos validados e com demais contatos não validados, a fim de ampliar o 

entendimento da realidade de cada participante por meio de aplicação de formulário 

eletrônico (Google Forms), obtendo 70 respostas. Nesse formulário há seções iniciais 

que coletam dados gerais sobre o respondente e sua empresa, incluindo informações 

de contato, certificações e associações. Em seguida, o questionário abrange a 

capacidade de fornecimento, disponibilidade e destino dos principais produtos e, por 

fim, questões sobre sociais e ambientais da produção.  

A equipe contratada descreveu cada uma das cadeias de valor dos territórios, 

ao total foram 13 itens descritos, incluindo para além das cadeias de valor 

agrupamentos: 

• hortaliças, subdivididas no relatório em Brássicas, 
Folhosas e Morango;  

• frutos sazonais, segmentados em Grumixama, Cambuci, 
Uvaia e Araçá.  

Ao longo das descrições há informações como relações com a 

sustentabilidade ambiental e coprodutos, existentes e potenciais, para cada uma das 

cadeias.  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 2 

BANCO DE DADOS 

LISTA DE BANCO DE DADOS DA AÇÃO 2 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

21/11/2024 REL-8A-B-LISTA PRODUTORES-LAB-VRS-V02.xlsx 

21/11/2024 Formulário de perguntas para o Catálogo 8A (respostas).xlsx 

DESCRIÇÕES 

LISTA DE DESCRIÇÕES DA AÇÃO 2 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

18/09/2024 REL-8A-C-DESCRICAO PRODUTOS-LAB-VRS-V04-1.pdf 
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FOTOS 

LISTA DE FOTOS DA AÇÃO 2 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

18/09/2024 BANANA.JPG 

18/09/2024 MANDIOCA.JPG 

18/09/2024 MATE CENTRO SUL.JPG 

18/09/2024 PINHÃO CENTRO SUL.JPG 

18/09/2024 PUPUNHA.JPG 

18/09/2024 TANGERINA PONKAN.JPG 

 

AÇÃO 3 – COMPRAS ESTADUAIS 
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O <Compras Estaduais= é uma ação do Laboratório de Bionegócios do 
Programa VRS que se configura no eixo de pesquisas, estudos e análises e tem como 

objetivo realizar o estudo das compras públicas estaduais para embasar projetos de 

inclusão ou fortalecimento da aquisição dos produtos de cadeias de valor 

trabalhadas pelo Programa VRS. A ação tem embasamento nos estudos realizados 

no módulo A do Programa VRS que evidenciaram a importância das compras públicas 

como instrumento de geração de renda para os produtores dos territórios 

trabalhados.  

Para a execução da ação, foram solicitados à Fundepar os dados das compras 

de alimentos para a merenda escolar realizadas pela instituição no período de 2018 

a 2023. Os dados foram encaminhados para a equipe NIGEP-UEL e organizados para 

a elaboração de um Dashboard por meio do software Power BI a fim de visualizar as 

compras estaduais realizadas, organizadas em municípios, principais produtos e tipos 

de organizações. No dia 06 de setembro as equipes Invest Paraná e NIGEP-UEL 

apresentaram para a FUNDEPAR o Dashboard elaborado e solicitaram alguns dados 

complementares para as análises e produção do relatório, como os editais de 

contratação e o Estudo Técnico Preliminar da Erva-Mate. 

A partir disso, foi elaborado um relatório de análise das compras públicas 

estaduais, com enfoque para dos dados das compras realizadas pela FUNDEPAR, 

contendo as formas de aquisição, a legislação, políticas e regulamentos das compras 

públicas, as exigências aos fornecedores que desejam participar das licitações, a 

análise de valores, volumes, distribuição, origem e histórico das aquisições realizadas 

pela FUNDEPAR, com enfoque para as cadeias de valor e municípios trabalhados pelo 

Programa VRS, a análise de impacto das compras estaduais para os municípios do 

Programa VRS e os caminhos para inclusão dos produtos nos canais atuais.  

Os documentos gerados foram elaborados pela equipe da NIGEP - UEL e 

revisados pela INVEST PARANÁ a partir de um planejamento prévio e estão sendo 

monitorados para eventuais correções e/ou atualizações. A primeira versão do 

relatório técnico foi construída com os dados relacionados aos municípios de destino 

das aquisições da FUNDEPAR. No dia 07 de novembro foram solicitadas informações 

complementares para a FUNDEPAR, para os dados relacionados aos municípios de 

origem das compras da instituição. A partir disso, a equipe NIGEP elaborou uma nova 

versão do Dashboard e um complemento ao relatório técnico (apêndice), contendo 

a análise com os dados complementares.  

Por fim, foi realizada a apresentação presencial dos resultados da análise 

para a FUNDEPAR, onde ambas as instituições acordaram em acompanhar a evolução 

da inclusão dos produtos das cadeias de valor nas aquisições da FUNDEPAR. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 3 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 3 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

06/09/2024 2024-09-06 Compras Públicas (Estaduais) 

14/02/2024 2025-02-14a Apresentação sobre compras estaduais 

 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 3 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

14/02/2024 Apresentação Fundepar LAB+ Compras.pdf 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 3 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

01/11/2024 REL-11A.A-LAB-VRS-V03-3.pdf 

27/02/2024 APENDICE-A-REL-11A.A-LAB-VRS-1.pdf 
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AÇÃO 4 – COMPRAS MUNICIPAIS 
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<Compras Municipais= é uma ação do Laboratório de Bionegócios do 
Programa VRS que se enquadra no eixo de pesquisas, estudos e análises e tem como 

objetivo realizar estudo das compras públicas municipais dos produtos das cadeias 

de valor do Programa VRS, para embasar ações de aprimoramento das compras. A 

ação tem embasamento nos estudos realizados no módulo A do Programa VRS que 

evidenciaram a importância das compras públicas como instrumento de geração de 

renda para os produtores dos territórios trabalhados.  

A execução da ação, realizada pelas equipes INVEST PARANÁ e NIGEP-UEL 

consiste na seleção de municípios, análise de dados das aquisições municipais, 

construção de relatório contendo proposições de aprimoramento. Para a seleção dos 

municípios os critérios estabelecidos foram a existência de Termo de Adesão do 

município com o Programa VRS, o relacionamento estabelecido entre as partes e o 

porte do município em número de habitantes.  

No território do VRS Vale do Ribeira o município selecionado foi Rio Branco 

do Sul, onde, com o auxílio de representantes da Prefeitura Municipal, nos foram 

disponibilizados dados das compras públicas municipais. Durante a elaboração dos 

produtos foram encontradas dificuldades referentes à gestão de dados das compras 

de Rio Branco do Sul especialmente na disponibilidade, organização e padronização. 

Desse modo, houve a necessidade de sistematização dos dados por parte da equipe 

NIGEP, o que prolongou o tempo de análise dos dados e consequentemente de 

execução da ação.  

A ação será executada também em municípios a serem definidos nos 

territórios VRS Mata Atlântica, VRS Mate e VRS Pinhão, onde já houveram tratativas, 

mas devido ao período de eleições municipais e mudanças de gestão, ficou acordada 

a retomada em 2025. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 4 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 4 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

24/07/2024 2024-07-24a Compras Públicas - Apresentação aos municípios 

 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 4 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

24/07/2024 LAB+ municípios.pdf 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 4 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 
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21/03/2025 REL-11C.RBS-LAB-VRS-V0.pdf 

ACEITE DE PARTICIPAÇÃO 

LISTA DE ACEITES DA AÇÃO 4 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

06/08/2024 Aceite da participação no projeto - Rio Branco do Sul.pdf 

 

AÇÃO 5 – CURSO TÉCNICO EM BIOECONOMIA 
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A bioeconomia é uma área emergente que combina biotecnologia, 

sustentabilidade e inovação para criar soluções que atendam às necessidades da 

sociedade enquanto preservam os recursos naturais. Reconhecendo o potencial 

estratégico dessa área, a Secretaria de Educação do Estado do Paraná, em parceria 

com a Invest Paraná – Agência de Promoção e Atração de Investimentos do Governo 

do Estado, criou o primeiro curso Técnico em Bioeconomia integrado ao ensino 

médio do Brasil. 

Com uma matriz curricular abrangente e multidisciplinar, o novo curso 

aborda desde marketing aplicado ao consumo sustentável até tecnologias sociais e 

identidade territorial. Os alunos são capacitados para atuar em áreas que exigem 

uma compreensão profunda da sustentabilidade, gestão e empreendedorismo, e das 

cadeias produtivas e agroindustriais, promovendo soluções sustentáveis que 

respeitem o meio ambiente e valorizem as riquezas locais. 

Além disso, o curso prepara os estudantes para liderar iniciativas de 

associativismo e gestão da atividade turística, integrando a roteirização turística e 

técnicas de produção animal e vegetal. Essa formação permite que os futuros 

técnicos contribuam ativamente para o fortalecimento das vocações regionais, 

impulsionando o desenvolvimento de uma economia mais verde e inclusiva. A ênfase 

em liderança e associativismo também garante que os profissionais estejam prontos 

para atuar de maneira colaborativa e inovadora, promovendo um impacto positivo 

nas comunidades onde estarão inseridos. 

A iniciativa, em caráter piloto, foi ofertada inicialmente nos municípios de 

Paranaguá – Colégio Estadual Alberto Gomes Veiga (36 alunos) e Campo Magro – 

Colégio Estadual Nossa Senhora da Conceição (28 alunos), com o objetivo de formar 

profissionais capacitados para atuar em cadeias de valor sustentáveis e impulsionar 

o desenvolvimento regional. 

Visando um impacto ainda mais positivo em relação aos alunos, a Invest 

Paraná por meio da Diretoria de Desenvolvimento Econômico elaborou projeto 

propondo a criação de duas Cooperativas-Escolas atreladas ao novo curso. A 

proposta foi apresentada em 2024 para a Secretaria de Estado de Educação do 

Paraná, bem como para a Secretária de Estado da Fazenda, uma vez que o recurso 

que se pretende captar é oriundo do Programa Paraná Competitivo (reinvestimento).  

Até o presente momento o projeto encontra-se em tramitação pelo Comitê 

de Reinvestimento do Recurso do Programa Paraná Competitivo. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 5 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 5 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

24/04/2024 2024-04-24a Tratativas sobre os alunos de bioeconomia 

2024-05-
24b 

2024-05-
24b 

Visita ao laboratório de extração de óleos essenciais 

09/09/2024 2024-09-09a VRS Baía de Paranaguá e Curso Técnico 

24/09/2024 2024-09-24a 1.a Feira de Educação Profissional 

30/10/2024 2024-10-30a Apresentação do Projeto de Reinvestimento 

25/11/2024 2024-11-25a Visita institucional e participação em evento organizado 
pelo Colégio Estadual Nossa Senhora da Conceição – 

Colégio de Campo 

 

PROJETOS 

LISTA DE PROJETOS DA AÇÃO 5 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

25/11/2024 Projeto - reinvestimento - V7.pdf 

 

DECRETOS 

LISTA DE DECRETOS DA AÇÃO 5 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

25/11/2024 Decreto 7503-2024.pdf 

 

PROCESSOS 

LISTA DE PROCESSOS DA AÇÃO 5 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

25/11/2024 Processo_23.103.483-8_1.pdf 

 

PLANOS DE NEGÓCIO 

LISTA DE PLANOS DE NEGÓCIO DA AÇÃO 5 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

25/11/2024 Plano de negócios - Florescer V5.pdf 

25/11/2024 Plano de negócios - Maracujá do Litoral V4.pdf 
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AÇÃO 6 – NOSSAS MARCAS 
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O projeto Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisas e Cadeias de Valor da 

Agrosociobiodiversidade - Criação das Bases de uma Marca Coletiva Regional - 

<Nossas Marcas= nasceu do Plano de Implementação e Ações de Apoio, documento 

que sintetiza a estratégia construída a partir de toda a rota metodológica associada 

à demanda da comunidade do território durante o Módulo A do programa VRS Mata 

Atlântica. 

Para a implementação das ações do módulo B, a Invest Paraná buscou 

parcerias para viabilizar a operacionalização e financiamento por meio de um projeto 

estruturante que abrangesse o maior número de demandas possível. 

Após interlocução, foi construída uma cooperação junto a Universidade 

Estadual do Paraná e a Universidade Federal do Paraná a fim de captar recursos do 

Fundo Paraná, gerenciado pela Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e Ensino 

Superior-SETI. 

Primeiramente, cada instituição selecionou um corpo de técnicos para 

compor um grupo de trabalho com o objetivo de determinar os objetivos, metas, 

escopo inicial e orçamento prévio a partir do estudo dos resultados do Módulo A do 

VRS. 

O pré-projeto foi submetido a SETI e, após validação, o GT composto pelas 

duas universidades e pela Invest Paraná elaboraram o detalhamento do projeto, com 

definições de etapas, atividades, indicadores, cronograma e orçamentos 

aprofundados. 

Também foi definido o melhor arranjo administrativo para tramitação do 

projeto no fundo, buscando atender os fluxos burocráticos das instituições de forma 

alinhada às exigências do Fundo Paraná.  

Foram necessários diversos ajustes técnicos e redefinições administrativas, 

necessitando de forte trabalho de interlocução da Invest Paraná para manter o 

alinhamento entre as partes e viabilizar a implementação do projeto. 

Finalmente, após a aprovação do projeto, foram iniciados os trabalhos em 

dezembro/2024 com uma reunião técnica de planejamento realizada no campus da 

UFPR Litoral. 

O projeto tem duração de 12 meses e envolve a entrega de 35 produtos, com 

um investimento de R$1.014.388,00. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 6 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 6 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

06/12/2024 2024-12-06a Reunião de Kickoff e Planejamento das Atividades 

 

PROCESSOS 

LISTA DE PROCESSOS DA AÇÃO 6 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

10/11/2024 Processo_Nossas Marcas.pdf 

 

TERMOS 

LISTA DE TERMOS DA AÇÃO 6 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

10/02/2025 Termo Nossas Marcas.pdf 
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AÇÃO 7 – ESTUDO DE VIABILIDADE DOS PRODUTOS DE PINHÃO 
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O <Estudo de viabilidade econômica dos produtos e subprodutos do pinhão= 
é uma ação do Laboratório de Bionegócios do Programa VRS que se enquadra no eixo 

de pesquisas, estudos e análises e tem como objetivo realizar uma análise da 

viabilidade econômica dos produtos derivados do pinhão. Para a construção do 

projeto houve inicialmente reunião com Taís Aparecida, representante da Prefeitura 

de Inácio Martins, responsável sobre o projeto da Agroindústria de processamento 

de pinhão, para entendimento do status da implementação da Agroindústria e suas 

dificuldades, bem como os canais de comercialização já mapeados. Assim, foram 

elaboradas seis versões do texto, a partir da colaboração das equipes da Invest 

Paraná e do NIGEP, com o objetivo de aprimorar o relatório e ampliar o valor gerado 

para o público-alvo do VRS Pinhão. 

No relatório faz-se uma análise comparativa dos produtos do pinhão com 

similares e concorrentes, destacando as vantagens e desvantagens que podem afetar 

sua competitividade. Além disso, o relatório traz uma avaliação detalhada de custos, 

preços, receitas e indicadores financeiros do processamento do pinhão. Por fim, 

explora-se cenários de comercialização, levando em consideração a produção e os 

mercados pesquisados.  

Na sequência compartilharemos as informações com o grupo de governança 

do VRS Pinhão, a fim de transferir os dados e direcionamentos levantados. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 7 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 7 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

11/10/2024 2024-10-11 Levantamento de informações – Agroindústira Inácio 
Martins 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 7 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

20/09/2024 REL-8F-VIABILIDADE PINHAO-LAB-VRS-v6.pdf 
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AÇÃO 8 – ESTUDOS DE POTENCIAL DE MERCADOS DE ERVA-MATE 
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Com base nos diagnósticos do Módulo A e participações em feiras 

internacionais, tanto no Canadá como no Peru, entendeu-se que havia desejo por 

parte dos atores da Cadeia de Valor da Erva-Mate em acessar novos mercados, em 

especial externos. Nesse sentido a presente ação visa agregar informações para 

transferir ao público-alvo, e, consequentemente a popularização da cultura de 

consumo da Erva-mate. 

Levando em consideração os conhecimentos e o objetivo das diferentes 

diretorias existentes na Invest Paraná, foi desenvolvida a ação com o auxílio de 

colaboradores da Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, a fim de 

aproveitar seus conhecimentos na temática de exportação. 

Um dos países selecionados foi o Canadá, especialmente devido à 

participação da Invest Paraná na feira SIAL nas suas últimas 3 edições, estando 

presente desde 2022. Da mesma forma, a partir do relacionamento com a Câmara 

de Comércio Árabe Brasileira e a transferência de arquivo que menciona licenças de 

exportação e requisitos alfandegários exigidos pelos países representados pela 

Câmara, foram selecionados também os Emirados Árabes Unidos. 

A seleção foi validada a partir de reuniões com empresários selecionados por 

sua experiência na cadeia de valor da erva mate, onde os mesmos levantaram 

algumas experiências já vivenciadas com a exportação para alguns mercados. Dentre 

os participantes contatados alguns dos pontos que se destacaram, por número de 

menções, foram o despreparo da cadeia como um todo para atingir mercados 

internacionais, o que reforça a necessidade de ação que auxilie os empresários do 

ramo na tomada de decisões, bem como a diferença de padrões de consumo entre 

os países, requisitos regulatórios (como testes fitossanitários) e a preferência pelo 

produto orgânico. 

Assim, foi construído um relatório com a análise dos dados de exportações 

da erva-mate, com dados históricos, requisitos regulatórios, requisitos de qualidade, 

sensoriais e de apresentação, além disso, ao longo do documento foram incluídos 

alguns direcionamentos para facilitar a tomada de decisão estratégica dos 

empreendedores na entrada aos mercados citados. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 8 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 8 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

12/09/2024 2024-09-12a Levantamento dos mercados de interesse para 
exportações 

19/09/2024 2024-09-19a Segundo levantamento dos mercados de interesse para 
exportações 

23/09/2024 2024-09-23a Evento Peiex <Desvendando o Potencial de Exportação 
da Erva-Mate= 

23/10/2024 2024-10-23b Reunião com Ehab Alhennawi 
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RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 8 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

18/09/2024 Camara Comercio Arabe_Levantamento Erva-Mate.pdf 

18/09/2024 REL-8C.A-LAB-VRS-v2.pdf 

 

AÇÃO 9 – ESTUDOS TÉCNICOS PRELIMINARES DE FEIRAS 
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A categoria de feiras e eventos está prevista dentro do eixo de promoção do 

Laboratório de Bionegócios do Programa VRS e busca ativamente a divulgação e a 

integração dos produtos e serviços das vocações regionais. Esta estratégia reafirma 

o escopo de atuação, o histórico e as ações do programa perante a sociedade. 

Através da inclusão desses produtos e serviços em feiras e eventos, seja a Invest 

Paraná como organizadora ou participante, promovemos uma visibilidade 

significativamente maior às vocações regionais, fortalecendo o reconhecimento e a 

valorização das cadeias produtivas locais. 

A ação de <Estudos Técnicos Preliminares de Feiras= trata de uma ação 
preparatória e de prospecção para apoiar no desenvolvimento posterior de um guia 

prático para participação em feiras e eventos para produtores e empreendedores do 

Programa. Para isso foi planejada uma visita técnica ao evento de referência na área 

<Bio Brazil Fair NaturalTech=. As feiras BIO BRAZIL FAIR e NATURALTECH 2024, 
reconhecidas como as maiores da América Latina no segmento de produtos 

orgânicos, naturais e saudáveis, são plataformas de inovação, sustentabilidade e 

promoção do bem-estar. 

Para isso, foi elaborado um roteiro de atividades da visita, acordado entre a 

equipe NIGEP-UEL e INVEST PARANÁ, abordando as necessidades imediatas, pontos 

de dúvida e objetivos secundários. Considerando as cadeias de valor do programa 

VRS, foram delimitados os estandes de interesse macro para visitação, não 

inviabilizando a possibilidade de visita a outros estandes que não disponibilizaram 

informações no site oficial do evento.  

Na sequência, foi realizada a visita à feira, com representantes da equipe 

entre a equipe NIGEP e INVEST PARANÁ, entre os dias 14 e 15 de junho de 2024 em 

São Paulo. A partir desta visita, foi elaborado um relatório técnico descrevendo e 

analisando aspectos chave do evento que poderiam ser adaptados ou transversais 

para o guia que seria posteriormente desenvolvido. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 9 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 9 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

13/06/2024 Naturaltech2024_ApresentaçãoComercial_BookProdutos.pdf 

13/06/2024 Naturaltech2024_ApresentacaoComercial.pdf 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 9 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

16/06/2024 Relatorio_Invest PR_Naturaltech_BioBrazilFair.pdf 

12/07/2024 REL-12A.B1-VRS-PLAN.INICIAL.pdf 

12/07/2024 REL-12A.B1-VRS-REL FEIRA-V4.pdf 

29/07/2024 REL-12A.A-LAB-VRS-REL.TEC.V5.pdf 
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AÇÃO 10 – GUIA PARA PARTICIPAÇÃO EM FEIRAS E EVENTOS 
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A categoria de feiras e eventos está prevista dentro do eixo de promoção do 

Laboratório de Bionegócios do Programa VRS e busca ativamente a divulgação e a 

integração dos produtos e serviços das vocações regionais. Esta estratégia reafirma 

o escopo de atuação, o histórico e as ações do programa perante a sociedade. 

Através da inclusão desses produtos e serviços em feiras e eventos, seja a Invest 

Paraná como organizadora ou participante, promovemos uma visibilidade 

significativamente maior às vocações regionais, fortalecendo o reconhecimento e a 

valorização das cadeias produtivas locais. 

A ação de <Guia para Participação em Feiras e Eventos= trata de uma ação 
voltada para o desenvolvimento de um guia prático para auxiliar produtores e 

empreendedores do Programa a participarem de feiras e eventos regionais, 

nacionais e internacionais. O guia foi desenvolvimento com base nos 

direcionamentos identificados na AÇÃO 9, referente aos estudos técnicos 

preliminares. 

Para desenvolvimento do guia foi realizado pesquisa em literatura da área 

para fundamentação conceitual e de estratégias já consolidadas. A partir dos dados 

coletados e direcionamentos dos estudos técnicos preliminares, foi desenvolvida a 

estrutura do guia em termos de seções, e tipos de conteúdo necessários. O conteúdo 

textual foi elaborado e revisado pelas equipes NIGEP e INVEST PARANÁ, visando 

alcançar uma linguagem didática para fácil entendimento pelo público-alvo. O guia 

foi estruturado para orientar a jornada de participação do público-alvo, iniciando 

com orientações pré-evento (plano de participação, estratégias de atuação, como 

agregar valor ao produto), orientações durante o evento (como atrair visitantes, 

interagindo com o público, promoção integrada, fora do estante), e pós-evento 

(mensurar resultados, lições aprendidas). Também foram desenvolvidos 11 

infográficos para ilustrar visualmente os guias mais importantes em linguagem visual 

e detalhada, como recurso alternativo de aprendizagem. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 10 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 10 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

29/10/2024 REL-12B.B-GUIA-GRAF-LAB-VRS.v1.pdf 

29/10/2024 12B.A.DOCUMENTO COMPLEMENTAR-GUIA_v5.pdf 
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AÇÃO 11 – ROTA CORAÇÃO DA MATA ATLÂNTICA NO SITE ROTAS AIRBNB BRASIL 
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Campanha promocional realizada pela Invest Paraná em parceria com o 

Airbnb e a Secretaria de Turismo do Paraná e prefeituras municipais para destacar o 

turismo autêntico e sustentável dos municípios de Antonina, Guaraqueçaba e 

Morretes por meio de uma página online com cards ilustrados e descritivos textuais 

de atrativos e destinos turísticos. 

Em observância à missão institucional da Invest Paraná no tocante a 

promoção e o fomento do desenvolvimento econômico e do turismo no Estado do 

Paraná, bem como, em atendimento ao plano de ações desenvolvido ao longo do 

primeiro módulo de aplicação do Programa VRS nos municípios de Antonina, 

Guaraqueçaba e Morretes (VRS Mata Atlântica), foram prospectadas oportunidades 

de investimento e parcerias de relevância internacional que apresentassem 

compatibilidade com o público-alvo e com às diretrizes de bioeconomia do Programa 

VRS, em especial ao tratamento com povos e comunidades tradicionais, valorização 

do turismo autêntico e sustentabilidade. 

Deste modo, sugeriu-se a aproximação do Programa VRS ao projeto <Rotas 
Airbnb Brasil=, mantido pelo Airbnb, maior empresa do ramo de hospedagem do 
mundo. O projeto iniciou-se durante o período de pandemia para promover o 

turismo responsável em regiões não obvias, em oposição ao turismo de massa à 

grandes centros urbanos, trazendo consigo diretrizes de respeito às comunidades 

locais, redução de impacto ao meio ambiente e o fornecimento de alternativas que 

contrabalanceassem as dificuldades de geração de renda enfrentadas durante o 

período pandêmico. 

Segundo informação cedida à Invest Paraná pelo próprio Airbnb, sabe-se que 

o turista gasta cerca de 250 reais em acomodação diária e outros 730 reais, por 

pessoa, em aparelhos turísticos do seu entorno, demonstrando o potencial de 

distribuição de renda e impacto econômico. 

O Acordo de Cooperação entre as instituições foi assinado em setembro de 

2023, abrangendo a inclusão de uma rota turística relacionada ao Programa VRS no 

projeto Rotas Airbnb Brasil, bem como o compartilhamento de dados de turismo, 

sem contrapartida financeira ao Estado. 

Em um esforço conjunto, a Invest Paraná articulou para que entes públicos 

como a Secretaria de Turismo do Estado e as prefeituras municipais participassem 

junto aos pesquisadores do Airbnb para o levantamento de destinos turísticos, 

atrativos e elementos visuais que melhor representassem a cultura e a história local, 

visando a promoção da mata atlântica paranaense como patrimônio natural e ativo 

turístico, o respeito a equidade entre os municípios e o fomento à dissolução de 

rivalidades locais. 

Deste modo, em abril de 2024 foi lançada a página promocional <Rota 
Coração da Mata Atlântica: Segredos do Paraná=, contando com 16 cards ilustrados, 
informações de relevância ao turista e exibição do mini documentário produzido pela 

Invest Paraná sobre a região. 
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Procedimentos: 

2023, setembro: Assinatura do acordo de cooperação. 

2023, outubro: Alinhamento entre os parceiros e início do 
levantamento de atrativos e destinos. 

2023, novembro: Entrevistas realizadas pela equipe Airbnb. 

2024, março: Elaboração artística. 

2024, março: Composição textual. 

2024, abril: Lançamento e promoção. 

Impacto: 

11 entrevistas com empreendedores e referências regionais. 

3 municípios impactados. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 11 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 11 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

07/03/2024 24-03-07a 
Revisão dos ajustes finais para a Rota Airbnb 

desenvolvida da Mata Atlântica 

19/09/2024 2024-09-19d Acompanhamento da Parceria 

24/10/2024 2024-10-24a Alinhamento para a Rota Coração da Mata Atlântica 

 

ACORDOS 

LISTA DE ACORDOS DA AÇÃO 11 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

26/09/2023 Acordo de Cooperação- Airbnb - jurídico Airbnb – 26092023.pdf 

 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 11 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

22/04/2024 https://www.airbnb.com.br/e/segredosparana 
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AÇÃO 12 – INCUBAÇÃO ROTA CORAÇÃO DA MATA ATLÂNTICA 
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Pacote de ações de capacitação e integração de empreendimentos turísticos 

dos municípios de Antonina, Guaraqueçaba e Morretes, promovido pela Invest 

Paraná em parceria com a Secretaria de Turismo do Paraná, Grande Reserva Mata 

Atlântica e Adetur Litoral. 

Histórico: 

Com o objetivo de garantir a continuidade das ações do VRS Mata Atlântica 

e a sustentabilidade do projeto de promoção da Rota Coração da Mata Atlântica, foi 

proposto um pacote de iniciativas para solucionar desafios que dificultavam o pleno 

desenvolvimento da atividade turística e a valorização dos recursos naturais da 

região. 

Nesse contexto, a Invest Paraná reuniu-se com a Secretaria de Turismo do 

Paraná, as prefeituras dos municípios participantes da Rota e instituições de grande 

relevância, como a Grande Reserva Mata Atlântica e a Adetur Litoral. O encontro teve 

como objetivo propor soluções para a falta de conexão e articulação entre os 

municípios e os empresários do setor turístico. 

Muitos empreendedores atuavam de forma isolada, sem estabelecer 

parcerias estratégicas que fortalecesse a cadeia produtiva e ampliassem a atração de 

visitantes para roteiros mais longos. Essa desconexão impactava diretamente a 

experiência do turista, resultando em baixa retenção e na ausência de pacotes 

integrados com atividades diversificadas e experiências prolongadas entre os 

municípios da região. 

Além disso, identificou-se a necessidade de alinhar as práticas turísticas à 

preservação ambiental. Muitos empreendimentos não estavam preparados para 

operar de maneira sustentável, o que gerava impactos negativos tanto nos recursos 

naturais da Mata Atlântica quanto na qualidade da experiência turística. 

Outros desafios incluíam a necessidade de fortalecimento da identidade 

regional e da valorização desta como um ativo turístico e vantagem competitiva do 

litoral do Paraná em relação a outras regiões costeiras do Brasil. 

Assim, frente a necessidade de integrar os diversos atores locais, como 

empresários, comunidades tradicionais, gestores públicos e organizações 

ambientais, foi lançado um edital público para a seleção de 30 participantes, 

amplamente divulgado. Posteriormente, o número de vagas foi ampliado para 39, de 

modo a contemplar todas as inscrições válidas. 

Os participantes foram acompanhados por meio de cinco encontros virtuais, 

os quais eram divididos entre palestras de especialistas convidados, seguida de tira-

dúvidas e discussões sobre a aplicação do conteúdo transmitido à realidade local; 

visitas técnicas empreendidas pela Adetur Litoral (houve o acompanhamento da 

Invest Paraná no primeiro dia de visita, para determinar o padrão de atendimento e 

a formatação da metodologia); e um grupo criado no whatsapp, aberto para troca de 

informação e discussões entre os participantes e as instituições parceiras do projeto. 
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Ao final do período, foram realizados workshops presenciais, cuja 

metodologia incentivou apresentações cruzadas, a formação de parcerias e busca de 

elementos comuns e integradores entre os participantes. 

Procedimentos: 

2024, março: Alinhamento entre os parceiros. 

2024, abril: Edital de chamamento. 

2024, maio: Segunda chamada do edital. 

2024, maio: Alinhamento de expectativas com participantes. 

2024, junho a agosto: Capacitação online abordando temas de 
gestão, finanças, marketing, governança e boas práticas para o 
turismo. 

2024, junho: Visita técnica aos empreendimentos. 

2024, julho: Workshops presencial em Antonina. 

2024, julho: Workshops presencial em Morretes. 

2024, agosto: Workshops presencial em Guaraqueçaba. 

2024, dezembro: Lançamento da página promocional. 

2025: previsão de ação de conclusão do projeto. 

Impacto: 

39 empreendimentos participantes foram selecionados. 

16 empreendimentos visitantes. 

36 novas conexões entre os participantes realizadas por meio de 
dinâmicas. 

3 workshops presenciais. 

5 palestrantes mobilizados. 

 7 instituições mobilizadas: Airbnb, Fundação Grupo Boticário, 
SPVS, Prefeitura de Morretes, Prefeitura de Antonina, Prefeitura 
de Guaraqueçaba e Câmara Municipal de Guaraqueçaba. 

Página promocional hospedada no site do Programa VRS. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 12 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 12 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

23/01/2024 2024-01-23a Rota Caiçara e Parcerias 

06/02/2024 2024-02-06a Desdobramentos projeto Airbnb 



Página 40 de 567 

 

15/03/2024 2024-03-15a Gastronomia com produtos Vocacionais do Paraná 

11/04/2024 2024-04-11a Alinhamento de cooperação entre Setu e Invest Paraná 

26/04/2024 2024-04-26a Metodologia do Programa de Incubação da Rota Coração 
da Mata Atlântica 

16/05/2024 2024-05-16b Primeiro encontro da Turma do Programa de Incubação 
da Rota Coração da Mata Atlântica 

22/05/2024 2024-05-22b Contratação de terceiros para apoio ao programa de 
incubação Rota Coração da Mata Atlântica 

12/06/2024 2024-06-12a Visita técnica a participantes da Rota Coração da Mata 
Atlântica 

01/07/2024 2024-07-01a Incubação Rota Coração da Mata Atlântica 

08/07/2024 2024-07-08a Incubação Rota Coração da Mata Atlântica 

12/07/2024 2024-07-12a Meliponicultura e Participação na RCMA 

14/08/2024 2024-08-14a Rota Coração da Mata Atlântica: Workshop de Criação - 
Guaraqueçaba 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 12 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

15/04/2024 Edital 02_2024.pdf 

09/05/2024 Edital 02_2024 selecionados.pdf 

13/05/2024 Edital 02_2024 segunda chamada.pdf 

 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 12  

DATA IDENTIFICAÇÃO 

16/05/2024 https://vrs.org.br/incubacao-rota-mata-atlantica/ 

18/12/2024 https://vrs.org.br/atracoes-rota-coracao-mata-atlantica 

 

IMAGENS 

LISTA DE IMAGENS DA AÇÃO 12 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA IDENTIFICAÇÃO 

16/05/2024 Imagens da Incubação.pdf 
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AÇÃO 13 – KIT PARANÁ 
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Esta ação foi desenvolvida a partir da oportunidade identificada em 

representar os produtos e riquezas do Paraná em eventos institucionais nacionais e 

internacionais, aliado a oportunidade de abertura de novo canal de comercialização 

para pequenos produtores e empreendimentos de produtos vocacionais. Esta ação 

está alinhada com o eixo de promoção do VRS LAB+, voltado para a inclusão dos 

produtos e serviços em eventos, sendo a Invest Paraná organizador ou participante 

do evento, promovendo uma maior visibilidade às vocações, fortalecendo o 

reconhecimento e a valorização das cadeias produtivas locais. Esta ação também está 

alinhada com o eixo de comercialização do VRS LAB+, voltado para o estabelecimento 

de vínculos comerciais com a finalidade promover negócios justos e inclusivos. 

Para o desenvolvimento do Kit Paraná, foi realizado um levantamento prévio 

por meio de formulário de manifestação de interesse, nos territórios e cadeias de 

valor onde o Programa VRS atua. Posteriormente, este levantamento inicial foi 

complementado por meio de busca ativa da equipe do Programa VRS até chegar 

numa versão consolidada dos possíveis produtos e fornecedores.  

O desenvolvimento estrutural da caixa e da identidade visual da caixa foi 

realizado internamente pela equipe do Programa VRS, com base na sua experiência 

de comunicação para sustentabilidade e bioeconomia. Dentre os requisitos para o 

design da caixa, destaca-se o tamanho, para que fosse leve e possível de ser 

acondicionada em malas de mão mesmo com mais de uma unidade. No projeto 

estrutural da caixa, além dos ajustes de tamanho pensando no uso, também foram 

considerados aspectos de custo de produção, montagem e armazenagem. Nos 

estudos técnicos para produção da caixa, a seleção do material e tipo de impressão 

também tomou como base o custo benefício, de forma a viabilizar a produção de 

uma caixa com alto valor agregado dentro de um custo base de mercado. Para a 

identidade visual, foram desenvolvidos 3 modelos ou variações, que podem ser 

escolhidas para a produção, conforme necessidade. A identidade visual é composta 

por ilustrações manuais criadas exclusivamente para o Kit Paraná. A área interna das 

caixas conta com mapa ilustrado do Estado do Paraná, destacando algumas das suas 

das atrações e riquezas. Já o verso, conta com um texto institucional de 

apresentação. 

A última etapa da ação contou com a produção de protótipos de alta 

fidelidade para as 3 versões de caixas, incluindo amostras de produtos. Os protótipos 

ajudaram a equipe no refinamento das especificações técnicas e alinhamento dos 

requisitos junto dos stakeholders. Ao final foi realizada a documentação do projeto, 

incluindo o orçamento com as gráficas para a produção, orçamento com os 

fornecedores para os produtos e o layout dos 3 modelos de planificação para 

impressão.  
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 13 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 13 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

17/02/2025 Orçamentos e informações sobre o Kit Paraná v3.pdf 

17/02/2025 Kit Paraná_Projeto Gráfico.pdf 

 

LAYOUTS 

LISTA DE LAYOUTS DA AÇÃO 13 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

17/02/2025 KP-ARTESANATO PROT TAMANHO REAL F.pdf 

17/02/2025 KP-ARTESANATO PROT TAMANHO REAL V.pdf 

17/02/2025 KP-BIOECONOMIA c faixa PROT TAMANHO REAL F.pdf 

17/02/2025 KP-BIOECONOMIA PROT TAMANHO REAL V.pdf 

17/02/2025 KP-CLÁSSICA  PROT TAMANHO REAL F.pdf 

17/02/2025 KP-clássica PROT TAMANHO REAL V.pdf 
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AÇÃO 14 – LEVANTAMENTO DA OFERTA TURÍSTICA 
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O <Levantamento da oferta turística= é uma ação do Laboratório de 
Bionegócios do Programa VRS que se configura no eixo de pesquisas, estudos e 

análises dentro da temática do Turismo Sustentável e tem como objetivo identificar 

o potencial turístico dos municípios pertencentes ao Vale do Ribeira paranaense, 

com atenção para as comunidades tradicionais e com a finalidade de aprimorar os 

produtos e serviços já existentes. A ação de promoção turística se desdobrou do 

diagnóstico realizado no Módulo A do VRS Vale do Ribeira e busca promover a oferta 

turística a partir da integração com a comunidade, gerando oportunidades para o 

desenvolvimento local. 

Para a identificação e promoção da oferta turística, foram estabelecidos 

contatos com os pontos focais de cada município do Vale do Ribeira paranaense e 

com a Secretaria de Estado do Turismo (SETU). O objetivo foi mapear os potenciais 

produtos e recursos turísticos disponíveis na região. A SETU, que dispõe de 

levantamentos atualizados dos atrativos turísticos do Estado do Paraná, destacou as 

dificuldades enfrentadas para a atualização desses dados no território. Diante disso, 

o NIGEP, sob a orientação da Invest Paraná, em conjunto com os pontos focais e a 

SETU, desenvolveu estratégias alternativas para superar essa lacuna, ampliando as 

fontes de informação para o levantamento. 

A partir dessa mobilização, a Invest Paraná, o NIGEP e a SETU definiram as 

informações necessárias para a promoção turística do território e elaboraram, de 

forma colaborativa, uma metodologia de levantamento. Essa metodologia incluiu a 

aplicação de questionários estruturados, consulta a fontes secundárias, incursões a 

campo com a participação de agentes locais (pontos focais) e a validação conjunta 

dos dados coletados. Como resultado, foram identificados os atrativos turísticos, 

realizados registros fotográficos e georreferenciamento dos locais, mapeados os 

atrativos relacionados ao Turismo de Base Comunitária, e catalogados e classificados 

os recursos turísticos da região. 

Os documentos gerados foram elaborados pela equipe da NIGEP - UEL e 

INVEST PARANÁ a partir de um planejamento prévio e estão sendo monitorados para 

eventuais correções e/ou atualizações. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 14 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 14 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

12/06/2024 REL-7A-A-RELATORIA FOTOGRAFIAS-LAB-VRS-V03 (final).pdf 

13/10/2024 REL-7A-B-MAPEAMENTO DE ATRATIVOS-LAB-VRS-V05 (final).pdf 

13/12/2024 REL-7A-C-CATALOGAR ATRATIVOS-LAB-VRS-V01 (final).pdf 

28/02/2025 REL-7A-D-PROPOSTA INTERVENCAO-LAB-VRS-V00.pdf 

28/02/2025 REL-7B-B-PROPOSTA GUIA TURISMO-LAB-VRS-V01.pdf 
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FOTOS ATRATIVOS 

LISTA DE FOTOS DOS ATRATIVOS DA AÇÃO 14 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA PASTAS DOS MUNICÍPIOS 

12/06/2024 CERRO AZUL 

12/06/2024 TUNAS DO PARANÁ 

12/06/2024 BOCAIÚVA DO SUL 

12/06/2024 ADRIANÓPOLIS 

12/06/2024 RIO BRANCO DO SUL 

 

AÇÃO 15 – LEVANTAMENTO DE INFORMAÇÕES SOBRE O PINHÃO 
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O <Levantamento de pontos de comércio do pinhão no Paraná= é uma ação 
do Laboratório de Bionegócios do Programa VRS que se configura no eixo de 

pesquisas, estudos e análises e tem como objetivo realizar uma análise (finalizar 

objetivos, relacionar com módulo A e importância do produto). Ao longo da execução 

da ação selecionamos municípios de pequeno, médio e grande porte, visando 

alcançar uma amostra representativa de produtores, intermediários e consumidores 

do pinhão e seus co-produtos. Dessa forma, selecionamos os municípios de Inácio 

Martins, Guarapuava e Curitiba, o NIGEP então foi aos municípios, realizando a 

pesquisa com 202 pessoas, sendo 111 deles consumidores finais, 52 compradores ou 

intermediários e 39 fornecedores. 

Foram entregues na data de 12 de julho de 2024 a base de dados 

padronizada com as respostas dos entrevistados, bem como a lista de contatos de 

fornecedores, relatório analítico de pesquisas de campo. Pode-se perceber, com 

base na análise dos resultados da pesquisa de campo, que os fornecedores apontam 

baixos custos, portanto o preço de venda para um produto sem beneficiamento é 

acessível tanto para o consumidor final quanto para os revendedores. Os 

revendedores em alguns casos recebem o produto ou vão buscar nas propriedades 

e estipulam preço médio de venda de R$7,04 a R$12,62, o que significa 

aproximadamente 50% acima do valor adquirido. O preço final para o consumidor, 

dentre as respostas das três cidades entrevistadas, está em torno de R$9,18, com 

preços maiores em Curitiba R$11,74 e os menores registros em Inácio Martins com 

R$5,43. 

Por fim, a equipe da Invest Paraná se reuniu internamente embasada pelos 

resultados da pesquisa para entendimento dos potenciais de atuação conjunta no 

que tange a cadeia de valor do pinhão com parceiros como Embrapa e IDR. Cabe 

ressaltar também que as informações trazidas no levantamento auxiliaram também 

na ação de Viabilidade de Produtos do Pinhão.  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 15 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 15 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

09/09/2024 Levantamento de Pontos de Comércio.pdf 

BASE DE DADOS 

LISTA DE BASE DE DADOS DA AÇÃO 15 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

04/09/2024 REL-8E-LISTA DE CONTATOS PINHAO-LAB-VRS-V0.xlsx 

04/09/2024 REL-8E-BASE DADOS CAMPO PINHAO-LAB-VRS-V1.xlsx 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 15 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

12/07/2024 REL-8E-RELATORIO CAMPO PINHAO-LAB-VRS-V1-2.pdf 
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AÇÃO 16 – FEIRA EXPOALIMENTARIA 
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Participação da Diretoria de Desenvolvimento Econômico e da Diretoria de 

Relações Internacionais e Institucionais na Feira Expoalimentaria 2024, no Peru.  

Entre os dias 24 e 27 de setembro de 2024, a Diretoria de Desenvolvimento 

Econômico e a Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais participaram da 

Expoalimentaria, realizada no Peru, com o objetivo de promover indústrias do 

Paraná, especialmente do setor de alimentos e bebidas. O evento proporcionou uma 

oportunidade para as empresas paranaenses conhecerem o mercado peruano, 

apresentarem seus produtos e buscarem novas oportunidades de negócios. 

A Expoalimentaria é a principal plataforma de negócios para a indústria 

alimentícia na América Latina, reunindo setores-chave como alimentos e bebidas, 

serviços, máquinas, contêineres e embalagens, insumos, tecnologia e inovação. Com 

o apoio do Ministério da Agricultura e Pecuária (MAPA) e do Ministério do 

Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar (MDA), além do suporte do 

Ministério das Relações Exteriores (MRE), a Invest Paraná esteve presente no 

Pavilhão Brasil, representando diversas empresas paranaenses do setor de alimentos 

e bebidas. Entre elas, destacam-se: Fecularia Lopes, Certano, Apis Nobre, Moncloa, 

Bella Giornata, Ninfa, Cooperativa Integrada, Witmarsum, Coamo, Pinati, Papapá, Dr. 

Peanut, Beeland, Erva Mate Paraná, Capeleti, Bala Morretes, Rancho Lauf, Conservas 

Rosana e Conservas Roecker. 

Muitas dessas empresas têm vínculo com a Invest Paraná por meio do 

Programa de Vocações Regionais Sustentáveis, e incluem, em sua maioria, pequenos 

produtores que, de outra forma, não teriam condições financeiras para participar de 

uma grande feira internacional devido aos altos custos envolvidos. 

A Diretoria de Desenvolvimento Econômico realizou a curadoria, orientação, 

comunicação, coleta de produtos e posterior feedback aos participantes da feira que 

compõe o programa VRS. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 16 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 16 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

11/10/2024 2024-10-11a Devolutiva Missão Peru – Expoalimentaria 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 16 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

11/10/2024 Relatório Missão Peru.pdf 
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AÇÃO 17 – FERRAMENTA PARA PROMOÇÃO TURISTICA 
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A <Ferramenta para promoção turística= é uma ação do Laboratório de 
Bionegócios do Programa VRS que se configura no eixo de pesquisas, estudos e 

análises dentro da temática do Turismo Sustentável e tem como objetivo a criação 

de uma proposta de promoção turística dos produtos e serviços oferecidos no Vale 

do Ribeira, incluindo a elaboração de um mapa sinalizando a posição geográfica dos 

atrativos e um guia turístico de mapa ilustrado. A ação de promoção turística se 

desdobrou do diagnóstico realizado no Módulo A do VRS Vale do Ribeira e busca 

promover a oferta turística a partir da integração com a comunidade, gerando 

oportunidades para o desenvolvimento local. 

Para a execução da ação, foram realizadas pela equipe NIGEP - UEL a coleta 

e verificação das coordenadas geográficas dos atrativos mapeados na <Ação 14 - 

Levantamento da oferta turística=; criação do mapa com sinalização das rotas e 
pontos de interesse turístico, cujo link para acesso ao software online consta no final 

da página; seleção dos atrativos turísticos dentre os mapeados na <Ação 14 - 

Levantamento da oferta turística= que serão ilustrados no guia turístico; criação das 
ilustrações dos atrativos selecionados e compilação das informações e ilustrações em 

um guia turístico.  

Os documentos gerados foram elaborados pela equipe da NIGEP - UEL e 

revisados pela INVEST PARANÁ a partir de um planejamento prévio e estão sendo 

monitorados para eventuais correções e/ou atualizações. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 17 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 17 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

28/02/2025 REL-7B-B-PROPOSTA GUIA TURISMO-LAB-VRS-V01.pdf 

 

MAPAS 

LISTA DE MAPAS DA AÇÃO 17 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

28/02/2025 Mapa de Localização dos Atrativos.png 

 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 17 

DATA URL 

28/02/20
25 

https://nigep-uel-
fauel.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=4ea18bb6b8614

71c97971d62c77406cc 
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AÇÃO 18 – INCUBAÇÃO SHOPEE E VRS 
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A ação <Incubação Shopee= é uma parceria entre Invest Paraná e Shopee que 
visa capacitar empreendedores participantes do programa no ambiente virtual, 

promovendo a inclusão digital de produtores rurais, artesãos e empreendedores e a 

capacitação para a venda online. A Incubação teve início em 2023, com a assinatura 

do Acordo de Cooperação, sendo que as capacitações, as ações de apoio e o 

lançamento do microsite foram realizados em 2024.  

O Acordo de Cooperação Técnica firmado entre Shopee e Invest Paraná teve 

inscrições de participantes entre 04 e 30 de outubro de 2023 sendo divulgado através 

das redes sociais e por meio de pontos focais nas prefeituras dos territórios 

trabalhados. Para apresentar o programa e as capacitações a serem oferecidas, foi 

realizado um encontro online em 22 de janeiro de 2024. Na sequência, com a 

finalidade de aproximar os participantes e introduzir algumas temáticas, como 

logística, aconteceu, em 27 de fevereiro de 2024, o encontro <Aula inaugural= com a 
participação de produtores, representantes de prefeituras e parceiros.  

Assim, para capacitar os produtores na comercialização online, foram 

realizadas diversas ações de apoio, incluindo: 

• Folder <Sustentabilidade: porque aplicar no seu 
negócio?=; 

• Passo a passo detalhado para a abertura de loja na 
plataforma; 

• Cadastro de produtos com modelo de descrição e apoio 
de fotografias profissionais; 

• Encontros online temáticos para esclarecimento de 
dúvidas e troca de experiências; 

• Workshop sobre agregação de valor e estratégias de 
negócios online; 

• Entrevistas com participantes para três diferentes 
emissoras de televisão e reportagem especial em 
parceria com Secretaria de Comunicação; 

• Materiais para decoração da loja virtual e para 
preparação do pedido; 

• Promoção dos produtos no evento <Expresso 
Masterchef=; 

• Evento de lançamento do microsite. 

Por fim, foi criado um <microsite= para agregar os produtos dos produtores 
participantes e a incubação desses produtores foi estendida para além do 

lançamento do microsite, para auxiliá-los a administrar as primeiras vendas. Ao todo, 

das ações foram investidas, por parte da equipe da Invest Paraná, 196 horas e 50 

minutos.  

Foi aplicado um segundo formulário a fim de entender a evolução dos 

empreendimentos, a partir da análise da evolução ao comparar com o primeiro. Na 
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sequência, pretende-se elencar a presença dos participantes nas diferentes ações 

por meio de um prontuário, cujo modelo já foi desenvolvido. Por fim, algumas 

dificuldades como a de adaptação do público-alvo ao formato proposto, bem como 

dificuldades de conexão com a internet para participação nas ações foram 

empecilhos na condução da Incubação.  

Os documentos gerados para a ação ainda estão sendo desenvolvidos e serão 

atualizados de acordo com as atividades previstas da equipe INVEST PARANÁ. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 18 

NOTÍCIAS 

LISTA DE NOTÍCIAS DA AÇÃO 18  

DATA URL 

10/10/2024 https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Aplicativo-da-Shopee-vira-vitrine-de-
produtos-de-pequenos-empreendedores-do-Parana 

 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 18 

DATA URL 

10/10/2024 https://vrs.org.br/shopee/ 

10/10/2024 https://shopee.com.br/m/do-parana-para-o-brasil 

 

AÇÕES DE APOIO 

LISTA DE AÇÕES DE APOIO DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

TÍTULO TIPO DO ARQUIVO 

Abertura da loja Guia Passo a Passo 

Auxílio em fotografia dos produtos Atas 

Cadastro de produtos Layouts 

Encontro de Economia Criativa Fotos e lista presença 

Encontros Online Temáticos Vídeos 

Entrevistas e reportagens Imagens 

Expresso Masterchef Fotos e videos 

Folder sustentabilidade Documento 

Fotos dos produtos participantes Fotos 

Materiais para decoração loja Peças gráficas 

Material de preparação de pedido Documento 
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ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

22/01/2024 2024-01-22c Primeiro encontro de participantes da Incubação Shopee e 
VRS 

 

CONTABILIDADE DAS HORAS 

LISTA CONTABILIDADE DAS HORAS DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

12/03/2024 Contabilidade de Horas.pdf 

 

EDITAL DE CHAMAMENTO 

LISTA DOCUMENTOS DO EDITAL DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

04/10/2023 Chamamento_002.2023_SHOPEE_Oficial.pdf 

 

ANÁLISE MATURIDADE 

LISTA DA ANÁLISE DE MATURIDADE DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

16/12/2024 Analise evolução da maturidade.xlsx 

 

MANUAL DE COMERCIALIZAÇÃO 

LISTA MANUAL COMERCIALIZAÇÃO DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

16/12/2024 Manual de comercialização online de produtos da bioeconomia.pdf 

 

MICROSITE 

LISTA DO MICROSITE DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

10/10/2024 Arquivos HTML 

10/10/2024 Prints das telas 

10/10/2024 Versão mobile 
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MODELO PRONTUÁRIO 

LISTA DO MODELO DO PRONTUÁRIO DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS 

DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

10/10/2024 Modelo Prontuário.pdf 

TERMOS 

LISTA DE TERMOS DA AÇÃO 18 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

07/08/2024 Acordo Cooperação Técnica Shopee (SHPS).pdf 

 

AÇÃO 19 – ESTABELECIMENTO DA GOVERNANÇA VRS NOS TERRITÓRIOS 
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No Programa VRS entendemos a importância de fortalecer um processo de 

gestão das ações e tomada de decisão para os objetivos coletivos das cadeias de valor 

nos territórios. Uma estratégia de governança participativa é fundamental para 

promover a transição para a bioeconomia. A governança é uma estrutura criada para 

operacionalizar e otimizar a execução do plano de ação dos territórios, por meio do 

VRSLAB+. Essa iniciativa reitera o compromisso do programa com os territórios, 

garantindo o alinhamento entre as demandas das comunidades e as ações do VRS. 

Nesta primeira fase da implementação da estrutura de governança nos 

territórios, o objetivo foi formalizar e integrar uma colaboração que já acontece 

atualmente, sob processos de consulta, multiplicação e representação das 

comunidades, facilitando a comunicação das iniciativas, novidades e desafios locais, 

além da incorporação das ações do VRS LAB+. 

Para isso, os grupos de governança nesta fase tiveram como foco os 

territórios onde o Programa VRS atua no Módulo B (com plano de ação definido): 

Vale do Ribeira, Centro-Sul (Mate e Pinhão), Mata-Atlântica e Miringuava. 

Realizamos reuniões integrando diferentes atores (produtores rurais, 

empreendimentos comunitários e familiares, pequenos e médios empreendedores, 

parceiros institucionais) que representam os diversos elos das cadeias de valor onde 

o Programa VRS atua. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 19 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 19 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

04/07/2024 2024-07-04a Reunião VRS Vale do Ribeira – Plano de Trabalho e 
Governança 

30/07/2024 2024-07-30a Reunião VRS Erva Mate – Plano de Trabalho e Governança 

26/08/2024 2024-08-26a Reunião VRS Pinhão – Plano de Trabalho e Governança 

22/10/2024 2024-10-22a Reunião VRS Mata Atlântica – Plano de Trabalho e 
Governança 

24/01/2025 2025-01-24a Reunião VRS Miringuava – Plano de Trabalho e 
Governança 

 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 19 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

24/01/2025 Apresentação Reunião Governança VRS Miringuava.pdf 

22/20/2024 Apresentação Reunião Governança VRS Mata Atlântica.pdf 

26/08/2024 Apresentação Reunião Governança VRS Pinhão.pdf 

30/07/2024 Apresentação Reunião Governança VRS Mate.pdf 

04/07/2024 Apresentação Reunião Governança VRS Vale do Ribeira.pdf 

07/03/2024 Apresentação - Execução da Governança VRS.pdf 
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AÇÃO 20 – ESTUDO DE ADEQUAÇÃO LEGAL DA JUÇARA 
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O <Estudo de adequação legal da Juçara= é uma ação do Laboratório de 
Bionegócios do Programa VRS que se configura no eixo de pesquisas, estudos e 

análises e tem como objetivo fornecer subsídio e defesa para a formalização de 

proposta regulatória que permita a produção e comercialização sustentável da juçara 

no Paraná. A ação tem embasamento nos estudos realizados no módulo A do 

Programa VRS que evidenciaram os entraves legais para a produção e 

comercialização da Juçara no Litoral Norte do Paraná.  Nesse sentido, a ação tem a 

finalidade de expandir a comercialização dos produtos vocacionais, identificando os 

produtores da região e incentivando a produção e comercialização da juçara 

enquanto potencial de geração de renda e proteção da biodiversidade.   

Para a execução da ação, foram reunidas as equipes da INVEST PARANÁ, 

NIGEP-UEL e UFPR LITORAL e realizada a primeira reunião para apresentação, por 

parte da equipe UFPR LITORAL, da situação atual da produção e comercialização da 

juçara no Paraná. Na sequência, a equipe INVEST PARANÁ solicitou ao Instituto Água 

e Terra (IAT) uma reunião com os representantes da Diretoria de Licenciamento e 

Outorga (DILIO) para entender quais as legislações vigentes e entraves para a 

comercialização da juçara. A partir da reunião, foi estruturado o produto envolvendo 

a proposta de alteração da Portaria 241/2021, legislação que regulamenta o manejo 

sustentável dos Produtos Florestais Não Madeireiros (PFNM) no Estado do Paraná.  

Assim, o estudo técnico sobre a juçara foi estruturado contendo o 

levantamento das legislações relativas à juçara em nível federal, estadual e municipal 

incluindo as de outros estados, como referência; pesquisa de campo para análise das 

formas de produção no Litoral Norte do Paraná e empecilhos regulatórios 

(inicialmente a pesquisa seria realizada com os produtores do litoral do Paraná, 

porém a partir de uma mudança de direcionamento a pesquisa foi realizada com 

atores envolvidos direta ou indiretamente com a produção e comercialização da 

juçara, como instituições de pesquisa e órgãos do governo); proposta de alteração 

da legislação, na qual serão propostas alterações no texto e será inserido um anexo 

relativo especificamente à produção e comercialização da juçara;  e impacto 

econômico potencial após mudança regulatória.  

Os documentos gerados estão sendo monitorados pela equipe INVEST 

PARANÁ para eventuais correções e/ou atualizações e, tendo o produto finalizado, 

este será enviado ao IAT, via e-protocolo, para análise e aprovação do órgão. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 20 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 20 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

27/06/2024 2024-06-
27b 

Reunião a respeito da legislação da juçara no Paraná 
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RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 20 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

31/03/2025 REL-8B-JUCARA-LAB-VRS-v5.pdf 

12/02/2025 APENDICE-STAKEHOLDERS-JUCARA-LAB-VRS-v0.pdf 

 

AÇÃO 21 – SIAL CANADA 2024 
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De 14 a 17 de maio de 2024, a Invest Paraná participou da Missão Canadá, 

por meio da feira SIAL Foods, a maior do segmento de alimentos e bebidas na 

América do Norte. O evento teve como principal objetivo apresentar os produtos 

paranaenses ao mercado canadense, abrir novas possibilidades de negócios e 

fortalecer a presença do Paraná no mercado global. A participação na SIAL Foods 

contribui para o desenvolvimento econômico sustentável do Estado, além de 

aumentar a competitividade das empresas paranaenses em mercados 

internacionais. 

A SIAL Canadá é a principal plataforma de negócios para a indústria 

agroalimentar do país, sendo também uma porta de entrada estratégica para os 

mercados dos Estados Unidos e de outros países ao redor do mundo. O evento, que 

reúne mais de 1.000 expositores de 44 países, atraiu mais de 21.000 visitantes 

profissionais provenientes do Canadá, dos Estados Unidos e de 77 outros países. 

Além disso, é o único evento do gênero no Canadá que oferece uma gama completa 

de produtos alimentícios, atendendo a uma vasta cadeia produtiva, que vai desde o 

varejo até o processamento de alimentos, embalagens e maquinários. 

A Invest Paraná, em parceria com a Câmara de Comércio Brasil-Canadá 

(CCBC) e com o apoio do Ministério da Agricultura e Pecuária do Brasil (MAPA), 

fortaleceu a representatividade dos produtos paranaenses na edição de 2024. A 

missão levou duas empresas paranaenses a exporem seus produtos no evento, 

através de um estande exclusivo e da colaboração com a CCBC. Além disso, a Invest 

Paraná representou dez pequenos produtores locais de diversos segmentos, que 

também tiveram a oportunidade de expor seus produtos no pavilhão do MAPA. 

A participação na SIAL Foods 2024 não apenas ampliou a visibilidade do 

Paraná no mercado canadense, mas também abriu portas para futuras 

oportunidades comerciais, fortalecendo a presença das empresas paranaenses em 

um dos principais mercados internacionais do setor alimentício. A missão foi uma 

oportunidade única para estreitar relações, promover negócios e solidificar o 

posicionamento estratégico do Paraná como um pólo competitivo no mercado global 

de alimentos. 

A Diretoria de Desenvolvimento Econômico abriu chamamento público de 

seleção no âmbito do programa VRS para selecionar os produtos que seriam 

representados no estande da Invest Paraná, pertencente ao pavilhão do MAPA. 

Além das orientações aos selecionados, coleta de amostras e desembaraço 

logístico, também foram desenvolvidos materiais de comunicação e organizadas 

reuniões de feedback com os produtores. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 21 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DA AÇÃO 21 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

20/03/2024 2024-03-
20b 

Reunião sobre o processo de envio de produtos para a 
Feira Internacional SIAL Canada 

13/05/2024 2024-05-13a Participação em Missão – SIAL 2024 

 

EDITAL 

LISTA DE DOCUMENTOS DO EDITAL DA AÇÃO 21 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

05/03/2024 Chamamento Público 01_2024_ SIAL CANADA.pdf 

15/03/2024 Deferimento de inscrições - Edital 01_2024.pdf 

15/03/2024 Produtos Selecionados Sial - Edital 01_2024.pdf 

14/03/2024 Termo de responsabilidade MAPA assinado.pdf 

 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 21 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

17/05/2024 Relatorio Missão Sial 2024.pdf 

 

PEÇAS GRÁFICAS 

LISTA DE PEÇAS GRÁFICAS DA AÇÃO 21 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

14/03/2024 CATALOGO SIAL.pdf 

14/03/2024 SIAL SLOGAN.pdf 

14/03/2024 SIAL DISPLAY MESA MATE.pdf 

14/03/2024 SIAL DISPLAY MESA.pdf 
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AÇÃO 22 – SISTEMA DE DESIGN E MARCA DO PROGRAMA VRS 
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A comunicação é um aspecto fundamental do Programa VRS, sendo um 

conector das ações institucionais com os públicos beneficiados, parceiros 

institucionais e de apoio. Com o crescimento do Programa VRS em termos de 

territórios de atuação, atividades realizadas e produtos desenvolvidos, a 

comunicação passou a exigir um controle mais sistematizado e padronizado para 

otimizar os esforços internos na gestão. 

Esta ação estruturante foi desenvolvida para estabelecer um sistema de 

design e manual de marca para apoiar a comunicação do Programa VRS. Incialmente 

foi realizado o estudo de Arquitetura de Marca, do departamento de 

Desenvolvimento Econômico, onde se situa o Programa VRS. A Arquitetura de Marca 

facilita a organização dos Programas, Projetos e Produtos de uma instituição e a 

estratégia de branding entre as marcas principais versus as marcas filhas. 

Na sequência foi realizado o redesign da identidade da marca do Programa 

VRS, para resolver alguns problemas técnicos (tais como legibilidade, contraste, etc.) 

e para refletir a estratégia de endosso da Invest Paraná como marca principal na 

hierarquia institucional. A partir deste estudo foi elaborada uma nova versão do 

Manual de Marca do Programa VRS. 

 Os elementos de identidade visual foram atualizados e componentizados 

pela equipe de Comunicação e Design em um sistema na plataforma CANVA, para 

que a equipe como um todo pudessem utilizar os diversos elementos visuais da 

marca em slides, relatórios e outros tipos de documento, conferindo maior agilidade 

a equipe.  

Ao final da ação, foi realizado treinamento da equipe para capacitação 

interna e disponibilização dos materiais.  

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 22 

APRESENTAÇÕES 

LISTA DE APRESENTAÇÕES DA AÇÃO 22 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

01/10/2024 Manual de Marca VRS Institucional 2024.pdf 

01/10/2024 Apresentação - Execução da Governança VRS.pdf 
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AÇÃO 23 - EMBALAGENS PARA PRODUTOS DA BIOECONOMIA 
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A embalagem é um aspecto fundamental para que os produtos da 

bioeconomia tenham maior valor agregado e acesso a mercados na comercialização. 

A embalagem é uma forma de conter, conservar e proteger alimentos e bebidas, 

visando maior qualidade e segurança contra perdas e contaminações, além de 

facilitar o transporte e manuseio. 

Porém, o desenvolvimento de embalagens personalizadas e que reflitam os 

diferenciais da bioeconomia em que os produtos estão inseridos, é um desafio para 

os empreendedores onde o Programa VRS atua. No contexto dos produtos da 

bioeconomia, a embalagem desempenha um papel fundamental nas ações voltadas 

para a conscientização, promoção, valorização e comercialização. A embalagem pode 

ajudar na comunicação da cultura e identidade local, das características da 

agrosociobiodiversidade e bioeconomia, dos processos e arranjos produtivos locais, 

entre outros. 

Para o desenvolvimento das propostas de projeto foi realizado um <Concurso 
de redesign de embalagem da bioeconomia paranaense= em parceria com o NIGEP 
– Núcleo Interdisciplinar de Gestão Pública da Universidade Estadual de Londrina 

(UEL). Para a seleção das categorias de produto para o concurso, foi realizado 

preliminarmente, um levantamento de informações com os produtores sobre as suas 

embalagens e pontos de interesse para melhoria. A partir deste levantamento foram 

selecionadas as categorias: chips, doces, geleias e compotas, xaropes e mel, chá de 

infusão.  

Na sequência foi desenvolvido e lançado o edital de chamamento público 

voltado para Estudantes, Docentes ou Prestadores de Serviço na área de Design, 

Engenharia, Publicidade e Propaganda, Administração e/ou áreas afins. Também foi 

desenvolvido um Memorial Descritivo e Orientações para o Projeto Técnico como 

documentos complementares ao Edital. Os participantes que tiveram inscrição 

homologada participaram da etapa de desenvolvimento do projeto de embalagem, 

que contou com orientações assíncronas via vídeos e síncronas via vídeo conferência. 

Para avaliação dos projetos submetidos pelos participantes do concurso, foi definida 

uma banca de jurados externos e internos que são referência no tema. Os jurados 

utilizaram os critérios definidos no edital para avaliação dos projetos recebidos. Os 

resultados dos projetos classificados e vencedores foram publicados na página do 

concurso. Os vencedores tiveram o projeto divulgado nas redes sociais do Programa 

VRS, receberam certificado e selo de vencedor. Todos os participantes receberam 

feedback da avaliação dos seus projetos. 
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RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 23 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

7/08/2024 Embalagem_Pesquisa com Produtores.pdf 

27/07/2024 INVEST PARANA - EDITAL 05_2024 CONCURSO EMBALAGENS.pdf 

27/07/2024 Memorial Descritivo - Concurso Embalagem_VRS2024.pdf 

27/07/2024 Orientações Projeto Técnico - Concurso Embalagem VRS2024 

17/10/2024 INVEST PARANA - EDITAL 05_2024 - RESULTADO INSCRIÇÃO.pdf 

13/12/2024 INVEST PARANA - RESULTADOS EDITAL 05_2024 – CLASSIFICAÇÃO.pdf 

13/12/2024 INVEST PARANA - RESULTADOS EDITAL 05_2024 – VENCEDORES.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Descascaixa.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - Resultado do Projeto Chips PR.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - Resultado do Projeto Cinta.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - Resultado do Projeto Geleia Tradicional.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Gralhablue Chips.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Gralhablue Doce.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Gralhablue Geleia.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Gralhablue Mel.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Projeto Chá Tradicional 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Projeto Echo Chá.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Projeto Folhas e Aromas.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Projeto Gralhablue Chá.pdf 

13/12/2024 EDITAL 05_2024 - RESULTADO Projeto Raizes do Mate.pdf 

 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 23 

DATA TÍTULO 

10/03/2025 https://vrs.org.br/concurso-embalagens/ 

10/03/2025 https://www.instagram.com/vocacoesdoparana/ 

 

POSTS 

LISTA DE POSTS DA AÇÃO 23 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

08/11/2024 Orientação aos Participantes 

02/12/2024 Jurados do Concurso 
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AÇÃO 24 – PLATAFORMA DE TRILHAS DE CONHECIMENTO  
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O projeto desta ação foi iniciado pela pesquisa de referências similares e 

levantamento de requisitos de usuário e administrador. Na fase de especificação 

técnica, foram elaborados os estudos referentes a arquitetura do banco de dados, 

experiência de usuário por meio de fluxos de navegação e cenários de uso, e style 

guide para identidade visual. As telas da plataforma foram primeiramente 

diagramadas em wireframes para organizar a estrutura de conteúdo, componentes 

e fluxos de navegação. Na sequência, os wireframes foram convertidos em layouts 

de alta fidelidade refletindo a identidade visual e detalhamento dos 

comportamentos e funcionalidades. 

Na fase de desenvolvimento, o conteúdo referente a trilha de associativismo 

foi elaborado pela equipe do NIGEP, compreendendo diferentes formatos de 

conteúdo para facilitar o processo de aprendizagem e consumo dos conteúdos. A 

programação da plataforma também ocorreu na fase de desenvolvimento, sendo 

disponibilizado um ambiente de homologação para o perfil usuário e admin.  

A fase de testes e homologação compreendeu a revisão das funcionalidades, 

refinamentos e correções na programação. Atualmente a plataforma está completa 

em versão funcional, para receber o cadastro das próximas trilhas de conteúdo, 

referentes aos temas de Rastreabilidade Digital, Mercados e Padronização.   

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 24 

URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 24  

DATA TÍTULO 

10/03/2025 Ambiente de Cadastro (Admin) 
https://gaia2.uel.br/objeto-aprendizagem/trilha 

10/03/2025 Ambiente de Usuário (Início) 

https://gaia2.uel.br/objeto-aprendizagem 

10/03/2025 Ambiente de Usuário – Gestão Associativa (Trilha) 

https://gaia2.uel.br/objeto-aprendizagem/trilha-conhecimento/14 

 

ESPECIFICAÇÕES 

LISTA DE ESPECIFICAÇÕES DA AÇÃO 24 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

12/08/2024 ArquiteturaSistema.jpeg 

12/08/2024 RequisitosGerais.pdf 

16/08/2024 UX_Jornada de Usuário e Style Guide.pdf 

16/08/2024 PesquisaReferências.pdf 
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AÇÃO 25 – ROTEIRO PARA DESENVOLVIMENTO DE MARCAS 
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No contexto de desenvolvimento de marcas coletivas em bioeconomia, o 

benchmarking ajuda a entender como outras organizações estão estruturando suas 

marcas, como são as atividades que envolvem sua governança e gestão geral, quais 

estratégias de marketing utilizam e como medem o impacto de suas iniciativas. O 

objetivo é identificar melhores práticas, melhorar processos e obter vantagem 

competitiva. Além disso, a realização do benchmarking visa subsidiar o 

desenvolvimento do Roteiro que será utilizado pela Invest Paraná na assessoria 

técnica e dos próprios produtores e pequenos empreendimentos para melhoria de 

suas marcas.  

A realização do benchmarking contou com a visita técnica ao evento de 

referência na área <Bio Brazil Fair NaturalTech=. As feiras BIO BRAZIL FAIR e 
NATURALTECH 2024, reconhecidas como as maiores da América Latina no segmento 

de produtos orgânicos, naturais e saudáveis, são plataformas de inovação, 

sustentabilidade e promoção do bem-estar. O evento permitiu a equipe de pesquisa 

ter contato com marcas que são referência na área. Além do evento, para 

identificação das marcas para o estudo de benchmarking, foi realizada pesquisa 

secundária (desktop research). Na sequência foi realizada a análise dos casos 

mapeados e elaboração do relatório.  

O roteiro para desenvolvimento de marcas foi desenvolvido com base das 

descobertas com o benchmarking, compreendendo os tópicos relevantes que 

deveriam constar no documento, assim como pontos de atenção, checklists e dicas 

práticas. Inicialmente foi elaborado uma versão preliminar do sumário do roteiro, 

para definição conjunta da sua estrutura e tipos de conteúdo necessários. 

Posteriormente foi elaborado o conteúdo textual e referências visuais de apoio. 

Por último, a equipe do NIGEP desenvolveu uma capacitação técnica para a 

equipe da Invest Paraná, visando a transferência de conhecimento, assim como a 

discussão crítica e aprofundada nos tópicos e suas implicações para as cadeias de 

valor do Programa VRS.   

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 25 

RELATÓRIOS 

LISTA DE RELATÓRIOS DA AÇÃO 25 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

28/06/2024 Relatório de Planejamento de Benchmarking VRSLAB.pdf 

01/08/2024 Relatório de Benchmarking VRSLAB.pdf 

22/11/2024 Roteiro para Desenvolvimento de Marcas.pdf 

17/01/2025 Agenda_Capacitação.pdf 

17/01/2025 Apresentação da Capacitação.pdf 

17/01/2025 REL-9A.C-CAPACITACAO-LAB-VRS.pdf 
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AÇÃO 26 – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS: DESENVOLVENDO TECNOLOGIA PARA 

DINAMIZAR A CADEIA PRODUTIVA DA ERVA-MATE PARANAENSE 
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O projeto <Vocações Regionais Sustentáveis: desenvolvendo tecnologia para 
dinamizar a cadeia produtiva da erva-mate paranaense= nasceu do Plano de 
Implementação e Ações de Apoio, documento que sintetiza a estratégia construída 

a partir de toda a rota metodológica associada à demanda da comunidade do 

território durante o Módulo A do programa VRS Mate 

Para a implementação das ações do módulo B, a Invest Paraná buscou 

parcerias para viabilizar a operacionalização e financiamento por meio de um projeto 

estruturante que abrangesse o maior número de demandas possível. 

Após interlocução, foi construída uma cooperação junto a Fundação da 

Universidade Estadual do Paraná - FUNDEPAR e a Universidade Estadual de Londrina 

a fim de captar recursos do Fundo Paraná, gerenciado pela Secretaria de Estado da 

Ciência, Tecnologia e Ensino Superior-SETI, por meio da AGEUNI- CHAMADA PÚBLICA 

SETI/FUNDO PARANÁ NO 001/2023 

A Agência de Desenvolvimento Regional Sustentável (Ageuni) é um Programa 

de Estímulo às Ações de Integração Universidade, Empresa, Governo e Sociedade 

idealizado pelo Governo do Paraná, por meio da Secretaria da Ciência, Tecnologia e 

Ensino Superior (Seti), com o objetivo de incentivar o desenvolvimento 

socioeconômico e aumentar a competitividade das empresas paranaenses, 

agregando tecnologia aos processos de produção de bens e serviços. 

Primeiramente as partes selecionaram um corpo de técnicos para compor 

um grupo de trabalho com o objetivo de determinar os objetivos, metas, escopo 

inicial e orçamento prévio a partir do estudo dos resultados do Módulo A do VRS 

Mate. 

Após os resultados foram adaptados para concorrência de acordo com o 

edital de chamada que exigiu o detalhamento do projeto, com definições de etapas, 

atividades, indicadores, cronograma e orçamentos aprofundados. 

Com a aprovação em duas fases, foram iniciados os procedimentos 

administrativos para atendimento das demais exigências do Fundo Paraná com 

relação aos componentes financeiros do projeto, bem como providenciados os 

documentos para assinatura de convênio. 

Foram necessários diversos ajustes técnicos e redefinições administrativas, 

muitas indicadas pela Procuradoria Geral do Estado para maior segurança jurídica na 

gestão do projeto.  

Finalmente, após o entendimento entre a SETI e a PGE, e atendimento das 

novas exigências, foi assinado, no último trimestre de 2024, o convênio para dar 

início à implementação. O projeto tem duração de 24 meses e envolve a entrega de 

24 produtos, com um investimento de R$499.632,00. 
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PROCESSOS 

LISTA DE PROCESSOS DA AÇÃO 26 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

27/10/2023 Processo_21.247.386-3_1.pdf 

 

AÇÃO 27 – DEFINIÇÃO DE PADRÕES DE QUALIDADE PARA A ERVA-MATE COMO 

FERRAMENTA PARA AMPLIAÇÃO DE MERCADOS 
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O projeto <Definição de padrões de qualidade para a erva-mate como 

ferramenta para a ampliação de mercados= nasceu do Plano de Implementação e 
Ações de Apoio, documento que sintetiza a estratégia construída a partir de toda a 

rota metodológica associada à demanda da comunidade do território durante o 

Módulo A do programa VRS Mate 

Para a implementação das ações do módulo B, a Invest Paraná buscou 

parcerias para viabilizar a operacionalização e financiamento por meio de um projeto 

estruturante que abrangesse o maior número de demandas possível. 

Após interlocução, foi construída uma cooperação junto a Fundação da 

Universidade Estadual do Centro-Oeste- FAU, a Universidade Estadual de Londrina e 

o município de Paulo Frontin, a fim de captar recursos do Fundo Paraná, gerenciado 

pela Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior-SETI, por meio da 

AGEUNI - CHAMADA PÚBLICA SETI/FUNDO PARANÁ NO 001/2023 

A Agência de Desenvolvimento Regional Sustentável (Ageuni) é um Programa 

de Estímulo às Ações de Integração Universidade, Empresa, Governo e Sociedade 

idealizado pelo Governo do Paraná, por meio da Secretaria da Ciência, Tecnologia e 

Ensino Superior (Seti), com o objetivo de incentivar o desenvolvimento 

socioeconômico e aumentar a competitividade das empresas paranaenses, 

agregando tecnologia aos processos de produção de bens e serviços. 

Primeiramente as partes selecionaram um corpo de técnicos para compor 

um grupo de trabalho com o objetivo de determinar os objetivos, metas, escopo 

inicial e orçamento prévio a partir do estudo dos resultados do Módulo A do VRS 

Mate. Após os resultados foram adaptados para concorrência de acordo com o edital 

de chamada que exigiu o detalhamento do projeto, com definições de etapas, 

atividades, indicadores, cronograma e orçamentos aprofundados. 

Com a aprovação em duas fases, foram iniciados os procedimentos 

administrativos para atendimento das demais exigências do Fundo Paraná com 

relação aos componentes financeiros do projeto, bem como providenciados os 

documentos para assinatura de convênio. 

Foram necessários diversos ajustes técnicos e redefinições administrativas, 

muitas indicadas pela Procuradoria Geral do Estado para maior segurança jurídica na 

gestão do projeto.  

Finalmente, após o entendimento entre a SETI e a PGE, e atendimento das 

novas exigências, foi assinado, no último trimestre de 2024, o convênio para dar 

início à implementação. O projeto tem duração de 24 meses e envolve a entrega de 

10 produtos, com um investimento de R$490.834,00. 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 27 

TERMOS 

LISTA DE TERMOS DA AÇÃO 27 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

30/10/2023 Termo convênio- ERVA-MATE.pdf 
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AÇÃO 28 – CAPTAÇÃO PROJETO JORNADA EMPREENDEDORA 
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Este projeto é fruto de uma parceria entre a Núcleo Interdisciplinar de 

Gestão Pública da Universidade Estadual de Londrina (NIGEP-UEL), a Invest Paraná e 

o IDR Paraná, que, por meio do desenvolvimento do Laboratório de Bionegócios (VRS 

Lab+), busca otimizar e operacionalizar ações planejadas, conectando os principais 

atores das cadeias de valor regionais. Essa iniciativa surgiu a partir do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) do Paraná, que identificou, no diagnóstico 

realizado entre 2023 e 2024 no território Miringuava, a necessidade de superar 

desafios críticos relacionados à infraestrutura e questões culturais que dificultam o 

desenvolvimento das cadeias produtivas vocacionais na região. 

Diante desse cenário, a estratégia do VRS Lab+ Trilha de Bionegócios no 

Miringuava foi promover a Jornada Empreendedora em Pós-colheita de Hortaliças, 

uma iniciativa direcionada aos produtores da região. A jornada será estruturada em 

uma série de encontros que contemplam atividades como a aproximação com 

representantes do mercado, capacitação técnica, estratégias de comercialização, 

exposições e assessoria especializada. 

Considerando a atuação conjunta da Invest Paraná e o IDR Paraná junto ao 

Movimento Viva Água Miringuava (MVAM), foi oportunizada a possibilidade de 

submissão da proposta de projeto ao fundo do MVAM como estratégia de captação 

de recursos. Além disso, esta estratégia de captação favorece a cooperação das 

instituições que já atuam no mesmo território. O projeto foi submetido e aprovado 

em nome da Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de 

Londrina (FAUEL) representando o NIGEP-UEL como realizador. Desta forma, além 

da idealização e concepção, a Invest Paraná teve papel fundamental de assessoria 

técnica e articulação para viabilizar a captação do projeto para o território. 

O projeto está planejado para ser realizado em 2025 e espera-se contribuir 

para superar os desafios diagnosticados, promovendo a sustentabilidade 

socioeconômica das famílias participantes, além de ampliar oportunidades 

comerciais por meio de inovações e parcerias institucionais que fortaleçam a cadeia 

produtiva local. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 28 

CONTRATO 

LISTA DE CONTRATOS DA AÇÃO 28 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

22/11/2024 Contrato FAUEL - MVAM.pdf 
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AÇÃO 29 – EXPRESSO MASTER CHEF 
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O Expresso Masterchef Brasil foi um evento organizado pela Serra Verde 

Express e AirPromo Full Experience que ocorreu no mês de agosto de 2024, na 

Estação Ferroviária de Curitiba e que ofereceu uma experiência gastronômica com 

produtos paranaenses aos passageiros do trem turístico da Serra Verde Express. Por 

meio da parceria da INVEST PARANÁ com a Viaje Paraná da Secretaria do Estado de 

Turismo (SETU), o evento proporcionou aos participantes da Incubação Shopee e VRS 

um espaço dedicado à exposição, degustação e venda dos produtos do programa, 

antes do embarque do trem. A seleção dos interessados em participar foi realizada 

pela equipe responsável pelo evento, a partir da manifestação de interesse por parte 

dos participantes da Incubação, assim como a comercialização dos produtos ficou 

sob a responsabilidade da equipe organizadora. 

A ação <Expresso Masterchef= trata de uma ação de promoção para os 
produtos do Programa VRS e Incubação Shopee e VRS e proporcionou aos 

participantes um espaço destinado à exposição dos produtos, sendo eles das 

categorias de alimentos e artesanato. Durante o evento, além de expostos, os 

produtos também foram comercializados e após o encerramento, com o sucesso da 

ação, houve a oportunidade de extensão da parceria por meio da comercialização 

dos mesmos na <Loja do Trem= no espaço da Serra Verde Express, localizada na 

Estação Ferroviária e que comercializa produtos típicos paranaenses. 
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URL 

LISTA DE URL DA AÇÃO 29  

DATA TÍTULO 

agosto/2024 https://expressomasterchef.serraverdeexpress.com.br/ 

 

COMUNICAÇÃO 

LISTA DE MATERIAIS DE COMUNICAÇÃO DA AÇÃO 29 [LINK PARA ACESSO AOS 

DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

agosto/2024 

ADESIVO PRODUTOS.pdf 

FLYER EVENTO.pdf 

FOTO_ESTANDE.jpeg 

FOTO_ESTANDE2.jpeg 

FOTO_EVENTO_1.PNG 

FOTO_EVENTO_2.PNG 

FOTO_EVENTO_3.PNG 

FOTO_EVENTO_4.PNG 

PLACA PRATELEIRA.pdf 

TABELA_PARTICIPANTES.PNG 

VIAJE PR _ EXPRESSO MASTERCHEF.pdf 

VÍDEO_EVENTO.mp4 
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AÇÃO 30 – PARTICIPAÇÃO VRS NA COP BIODIVERSIDADE 
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A Invest Paraná foi convida pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento 

Sustentável (Sedest), para ter o Programa VRS apresentado na COP16 como case de 

sucesso implementado. Na ocasião, o presidente da Invest Paraná participou 

presencialmente da conferência e apresentação. 

Para a ocasião, foi desenvolvido material de comunicação em inglês que seria 

integrado a revista de apresentação do Estado do Paraná. O material compreendeu 

um infográfico ilustrado representado o percurso metodológico do Programa VRS e 

principais resultados, juntamente de texto informativo.  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 30 

REVISTA 

LISTA DE PÁGINAS EM REVISTA DA AÇÃO 30 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

21/10/2024 Revista_COP16_SEDEST_VRS_SUMARIO.png 

21/10/2024 Revista_COP16_SEDEST_VRS.png 

 

NOTÍCIA 

LISTA DE NOTÍCIAS DA AÇÃO 30 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

21/10/2024 COP16_ Paraná_AgenciaNoticia.pdf 

 

FOTOS 

LISTA DE FOTOS DA AÇÃO 30 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

21/10/2024 FOTO1_COP16_INVESTPARANA_VRS.jpeg 

21/10/2024 FOTO2_COP16_INVESTPARANA_VRS.jpeg 

21/10/2024 FOTO3_COP16_INVESTPARANA_VRS.jpeg 

21/10/2024 FOTO4_COP16_INVESTPARANA_VRS.jpeg 
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AÇÃO 31 – COOPERAÇÃO SENAI 
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A Ação <Cooperação SENAI= se refere ao conjunto de ações envolvendo 

Termo de Cooperação firmado entre Invest Paraná e SENAI PR a partir de uma 

captação realizada pela instituição junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e 

Projetos em edital voltado a cadeias de valor da agrosociobiodiversidade. 

Para a celebração do mesmo a Diretoria de Desenvolvimento Econômico da 

Invest Paraná negociou junto ao SENAI, devido à sua atuação com a Cadeia de Valor 

da Banana no módulo A, de diagnóstico, análise e tomada de decisão, no litoral norte 

do estado do Paraná, especificamente com os municípios de Antonina, Morretes e 

Guaraqueçaba. Na construção do acordo de cooperação houve interlocução entre 

ambos os órgãos, assim, ficou afirmado que a Invest Paraná contribuirá da seguinte 

forma: 

• Auxiliando na mobilização de atores-chave; 

• Incluindo as ações do SENAI-PR como complementar às 
ações do VRSLab+ (Módulo B do Programa de Vocações 
Regionais Sustentáveis), compartilhando base de dados 
com o diagnóstico da região; 

• Realizando a interlocução com o projeto <Apoio ao 
Desenvolvimento de Pesquisas e Cadeias de Valor da 
Agrociobiodiversidade – Criação das Bases de uma Marca 
Coletiva Regional= integrante das ações do Módulo B do 
Programa de Vocações Regionais Sustentáveis no 
território Mata Atlântica. 

Com as seguintes contribuições do SENAI: 

• Pesquisando a possibilidade de produção de 
biofertilizantes a partir da biomassa de banana; 

• Explorará possíveis novos usos da biomassa de banana; 

• Criará uma plataforma a respeito da cadeia produtiva da 
banana na região do bioma mata atlântica, litoral do 
Paraná, com apresentação de informações da região, 
produtos, dados, entre outras informações relevantes; 

• Capacitará tecnicamente os leitores da plataforma para 
a leitura dos dados 

• Apresentados; 

• Fará uma análise de mercado, com levantamento de 
oportunidades; 

• Buscará oportunidades inovadoras de mercado para a 
transformação da biomassa de banana. 

Ficando assim definido tal termo, sem contrapartidas financeiras, com auxílio 

da Invest Paraná nas fases convergentes e de interesse mútuo com a mobilização dos 

principais atores envolvidos na cadeia produtiva da banana. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – AÇÃO 31 

TERMOS 

LISTA DE PÁGINAS EM REVISTA DA AÇÃO 31 [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

26/11/2024 Termo Cooperação Invest PR_SENAI PR.pdf 

 

1.3 PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA BAÍA 
DE PARANAGUÁ – MÓDULO A 

 

1.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

O módulo A do VRS Baía de Paranaguá prevê a coleta de dados, análise das 

cadeias de valor e a sistematização de informações. A elaboração e execução das 

ações são realizadas em conjunto com a Fundação Universitária, por meio da 

produção de pesquisas, estudos e análises que orientam a formulação da estratégia 

de desenvolvimento e plano de ação para o território. 

O projeto teve início em março de 2024 e para o desenvolvimento da 

pesquisa foram elaboradas notas técnicas, workshops entre as equipes da INVEST 

PARANÁ e UNESPAR Paranaguá, oficinas com as comunidades e com especialistas e 

elaboração de materiais que consolidaram a base para o desenvolvimento do plano 

de ação. O acompanhamento, orientação e revisão foram realizados pela equipe da 

INVEST PARANÁ. 

O território da Baía de Paranaguá apresenta desafios de acessibilidade, 

suscetibilidade ao clima, mobilidade e engajamento da população. Devido a essas 

particularidades e à elaboração de uma estratégia inovadora de mudança de cenário 

produtivo para as comunidades, a partir de uma proposta de promoção integrada 

das cadeias, o desenvolvimento das ações de coleta de dados e entrega de relatórios 

ainda estão em processo de refinamento e em constante atualização. 

 

1.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na Baía de 
Paranaguá 

Etapa 
completa da 

rota 
metodológica 

Completar 
etapas 2 a 12 

Etapas de 2 a 
12 
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1.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

19/03/2024 2024-03-19b Primeira reunião presencial VRS Baía de Paranaguá e 
FUNESPAR 

14/05/2024 2024-05-14a Evento de abertura do programa VRS Baía de Paranaguá 

03/09/2024 2024-09-03a Simulação da 1o Oficina VRS Baía de Paranaguá 

18/02/2025 2025-02-20b Workshop com especialistas 

26/02/2025 2025-02-26a Segunda Oficina VRS Baía de Paranaguá 

 

NOTAS TÉCNICAS 

LISTA DE NOTAS TÉCNICAS [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

08/05/2024 1E. NOTA TÉCNICA 1 - CENÁRIO INICIAL - V02.pdf 

25/06/2024 1F. NOTA TÉCNICA 2 - MAPA CONCEITUAL DA CADEIA DE VALOR - V03.pdf 

29/07/2024 1G. NOTA TÉCNICA 3 - STAKEHOLDERS - V02.pdf 

09/09/2024 1H. NOTA TÉCNICA 4 - DEMANDA DE DADOS DO EVENTO INICIAL- V03.pdf 

09/09/2024 2A. METODOLOGIA E PLANEJAMENTO DO EVENTO - V03.pdf 

06/11/2024 2B. RELATÓRIO DE EVENTOS - V01.pdf 

10/12/2024 3A. NOTA TÉCNICA 5 PROPOSTA METODOLÓGICA PARA ANÁLISE DA CV - 
V03.pdf 

03/02/2025 4A. MAPA DA CADEIA DE VALOR - V03.pdf 

18/02/2025 5A. MATRIZ DE NECESSIDADE DE DADOS - V04.pdf 

18/02/2025 5B. ESTRATÉGIA DE COLETA DE DADOS - V04.pdf 

28/02/2025 5C. RELATÓRIO DE COLETA DE DADOS - V02.pdf 

18/02/2025 5D. BASE DE DADOS - V05.xls 

25/02/2025 6A. ANÁLISE ECONÔMICA - V02.pdf 

25/02/2025 7A. ANÁLISE AMBIENTAL - V02.pdf 

25/02/2025 8A. ANÁLISE SOCIAL - V02.pdf 

11/03/2025 9A. RELATÓRIO ESTRATÉGICO - V01.pdf 

04/02/2025 10A. METODOLOGIA E PLANEJAMENTO DAS OFICINAS - V01.pdf 

11/03/2025 10B. RELATÓRIO DO EVENTO - V01.pdf 

 

OFÍCIOS 

LISTA DE OFÍCIOS [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

08/04/2024 145. Contrato retificado - eprotocolo.pdf 
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1.4 PROJETO COMPRADORES VRS 

 

1.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

O projeto <Compradores VRS= é voltado para a intermediação da relação 
comercial entre pequenos e médios empreendedores (compreendidos, conforme 

público-alvo do programa, em: empreendimentos comunitários, empreendimentos 

familiares, empreendimentos artesanais, empreendedores do setor turístico, 

associações, cooperativas e produtores rurais) e empresas selecionadas, 

denominadas <Compradores=, que os apoiarão no desenvolvimento dos produtos e 
negócios. 

Compreende-se que, com a participação de uma organização terceira no 

processo de fornecimento, são beneficiados tanto empreendedores que compõem o 

público-alvo como o comprador, pois promove-se, a partir de demais ações 

realizadas em conjunto com o projeto <Compradores VRS=, a preservação de redes 
de fornecedores, antecipação de riscos e fortalecimento da cooperação e 

organização do fornecimento, elevando a competitividade dos produtos. 

Além disso, a concepção do projeto é resultado de aprimoramento da 

Metodologia inicial do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis, em especial o 

trecho que prevê ligações comerciais mutuamente vantajosas e organizações de 

atores para encontro de parceiros de negócio. 

 

1.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Facilitação da 
comercialização dos 

produtos e subprodutos 
trabalhados nas cadeias de 
valor sustentáveis do VRS 

Projeto 

1 Documento 
contendo 

objetivos, fases, 
prioridades e 

estratégias 

1 Documento 
contendo 

objetivos, fases, 
prioridades e 
estratégias 

 

1.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

PROJETO 

LISTA DE PROJETOS [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

10/02/2024 Projeto Compradores VRS.pdf 
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1.5 INVEST CIDADES 

 

1.5.1 AÇÕES PREVISTAS 

O Programa Invest Cidades oferece aos municípios paranaenses um roteiro de 

autoavaliação de suas qualidades e vantagens, priorizando vocações regionais ou setores que 

desejam desenvolver. Com isso, o programa auxilia o município na formulação de um plano 

de atração de investimentos focado nas oportunidades locais, visando à melhoria do 

ambiente de negócios, ao aumento da atratividade de investimentos e à segurança do 

investidor. 

Na busca pela qualificação e treinamento dos municípios para atração de investimentos, 

em março de 2024, foi realizada a 4ª Oficina do Programa Invest Cidades, no município de 

Ipiranga, com a participação de 10 (dez) municípios: Ipiranga, Castro, Santo Antônio do Caiuá, 

Porto Amazonas, Ponta Grossa, Arapoti, Carambeí, Ortigueira, Ivaí e Tibagi. 

Em continuidade, no mês de abril de 2024, foi realizada a 5ª Oficina do programa, desta 

vez no município de Prudentópolis. O evento contou com a participação de 9 (nove) 

municípios: Prudentópolis, Rio Azul, Irati, Guamiranga, Imbituva, Fernandes Pinheiro, Inácio 

Martins, Rebouças e Teixeira Soares. 

No mês de novembro de 2024, foi realizada a 6ª Oficina do Programa Invest Cidades, no 

município de Contenda, com a participação de 13 (treze) municípios: Lapa, São José dos 

Pinhais, Piên, Campo do Tenente, Fazenda Rio Grande, Colombo, Balsa Nova, Quatro Barras, 

Araucária, Piraquara, Quitandinha, Campo Magro e Agudos do Sul. 

Esses eventos tiveram como pauta principal a qualificação e treinamento dos municípios 

para atração de investimentos, a apresentação da Invest Paraná e das ações desenvolvidas, 

bem como a apresentação do Programa Invest Cidades e sua metodologia. 

Observa-se que alguns dos municípios participantes do Programa Invest Cidades 

possuem baixo IDH e enfrentam desafios significativos no desenvolvimento econômico, 

necessitando de apoio especializado para impulsionar seu crescimento e atratividade para 

investidores. Com o intuito de contemplar e incluir esses municípios no programa, as oficinas 

são realizadas em diversos municípios e regiões do Estado, fortalecendo assim a visão de 

inclusão econômica e promovendo o desenvolvimento sustentável em todas as áreas do 

Paraná. 

Dito isso, o ano de 2024 foi dedicado ao relacionamento e à interlocução com diferentes 

atores. Além do constante atendimento aos municípios, houve participação em eventos de 

grande importância para o desenvolvimento econômico municipal, bem como foram 

celebrados novos Acordos de Cooperação com municípios. 

Por fim, a partir do levantamento de dados coletados dos municípios que responderam 

ao questionário, foi elaborado o Relatório Técnico das regiões Campos Gerais, Terra dos 

Pinheirais e Gralha Azul, os quais foram enviados aos municípios participantes do programa. 
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1.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Assessorar e 
acompanhar o 

município visando o 
desenvolvimento 

econômico municipal 

Municípios 
paranaenses 

capacitados por meio 
de realização de 

oficinas, reuniões e 
eventos 

30 
municípios 

34 municípios 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – INVEST CIDADES 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

25/02/2024 2024-02-25a Apresentação da Invest Paraná à Prefeitura de Pato 
Bragado 

07/03/2024 2024-03-27a 4.a Oficina do Programa Invest Cidades 

07/03/2024 2024-03-
07b 

Visita à Expo Turismo 2024 

12/03/2024 2024-03-
12b 

Realização da 5.a Oficina – região Terra dos Pinheirais no 
dia 10/04 

13/03/2024 2024-03-13a Alinhamento para a Missão OCDE 2024 

18/03/2024 2024-03-18a Assinatura do Acordo de Cooperação 

10/04/2024 2024-04-10a 5.a Oficina do Programa Invest Cidades na região Centro 
Sul – Terra dos Pinheirais 

23/04/2024 2024-04-
23b 

Atendimento ao Município de Ventania 

23/04/2024 2024-04-23c Atendimento ao Município de Agudos do Sul 

03/05/2024 2024-05-03a Visita ao Município 

22/05/2024 2024-05-22a Case de Sucesso no Turismo Religioso – Município de 
Juranda 

29/05/2024 2024-05-29a Cerimônia de Lançamento da Cidade Industrial Tecnológica 
de Colombo 

10/06/2024 2024-06-10a Reunião ordinária do Comitê Gestor do Pró-Metrópole 

20/06/2024 2024-06-20a Participação no evento <Connect Week 2024= 

27/06/2024 2024-06-27a Participação no evento: Fórum Nacional de Governança e 
Desenvolvimento Metropolitano 

04/07/2024 2024-07-
04b 

Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica para 
Implantação da Cooperativa das Mulheres de Inácio 

Martins 

28/10/2024 2024-10-28a Brazil Investment Forum (BIF) 

13/11/2024 2024-11-13a 6.a Oficina do Programa Invest Cidades 
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ACORDOS DE COOPERAÇÃO 

LISTA DE ACORDOS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

03/2024 Acordo de Cooperação - Paranavaí março.2024.pdf 

04/2024 Acordo de Cooperação - Arapoti - abril-2024.pdf 

04/2024 Acordo de Cooperação - Castro - abril.2024.pdf 

04/2024 Acordo de Cooperação - Sto Ant. do Caiuá - abril.2024.pdf 

12/2024 Acordo de Cooperação - São José dos Pinhais - dezembro.2024.pdf 

 

APRESENTAÇÃO 

LISTA DAS APRESENTAÇÕES INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

10/02/2024 Apresentação Invest Cidades (abril - 2024).pdf 

  

ESTUDOS 

LISTA DOS ESTUDOS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

04/2024 Pesquisa - IPARDES - Invest Cidades.pdf 

  

EVENTOS 

LISTA DOS EVENTOS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

22/05/2024 Evento Case de Sucesso - Prefeitura de Juranda 

  

RELATÓRIOS 

LISTA DOS RELATÓRIOS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

06/03/2024 Lista de Presença - Campos Gerais 

10/04/2024 Lista de Presença - Terra dos Pinheirais 

12/11/2024 Lista de Presença - Gralha Azul 

06/03/2024 Relatório Técnico - Campos Gerais 

10/04/2024 Relatório Técnico - Terra dos Pinheirais 

12/11/2024 Relatório Técnico - Gralha Azul.pdf 
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1.6 PROJETOS ADICIONAIS 

 

1.6.1 INVEST PASS 

O Programa Invest Pass (Programa de Aceleração de Soluções Sustentáveis) 

foi um programa da Invest Paraná que teve como objetivo apoiar soluções 

sustentáveis desenvolvidas pela sociedade. A seleção das iniciativas era feita por 

meio de Chamamento Público, onde podiam ser inscritos produtos ou serviços com 

foco em inovações que induzissem a sustentabilidade no território paranaense. O 

objetivo era coordenar um processo de impulsionamento colaborativo de soluções 

sustentáveis e inovação. 

Em relação ao Programa Invest Pass, vale destacar que, ao longo do ano de 

2023, houve uma reavaliação sobre a continuidade e finalização do programa. Assim, 

o programa não foi mantido como uma prioridade no planejamento do Plano de 

Trabalho previsto para o ano de 2024. Contudo, durante o período, foram realizadas 

reuniões estratégicas e conexões com empresas e municípios, com o intuito de 

finalizar as atividades iniciadas em 2023. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – INVEST PASS 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS INVEST PASS [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

16/01/2024 2024-01-16a Reunião para apresentação da solução/produto 

18/01/2024 2024-01-18a Apresentação da solução/produto 

19/01/2024 2023-01-19a Apresentação da solução/produto 

22/01/2024 2024-01-22b Apresentação da solução/produto 

24/01/2024 2024-01-24a Apresentação da Solução/produto 

24/01/2024 2024-01-24b Apresentação da Solução/produto 

24/01/2024 2024-01-24c Programa Invest Pass 

25/01/2024 2024-01-25a Apresentação da solução/produto 

25/01/2024 2024-01-25b Apresentação da solução/produto 

29/01/2024 2024-01-29a Apresentação da solução/produto 

30/01/2024 2024-01-30a Apresentação da solução/produto 

25/02/2024 2024-02-25c Devolutiva do Programa 

13/03/2024 2024-03-13b Apresentação de solução à Presidência da Invest Paraná 

03/04/2024 2024-04-03a Conexão entre empresa e Município 

06/05/2024 2024-05-06a Mobilização – Campanha de coleta de eletrônico para 
capacitação profissional em TI 

10/05/2024 2024-05-10a Mobilização – Campanha de coleta de eletrônico para 
capacitação profissional em TI 

10/05/2024 2024-05-10b Mobilização – Campanha de coleta de eletrônico para 
capacitação profissional em TI 

15/05/2024 2024-05-15a Conexão e solicitação de apoio 
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16/05/2024 2024-05-16a Conexão entre empresa e Município 

10/06/2024 2024-06-10a Reunião ordinária do Comitê Gestor do Pró-Metrópole 

27/06/2024 2024-06-27a Participação no evento: Fórum Nacional de Governança e 
Desenvolvimento Metropolitano 

 

1.6.2 PONTO PARANÁ 

O Ponto Paraná é um projeto inovador que visa criar espaços de encontro ao 

longo das rodovias, conectando as pessoas a uma amostra das diversas riquezas das 

regiões do estado. Esses pontos de parada servirão como locais de descanso, onde 

será possível adquirir produtos locais e acessar informações turísticas, promovendo 

o fortalecimento do desenvolvimento regional de forma sustentável. 

Desenvolvido no âmbito do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis, o 

projeto foi doado pela Província de Hyogo em comemoração aos 50 anos de 

irmandade com o Estado do Paraná. 

Toda a tratativa referente ao projeto, aqui denominado "Ponto Paraná", teve 

início em meados de 2020, com o objetivo de instalar uma estação de beira de 

estrada em cada uma das regiões turísticas do Estado, a saber: (1) Litoral do Paraná; 

(2) Rotas do Pinhão; (3) Campos Gerais; (4) Norte Pioneiro; (5) Norte do Paraná; (6) 

Vale do Ivaí; (7) Ecoaventuras, Histórias e Sabores; (8) Encanto dos Ipês; (9) Entre 

Matas, Morros e Rios; (10) Cataratas do Iguaçu e Caminhos ao Lago de Itaipu; (11) 

Riquezas do Oeste; (12) Terra dos Pinheirais; (13) Vales do Iguaçu; (14) Cinturão 

Verde; (15) Águas do Arenito Caiuá; (16) Encontro das Águas e Biomas; e (17) 

Caminho das Águas. O objetivo é atender não só ao preconizado no próprio Estatuto 

Social da Invest Paraná, mas, sobretudo, a um desenvolvimento econômico 

distribuído, que beneficiará regiões sem grandes estruturas de parada, além de 

fortalecer a imagem de um Estado que se destaca pela excelência de seus produtos, 

em qualidade e quantidade. 

Naquela ocasião, foram encaminhadas comunicações para todas as 

Instâncias de Governança Regional, e iniciaram-se tratativas com municípios das 

regiões do litoral (Região Turística 01), Campos Gerais (Região Turística 03) e Rotas 

do Pinhão (Região Turística 02), a saber: Morretes, Guarapuava e São José dos 

Pinhais, que serviriam como piloto para as demais regiões do Estado. É certo que 

qualquer outro município poderia manifestar interesse, já que o projeto foi 

publicizado em mídias de grande circulação (por exemplo: 

https://www.sedest.pr.gov.br/Noticia/Projeto-Ponto-Parana-tera-piloto-em-tres-

municipios). 

Oportuno mencionar que o projeto ainda não teve continuidade nos 

referidos municípios devido a burocracias relacionadas aos terrenos indicados para 

receber o projeto, como, por exemplo, em Morretes, que ainda aguarda 

regularização de questões ambientais (E-protocolo n.º 20.430.727-0). 

Diante disso, não há, até o momento, a definição de quais serão todos os 

municípios contemplados pelo projeto. No Brasil, com uma legislação bem definida, 
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é certo que os municípios elegíveis precisam ao menos preencher um requisito: 

possuir um imóvel, em nome do Município e sem impedimentos legais, em rodovia 

de grande circulação. 

Seguindo a própria diretriz estabelecida pelo modelo japonês e também pelo 

Banco Mundial, <é necessário prestar atenção ao interesse da comunidade local [...] 
Na fase de identificação, um motor principal deve entrar na comunidade, conduzir o 

diálogo e trabalhar em conjunto com residentes e outras partes interessadas para 

entender suas demandas e obter cooperação e participação no planejamento, 

construção e operação. [...] O chefe do governo municipal é o motor principal, e os 

custos de construção são pagos pelo setor público, que também dá suporte à 

operação. [...]= (sic).  

A fim de que o primeiro Ponto Paraná seja implementado, o projeto vem 

sendo apresentado em grandes eventos institucionais com a participação de 

municípios, como o evento denominado Governo 5.0, realizado em Foz do Iguaçu em 

2022, e o Paraná Mais Cidades, realizado em 2025, além de eventos regionais com 

participação de prefeitos e secretários municipais ligados à pasta de 

desenvolvimento econômico. 

Em um desses eventos (Governo 5.0), houve manifestação de interesse pelo 

Município de Juranda, à época representado pela Prefeita Leila Mioto Amadei. Na 

ocasião, a Prefeita comentou sobre a implementação no município de um Memorial 

Religioso, que poderia somar-se ao projeto aqui tratado.  

Juranda é um pequeno município localizado no estado do Paraná, marcado 

por sua economia ainda simples e carente de grandes investimentos. Apesar de ser 

uma cidade modesta e enfrentar desafios econômicos, Juranda tem se destacado por 

seu potencial turístico, especialmente no campo do turismo religioso. A cidade tem 

experimentado um crescimento notável nos últimos anos graças à crescente 

visitação de fiéis e turistas em busca de uma vivência espiritual e religiosa. Esse 

movimento tem trazido benefícios para a economia local, gerando empregos e 

estimulando o comércio, o que tem ajudado a melhorar a qualidade de vida dos 

moradores e consolidar a cidade como um destino de peregrinação. 

Em razão de já possuir parte do recurso necessário para a implementação do 

Memorial do Milagre, ao tomar conhecimento do projeto Ponto Paraná, a Prefeita 

imediatamente iniciou as tratativas sobre a possibilidade de implementação no 

município, já que, além de pertencer a uma das regiões turísticas do Estado do 

Paraná (Região 07 – Ecoaventuras, Histórias e Sabores), não possui, até o momento, 

nenhuma estação de parada próxima, estando localizado em rodovia de grande 

fluxo  (Campo Mourão – Cascavel – Foz do Iguaçu). 

Considerando a própria diretriz do Projeto Michinoeki, estabelecida pelo 

modelo japonês com orientação do Banco Mundial, tem-se considerado a própria 

proatividade do município e da comunidade para a implementação do projeto. 

Juranda, apesar de ser um município bastante pequeno, tem se destacado 

por gestões que têm sido exemplo para muitos outros municípios, inclusive, sendo 

utilizado pela própria Invest Paraná como <Case de Sucesso Municipal=, evento que 
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compartilha boas práticas municipais com outros municípios do Estado, a saber: 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Invest-Parana-usa-caso-de-Juranda-para-

aproximar-prefeitos-de-investimentos 

Iniciadas as tratativas, verificou-se que o município, além de possuir um 

imóvel compatível com o projeto em rodovia de grande circulação, já possuía recurso 

parcial para a implementação do Memorial do Milagre (que já é visto como principal 

motor de desenvolvimento econômico municipal). 

Dada a proatividade, tanto pela gestão da Prefeita à época, quanto pela 

aliança com secretários municipais engajados no desenvolvimento econômico 

municipal, bem como projetos sociais com a comunidade, iniciaram-se os estudos 

sobre a viabilidade econômica da instalação do projeto naquele município. Tal 

estudo foi encomendado e custeado pelo próprio município.  

Todas as tratativas, inclusive as relacionadas ao estudo acima citado, têm 

sido compartilhadas com a comunidade local, bem como com lideranças 

representativas da região, que têm aprovado a iniciativa:  

EVENTO REALIZADO NO DIA 28 DE FEVEREIRO DE 2024 
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Desde então, medidas estão sendo tomadas para a viabilização do primeiro 

Ponto Paraná no Estado, no município de Juranda.  

Portanto, o ano de 2025 foi marcado pela entrega do estudo de viabilidade 

econômica realizado pela Universidade Estadual de Londrina, bem como pela 

contratação de empresa para a confecção do projeto executivo, que servirá de 

modelagem para os próximos projetos (com adaptações pontuais). Referido estudo, 

até o momento, não foi finalizado/entregue. 

A contratação para confecção do projeto executivo foi realizada pelo 

Paranacidade, com previsão de entrega no formato BIM – o primeiro do Estado do 

Paraná, que indicará, com precisão, não só o valor da obra, mas também os melhores 

materiais para uma construção mais econômica e sustentável. 

Em paralelo, a Invest Paraná iniciou tratativas a respeito do projeto Ponto 

Paraná com a Secretaria de Estado do Planejamento, por meio do Programa de 

Parcerias do Paraná – PAR, que tem, entre seus objetivos, fomentar a interlocução e 

o relacionamento público-privado, com vistas à ampliação das oportunidades de 

negócios e investimentos para a Administração Pública e suas entidades. 

Por fim, ressalta-se que a Invest Paraná está aberta a diálogos com outros 

municípios, sendo o projeto constantemente publicizado em eventos e 

comunicações oficiais, ressaltando-se, mais uma vez, a possibilidade de que tal 

projeto contemple todas as regiões do Estado do Paraná, a exemplo da exposição 

realizada no evento denominado II EMUPAR – Encontro dos Municípios Paranaenses, 

realizado entre os dias 19 a 21 de março de 2024, na Universidade Positivo. A 

propósito, vide vídeo do evento (minuto 32): 

https://www.youtube.com/watch?v=eoYrb6u8EF4  

Para o sucesso da implementação do projeto Ponto Paraná, é essencial o 

engajamento contínuo dos municípios, conforme orientações do Banco Mundial. O 

envolvimento ativo das administrações municipais não apenas garantirá uma 

governança bem estabelecida e eficiente, mas também será fundamental para o 

aprimoramento contínuo do projeto, por meio da troca constante de experiências e 

ajustes conforme as necessidades e desafios locais. Essa colaboração estreita entre 

os municípios, a comunidade e os demais parceiros estratégicos assegurarão que o 

projeto se torne uma iniciativa sustentável, capaz de promover o desenvolvimento 

regional de forma dinâmica e alinhada às realidades de cada localidade. 
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MEIOS DE VERIFICAÇÃO – PONTO PARANÁ 

PROJETO GERAL - ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS PROJETO PONTO PARANÁ [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

19/03/2024 2024-03-19a Participação em evento organizado pela AMP 

12/08/2024 2024-08-12a Alinhamento 

17/09/2024 2024-09-17a Modelagens de Concessão 

 

PROJETO GERAL - RELATÓRIOS 

LISTA DOS RELATÓRIOS PONTO PARANÁ [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

- Banco Mundial - diretrizes.pdf 

20/12/2023 Edital Ponto Paraná.pdf 

20/12/2023 Edital projetos complementares.pdf 

25/10/2023 Memorando_010_2023_honorarios projetos ponto parana-
ASSINADO.pdf 

26/05/2024 Formulário - Paraná Parcerias.pdf 

 

PROJETO JURANDA - ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS DO PONTO PARANÁ EM JURANDA [LINK PARA ACESSO AOS 

DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

28/02/2024 2024-02-28a Apresentação dos estudos realizados pela Universidade 

07/05/2024 2024-05-07a Discussão sobre recursos construtivos 

 

PROJETO JURANDA - RELATÓRIOS 

LISTA DOS RELATÓRIOS DO PONTO PARANÁ EM JURANDA [LINK PARA ACESSO AOS 

DOCUMENTOS] 

DATA TÍTULO 

25/09/2008 Matrícula atualizada.pdf 

22/11/2022 Ofício nº 368 Invest PR Ponto Paraná.pdf 

12/2023 Projeto Arquitetônico Ponto Paraná Juranda.pdf 

06/2023 Relatorio-de-sondagem.pdf 

13/06/2023 Planta Situação 01.pdf 

13/06/2023 Planta Situação 02.pdf 

22/05/2024 Case de sucesso.pdf 

04/12/2024 ORDEM COMPRA 53912023 - MUNICÍPIO DE JURANDA.pdf 

02/2024 REL-FINAL-PONTO PARANA-JURANDA-2024-V2-TLBS.pdf 
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1.6.3 VRS PARQUES PARANÁ 

A Invest Paraná, por meio da Diretoria de Desenvolvimento Econômico, 

firmou um novo Contrato de Gestão, desta vez com o Instituto Água e Terra. A 

referida contratação foi formalizada por meio do e-protocolo n.º 21.204.914-0, cujo 

contrato foi publicado no Diário Oficial em 22 de novembro de 2024. 

O objetivo da contratação é a criação e aplicação de um modelo de 

experiência integrada às Unidades de Conservação do Paraná, por meio da promoção 

do uso público de 10 (dez) parques estaduais, da inclusão das comunidades próximas 

e dos produtos de bioeconomia, com a finalidade de impulsionar o desenvolvimento 

territorial sustentável, conservando e protegendo a biodiversidade. 

A experiência no Programa de Vocações Regionais Sustentáveis, que utiliza a 

metodologia alemã <Value Links=, tem sido muito positiva e promete impactar de 
forma significativa os parques e seus entornos (inclusive municípios de baixo IDH). 

Neste projeto, a Diretoria de Desenvolvimento Econômico adotará uma metodologia 

adaptada para promover o desenvolvimento territorial por meio do uso sustentável 

dos Parques Estaduais. 

A proposta é adotar uma visão mais abrangente de "valor agregado", que 

também considera as dimensões ambientais e socioculturais como fatores centrais. 

Isso será feito por meio de um modelo coletivo e orientado, garantindo que esses 

aspectos se tornem protagonistas no desenvolvimento local. 

Nas Trilhas de Experiência, será feita uma integração entre os ativos culturais 

— como o patrimônio arquitetônico, as tradições e festividades locais — e os 

recursos naturais dos parques, criando uma atratividade regional única. Para garantir 

o sucesso desse processo, serão estabelecidas diretrizes de governança participativa, 

alinhadas a um modelo de negócios adequado, que não só gere emprego e renda, 

mas também promova a inclusão social de grupos minoritários (mulheres, jovens, 

povos e comunidades tradicionais) e fortaleça o senso de pertencimento das 

comunidades locais. 

Dessa forma, o impacto será tanto econômico quanto social, criando um ciclo 

virtuoso de desenvolvimento sustentável e inclusão, beneficiando diretamente o 

ecossistema local e seus habitantes. 

Em relação às atividades desenvolvidas no ano de 2024, considerando a 

assinatura do contrato em novembro e o recesso de final de ano, foi realizada 

capacitação do Diretor e da Gerente responsável pelo projeto na temática Parcerias 

Público-Privadas, que abordou, dentre os tópicos discutidos, modelagens de 

parcerias (em sentido amplo) para Parques Nacionais/Estaduais. 

Por fim, destaca-se que toda a tomada de decisão, que começa com a escolha 

dos 10 (dez) parques para o trabalho no âmbito do projeto, será técnica e levará em 

conta critérios objetivos, cuja justificativa acompanhará o desenvolvimento de cada 

um deles. 



Página 98 de 567 

 

É oportuno mencionar, ainda, que este trabalho está alinhado ao Estatuto 

Social da Invest Paraná, que visa o desenvolvimento econômico sustentável e o 

fortalecimento do turismo no Estado. O projeto de integração das Unidades de 

Conservação com as comunidades locais e seus produtos não só impulsiona o setor 

turístico, mas também promove a preservação ambiental e a sustentabilidade. Ao 

criar uma experiência integrada e única para os visitantes, o projeto contribui para a 

valorização dos belíssimos atrativos naturais do Paraná, reforçando a ideia de que o 

Estado é um destino seguro e de qualidade. Isso não apenas impulsiona a economia 

do Estado, mas também impacta positivamente a vida das pessoas, gerando 

emprego, renda e promovendo a inclusão social, transformando o Paraná em um 

exemplo de boas práticas de turismo e conservação ambiental para o mundo. 

 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO – VRS PARQUES PARANÁ 

ATAS DE REUNIÕES  

LISTA DE ATAS VRS PARQUES PARANÁ [LINK PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS] 

DATA CÓDIGO ATA/REUNIÃO 

05/12/2024 2024-12-05a Fundamentos de PPP: Limites e perspectivas na América 
Latina 
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2 DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

 

2.1 PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

 

2.1.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. No decorrer do ano de 2024, foi publicado o Decreto Estadual n.º 7.721/2024, 

o qual revogou e substituiu o Decreto n.º 6.434/2017. A referida norma introduziu o 

Programa Rota do Progresso, iniciativa voltada ao fomento do desenvolvimento 

socioeconômico de municípios cujo Índice de Progresso e Desenvolvimento 

Municipal (IPDM), especificamente no que tange à dimensão de emprego, renda e 

produção agropecuária, seja igual ou inferior a 0,400 (quatrocentos milésimos), 

classificando-os como de Baixo Desempenho. 

Abaixo, apresenta-se a tabela contendo a relação das cooperativas que 

manifestaram interesse em se estabelecer nos municípios enquadrados nessa 

categoria. O referido quadro dispõe acerca dos investimentos previstos, da geração 

estimada de empregos, dos respectivos números de protocolo e dos locais de 

instalação das unidades das cooperativas. 
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2.1.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos mensais realizados por 
meio de reuniões presenciais e 

videoconferências para orientação 
técnica, qualificação dos projetos e 

elaboração dos Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Atender à 100 
empresas 

144 

 

2.1.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
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2.2 AFTERCARE 

 

2.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, com mapeamento de demandas 

e dificuldades das empresas na operacionalização dos incentivos. 

 

2.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender as empresas 
já presentes no 

Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 

na sede da Invest 
Paraná ou em visitas às 

empresas, e/ou por 
meio de 

videoconferências. 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná. 

68 
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2.2.1 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
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2.3 POWER BI  

 

2.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

 COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição 

para enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

 CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados 

capazes de auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo 

– como mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensuração de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de 

licenças ambientais concedidas pela IAT, etc. – e também capazes de atender a 

demandas que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de 

incentivos fiscais do Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados 

capazes de subsidiar decisões estratégicas diversas. 

No exercício de 2024, foram implementadas e aprimoradas as 

funcionalidades da ferramenta de automatização e transparência do Programa 

Paraná Competitivo, denominada PIPEFY. Tal ferramenta foi estruturada com o 

objetivo de otimizar os procedimentos administrativos, assegurando maior 

eficiência, celeridade e controle sobre as demandas protocoladas. 

Por meio da plataforma PIPEFY, viabilizou-se a recepção eletrônica dos 

requerimentos de incentivos, permitindo a tramitação automatizada e a evolução 

das fases processuais conforme a necessidade de cada caso concreto. Além disso, a 

solução propiciou maior previsibilidade e transparência aos requerentes, 

possibilitando o acompanhamento em tempo real do status das solicitações e 

garantindo a publicidade dos atos administrativos. 

A implementação da ferramenta reafirma o compromisso da administração 

pública com os princípios da eficiência, publicidade e impessoalidade, contribuindo 

significativamente para a modernização da gestão e o aprimoramento da prestação 

dos serviços aos beneficiários do Programa Paraná Competitivo. 

 

 



Página 263 de 567 

 

 CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

 ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, 

mesmo após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

 

2.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Compilar dados 
e informações 

Desempenho dos 
indicadores presentes 
no relatório semanal 
obtido por meio do 

Power BI. 

Imputar ao Power BI todos os 
dados provenientes do Programa 
Paraná Competitivo, referente ao 
ano de 2023. A nova ferramenta 

está em uso. 

100% 

Criar de modelo 
de análise de 

dados 

Número de modelos 
disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI. 

Criação de três modelos de análise 
comparativa. 

3 

Controlar e 
acompanhar 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimento inseridos 

no Power BI. 

Inserir no Power BI todos os 
atendimentos realizados, atuais e 

retroativos até 2019. A nova 
ferramenta está em uso. 

100% 

Acompanhar os 
processos de 

adesão 

Número de processos 
pertinentes inseridos 

no Power BI, com 
medição semanal. 

Imputar todos os processos 
iniciados em 2021 e 2022. A nova 

ferramenta está em uso. 
100% 
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2.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
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2.4 RODADAS DE NEGÓCIOS 

 

2.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

 REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 

 

2.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Realizar Fórum de 
Negócios 

Número de fóruns 
realizados. 

Realização de 4 fóruns 
em 2024. 

4 
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2.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

RODADA DE NEGÓCIOS CÂNDIDO DE ABREU 
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Página 277 de 567 

 

RODADA DE NEGÓCIOS CAMPO MOURÃO 
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Página 279 de 567 

 

RODADA DE NEGÓCIOS CAMPINA GRANDE DO SUL 
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RODADA DE NEGÓCIOS FAZENDA RIO GRANDE 
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2.5 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

 

2.5.1 AÇÕES PREVISTAS 

 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas, realização de pesquisas de mercado, pesquisas 

metodológicas e benchmarking. 

 

2.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Prospectar novos 
negócios 

Número de novas 
empresas prospectadas 

e com protocolo no 
Programa Paraná 

Competitivo 

Atender 9 empresas. 9 

 

2.5.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
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2.6 PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

 

2.6.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução 

do Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica 

do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na 

Secretaria da Fazenda. Ressalte-se que parte dos recursos alocados ao Programa 

Paraná Energia Sustentável foi direcionada ao Programa de Construção de Silos 

Metálicos para Armazenagem, iniciativa voltada ao incentivo e aprimoramento da 

capacidade instalada de armazenagem de grãos, com o objetivo de fortalecer a 

logística e otimizar o escoamento da produção agropecuária. 

 

2.6.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Número de 
cooperativas atendidas 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 

Atrair o valor de até 
R$250 milhões em 
créditos de ICMS 

autorizados pela SEFA 

R$532,82 milhões 
em investimentos, 

desses, R$ 640 
milhões em 

transferência em 
créditos de ICMS 
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2.6.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
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3 DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS  

3.1 OBJETIVO  

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio c participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

 

3.2 INOVAINVEST  

 

3.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

 REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2023 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2024.  

 CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 
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 INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná e/ou 

órgãos do setor público do Estado do Paraná. 

 

 REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Realizar aftercare das startups selecionadas a fim de promover ações que 

estimulem a criação de parcerias estratégicas com órgãos governamentais e 

entidades privadas, a facilitação do acesso a fundos de investimento e a promoção 

da abertura de novos mercados. A atividade tem por objetivo promover crescimento 

e expansão de negócios das empresas selecionadas. 

 PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos 

em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e internacionais, 

para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

 

3.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Reformular e republicar o 
Edital de Chamamento 

Público 

Quantidade de editais 
publicados. 

Publicar 01 
edital de 

chamamento 
em página 
própria do 
programa 

InovaInvest. 

1 

Credenciar as interessadas 
que tenham atendido aos 

critérios do edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 2 
bancas de 
avaliação; 

3 

Comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, 
pelo menos, 2 

startups 
2 

Incorporar as soluções e/ou 
conteúdos no Setor Público 

Quantidade de 
soluções e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 soluções 
e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 
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Realizar aftercare das startups 
selecionadas 

Número de ações de 
aftercare realizadas. 

Realizar 10 
ações de 
aftercare 

 

10 

 

Promover as soluções e/ou 
conteúdos no mercado 
nacional e internacional 

Quantidade de eventos 
em que as 

empresas/startups 
tenham sido 
divulgadas; 

Realizar a 
divulgação em 

04 eventos; 
4 

Total de publicações 
realizadas em mídia 

Efetuar 04 
publicações 

em mídia 
própria; 

4 

Número de e-mails 
marketing enviados. 

Elaborar e 
disparar 03 

emails 
marketing de 
divulgação. 

3 

 

3.2.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A fim de atingir o objetivo proposto, em fevereiro de 2024, a Invest Paraná 

realizou a atualização e publicação do edital de Chamamento do Programa 

InovaInvest, que busca a seleção e formalização de parcerias técnicas com startups 

e empresas paranaenses de tecnologia. Com isso, ganha a Invest Paraná que poderá 

viabilizar diversas iniciativas inovadoras para apoio às empresas paranaenses nos 

negócios e ganha o parceiro que poderá demonstrar na prática seus produtos e 

serviços para empresas nacionais, compradores nacionais e internacionais e 

investidores. O programa contou com 15 startups/empresas inscritas, foram 

realizadas 3 bancas, que selecionou 2 soluções. Foi realizada a divulgação das 

startups selecionadas às empresas atendidas pela Invest Paraná, órgãos públicos e 

mídias sociais. As soluções oferecidas pelas startups CityMatch e ILBrokers, foram 

incorporadas em ações e programas da Invest Paraná.  
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A. REFORMULAR O FORMULÁRIO DE INSCRIÇÃO, O MODELO DE AVALIAÇÃO E O 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO 

Segue Edital de Chamamento Público utilizado no ano de 2024:  
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B. CREDENCIAMENTO DAS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO 

EDITAL  

Ao longo do ano de 2024, foram realizadas três bancas do Programa 

InovaInvest, nos meses de abril, novembro e dezembro. Com um total de 15 inscritas, 

a banca aprovou duas startups: NetZer0 Smart Grid (gestão energética) e Typcal 

(FoodTech) 

 

LISTA DE STARTUPS EMPRESAS INSCRITAS NO PROGRAMA:  

BANCA 15: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

1 Effortech Internet das Coisas REPROVADA 

2 Soul Brasil Esportes REPROVADA 

3 Weebo/StickIn EdTech REPROVADA 

4 LookInside MedTech REPROVADA 

5 Powermattech Energia REPROVADA 

 

BANCA 16: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

6 COOPERI9 TI REPROVADA 

7 NetZer0 Smart Grid Energia APROVADA 

8 Almox Tech Gestão REPROVADA 

9 Metrion Energia REPROVADA 

10 Typcal Alimentos APROVADA 

 

BANCA 17: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

11 Geração Alpha EdTech REPROVADA 

12 Mycelium Leather Têxtil REPROVADA 

13 Reciclaí ESG REPROVADA 

14 Viva Marketplace e-commerce REPROVADA 

15 Poupave Agritech REPROVADA 
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COMUNICAÇÃO DE RESULTADOS:  

A seguir, seguem exemplos de comunicação de resultados, tanto de 

aprovações quanto de negativas das bancas realizadas em 2024. 
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CERTIFICADOS: 

NetZer0 Smart Grid: 
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Typcal: 
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C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

ILBROKERS:  

A IL BROKERS é uma empresa que atua como marketplace especializada em 
áreas para indústria, logística e para incorporação. Busca através da tecnologia 
desenvolver uma Plataforma de Negócios Imobiliários para atração de novos 
investimentos, promover e divulgar o potencial econômico e industrial que o Estado 
do Paraná possui. Além de prestar assessoria as empresas para avaliar, prospectar e 
desenvolver novos projetos industriais e logístico. 

Dessa forma, nos casos de atendimento a empresas com interesse no Paraná, 

os serviços da Il Brokers podem ser incorporados com o levantamento de terrenos. 

Ao longo do ano de 2024, isso ocorreu no atendimento a diversas empresas 

estrangeiras, interessadas tanto na RMC, quanto em outras diversas regiões do 

estado. Abaixo, seguem recortes de apresentações desenvolvidas pela ILBrokers 

apresentadas para as empresas, como forma de análise de oportunidades. 

 

S. JOSÉ DOS PINHAIS: 
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FAZENDA RIO GRANDE:  
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CITYMATCH 

Já a Citymatch é um software em nuvem que potencializa as oportunidades 

de investimento nas cidades brasileiras atuando como uma ferramenta de conexão 

entre municípios, empresas e agentes de fomento. A plataforma atua com Big Data 

gerencia as oportunidades de realização e atração de investimento em cidades para 

facilitar o processo de tomada de decisão para o poder público e privado. Em 2023 a 

ferramenta foi incorporada ao setor público, disponibilizada pela Secretaria de 

Estado da Inovação, Modernização e Transformação Digital, com apoio da Celepar e 

Invest Paraná. Denominada Paraná Negócios, permite a conexão de municípios com 

empresas interessados em investir no Estado de forma facilitada. 

No primeiro quadrimestre de 2024, houve treinamento aos municípios, na 

sede da Celepar, em Curitiba, e contou com a presença de secretários e assessores 

de São José dos Pinhais, Goioerê, Ortigueira, Pato Branco, Castro, Cianorte, 

Umuarama, Campo Mourão, Ponta Grossa, Irati, Cascavel, Santo Antônio da Platina 

e Cornélio Procópio, Jacarezinho, Cambará, Arapongas, Pontal do Paraná, Assaí, 

Marialva e Londrina. A Invest Paraná esteve presente nos treinamentos. 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/13-municipios-recebem-capacitacao-

para-uso-da-plataforma-Parana-Negocios 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Mais-sete-municipios-recebem-

capacitacao-para-utilizar-plataforma-de-negocios 

Além disso, a solução foi também incorporada em oficina do programa Invest 

Cidades da Invest Paraná, onde a equipe da plataforma participou para apresentar a 

ferramenta como oportunidade oferecida pelo Gov. do Estado do Paraná para 

atração de investimentos. Registro da ocasião será encontrado no item D. REALIZAR 

AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS a seguir. 
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D. REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Ao longo de 2024, foram realizadas ao todo 10 ações de aftercare com as 

startups parceiras do programa InovaInvest. As ações abrangem desde conexões, até 

entrevistas e incorporação de soluções nas atividades da Invest Paraná. 

Dentre as ações de conexão, a Invest Paraná conectou a startup ModaOnline 

a instituições como a ApexBrasil e a FIEP, a segunda convidou a startup para rodada 

de negócios com isenção de taxa de inscrição, conforme exposto na imagem abaixo. 

Ainda neste âmbito, foram realizadas ações neste modelo com as startups 

Typcal e Becomex. Com a primeira, foi realizada reunião junto à Câmara de Comércio 

Brasil Canadá, onde foram apresentadas diferentes parcerias e ferramentas de apoio 

oferecidas pela Câmara, compatíveis com o objetivo da startup de se 

internacionalizar para atingir o mercado de alimentos a base de micélio, abaixo 

imagem da reunião. 
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Já a Becomex foi conectada a empresa de chás Moncloa, com o objetivo de 

apresentar a empresa e esclarecer dúvidas tributárias, além de oferecer um 

comparativo entre importação via Paraná e Santa Catarina. 

 

Ainda com a Becomex, a Invest Paraná divulgou a participou do evento 

Reforma Tributária e o Novo Processo de Importação, abaixo segue o material 

divulgado nas redes sociais da agência, e a comprovação da participação. 
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Conforme já exposto no item referente à incorporação de soluções das 

startups as atividades da Invest Paraná, a ILBrokers foi conectada à diferentes 

empresas atendidas com interesse em investir no Paraná, com maior destaque para 

a chinesa de aminoácidos Fufeng, a japonesa Inaba Foods, e a indiana de 

nanofertilizantes Nanofert. As apresentações de terrenos fornecidas pela ILBrokers 

podem ser encontradas no item C. dos Meios de Verificação do InovaInvest no 

presente relatório. 

Outra ação realizada também foi exposta no item mencionado 

anteriormente. A empresa CityMatch, desenvolvedora da ferramenta Paraná 

Negócios, foi incluída em oficina do programa Invest Cidades, onde apresentou a 

ferramenta entre diferentes formas de atração de investimentos oferecidas pelo 
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Governo do Estado do Paraná. A plataforma foi apresentada pelo representante da 

empresa Diego. Abaixo segue foto da equipe no evento, com Diego ao lado do Diretor 

de Desenvolvimento Econômico da Invest Paraná, Rogério Chaves.  

Ainda, em julho de 2024, a equipe da Invest Paraná colaborou para a 

produção de matéria sobre o ecossistema de inovação do estado e o case da startup 

PixLog, do setor de madeira. A Pixlog foi selecionada no programa em 2023, e através 

do InovaInvest conseguiu se conectar a gigantes do segmento, como a Klabin e a 

Repinho, com quem conseguiram fechar parcerias para Provas de Conceito (POCs). 

Com base nisso, foi solicitado por jornalista a resposta de algumas perguntas 

comentando a respeito da parceria do programa. 
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E. PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL  

A fim de divulgar e prestar conta das atividades desenvolvidas no Programa 

Inova Invest, e de atrair novas startups para o programa, uma série de publicações 

foram feitas em mídias sociais (LinkedIn e Instagram) e enviadas como e-mail 

marketing ao CRM da Invest Paraná. 

As publicações foram desenvolvidas em tom informativo, convidando para 

bancas de seleção, divulgando a cartilha de startups, que apresenta todas as 

parceiras do programa, além de divulgar as startups parceiras. Para tal, além da 

cartilha com a relação de todas as startups, alguns materiais traziam informações e 

enfoque sobre empresas específicas, o trabalho de desenvolvido por elas e seu nicho 

de mercado. 

PUBLICAÇÕES EM MÍDIAS: 

 
h琀琀ps://www.instagram.com/p/DC90W0fy4eh/?img_index=1  
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h琀琀ps://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:ac琀椀vity:7268339002187948032/  
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E-MAIL MARKETING: 
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https://www.instagram.com/p/DCUvlsUSM32/  

 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7262556763105722369/ 
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https://www.instagram.com/p/DBb7RU2yVD8/?img_index=1  

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7262153034024030208/ 



Página 336 de 567 

 

E-MAIL MARKETING: 
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https://www.instagram.com/p/C8IIbUlpcX8/?img_index=1  



Página 338 de 567 

 

 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7207105192054386688/  

E-MAIL MARKETING: 
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Ao longo de 2024, a Invest Paraná também divulga as startups credenciadas 

e o programa em eventos. Como o programa está incluído em nossa apresentação 

institucional, é comum que, quando utilizada, sejam expostos o programa e as 

empresas associadas, tanto nacional quanto internacionalmente. Abaixo, segue a 

menção do programa em nossa apresentação, tanto em português quanto em inglês. 

Durante os eventos, o apresentador passa por cada um dos pontos indicados na 

mandala de serviços da agência. 



Página 341 de 567 

 

Abaixo também segue recorte de apresentação elaborada especificamente 

para divulgar o programa: 
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A divulgação da startup CityMatch também foi realizada em Oficina do Invest 

Cidades, programa da Invest Paraná, onde a solução foi incorporada. Para mais 

detalhes a respeito desta divulgação em específico, retornar ao artigo C. do presente 

item deste relatório.  
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3.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS  

 

3.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 

 ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS (e/ou híbridas) INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais (e/ou híbridas) internacionais por meio das quais 

promoverá a expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras 

instituições do Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

 RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado, empresa e agendas de negócios. 

 

3.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Organizar missões 
comerciais internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

2 missões 
comerciais 

internacionais 
2 

Organizar missões 
institucionais (e/ou 

híbridas*) internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

5 missões 
institucionais 
internacionais 

8 

Recepcionar missões** 
Número de 

missões 
recepcionadas 

Recepção de 4 
missões 

4 

*Missões serão consideradas híbridas quando a comitiva governamental também contar com 

integrantes do setor privado, e/ou, for formada por agendas majoritariamente comerciais.  

**As recepções de missão dependem de demanda dos países/representantes para cumprimento da 

meta. 
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3.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

No ano de 2024 a Invest Paraná organizou 10 missões internacionais, com o 

intuito de fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, promover 

o potencial econômico do Estado do Paraná, apresentar as oportunidades de 

investimentos e, incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações.  

As missões foram organizadas nos formatos comercial e institucional e 

híbrido, tendo como público-alvo empresários paranaenses e gestores públicos. 

Sendo que as agendas foram viabilizadas por meio do apoio de parceiros e 

especialistas internacionais e locais, buscando o melhor aproveitamento das 

oportunidades de negócios. 

Durante as missões, foram realizadas mais de 80 agendas institucionais, 

comerciais e técnicas, ampliando cada vez mais a percepção do Paraná como destino 

para investimentos, a rede de contatos comerciais e institucionais da Invest Paraná, 

e a capacidade técnica com base em benchmarking internacional. Durante missão ao 

Chipre, no mês de outubro, foi anunciada perspectiva de exportação entre US$ 100 

e 200 milhões no setor de Papel e Celulose pelo Grupo Indevco, empresa libanesa 

organizadora do Commodity Supply Chain Conference. 

A. ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS  

No ano de 2024 foram realizadas missões comerciais ao Canadá e ao Peru. 

Canadá: A Invest Paraná participou da Sial Food 2024, a maior feira de 

alimentos e bebidas da América do Norte, com o objetivo de promover produtos 

paranaenses e fortalecer a presença do estado no mercado internacional. Em 

parceria com a Câmara de Comércio Brasil-Canadá (CCBC) e o Ministério da 

Agricultura e Pecuária (MAPA), a missão contou com a participação de empresas 

locais, como Tamarindo Melo Carnes Premium e Casa Rigani. A Invest Paraná teve 

um estande no evento, onde foram expostos produtos como erva-mate, mel e 

chocolates, atraindo o interesse de compradores e distribuidores. As empresas 

representadas foram: Capeleti Mate, Erva Mate Paraná, Bitumiri, Annora, 

Cooperativa Copavale, Beeland, Apis Nobre, Arte Cacau, Utopia Tropical, Erva Mate 

Maisha e Ahnima chocolate. Além disso, foram realizadas reuniões estratégicas, 

como o encontro da Tamarindo Melo com a importadora Consco Foods, que resultou 

na negociação de três contêineres de carne bovina. Durante a feira, a equipe da 

Invest Paraná promoveu degustações e prospecções comerciais, destacando a 

qualidade e inovação dos produtos paranaenses. Ao total, foram realizadas 26 

conexões com novos leads, que foram passados aos representantes das empresas 

representadas visando o andamento em possíveis negociações. A participação na Sial 

Food reforçou o compromisso do Paraná com a sustentabilidade, inovação e 

expansão internacional de seus produtos. 

 Peru: No Peru, o objetivo da missão foi participar da Feira Expoalimentaria, 

especializada no setor de alimentos e bebidas. A Invest Paraná liderou a delegação 

paranaense composta por representantes da FIEP, Ocepar, e também empresários 
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da Wittmarsum. O destaque para a participação na Feira Internacional de Alimentos 

e bebidas, Expoalimentaria, foi a apresentação de diversos produtos paranaenses de 

12 empresas, com foco na abertura de mercado e futura comercialização desses 

produtos no mercado internacional. As empresas representadas foram: Apis Nobre, 

Bella Giornata, certano, Cooperativa Coamo, Cooperativa Integrada, Cooperativa 

Witmarsum, Dr Peanut, Fecularia Lopes, Moncloa, Ninfa, Papapá e Pinati. Ao final da 

feira, foram somadas 79 reuniões com novos leads, os contatos foram passados aos 

representantes das empresas representadas visando o andamento em possíveis 

negociações com as empresas que demonstraram interesse durante a feira. 

 

Na sequência, em anexo, encontram-se os relatórios das missões 
relacionadas acima. Para acessá-los na íntegra, favor clicar nos Links abaixo, ao lado 
de cada missão descrita: 

 

ANEXO CONTEÚDO 
Nº DE 

PÁGINAS 
LINK 

1 Missão Canadá – SIAL Food 2024 81 Link 

2 
Missão Peru – Expoalimentaria 
2024 

159 Link 
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B. ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES INTITUCIONAIS INTERNACIONAIS  

No ano de 2024 foram realizadas oito (8) missões internacionais 

institucionais/ou híbridas para diferentes destinos, como o Canadá, Estados Unidos 

(Estado de Nova Iorque, Florida, Nebraska e Iowa), Polônia, Índia e Chipre. Além 

disso, foi também realizada viagem à França, em missão apoiada pela Invest Paraná 

com grandes desdobramentos para a pasta da cultura do Paraná. Abaixo segue breve 

descrição das missões realizadas. 

Estados Unidos - Nebraska: Foi realizada a Missão do Paraná ao Estado de 

Nebraska, no mês de fevereiro, com o apoio da empresa AG4Up, uma facilitadora na 

construção de relação de empresas americanas com governos, produtores e 

empresas brasileiras ligadas ao agro. A missão teve o objetivo de discutir soluções de 

irrigação para a agricultura do Paraná com empresas referências, líderes mundiais no 

ramo de irrigação, melhorando assim a produtividade e competitividade do 

agronegócio paranaense. O Governo do Estado busca alternativas visando a 

agricultura de precisão e sustentável, já utilizada no exterior, como, por exemplo, no 

Nebraska. 

Dentre as 14 agendas realizadas ao longo da missão, foram visitadas grandes 

fabricantes de sistema de irrigação como Lindsay, Valmont/ Valley, Reinke, T-L 

Irrigation, além disso agenda com Câmara de Comercio de Omaha, reuniões 

institucionais com o governo de Nebraska, como com o Governador e secretarias 

locais, Daugherty Water for Food Global Institute e Centro de Pesquisa, Extensão e 

Educação do Leste de Nebraska (ENREEC). Por fim, foram realizadas conversas com 

investidores do setor: KD Captal, Fundo Grit Road e Carlyle Group. 

Índia: Com foco em inovação e tecnologia, a missão do governador Ratinho 

Junior à Índia ocorreu entre 11 e 16 de abril de 2024 e contou com 12 agendas, 

passando por Mumbai, Pune, Nova Delhi e Ahmedabad. Em Mumbai, a agenda 

incluiu encontros com o grupo Tata, resultando no anúncio da expansão da TCS em 

Londrina, gerando 1,6 mil empregos. Ainda na cidade, houve reunião com a 

Kalpataru, que já investe no Paraná. 

Em Pune, foi assinado um memorando de entendimento com o C-DAC para 

implantação de uma rede de supercomputadores nas universidades estaduais. 

Também houve visita ao Serum Institute of India, maior fabricante de vacinas do 

mundo, para discutir parcerias com o Tecpar. 

Em Delhi, o governador participou de encontros com a Confederação da 

Indústria Indiana (CII) e com a UPL, que avalia expandir operações no Paraná. A 

missão foi concluída em Ahmedabad, na inauguração da unidade da Packem, 

empresa brasileira de embalagens sustentáveis, reforçando laços tecnológicos e 

ambientais entre Paraná e Índia. 

França: Em maio, a Invest Paraná acompanhou o Governador Carlos Massa e 

a Secretária da Cultura, Luciana Casagrande, em missão a Paris, com o objetivo de 

assinar o acordo de instalação de uma sede do Centro Cultural Georges Pompidou, 

na cidade de Foz do Iguaçu, sendo a primeira nas Américas. Ainda em Paris, em 
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reunião no Palácio Garnier, o governador concluiu parceria de cooperação técnica 

entre o Ballet Guaíra e o Ballet da Opera de Paris.  

Polônia: A missão do Paraná à Polônia reforçou a cooperação entre as duas 

regiões, especialmente com a Silésia, fortalecendo acordos já existentes e 

explorando novas oportunidades econômicas e científicas. O convite partiu do 

governador da Silésia, Jakub Chelstowski, para participação no Congresso Econômico 

Europeu, o maior evento de negócios da Europa Central. A delegação, liderada pelo 

governador Carlos Massa Ratinho Junior e representantes da Invest Paraná, realizou 

15 agendas, com visitas técnicas a centros de inovação, como o Technopark Gliwice 

e o European HealthTech Innovation Centre, além de discutir parcerias na área de 

biotecnologia e engenharia biomédica. No Fórum de Negócios Polonês-Brasileiro, 

foram apresentadas as potencialidades do Paraná, incluindo crescimento 

sustentável, transição energética e inovação. O Estado também propôs um 

hackathon internacional entre startups paranaenses e silesianas e convidou a Polônia 

para o Smart City Expo 2025 em Curitiba. Além disso, acordos avançaram na 

implementação de novas tecnologias em fertilizantes e no fortalecimento do 

intercâmbio educacional e cultural, incluindo a introdução do ensino de xadrez nas 

escolas do Paraná. 

Canadá: A missão do governador do Paraná, Ratinho Junior, ao Canadá, 

realizada de 9 a 13 de maio de 2024, teve como objetivo atrair investimentos para 

projetos de infraestrutura no estado. A agenda incluiu encontros com os grandes 

fundos de pensão canadenses, como o Ontario Teachers' Pension Plan e o OMERS, 

para apresentar oportunidades como as concessões rodoviárias e a Nova Ferroeste. 

O governador também se reuniu com executivos da Brookfield Asset Management 

para discutir investimentos no Paraná. Outro compromisso de destaque foi o 

encontro com o senador Victor Oh e empresários canadenses, onde foram abordadas 

oportunidades comerciais e de cooperação internacional. A delegação paranaense 

participou de dois eventos promovidos pela Câmara de Comércio Brasil-Canadá, 

reunindo representantes de empresas dos setores financeiro, de aviação e 

tecnologia. A missão encerrou-se com uma reunião com a Caisse de Dépôt et 

Placement du Québec (CDPQ), um dos maiores fundos institucionais do Canadá, que 

demonstrou interesse nos projetos do Paraná, reforçando a busca por investimentos 

internacionais. Após a missão, foram enviados materiais detalhados aos investidores 

e iniciadas tratativas para parcerias estratégicas. 

Estados Unidos – Nova Iorque: Entre 13 e 16 de maio de 2024, o governador 

do Paraná realizou missão para Nova Iorque, com uma série de compromissos para 

promover o estado e atrair investimentos. Entre as 12 agendas realizadas, participou 

de evento para investidores no Harvard Club, organizado pela Apex Partners, onde 

destacou a atuação da Invest Paraná e os diferenciais do estado, como tecnologia, 

mão de obra qualificada e compromisso ambiental. A convite do Esfera Brasil, 

proferiu palestra sobre a importância de estreitar laços entre Brasil e Estados Unidos. 

Também integrou o painel "As Opções no Brasil para Novos Investimentos 

Internacionais" no LIDE - Brazil Investment Forum 2024, apresentando iniciativas do 

Paraná em infraestrutura e sustentabilidade, e participou do 12º Almoço Brasil de 

Ideias Nova York, discutindo desafios climáticos. Reuniu-se com fundos de 

investimento em infraestrutura e com a empresa Cutrale para fortalecer a presença 
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no mercado global de suco de laranja. No evento "Brazil and the World Economy" do 

Banco BTG, destacou o modelo de desenvolvimento econômico aliado à proteção 

ambiental do Paraná. No Valor Econômico Summit, apresentou projetos de 

desenvolvimento e indicadores econômicos do estado, e reuniu-se com investidores 

no Banco J. Safra. Participou de jantar institucional com a Cargill, empresa de 

destaque no agronegócio. Foram concedidas várias entrevistas a mídias locais e 

internacionais, oportunidade em que foram promovidos projetos nas áreas de 

educação e social à Fundação Rockefeller e se discutiu investimentos em 

infraestrutura com a Pátria Investimentos, destacando a construção da Nova 

Ferroeste. Essas atividades reforçam o compromisso do governador em posicionar o 

Paraná como um estado atrativo para investimentos, com foco em desenvolvimento 

sustentável e inovação. 

Estados Unidos – Flórida: A Invest Paraná, juntamente com o IAT (Instituto 

Água e Terra) e a SEDEST (Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentável) 

realizou missão técnica aos Estados Unidos, com o objetivo de conhecer as boas 

práticas do condado de Miami Dade, na Flórida, desenvolvem em relação ao 

remanejamento ambiental sustentável e projetos de proteção de marinas. Entre 

órgãos de governo e instituições, destacam-se o DERM, Departamento de 

Regulamentação e Recursos Econômicos - Divisão de Gestão de Recursos Ambientais 

do Governo do Condado de MIAMI-DADE, que possui várias seções que cuidam de 

temas específicos, e também o Biscayne Bay Restoration Initiative (BBRI), entre 

outros. 

 Por uma semana a delegação participou e inúmeras palestras, encontros, 

reuniões com profissionais tanto de iniciativa privada como de órgãos de governo, 

do mais alto nível de conhecimento no tema de proteção ambiental, tendo assim a 

oportunidade de trazer ao Paraná esse importante aprendizado que será aplicado 

nas mais diversas áreas no estado. Foi realizada visita Técnica à Baía de Biscayne que 

permitiu que o grupo pudesse ver na prática as ações apresentadas em palestras nos 

dias anteriores, desde preservação e licenciamentos ambientais para projetos nos 

arredores da Baía, até áreas de preservação permanente. 

Chipre: A Invest Paraná realizou uma missão comercial ao Chipre entre 21 e 

25 de outubro de 2024, participando da Commodity Supply Chain Conference, 

organizada pelo Grupo Indevco. O evento reuniu líderes do setor para discutir 

avanços, desafios e oportunidades em diversas áreas, como agricultura, indústria 

química, alimentos, papel e logística. A participação ocorreu a convite da Rockland 

Group, empresa libanesa ligada à Indevco, com quem a Invest Paraná já mantém 

relações. O objetivo foi apresentar o potencial do estado na produção de alimentos 

e bebidas, prospectar novos mercados para indústrias paranaenses e assinar um 

memorando de entendimento com a Invest Chipre, que é a Autoridade Nacional de 

Promoção de Investimentos do Chipre, fortalecendo assim as relações bilaterais. A 

escolha do Chipre se deu por sua localização estratégica, facilitando exportações 

para Europa e Ásia. Além disso, a Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

da agência mapeou empresas do Paraná para representar seus produtos no evento. 

São elas: Amalfi, Bella Giornata, Cooperativa Coamo, Fecularia Lopes, Ninfa, Papapá 

e Pilati. 
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Finalizando a relação das missões institucionais/híbridas, é importante 

ressaltar que a Invest Paraná também organizou uma missão técnica para o estado 

de Iowa, Estados Unidos:  A Missão Iowa 2024, realizada entre 4 e 9 de agosto, teve 

o objetivo de fortalecer parcerias, conhecer inovações tecnológicas no agronegócio 

e fomentar a cooperação entre Paraná e Iowa, estado referência no setor 

agroindustrial nos Estados Unidos. A delegação visitou a Universidade Estadual de 

Iowa, onde foram apresentadas iniciativas de apoio a startups agritechs e modelos 

de parcerias público-privadas para inovação. Também foram realizadas reuniões com 

a Iowa Economic Development Authority e a Greater Des Moines Partnership, para 

discutir atração de investimentos e estratégias de apoio ao setor produtivo. A 

comitiva conheceu a Cooperativa Landus, que utiliza tecnologia avançada para 

otimizar a produção agropecuária, e o Kirkwood Community College, com vistas a 

futuras parcerias educacionais. Em St. Louis, a delegação explorou hubs de inovação 

como o BioSTL e o Danforth Plant Science Center, destacando-se o potencial de 

cooperação em pesquisa aplicada ao agro. Como próximos passos, foram definidas 

ações para replicar modelos bem-sucedidos no Paraná, fortalecer intercâmbios e 

desenvolver o Agro Parque no estado. 

 Na sequência, em anexo, encontram-se os relatórios das missões 

relacionadas acima. Para acessá-los na íntegra, favor clicar nos Links abaixo, ao lado 

de cada missão descrita: 

 

ANEXO CONTEÚDO 
Nº DE 

PÁGINAS 
LINK 

1 Missão EUA – Nebraska 2024 68 Link 

2 Missão Índia 2024 75 Link 

3 Missão França 2024 23 Link 

4 Missão Polôna 2024 35 Link 

5 Missão Canadá 2024 31 Link 

6 Missão EUA – Nova Iorque 2024 41 Link 

7 Missão EUA – Florida 2024 143 Link 

8 Missão Chipre 2024 54 Link 

9 Missão EUA – Iowa 2024 56 Link 
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C. RECEPCIONAR MISSÕES  

No ano de 2024 foram recepcionadas quatro missões internacionais: Canadá, 

Câmara Árabe, Alemanha e Rockland Group 

Canadá: A Invest Paraná recebeu a cônsul-geral do Canadá em São Paulo, 

Caroline Charette, para visita institucional e também comercial. Na ocasião, a 

senhora Cônsul propôs uma série de contatos comerciais entre empresas canadenses 

e paranaenses, e também sugeriu encontros institucionais e comerciais para serem 

realizados durante a missão do governador do Paraná ao Canadá, que ocorreu em 

abril/2024. A Invest Paraná também acompanhou o governador do Paraná na 

recepção da comitiva canadense no Palácio Iguaçu, na mesma data. 

 

Rockland: A Invest Paraná recebeu a delegação comercial da Rockland para 

uma série de encontros estratégicos, com o objetivo de explorar oportunidades de 

negócios e investimentos no Brasil. A agenda incluiu visitas a empresas como Klabin, 

Suzano, Premier Pet e Vapza, além de reuniões com lideranças do setor 

agroindustrial, energético e alimentício. Um dos destaques foi a apresentação da 

Multiskin Paper, que desenvolveu tecnologia inovadora para transformar couro em 

celulose sustentável. Também foram discutidas oportunidades na exportação de 

commodities agrícolas com a Agri Commodities International e negociações para a 

venda de uma usina de açúcar e etanol. A rodada de negócios no escritório da Invest 

Paraná incluiu apresentações de cooperativas e empresas interessadas no mercado 
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do Oriente Médio e no desenvolvimento de parcerias industriais no estado. A visita 

reforçou o papel do Paraná como hub estratégico para investidores internacionais e 

fortaleceu a cooperação entre a Invest Paraná e a Rockland, ampliando perspectivas 

de novos investimentos e parcerias comerciais. 

Abaixo, briefing da agenda elaborada pela Invest Paraná: 
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Câmara de Comércio Árabe Brasileira-CCAB - <Projeto Halal=: A Invest 

Paraná, em parceria com a Câmara de Comércio Árabe Brasileira (CCAB), organizou 

road shows e visitas comerciais do Projeto Halal em Curitiba e Londrina, entre os dias 

17 e 21 de junho de 2024. O evento teve como objetivo disseminar oportunidades 

do mercado Global Halal e apresentar o Projeto Halal do Brasil às empresas 

paranaenses do setor alimentício. Em Curitiba, o road show ocorreu no Campus da 

Indústria da FIEP, reunindo empresários e especialistas para palestras sobre 

certificação Halal, tendências de mercado e estratégias de internacionalização. A 

agenda incluiu visitas a empresas como Ocepar, Dr. Peanut e Istambul Alimentos. Já 

em Londrina, o evento foi realizado na Casa da Indústria, abordando temas similares 

e contando com a participação de representantes da FIEP, Invest Paraná e CCAB. 

Além do road show, a programação incluiu visitas à empresa Bella Giornata, 

especializada na produção de alimentos em pó para o mercado food service e fitness. 

A iniciativa reforçou a importância da certificação Halal para a expansão dos negócios 

brasileiros nos mercados árabes e islâmicos, fortalecendo a conexão entre empresas 

do Paraná e investidores internacionais. 
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Alemanha: No mês de setembro a Invest PR acompanhou o vice-governador 

Darci Piana na recepção da missão da Alemanha, composta por autoridades do 

governo e empresários.  A senhora MANUELA SCHWESIG, Presidente do Conselho 

Federal da Alemanha e Governadora de Mecklenburg – Vorpommern, chefiou a 

delegação de 50 pessoas, composta por importantes empresários de diferentes 

setores econômicos e também autoridades do governo federal e estadual da 

Alemanha. O objetivo da visita ao Paraná foi o de estreitar relações institucionais e 

comerciais com o Estado, lembrando que a relação entre ambos está celebrando 200 

anos. Foi assinado um MoU de cooperação entre o Paraná (cidade de Toledo) e o 

Estado de Mecklenburg.  

 

3.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS  

 

3.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

 PROMOVER EVENTOS  

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 
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 PARTICIPAR DE EVENTOS  

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 

 

3.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Promover eventos 
Eventos organizados 

e/ou apoiados 

6 eventos 
organizados 

e/ou apoiados 
6 

Participar de eventos 
Eventos dos quais 

participou 
Participação 

em 15 eventos 
18 

 

3.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A promoção e participação em eventos está diretamente vinculada à missão 

institucional da Invest Paraná de promover o desenvolvimento econômico e social 

do Estado por meio da atração de investimentos econômicos, com ênfase na 

identificação de oportunidades de negócios de âmbito local, nacional ou 

internacional, que resultem na conquista de novos agentes econômicos, e, em última 

instância, na geração de empregos, na otimização do uso dos recursos energéticos e 

na modernização tecnológica.  

O trabalho da instituição na busca por estimular toda essa cadeia de 

resultados passa pela constante promoção da marca do Estado do Paraná como 

destino de investimentos junto a potenciais investidores, nacionais e internacionais, 

e variados intermediários qualificados que atuam como conexão com esse público-

alvo, como entidades e associações empresariais, embaixadas, consulados, câmaras 

de comércio, representantes, consultores, advogados, contadores, etc.  

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção de eventos, fóruns e encontros de negócios são uma importante 

forma de prospecção ativa em que a agência promove o bom ambiente de negócios 

paranaense, favorável a investimentos, e divulga os projetos internos do Estado, toda 

sua infraestrutura, planos para o futuro e incentivos, sejam eles fiscais ou de 

fomento. 
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Durante o ano de 2024 a Invest Paraná promoveu e/ou apoiou 6 eventos. 

Segue abaixo a lista e a descrição detalhada de alguns deles. 

 

NOME DO EVENTO INSTITUIÇÃO PARCEIRA TEMA DO EVENTO 

ComexDay Es Logistics Comércio Exterior 

Trade Committee of the 
National Pork Producers 

Council 
WTC SP/ Curitiba Mercado de suínos 

Paraná Sustentável: 
Oportunidades com 

Hidrogênio Renovável por 
meio da chamada 

estratégica da Aneel 

Secretaria Planejamento Hidrogênio Renovável 

Road Show Projeto Halal - 
CCAB 

CCAB Mercado Halal 

4º Seminário de Negócios 
Internacionais do Paraná 

Fiep e WTC Negócios Internacionais 

Buy Paraná Apex e Quatzo Capital Atração de investimentos 
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EVENTO 1 – WTC- TRADE COMMITTEE OF THE NATIONAL PORK PRODUCERS’ COUNCIL 

DATA: 21/03/2024 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• WTC São Paulo  

DESCRIÇÃO:  

Realizado no Melia Paulista Hotel, em São Paulo, o representante da Invest 

Paraná no evento foi o Diretor de Relações Internacionais, Giancarlo Rocco.  

A programação incluiu uma contextualização sobre o estado do Paraná, 

seguida por apresentações da FIEP e da Invest Paraná. A agência desenvolveu uma 

apresentação específica para esse evento, destacando suas ações para atrair 

investimentos ao setor suinícola, impulsionando o desenvolvimento econômico 

estadual. Para isso, contou-se com a colaboração da Secretaria da Agricultura e do 

Abastecimento, a qual forneceu informações importantes quanto à produção, dados 

de exportação, diferenciais entre outras, apresentação essa que pode ser verificada 

a seguir. O evento foi concluído com uma apresentação dos produtores paranaenses, 

ressaltando a importância da suinocultura para a economia local. 

CONVITE: 
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AGENDA DO EVENTO: 
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MÍDIAS:  

Slides usados para promoção do estado.  
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EVENTO 2 – PARANÁ SUSTENTÁVEL: OPORTUNIDADES COM HIDROGÊNIO RENOVÁVEL 

POR MEIO DA CHAMADA ESTRATÉGICA DA ANEEL 

DATA: 03/04/2024 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Sanepar, Engie, Copel, Petrobras, Universidade Federal do Paraná, IATI, CiBiogás e 

Alupar 

DESCRIÇÃO:  

O evento apresentou o Plano de Hidrogênio Renovável, que mapeia as 

potencialidades e as demandas necessárias para o desenvolvimento dessa cadeia 

produtiva. A iniciativa ocorreu no Centro de Eventos do Campus da Indústria – FIEP, 

em Curitiba, durante o encontro, foram exploradas as perspectivas do Estado para a 

produção e utilização do hidrogênio renovável (H₂), além da apresentação da 
Chamada Estratégica da Agência Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Essa iniciativa 

está alinhada ao Programa Nacional do Hidrogênio (PNH2) e tem como objetivo 

expandir significativamente os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e 

inovação (PDI) no setor até 2025. A Invest Paraná contribuiu para o evento com a 

criação da identidade visual utilizada no telão e com a divulgação por meio de 

WhatsApp, e-mail marketing e redes sociais. 

 

CONVITES:  
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MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Estado-apresenta-oportunidades-na-cadeia-de-
hidrogenio-renovavel-possiveis-parceiros  

(acessado em 05/03/2025 para inserção no presente relatório) 
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FOTOS: 
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EVENTO 3 – ROAD SHOW PROJETO HALAL - CCAB 

DATA: 19/06/2024 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Apex, CCAB, Certificadora Halal, apoio FIEP  

DESCRIÇÃO:  

O evento que ocorreu no Campus da Industria-FIEP, teve como objetivo 

apresentar e esclarecer o "Projeto Halal" da Câmara de Comércio Árabe-Brasileira 

(CCAB). Durante a programação, foram destacadas as vantagens competitivas para 

as empresas que obtêm a certificação Halal, ampliando suas oportunidades de 

negócios. Os representantes da CCAB também explicaram as particularidades dos 

mercados muçulmanos, que consomem exclusivamente produtos Halal, ressaltando 

as exigências e oportunidades nesses países. 
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FOTOS: 
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EVENTO 4 – BUY PARANÁ 

DATA: 10/10/2024 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Apex, Quartzo Capital  

DESCRIÇÃO:  

O evento <BUY PR: um Estado de Potencialidades=, reuniu as principais 

lideranças empresariais, políticas e intelectuais dos mercados regionais brasileiros 

para juntos construir o futuro da economia regional.  Dentre os palestrantes estava 

o Governador do Estado do Paraná, Exmo Sr Carlos Roberto Massa Junior, além do 

Diretor Presidente da Invest Paraná, Eduardo Bekin.  

O evento teve o objetivo de atrair investidores, destacando as 

potencialidades econômicas, culturais e naturais, impulsionando assim setores como 

agronegócio, indústria, tecnologia, infraestrutura, etc. 

A instituição também apoiou na divulgação do evento através de e-mail 

marketing. 
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MÍDIAS: 
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NOTÍCIAS:  

https://www.apexnews.com.br/buypr-2024/ 
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B. PARTICIPAR DE EVENTOS  

Conforme já colocado no item anterior (promoção de eventos), o 

envolvimento em fóruns e feiras de negócios diversos é primordial para o 

desenvolvimento das atividades de promoção da imagem do Estado por parte da 

Invest Paraná. Tais atividades levam informações sobre o Paraná a parceiros e 

potenciais investidores, promovem agendas junto a empresários nacionais e 

estrangeiros, bem como criam oportunidades de diálogo entre o setor público e o 

setor privado, expandindo os canais de comunicação e demonstrando a abertura ao 

diálogo por parte dos representantes do governo estadual.  

Durante o ano de 2024 a Invest Paraná participou de 18 eventos. Segue 

abaixo registro de 5 deles e a lista resumo dos demais. 

NOME DO EVENTO TEMA DO EVENTO 

Webinar Plataforma Brasil Exportação Negócios Internacionais 

Show Rural Prospecção 

Comexhoje Negócios Internacionais 

Reforma Tributária e o Novo Processo de 
Importação 

Negócios Internacionais 

Como ampliar negócios em feiras e missões 
internacionais da Apex 

Negócios Internacionais 

Giema + ESG 2024: Gestão, Controle e 
Acuracidade dos Dados ESG 

ESG 

Descomplicando o Comercio Internacional 
para PMEs 

Negócios Internacionais 

Expo Apras Prospecção 

Apresentação de Resultados Núcleo Peiex 
Curitiba e Reunião do Comitê Consultivo com 

instituições parceiras 
Negócios Internacionais 

Webinar Amcham - Eleições 2024 Estados 
Unidos 

Eleições EUA 

KOREA-LAC - Trade & Innovation Forum Negócios Internacionais 

Potencial e Características do Mercado de 
Alimentos do Peru  Mercado de alimentos do Peru 

Forest Products Latin America conference 
2024 -Fastmarkets -Reunião com CEO da  

Klabin, Suzano e IBEMA 

Indústrias de celulose, papel e embalagens da 
América Latina 

Auto certificação no Mercosul Negócios Internacionais 

BIF-Brazil Investment Forum 
Negócios Internacionais, atração de 

investimentos 

Fazendo Negócios com a Índia Negócios Internacionais 

Evento Comemoração 20 anos Grupo Voto Negócios Internacionais  

Presidência Trump: Impacto Sobre a Indústria 
do Paraná 

Política e Negócios Internacionais 
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EVENTO 1 – EXPO APRAS 

DATA: 16 A 18/04/2024 

DESCRIÇÃO: 

A feira reuniu grandes empresas do Paraná, especialmente dos setores de 

alimentos, bebidas e da cadeia de suprimentos supermercadista, proporcionando 

um ambiente estratégico para negócios e parcerias. A Invest Paraná esteve presente 

no evento com o objetivo de prospectar oportunidades e fortalecer a relação com as 

indústrias locais. A participação permitiu uma maior aproximação com empresários 

e representantes do setor, reforçando o compromisso da entidade em fomentar o 

desenvolvimento econômico do estado. 

FOTOS:  
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EVENTO 2 – COMEX HOJE 

DATA: 22/02/2024 

DESCRIÇÃO: 

O evento COMEX HOJE reuniu líderes e profissionais da indústria, 

agronegócio, cooperativismo e empresas envolvidas no comércio internacional. A 

iniciativa proporcionou oportunidades únicas para a troca de ideias, discussão de 

tendências e networking entre os principais atores desse setor vital para o 

desenvolvimento econômico da região. Durante o evento, foram debatidas as 

perspectivas globais e as estratégias para enfrentar os desafios e aproveitar as 

oportunidades do comércio internacional. 

CONVITE: 
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EVENTO 3 – FOREST PRODUCTS LATIN AMERICA CONFERENCE 2024 -FASTMARKETS 

DATA: 13 E 14/08/2024 

DESCRIÇÃO: 

A Fastmarkets Forest Products Latin America Conference 2024 foi 

realizada no Renaissance Hotel em São Paulo. O evento reuniu líderes e profissionais 

dos setores de celulose, papel e embalagens da América Latina, oferecendo uma 

plataforma para discutir as principais tendências de mercado e inovações no setor. 

Durante o evento, foram abordados tópicos como a competitividade do setor 

florestal latino-americano, a comparação entre plásticos e fibras e novas legislações 

sobre desmatamento. A conferência também proporcionou uma visão abrangente 

sobre as mudanças rápidas no mercado de produtos florestais e as oportunidades de 

negócio emergentes. 

FOTOS: 
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EVENTO 4 – FAZENDO NEGÓCIOS COM A ÍNDIA 

DATA: 27/11/2024 

DESCRIÇÃO: 

A O evento, realizado no Campus da Indústria – FIEP, em Curitiba, teve a participação 
de Giancarlo Rocco e foi promovido pela FIEP e pelo Centro Internacional de Negócios 
(CIN). A iniciativa contou ainda com a colaboração da Câmara de Comércio Índia-
Brasil (CCIB) – Regional Sul e o apoio do Consulado Geral da Índia em São Paulo. A 
programação abordou temas estratégicos para o fortalecimento das relações 
comerciais entre o Brasil e a Índia, destacando oportunidades de negócios e 
cooperação entre os países 

FOTOS: 
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EVENTO 5 – BIF: BRAZIL INVESTMENT FORUM 

DATA: 28/10/2024 

DESCRIÇÃO: 

A sétima edição do evento, ocorrido em São Paulo, contou com o tema 

<transformação ecológica=, destacando oportunidades de investimentos e mudanças 

no ambiente de negócios brasileiro que contribuirão para o desenvolvimento 

sustentável do país. Foram abordados temas como inovação, nova industrialização, 

Novo PAC, minérios estratégicos para a transição energética, entre outros. O objetivo 

é apresentar as potencialidades do país à investidores nacionais e internacionais, 

além de conectar líderes empresariais e governamentais. 
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Contou com palestras de Geraldo Alckmin, Vice-Presidente e Ministro da 

Indústria e Comercio; de Jorge Viana, Presidente da Apex; Tarciana Medeiros, 

Presidente do BB; Luciana Costa, Diretora e Infraestrutura, Transição Energética e 

Mudança Climática do BNDES, entre outras personalidades importantes.  

https://www.brasilinvestmentforum.com/ 

FOTOS: 
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3.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS E AÇÕES DE 
COMÉRCIO EXTERIOR 

 

3.5.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS  

Considerando a necessidade por informações precisas para promover o 

Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser desenvolvidos 

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para utilização em eventos, missões internacionais e atendimentos a empresas. 

 APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado, no âmbito nacional e internacional. Sendo assim, é de extrema importância 

que desenvolva um trabalho constante de aproximação e fortalecimento do 

relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para impulsionar e 

contribuir com a atração de investimentos.  

 REALIZAR ATENDIMENTOS ÀS EMPRESAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS 

Considerando a missão da Invest Paraná de estimular a participação das 

empresas paranaenses no cenário global e também de atrair investimentos 

internacionais para o estado, a Invest Paraná oferece serviços de assistência e 

suporte tanto para empresas locais quanto para aquelas de origem estrangeira.  
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3.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Elaborar apresentações 
customizadas em inglês 

ou outro idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas  
5 apresentações elaboradas  12 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

Número de acordos de 
cooperação 

03 acordos assinados 5 

Número de reuniões 

25 reuniões com instituições 
diplomáticas, câmaras de 

comércio e/ou agências de 
desenvolvimento. 

66 

Realizar atendimentos 
às empresas nacionais e 

estrangeiras 
Número de atendimentos 25 empresas atendidas  112 

 

3.5.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ELABORAÇÃO DE APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTRO 

IDIOMA 

Para subsidiar todas as reuniões e ações realizadas ao longo do ano e os muitos 

eventos (já listadas anteriormente no presente relatório) que a Invest Paraná organizou e 

dos quais participou em 2024, o trabalho de desenvolvimento, preparação e atualização de 

apresentações com informações diversas sobre o Estado e da agência, em português e inglês 

(e até em outros idiomas), é algo constante. Nesse sentido, em 2024 foram desenvolvidas 12 

apresentações com diferentes abordagens e enfoques. 

Abaixo, seguem recortes das apresentações elaboradas, todas elas estarão na íntegra 

nos links de drive apresentados antes dos registros: 
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MISSÃO NEBRASKA: 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-VY3bjDHVUG9Xj2-wlW-

oeboE4QureEF 
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MISSÃO PERU: 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1JZs8nUWpSHTuqsv4E6CvN8wCFa6AQrsX  
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MISSÃO CHIPRE: 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1xw4BrmM4eZ8I3yn0xJ66eHY

UH5omG0H_  
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RECEPÇÃO DO PRÍNCIPE SAUDITA PELO GOVERNADOR DO ESTADO:  

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1xFvPQZ0GvbAQP-pOMvE8GDWjlIg-

4pF8  
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SETOR AUTOMOTIVO:  

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1wMkLzdMb51xklhXzF7nBWdlRzsT59N6v  
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B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A aproximação e interação com instituições está diretamente vinculada à 

missão institucional da Invest Paraná de prospectar investimentos internacionais e 

identificar oportunidades de negócios. Por meio da cooperação, a Invest Paraná 

busca ampliar as relações comerciais e estreitar os laços diplomáticos entre as 

regiões com o intuito de aumentar a visibilidade do estado, promover a estabilidade 

e o desenvolvimento econômico. 

A fim de ampliar as relações entre o estado do Paraná com outros países, a 

Invest Paraná atua em estreita colaboração com governos, empresas e outras 

organizações de forma a apresentar oportunidades de investimento, promover as 

vantagens do estado como destino de investimentos, troca de experiências e know-

how entre regiões, e oferecer suporte e informações aos potenciais investidores 

estrangeiros. 

Sendo assim, a assinatura de acordos de cooperação com as instituições é 

uma ferramenta para viabilizar a aproximação, interação e consequente promoção 

do desenvolvimento econômico das partes. No ano de 2024, a Invest Paraná assinou 

5 termos de cooperação, conforme a seguir. 

  

MEMORANDO DE INTENÇÃO DE INVESTIMENTO ENTRE INVEST PARANÁ E ALTATRADE- 

ROCKLAND 

Assinado em abril entre a Invest Paraná e as empresas Altatrade (Indevco 

Group) e Rockland Group. O acordo prevê o desenvolvimento de negócios de ambas 

as empresas no Paraná, principalmente com relação ao setor de papel e celulose, 

importante para o estado, além de fomento na comercialização de alimentos e 

produtos do Paraná no Mercado do Golfo.  

A Indevco é uma multinacional libanesa com forte presença no setor de 

embalagens. A Rockland Group atua em diversos segmentos, como eletromecânico, 

imobiliário, comercio internacional, alimentos e bebidas, entre outros. 
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MÍDIAS: 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Governador-discute-novos-investimentos-com-duas-

multinacionais-do-Oriente-Medio 

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE INVEST PARANÁ E INVEST CHIPRE 

O Memorando foi assinado durante a participação da Invest Paraná na 

Conferência <Commodity Supply Chain= em outubro no Chipre. Dentre as agendas 
do evento foi organizado um momento para a assinatura do memorando de 

entendimento entre as duas agências, muito similares em sua forma de atuação. O 

objetivo é firmar uma cooperação entre o Estado e o país, facilitando a atração de 

investimentos, bem como a promoção do comércio exterior, visto que o Chipre é 

considerado um hub logístico para a União Européia. 
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MÍDIAS: 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Negocios-Invest-Parana-leva-missao-para-conferencia-

de-commodities-no-Chipre 

TERMO DE COOPERAÇÃO ENTRE INVEST PARANÁ E FIEP PARANÁ 

No mês de maio foi assinado acordo de cooperação entre as Instituições 

Invest Paraná e Federação das Indústrias do Paraná para realizações conjuntas que 

promovam o desenvolvimento econômico, o fortalecimento do setor industrial do 

estado, promovendo a competitividade, a promoção comercial e a atração de 

investimentos.  
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PROTOCOLO DE INTENÇÕES ENTRE INVEST PARANÁ E CÂMARA INDO BRASILEIRA 

O Protocolo de Intenções assinado entre a Invest Paraná e a CCIIB- Câmara 

de Comércio e Indústria Indo-Brasileira visa a realização conjunta entre as entidades 

de ações que visem viabilizar potenciais investimentos e relações bilaterais entre 

Índia e Paraná. 



Página 420 de 567 

 



Página 421 de 567 

 



Página 422 de 567 

 



Página 423 de 567 

 

 

 

 

 



Página 424 de 567 

 

1- Memorando de Entendimento entre Invest Paraná e Kotra 

O Memorando de Entendimento entre Invest Paraná e Kotra (agência de 

atração de investimentos da Coreia) com o objetivo de fortalecer o comercio bilateral 

e os investimentos entre o estado e o país, principalmente com relação aos temas: 

tecnologia de informação e comunicação e indústria agrícola. 
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Além disso, para manter a Invest Paraná em contato com o mundo e suas 

tendências, possibilitando uma maior variedade de ações e abrangência de atuação, 

é imprescindível uma constante relação com instituições diplomáticas e comerciais 

internacionais, incluindo embaixadas, consulados, câmaras de comércio e agências 

de prospecção similares a Invest Paraná. Dentro desse contexto, em 2024 foram 

realizadas 66 reuniões com instituições diplomáticas, câmaras de comércio e/ou 

agências de desenvolvimento, envolvendo assuntos como recepções e promoção de 
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missões, reuniões de conexão com investidores, elaboração de projetos em 

conjunto, e realização de webinars de negócios, conforme indicados abaixo. 

NÚMERO DE CONEXÕES COM INSTITUIÇÕES 

Durante 2024 foram realizadas 66 conexões com instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou agências de desenvolvimento. 

Nº EMPRESA PAÍS 
1 Câmara de Comércio de Taiwan para América Latina Taiwan 

2 Gobierno de Canelones Uruguai 

3 Camara de Comercio de Omaha Estados Unidos 

4 Câmara de Comércio Árabe Brasileira Brasil 

5 Câmara de Comércio Brasil-Índia Brasil 

6 Dubai Chambers Estados Unidos 

7 Brasilesia Polônia 

8 Embaixada do Brasil em Lima Brasil 

9 
Escritório Exterior de Comércio e Investimentos da 
Catalunha em São Paulo 

Espanha 

10 Amcham Estados Unidos 

11 Câmara de Comércio Brasil-Canadá (CCBC) Canadá 

12 DSM USA Estados Unidos 

13 Câmara de Comércio Americana Brasileira da Flórida Estados Unidos 

14 PromPerú Peru 

15 ProInversion Peru  Peru 

16 Embaixada do Azerbaijão no Brasil Azerbaijão 

17 Consulado Honorário da Rússia em Curitiba Rússia 

18 Consulado Geral do Senegal em São Paulo Senegal 

19 Consulado Honorário da Sérvia em Curitiba Sérvia 

20 Consulado Honorário da Síria em Curitiba Síria 

21 Embaixada da Dinamarca no Brasil Dinamarca 

22 Embaixada da Suíça no Brasil Suíça 

23 Consulado Honorário da Suíça em Curitiba Suíça 

24 Consulado Geral da Suíça em São Paulo Suíça 

25 Embaixada da Tanzânia no Brasil Tanzânia 

26 Consulado da República Unida da Tanzânia Tanzânia 

27 Consulado da Turquia no Paraná Turquia 

28 Embaixada da Ucrânia no Brasil Ucrânia 

29 Consulado da Ucrânia em Curitiba Ucrânia 

30 Consulado Geral do Uruguai Uruguai 

31 Gobierno de Canelones Uruguai 

32 Embaixada do Brasil na Índia Brasil 

33 Consulado Geral da Coreia do Sul Coreia do Sul 

34 Consulado Geral do Japão Japão 

35 Embaixada do Brasil no Canadá Brasil 

36 Governo da Cataluña Espanha 

37 Embaixada da Suécia no Brasil Suécia 

38 Embaixada do Japão no Brasil Japão 

39 Embaixada da União Europeia no Brasil EU 

40 Embaixada da Alemanha no Brasil Alemanha 

41 Embaixada do Bangladesh no Brasil Bangladesh 
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42 Consulado do Reino Unido no Brasil Reino Unido 

43 Consulado Geral da China China 

44 Apex Brasil Brasil 

45 Daugherty Water for Food Global Institute Estados Unidos 

46 Governo do Nebraska Estados Unidos 

47 
Centro de Pesquisa, Extensão e Educação do Leste de 
Nebraska (ENREEC) 

Estados Unidos 

48 CII-Confederação das Indústrias da Índia Índia 

49 Fiep Brasil 

50 Kotra Coreia do Sul 

51 Invest Minas Brasil 

52 Heroes Brasil 

53 C-DAC Índia 

54 Serum Institute of India Índia 

55 NITI Aayog Índia 

56 Confederation of Indian Industry (CII) Índia 

57 Senado do Canadá Canadá 

58 ONG Volunteer Cleanup Estados Unidos 

59 Florida Wildlife Commission Estados Unidos 

60 Akerman LLP Estados Unidos 

61 Divisão de Recursos Naturais Estados Unidos 

62 Ministério da Agricultura e Pecuária do Brasil Brasil 

63 Programa de Qualificação para Exportação (PEIEX) Brasil 

64 Sebrae Brasil 

65 Conselho das Zonas de Processamento de Exportação Brasil 

66 Embaixada do Chipre no Brasil Chipre 

 

REGISTRO DE REUNIÕES: 

Abaixo, seguem registros de cinco reuniões com instituições ao longo do ano 

de 2024. 

CONSULADO GERAL DO JAPÃO EM CURITIBA – REUNIÃO COM O CÔNSUL-GERAL, SR. 

YASUHIRO MITSUI 
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EMBAIXADOR DO CHIPRE NO BRASIL – REUNIÃO COM O SR. EMBAIXADOR, VASILIOS 

PHILIPPOU 
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EMBAIXADOR DO BRASIL NO CANADÁ – REUNIÃO COM O SR. EMBAIXADOR, CARLOS 

ALBERTO FRANÇA 
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ATENDIMENTO A EMPRESA DR. PEANUT EM CONJUNTO COM A CÂMARA ÁRABE-

BRASILEIRA 

REUNIÃO COM A KOTRA, AGÊNCIA DE COMÉRCIO INTERNACIONAL E INVESTIMENTOS DA 

REPÚBLICA DA COREIA DO SUL, COM QUEM FOI ASSINADO MOU 
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C. REALIZAR ATENDIMENTOS ÀS EMPRESAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS 

Com relação ao atendimento de empresas nacionais e internacionais, no ano 

de 2024 foi exercido um extenso trabalho com 112 empresas, de diferentes 

tamanhos, setores e países. Abaixo segue a lista completa de empresas atendidas 

pela Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, entre janeiro e dezembro 

de 2024. 

Nº EMPRESA PAÍS 
1 Capal  Brasil 

2 SL Alimentos  Brasil 

3 Coamo  Brasil 

4 W Brasil  Brasil 

5 Polisint  Brasil 

6 Cargill  Estados Unidos 

7 Hikvision  China 

8 NetZero  Brasil 

9 Moncloa  Brasil 

10 Cooperativa Integrada  Brasil 

11 Witmarsum Brasil 

12 Biomma  Brasil 

13 
CCPIT - Conselho Chinês para a Promoção do Comércio 
Internacional 

China 

14 Bank of China China 

15 ICBC  China 

16 CGN  China 

17 CCCC South America Regional Company  China 

18 SEPCO1 Construções China 

19 China Railway Group  China 

20 CNCEC Engenharia Química Ltda.  China 

21 TCL SEMP  China 

22 Sinoma  China 

23 Capital Energy  China 

24 Agrobravo  Brasil 

25 Zaeli  Brasil 

26 Coaprocor  Brasil 

27 Fortmag  Brasil 

28 Biopark  Brasil 

29 ProSolus  Brasil 

30 SkyMarine  Brasil 

31 BYD  China 

32 CSN  Brasil 

33 Alvarez & Marsal  Estados Unidos 

34 Infinity  Brasil 

35 Kalpataru Projects International Limited  Índia 

36 C-DAC  Índia 

37 Serum Institute  Índia 

38 TCS  Índia 

39 UPL  Índia 
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40 Packem  Brasil 

41 Linglong  China 

42 Meihua  China 

43 Alupar  Brasil 

44 Annora  Brasil 

45 Potentec  Brasil 

46 Fufeng Group  China 

47 Brookfield Asset Management  Canadá 

48 Desjardins  Canadá 

49 IHT Group  Canadá 

50 COPAP  Canadá 

51 Diamond Aircraft Industries  Canadá 

52 CPP Investments  Estados Unidos 

53 KKR  Estados Unidos 

54 Sixth Street  Estados Unidos 

55 Stone Peak  Estados Unidos 

56 Cerberus  Estados Unidos 

57 Sidley Law Firm  Estados Unidos 

58 GIP  Estados Unidos 

59 Grain Management  Estados Unidos 

60 Goldman  Estados Unidos 

61 TPG  Estados Unidos 

62 Macquarie  Estados Unidos 

63 Bregal  Estados Unidos 

64 Omers  Estados Unidos 

65 Kirkland  Estados Unidos 

66 BlackRock  Estados Unidos 

67 Banco Safra  Brasil 

68 Rockefeller Foundation  Estados Unidos 

69 Pátria Investimentos  Brasil 

70 Fundo de Depósito e Investimentos do Quebec (CDPQ)  Canadá 

71 Meridian Lightweight Technologies  Canadá 

72 Wanfeng Group  China 

73 Flexxaire  Canadá 

74 CONSCO  Canadá 

75 Aleca  Brasil 

76 Cooperativa Landus  Estados Unidos 

77 Arva Intelligence  Estados Unidos 

78 Sailun  China 

79 Nanofert  Índia 

80 Newmark  Estados Unidos 

81 Daedong  China 

82 
United States International Development Finance 
Corporation (DFC)  

Estados Unidos 

83 IKEA  Suécia 

84 Huahai  China 

85 Xinyi Glass  China 

86 Eppen  China 

87 Engesp  Brasil 
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88 C Vale  Brasil 

89 Lar  Brasil 

90 Copacol  Brasil 

91 BRF  Brasil 

92 Inaba Foods Japão 

93 Coasul  Brasil 

94 Frangos Pioneiro  Brasil 

95 GT Foods  Brasil 

96 Bombai House – Tata Group  Índia 

97 Tata Research (TTRDDC)  Índia 

98 NITI Aayog  Índia 

99 Tata Group  Índia 

100 Dr Peanut  Brasil 

101 Ninfa  Brasil 

102 Alimentos Lopes  Brasil 

103 Certano  Brasil 

104 Integrada  Brasil 

105 Comexland  Brasil 

106 ABFIAE  Brasil 

107 Renata Ferrian Torrones  Brasil 

108 Napi Proteínas Alternativas  Brasil 

109 Moima  Brasil 

110 Mate Laranjeiras  Brasil 

111 Copavale  Brasil 

112 Limo Ucrânia 

Essa relação reúne o atendimento a empresas nacionais que buscam a 

internacionalização, empresas estrangeiras que buscam a Invest Paraná como uma 

instituição do Governo de forma a auxilia-los no fornecimento de informações e 

dados sobre incentivos fiscais, como também empresas de diferentes setores, fundos 

de investimentos, provedores de logística, entre outros. 

Com relação a empresas do Estado que desejam a internacionalização, a 

maior parte delas é do setor de alimentos e bebidas, até mesmo pela forte vocação 

do Paraná, mas também foram atendidas empresas do setor de beleza, traders, 

tecnologia, logística internacional, etc. A Invest Paraná, através da sua crescente 

atuação e aproximação com instituições locais, do governo federal e até 

internacionais, vem aumentando a sua capilaridade entre as empresas paranaenses 

e vem conseguindo, através de conexões com câmaras de comércio, Embaixadas, 

Consulados, entre outros, mostrar os produtos do estado com o intuito de abrir 

mercado e promover o desenvolvimento econômico.  

Um exemplo foi a conexão da empresa Boomee, de tecnologia financeira, 

que procurou a agência buscando conexão com a Argentina pois possuía interesse 

em atuar no país. Para isso, foi realizada reunião entre a Empresa e a instituição 

argentina para o esclarecimento de dúvidas quanto à operação no país. Ambas 

permanecem em contato de forma a auxiliar na montagem da empresa. 
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Da mesma forma, a empresa Papel para Mechas, do ramo da beleza, 

procurou a Invest Paraná buscando ampliar a atuação internacional. Para isso, foi 

realizada conexão com a Câmara de Comércio Brasil- Canadá (conforme foto abaixo), 

com a Apex Brasil (email) e com a Kotra 
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Outro exemplo do ramo da beleza foi a empresa Bel Clinic, a qual possui 

interesse no mercado do Mercosul e também norte-americano. Nesse caso, foi 

realizada conexão com consultor paraguaio do Peiex em Curitiba (Programa de 

Qualificação para Exportação do Governo Federal), como também com a empresa 

DG4Business nos Estados Unidos, com a qual a Invest Paraná tem uma parceria longa 

em organização de missões e agendas comerciais, bem como eventos relacionados 

ao mercado dos Estados Unidos. Evidências abaixo: 
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Esses são alguns dos exemplos de algumas dessas empresas que foram 

atendidas pela Invest Paraná em 2024 e que participaram de missão comerciais, 

conforme relatado no tópico sobre o assunto, também de eventos, webinars e 

reuniões com instituições diplomáticas e de comércio com a mesma finalidade.  

Como parte do atendimento às empresas estrangeiras, a Invest Paraná 

elabora uma série de conteúdos e visitas técnicas in loco para apresentar da maneira 

mais completa possível o Paraná e suas oportunidades para investidores em 

potencial. Como exemplo de atendimento completo e material produzido com base 

nas demandas das empresas atendidas, durante o atendimento da empresa chinesa 

do setor de vidro automotivo, Xinyi Glass, foi elaborado conteúdo que inclui temas 

como incentivos fiscais, oportunidades de terreno, e mapeamento de matérias 

primas/insumos a serem utilizados na produção da empresa. Para visualização 

facilitada, foi montado drive com o conteúdo, que segue em anexo no link e com 

imagens abaixo: 

https://drive.google.com/drive/folders/17E7Xju8G9CULPdk8XUY7Yq26Jo

wRrbHe?usp=sharing 

PÁGINA INICIAL DO DRIVE 
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SEÇÃO CRIADA COM OPORTUNIDADES E DADOS DE PONTA GROSSA

RECORTE DE ESTUDO DE MERCADO BRASILEIRO DESENVOLVIDO PARA EMPRESA, 

DISPONÍVEL NO DRIVE 
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Materiais como os expostos no referido link são sempre elaborados para as 

empresas atendidas pela Invest Paraná, englobando diversos setores além do 

exemplificado. Ao longo de 2024, foram atendidas empresas dos setores de 

Alimentos e Bebidas, Agro, Fertilizantes, TIC, Moveleiro, Automotivo, Energia, 

Manufatura, Energia, Logística, Financeiro, entre outros. Estas empresas também 

são sediadas em diferentes países, os países com maior interação em 2024 foram os 

Estados Unidos, China, Índia, Canadá, Coréia do Sul e Japão. Porém, foram também 

atendidas empresas europeias e latino-americanas. Para cada uma delas, foi 

desenvolvido material específico com base nas demandas da empresa. 

Como exemplo na etapa in loco do atendimento, em julho a equipe da 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais recebeu comitiva da empresa de 

aminoácidos chinesa Fufeng Group. Com interesse em investir no Brasil e projeto 

desenhado com expectativa de investimento de US$400 milhões (Aprox. R$2 

bilhões), a empresa realizou uma série de agendas elaboradas pela Invest Paraná, 

incluindo apresentação institucional e do estado do Paraná; reunião conjunta com as 

principais empresas de utilities do estado (Copel, Sanepar, Compagas) e o IAT; e 

visitas a uma variedade de terrenos capazes de comportar o projeto da empresa, que 

demanda uma área de 100 hectares. Algumas destas visitas a terreno foram 

realizadas na Região Metropolitana de Curitiba, em parceria com a credenciada do 

programa InovaInvest IL Brokers.  

No município de Castro, com o acompanhamento da equipe da Invest 

Paraná, foi também realizada visita à terrenos com potencial, além de organizada 

reunião com o Prefeito Neto Fadel e equipe da prefeitura para apresentação do 

município e suas vocações. 
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FOTOS DA VISITA: 
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VISITA AO PARQUE INDUSTRIAL TATSUO YAMAMOTO, EM CASTRO: 

 

Ainda com a Fufeng, foram organizadas agendas em Londrina, para visita a 

terrenos e possíveis fornecedores de insumos demandados, além de alinhamento 

com a equipe da Codel, com quem a Invest Paraná articulou para realizarem a 

recepção com base nas demandas da empresa. Abaixo segue o programa organizado 

para recepção da empresa em Londrina aplicado pela Codel (Documentos feitos em 

inglês para garantir o entendimento da empresa): 
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Outro exemplo de atendimento a empresas internacionais em 2024 foi o 

realizado com a Indian Farmers Fertiliser Cooperative (IFFCO) Nanoventions, maior 

cooperativa da Índia e maior do mundo em número de associados (55 milhões de 

produtores). A IFFCO, empresa pioneira na produção de nanofertilizantes e com 

interesse em investir no Brasil, buscou o atendimento da Invest Paraná, que com o 

apoio oferecido confirmou o investimento no estado do Paraná, que sediará a 

primeira fábrica de Nanofertilizantes do Brasil. 

Com investimento confirmado em 2025 no valor de mais de R$ 120 milhões 

até 2030, e projeção de criação de 150 empregos diretos e 450 indiretos (600 no 

total), a empresa já iniciou a construção da fábrica em Campina Grande do Sul, na 

Região Metropolitana de Curitiba. Abaixo, segue agenda realizada na visita in loco da 

empresa, em novembro de 2024. 



Página 450 de 567 

 



Página 451 de 567 

 



Página 452 de 567 

 



Página 453 de 567 

 

 

 

 



Página 454 de 567 

 

REUNIÃO NO PALÁCIO IGUAÇU, COM EQUIPE DA INVEST PARANÁ, E O VICE-

GOVERNADOR DO ESTADO SR. DARCI PIANA 
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Após realizadas as reuniões, foram feitas visitas a terrenos em potencial, uma 

dessas visitas foi fruto da conexão da empresa com o Tecpar, realizada pela Invest 

Paraná, em seguida, foi realizada consulta do mesmo terreno junto ao IAT, segue 

análise realizada: 

MÍDIAS: 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Em-parceria-com-India-Parana-vai-

sediar-primeira-fabrica-de-nanofertilizantes-do-Brasil 

https://agfeed.com.br/negocios/gigante-indiana-inicia-construcao-de-

fabrica-de-nanofertilizantes-no-parana/ 
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3.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO  

 

3.6.1 AÇÕES PREVISTAS 

 GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

manter o website atualizado, incorporar novas tecnologias e conteúdos que atendam 

de forma mais assertiva e efetiva os investidores em potencial. 

 DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso à instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

 PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 
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3.6.2  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Gerenciar Website da 
Invest Paraná 

Novas páginas 
atualizadas (de 

acordo com 
necessidade) 

Atualizações das 
páginas do website 

100% 

Postagens na 
página/no blog de 

notícias do website. 

30 postagens na 
página/no blog de 
notícias do website 

33 

Disponibilizar material 
promocional do 

Estado 

Atualização do Folder 
Invest Paraná 

01 Folder 1 

Número de unidades 
enviadas em formato 
digital e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de material 

promocional 
100 

Promover a presença 
da Invest Paraná em 

mídias sociais 

Postagens nos perfis 
da Invest Paraná nas 

mídias sociais 
(Instagram e 

Linkedin). 

150 postagens nas 
mídias sociais 

(Facebook, Instagram 
e Linkedin)  

436 

 

3.6.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. GERENCIAR WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

No período, foram realizadas diversas melhorias no website da Invest 

Paraná, com foco na atualização de conteúdos e na reestruturação visual para 

proporcionar uma experiência mais intuitiva e informativa para investidores e 

demais públicos. 

ATUALIZAÇÕES DE CONTEÚDO E ESTRUTURA: 

Programa Paraná Competitivo: Foi elaborada uma nova página 
dedicada ao programa, com uma cartilha disponível em inglês e 
português, apresentando os benefícios fiscais e incentivos para 
atração de investimentos. 

Reestruturação e Expansão de Páginas: Foram desenvolvidos 
novos layouts e reformuladas páginas já existentes, garantindo 
melhor organização e acesso rápido às informações. O site agora 
conta com 19 páginas em português e inglês, abrangendo: 

Página Inicial: Visão geral do estado, oportunidades de 
investimento e destaques econômicos. 

Setores Prioritários: Informações sobre os principais setores 
econômicos do Paraná, como Agroindústria, Indústria 
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Automotiva, Madeira e Papel, Saúde e Beleza, Tecnologia e 
Inovação, e Turismo. 

Por que Paraná: Apresentação dos atrativos para investimentos, 
incluindo incentivos fiscais e infraestrutura disponível. 

Apoio à Internacionalização: Recursos e informações para 
empresas que buscam expandir suas operações no exterior. 

Projetos Especiais: Destaques como a Nova Ferroeste e 
iniciativas de ESG. 

Páginas dedicadas aos programas da Invest Paraná: Incluindo 
Ponto Paraná, Invest Cidades, Inova Invest e Vocações Regionais 
Sustentáveis, cada um com sua própria página específica 
detalhando objetivos e benefícios. 

Eventos: Divulgação de eventos promovidos ou apoiados pela 
Invest Paraná. 

Institucional e Transparência: Apresentação da missão, visão e 
estrutura da Invest Paraná, além da seção de Transparência, 
garantindo acesso a dados institucionais e informações 
administrativas. 

 

ABAIXO RECORTES DA NOVA PÁGINA DO PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO:  
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DESTAQUES DO CONTEÚDO E LAYOUT 

O site passou por um aprimoramento visual e estrutural, tornando-se mais 

moderno e responsivo. O layout foi atualizado para facilitar a navegação, permitindo 

que investidores e empresários encontrem rapidamente as informações necessárias. 

A SEGUIR, RECORTES DA HOMEPAGE DO WEBSITE:  
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PUBLICAÇÃO DE NOTÍCIAS 

Ao longo do ano, foram publicadas 35 notícias no site, mantendo o público 

informado sobre ações da Invest Paraná, oportunidades de investimento e eventos 

relevantes. 

 

ABAIXO, SEÇÃO <NOTÍCIAS= NO SITE DA INVEST PARANÁ:  

MÉTRICAS 

A partir de novembro de 2024 passou-se a coletar dados que permitem uma 

análise das métricas de desempenho do portal da Invest Paraná. Este é o período 

inicial de coleta, que apesar de representar um recorte de tempo e de dados ainda 

pequeno, oferece uma nova perspectiva sobre o engajamento e a visibilidade do 

portal. 

A obtenção desses dados será muito importante para monitorar 

futuramente o impacto das estratégias implementadas e ajustar novas ações, de 

forma a otimizar a presença digital da Invest Paraná. Os resultados coletados através 

do Search Console e do Google Analytics evidenciam um desempenho notavelmente 
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positivo, destacando a eficácia nas estratégias de atração e engajamento de 

visitantes. 

Principais Páginas Acessadas 

Página Principal: A página inicial do portal lidera os acessos com 
613 cliques para 8.079 impressões, resultando em um CTR de 
7,59%. 

Página de Transparência: Outro destaque é a seção de 
transparência, com relação de colaboradores, registrando 35 
cliques e 709 impressões. 

Inova Invest: Teve 23 cliques, mas se destacou por seu CTR de 
0,81%, apesar do alto número de 2.823 impressões. 

 

Desempenho por País de Origem 

Brasil: Lidera o tráfego com 1.595 cliques e 26.527 impressões, 
reforçando sua grande importância para o portal. 

Estados Unidos e Índia: Ambos mostraram uma CTR notável, 
demonstrando potencial de estratégias de expansão neste 
mercado. 

Outras contribuições vieram do Canadá e Portugal, evidenciando 
a atração internacional do conteúdo do portal. 

 

Pesquisa por Palavras-chave 

"Paraná Competitivo": Com 101 cliques e 287 impressões, 
destacando-se no engajamento com uma notável CTR de 35,19%. 

"InvestPR": Registrou 11 cliques com a mais alta CTR de 57,89%, 
indicando forte interesse nesse termo específico. 

Outros termos: Como "pr competitivo" e "invest" também 
contribuíram significativamente para o tráfego do site. 

B. DISPONIBILIZAÇÃO DE MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO  

Dando continuidade ao trabalho realizado nos anos anteriores, a Invest 

Paraná segue utilizando material promocional estratégico para divulgar os 

potenciais, vantagens e oportunidades do estado do Paraná. Esses materiais são 

fundamentais para impulsionar a atração de investimentos e promover o estado 

como um destino atraente para negócios, destacando as condições favoráveis que o 

Paraná oferece aos investidores. 

O Folder Institucional da Invest Paraná foi atualizado, revisado e traduzido 

para os idiomas inglês e árabe, com o objetivo de alcançar um público internacional 

mais amplo. Ao todo, 100 unidades foram distribuídas ao longo de 2024, tanto em 
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eventos e missões internacionais promovidas pela Invest Paraná/Governo do Estado, 

quanto a visitantes e potenciais investidores, garantindo a visibilidade do Paraná em 

diferentes mercados. 

As versões podem ser acessadas em: 

https://drive.google.com/drive/folders/1Am2JOo5THw3YLYQe5sohoCtTDkT

Z4y6E?usp=sharing 
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Além disso, a Invest Paraná também disponibilizou a cartilha Paraná 

Competitivo, traduzida para inglês e espanhol, que serve como material de apoio 

essencial para apresentar as vantagens competitivas do estado. Esse documento tem 

sido uma ferramenta importante para aproximar empresários e investidores 

internacionais, oferecendo uma visão detalhada do que o Paraná pode oferecer 

como destino para novos negócios. 

A seguir, trechos da cartilha em português. A íntegra está disponível em: 

https://investparana.org.br/programa-parana-competitivo/.  
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O material também conta com versão em inglês, disponível em: 

https://investparana.org.br/en/parana-competitivo-program/ 
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Para fortalecer a comunicação com investidores e empresários 

internacionais, foram desenvolvidos materiais de apoio específicos para missões, 

eventos e feiras. Esses materiais incluem folders impressos, catálogos digitais de 

produtos, banners e plotagem para mesas e estandes, garantindo uma apresentação 

visual coesa e informativa. Com esse suporte, a Invest Paraná assegura que 

potenciais investidores tenham acesso a informações estratégicas de forma clara e 

objetiva, facilitando o processo de tomada de decisão. 

Em 2024 foram desenvolvidos materiais para a feira Sial, no Canadá, em 

maio; para a ExpoAlimentaria, no Peru, em setembro; e para o evento Commodity 

Supply Chain Conference, no Chipre, em outubro. 

A seguir material desenvolvido para a Feira Sial Canadá:  

DISPLAYS A5 PARA FICAR SOBRE O BALCÃO 
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FOLDER IMPRESSO:  
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Também foram plotados dois estandes do Paraná. A seguir foto das mesas, 

produtos e Displays A5 expostos: 

RECORTES DO CATÁLOGO DIGITAL: 
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Para a ExpoAlimentária Peru, foram desenvolvidos displays, arte para 

plotagem da mesa, e folder impresso: 
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FOLDER IMPRESSO: 
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DISPLAY A5: 
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CATÁLOGO DIGITAL: 
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Para a missão Chipre, foram desenvolvidos materiais para plotagem da mesa 

e de três banners, além de folder impresso e digital:  

APRESENTAÇÃO DIGITAL: 
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FOLDER IMPRESSO: 
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Além disso, a Invest Paraná liderou, em parceria com a Amcham (American 

Chamber), o desenvolvimento do guia bilíngue How to Do Business in Paraná, criado 

com a colaboração das principais instituições do estado na área de negócios e 

investimentos, como Fecomércio, Fiep, Fomento Paraná, BRDE, Sesc e Senac. O 

material fornece um passo a passo detalhado para empresas estrangeiras 

interessadas em estabelecer operações no Paraná, facilitando o acesso a 

informações estratégicas e tornando o atendimento aos investidores internacionais 

mais eficiente e direcionado. Além de versão impressa disponibilizada a todas as 

instituições participantes, o Guia pode ser baixado da internet no endereço: 

https://www.amcham.com.br/guia/como-investir-no-parana.  

A seguir alguns trechos do material: 
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C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS  

A fim de promover uma comunicação mais próxima e pessoal com o público, 

a Invest Paraná possui, além do website, páginas institucionais no Instagram e 

LinkedIn. Esses perfis foram alimentados ao longo de 2024 com informações sobre o 

trabalho da Invest Paraná e sobre o estado, além de notícias e peças de divulgação. 

LinkedIn: 

O LinkedIn continua sendo a rede social mais alinhada aos objetivos da Invest 

Paraná, pois se direciona ao mercado e negócios. Em 2024, a atuação na plataforma 

seguiu com postagens frequentes, priorizando a comunicação direta com 

investidores e empresas interessadas no estado. 

A identidade visual foi atualizada com uma nova capa, reforçando a marca 

da Invest Paraná. As publicações continuaram sendo bilíngues (Português/Inglês), 

permitindo um maior alcance internacional e facilitando a comunicação com 

empresários de diferentes países. 
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Os números demonstram um crescimento na interação com o público. O 

volume de impressões e engajamento aumentou significativamente em comparação 

ao ano anterior, evidenciado por um maior número de curtidas, comentários e 

compartilhamentos. Além disso, o total de seguidores continuou em crescimento, 

reforçando o impacto da página como um canal estratégico de divulgação. 

Para exemplificar esse desempenho, abaixo são apresentadas métricas 

detalhadas da página e o desempenho de postagens de destaque ao longo do 

período. 
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A rede hoje conta com 6.300 seguidores, contabilizando mais de 2.000 novos 

seguidores no último ano: 
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O post mais popular em número de reações teve quase o dobro de likes do 

que o post mais curtido de 2023. Foram 439 reações em comparação a 295 do ano 

passado. 

Post disponível no Link:  

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7183535275069890561 
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Este mesmo post também contou com 37.378 visualizações, um número 

muitíssimo superior às 7.786 da publicação mais visualizada em 2023.  

 

Em caso de necessidade de verificação mais detalhada, todas as postagens 

encontram-se disponíveis no endereço https://www.linkedin.com/company/invest-

parana/. 

Youtube: 

Diferente das demais redes, o YouTube da Invest Paraná segue sendo 

utilizado como uma ferramenta de suporte, e não de contato direto com o público. 

Em 2024, a plataforma passou por ajustes estratégicos para unificar e aprimorar a 

comunicação institucional. 

Uma das principais ações foi a inclusão dos vídeos do programa Vocações 

Regionais Sustentáveis, que antes estavam em outro canal, consolidando todo o 
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conteúdo da Invest Paraná em um único espaço. Além disso, vídeos com dados 

desatualizados foram removidos para evitar desinformação. A identidade visual 

também foi atualizada com uma nova capa, reforçando a presença da agência na 

plataforma. 

Como resultado dessas ações, o canal passou de 32 para 41 vídeos, 

ampliando o conteúdo disponível. O número de inscritos também apresentou 

crescimento, passando de 52 para 61 inscritos, um aumento de 

aproximadamente 17%. 

Atualmente, o canal mantém sua função como repositório de conteúdos de 

apoio para apresentações, eventos e materiais destinados a potenciais investidores. 

Em caso de necessidade de verificação mais detalhada, o canal da Invest 

Paraná no Youtube pode ser acessado no endereço: 

https://www.youtube.com/@investpr   
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INSTAGRAM: 

O Instagram da Invest Paraná manteve o padrão visual dos posts, assim como 

as atualizações na bio e nas informações de contato e site. Os Destaques de stories, 

criados para valorizar os programas e principais ações da agência, seguem 

organizados para facilitar o acesso ao conteúdo institucional. 

Em 2024, o número de seguidores continuou crescendo, passando de 5.566 

para 7.058, um aumento de aproximadamente 27%. Além disso, a interação do 

público se manteve elevada, com um maior volume de curtidas, comentários e 

compartilhamentos, contribuindo para ampliar o alcance das publicações e 

fortalecer a presença digital da Invest Paraná. 

 

COMPARATIVO NO NÚMERO DE SEGUIDORES: 

2023 2024 

 

Dados relativos ao número crescente de visualizações no perfil demonstra 

alto engajamento em stories e publicações: 
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Seguem capturas de tela para comprovação das postagens feitas em 2024 

(acessadas em 10/03/2025 para inserção no presente relatório). Destaca-se que, em 

caso de necessidade de verificação mais detalhada, todas as postagens encontram-

se disponíveis no endereço eletrônico https://www.instagram.com/invest_parana/.  
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3.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

 

3.7.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio de conexões de órgãos e empresas 

paranaenses com organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a 

instituição de grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná 

buscará interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG 

e Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

 

3.7.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Estimular ações ESG 
nos setores Públicos 

Privados 
Número de ações 2 ações 3 
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3.7.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICO E PRIVADOS 

Dentre as ações realizadas pela Invest Paraná, com o objetivo de desenvolver 

e promover a pauta ESG como preocupação de suma importância para o estado, 

nota-se que foram empenhadas em diversas modalidades e ocasiões. No ano de 2024 

foram realizadas, como ações ESG de destaque da agência: 

I – Evento Paraná Sustentável: Oportunidades com Hidrogênio 
Renovável por meio da Chamada Estratégica da Aneel; 

II – Elaboração de página voltada ao ESG no website da Invest 
Paraná; 

III – Publicação de Edital e Banca para Seleção de Plataforma de 
Gestão de Projetos Socioambientais. 

Além disso, é também importante notar que a Invest Paraná participa 

ativamente reuniões do Comitê Estadual de Hidrogênio Renovável e Biogás. O comitê 

tem como principal objetivo identificar, propor e acompanhar estudos técnicos e 

ações estratégicas para incentivar a renovação energética do Paraná, que ainda que 

com matriz energética altamente renovável, possui enorme potencial para produção 

de energia de fontes limpas e inovadoras. O comitê é composto pelas secretarias de 

Planejamento, Desenvolvimento Sustentável, Indústria, Comércio e Serviços, 

Agricultura e Abastecimento, Fazenda, e Ciência, Tecnologia e Ensino Superior 

 

EVENTO PARANÁ SUSTENTÁVEL: OPORTUNIDADES COM HIDROGÊNIO RENOVÁVEL POR 

MEIO DA CHAMADA ESTRATÉGICA DA ANEEL 

Evento ESG em conjunto pela Secretaria de Estado do Planejamento, Invest 

Paraná, Paraná Projetos, FIEP e Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas (FIPE). 

O evento reuniu os principais atores públicos e privados acerca do tema para 

explorar as novas oportunidades para o desenvolvimento do mercado de hidrogênio 

renovável no estado, com base nos parâmetros oferecidos na Chamada Estratégica 

da Aneel para o Hidrogênio. Abaixo, segue convite oficial do evento, junto à imagens 

tiradas pela equipe da Invest Paraná ao longo da ocasião. 
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ELABORAÇÃO DE PÁGINA DEDICADA AO ESG NO WEBSITE DA INVEST PARANÁ: 

No início do ano de 2024, foi criado conteúdo para montagem de página para 

o website da Invest Paraná dedicada exclusivamente ao ESG no estado do Paraná. 

Abrangendo tanto o Meio Ambiente, quanto o Social e a Governança. Abaixo, 

seguem imagens recortadas da página, que pode ser acessada na integra no link: 

https://investparana.org.br/esg/ 
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PUBLICAÇÃO DE EDITAL E BANCA PARA SELEÇÃO DE PLATAFORMA DE GESTÃO DE 

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS. 

No terceiro quadrimestre de 2024, foi elaborado e publicado Edital de 

Chamamento Público Especial, com o objetivo de selecionar entidade ou empresa 

especializada para o desenvolvimento, implementação, avaliação e manutenção de 

uma Plataforma de Projetos Socioambientais. A inciativa foi feita em parceria com a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável, Secretaria do Planejamento, IDR-

Paraná, Tecpar, Celepar e IAT. Abaixo segue edital na íntegra com maiores detalhes 

do objetivo e do processo de seleção. 
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Foram duas empresas inscritas no edital, sendo elas a VBio e a Premium 

Education. Com base nos documentos e em pitch das empresas, a empresa 

selecionada foi a VBio. Os pareceres de todas as instituições com a decisão tomada 

estão todos disponíveis em drive elaborado para o presente relatório, segue link: 

https://drive.google.com/drive/folders/1VTWEFt40nC8dcQuAPKn9yssMIev

zxHYy?usp=sharing 
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3.8 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE 
EXPORTAÇÕES) EM UMUARAMA 

 

3.8.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ELABORAR ESTUDO CONTENDO MAPEAMENTO DOS MUNICÍPIOS ELEGÍVEIS PARA 

IMPLANTAÇÃO DE ZPE 

A Invest Paraná deverá elaborar estudo a fim de identificar os municípios do 

Estado do Paraná elegíveis para instalação de ZPEs. O documento deverá conter o 

mapeamento realizado, apresentando os dados e a legislação que o fundamentaram, 

bem como, os resultados alcançados. 

 DIVULGAR OPORTUNIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE NOVAS ZPES NO ESTADO DO PARANÁ 

AOS PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná realizará a divulgação dos municípios elegíveis para 

instalação de ZPE.  O estudo deverá contemplar os municípios do estado do Paraná 

e utilizar como base os critérios contemplados em plano de Governo. A atividade tem 

como objetivo promover a divulgação da oportunidade para investidores. 

 PROMOVER ZPEs DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Em caso de aprovação do processo de criação da ZPE do Paraná (localizada 

em Umuarama), submetido ao ministério da economia, a agência atuará na 

prospecção de novos investimentos por meio da divulgação em eventos de negócios, 

mídias digitais, materiais promocionais e por meio de parceiros institucionais, 

nacionais e estrangeiros.  

 

3.8.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Elaborar estudo 
contendo 

mapeamento dos 
municípios elegíveis 
para implantação de 

ZPE 

01 estudo 01 estudo 1 
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Divulgar 
oportunidade de 

implantação de novas 
ZPEs no estado do 

Paraná aos parceiros 
públicos e privados 

Número de reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

5 

Número de reuniões com 
municípios. 

05 reuniões com 
municípios. 

0 

Promover ZPEs do 
estado do Paraná 
como destino de 

investimentos 

Número de reuniões com 
investidores. 

05 reuniões com 
investidores. 

8 

Número de e-mails de 
divulgação. 

3 disparos de e-mail 
marketing. 

3 

 

 

3.8.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ELABORAR ESTUDO CONTENDO MAPEAMENTO DOS MUNICÍPIOS ELEGÍVEIS 

PARA A IMPLANTAÇÃO DE ZPE  

A Invest Paraná, como responsável por coordenar as tratativas de criação de 

uma Zona de Processamento de Exportação no Estado, em 2024 realizou a 

atualização do <Mapeamento dos municípios elegíveis para implantação de ZPE=, 
conforme a Resolução CZPE nº 29 de 04/08/2021.  

A referida resolução, dispõe sobre as normas e diretrizes aplicáveis às Zonas 

de Processamento de Exportação, aos seus proponentes, às suas administradoras e 

às empresas autorizadas a se instalar nas Zonas de Processamento de Exportação. 

Conforme o artigo 5º, as ZPEs deverão ser criadas em áreas localizadas em regiões 

menos desenvolvidas, sendo consideradas dessa forma, de acordo com os critérios 

estabelecidos: dados do produto interno bruto per capita do município e do estado, 

participação do valor adicionado bruto da indústria do município e do país e a 

balança comercial.   

Para isso, fez-se um estudo geral da legislação da ZPE, bem como pesquisa 

dos dados solicitados em fontes oficiais como IBGE, Comex Stat e Ipardes.   

Além do citado acima, é importante também levar em consideração o artigo 

6º que versa sobre as diretrizes para que a criação de uma ZPE seja autorizada: 

contribuir para o desenvolvimento local, possibilitando a redução de desequilíbrios 

regionais; aproveitar o potencial exportador da região e aumentar o valor agregado 

das exportações brasileiras; priorizar propostas de criação de ZPEs localizadas em 

área geográfica privilegiada para a exportação e utilizar de forma racional os recursos 

naturais. Diante disso, a Invest Paraná não se limitou somente na atualização dos 
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índices, mas também, fez uma análise quanto a localização geográfica, de modo que 

os critérios da legislação sejam atendidos. 

Conclui-se dessa forma que 64 Municípios foram elegíveis na nova 

atualização perante os critérios da Resolução e, com base na localização privilegiada, 

avalia-se como tendo diferencial logístico aqueles com localização próxima ao porto 

e às fronteiras com demais países da América do Sul, de forma a atrair indústrias e 

viabilizar e operacionalização de uma zona de processamento de exportação. 

Alerta-se que esses municípios são elegíveis no cenário atual e que, diante 

da dinâmica dos indicadores, no caso de uma proposição, nova atualização faz-se 

necessária. 

O mapeamento final realizado em 2024 pode ser verificado a seguir:  
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B. DIVULGAR OPORTUNIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE NOVAS ZPEs NO ESTADO DO 

PARANÁ AOS PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS  

As Zonas de Processamento de Exportação possuem a finalidade de 

desenvolver a cultura exportadora, de fortalecer o balanço de pagamentos e de 

promover a difusão tecnológica, a redução de desequilíbrios regionais e o 

desenvolvimento econômico e social do País. Com o mesmo objetivo, mas em âmbito 

estadual, o Paraná busca a criação de ZPEs, para isso, além do processo já em 

tramitação junto ao CZPE com relação ao Município de Umuarama, trabalhou-se para 

divulgar e buscar uma oportunidade no litoral do estado, próxima ao porto.  

Em 2024, com o recebimento de um ofício de representante de investidor da 

região de Morretes interessado na criação de uma ZPE em terreno próprio 

(documento abaixo), desenvolveu-se um estudo para consulta quanto a elegibilidade 

do Município, porém durante o levantamento das informações, conforme exigido na 

legislação federal das ZPEs, foi constado que esse não é elegível por possui balança 

comercial superavitária (documento a seguir).  

Dessa forma, foram realizadas reuniões com investidores da região e 

estrangeiros, entre empresas investidoras e proprietários de terrenos, porém, como 

houve uma sinalização de possibilidade de alteração novamente na legislação, o 

projeto de novas ZPEs no estado encontra-se paralisado, aguardando novos 

direcionamentos. Enquanto isso, a Invest Paraná atua no acompanhamento e 

coordenação referente à Umuarama. 
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C.  PROMOVER ZPEs DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS  

Além da busca por novos projetos de zonas de processamento de 

exportação, seguiu-se com o acompanhamento da tramitação do pedido de criação 

da ZPE Umuarama. Para isso, diante da morosidade no retorno, a Invest Paraná 

solicitou uma reunião online com o CZPE de forma a entender o andamento do 

processo, bem como uma possível previsão para o parecer. A agenda com a 

instituição contou com o corpo técnico, bem como com o Secretário Executivo, Sr 

Fabio Pucci. Na oportunidade, o Conselho informou que sofreu algumas alterações 

de estrutura interna de modo a melhor atender e dar maior vasão e andamento aos 

processos, o que realmente ocorreu, pois em dezembro foi recebida uma 

comunicação (ofício a seguir) solicitando complementação de informações de alguns 

dos documentos entregues junto ao pedido de criação, sendo eles: novo cronograma 

de implantação e atualização do investimento inicial. A Invest Paraná, coordenou 

juntamente à administradora da área de Umuarama a resposta ao órgão, a qual foi 

feita dentro do prazo solicitado (email abaixo). Após isso, permanece aguardando 

um retorno. 

Da mesma forma, foi realizada reunião em conjunto com o Município de 

Umuarama e a administradora para alinhamento quanto ao processo de atração de 

investimentos e indústrias âncoras, bem como a necessidade de corpo técnico 

especializado para atendimento de potenciais clientes. 

 

REUNIÃO OCORRIDA EM NOVEMBRO/24 ENTRE INVEST PARANÁ E CZPE. 
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OFÍCIO RECEBIDO DO CZPE: 
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 EVIDÊNCIA DE COORDENAÇÃO ENTRE OS ATORES PARA RETORNO AO CZPE: 

 

E-MAIL DE RETORNO AO OFÍCIO NÚMERO 8044/2024 DO CONSELHO DAS ZONAS DE 

PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÃO:  

 

REUNIÃO ENTRE INVEST PARANÁ E ADMINISTRADORA DA ZPE UMUARAMA. 
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A Invest Paraná continuou trabalhando na divulgação da ZPE 

Umuarama, mesmo ainda sem o retorno quanto a criação, dessa forma 

apresentou a 8 a potenciais indústrias: Limo, Zaeli, Ling Long, Fufeng, Capital 

Energy, Huahai, Eppen e Anhui Guangxin Agrochemic, estas de diversos setores 

como alimentos, automobilístico, químico, energia, moveleiro, de diversas 

origens como nacional, chinesa, ucraniana, indiano, entre outros. Para isso, 

utilizou-se de material promocional, apresentação e cartilha para empresas. 

A fim de divulgar a nova Zona de Processamento de Exportação (ZPE) de 

Umuarama, e de atrair empresas para investirem e fazerem parte do projeto, 

três e-mail marketings foram disparados ao CRM da Invest Paraná. Os e-mails 

foram desenvolvidos em tom informativo, com um documento anexo 

apresentando o projeto, as funções e vantagens de uma ZPE. Cada e-mail foi 

enviado para cerca de 3000 contatos, conforme tela do Sistema Bitrix abaixo. 

Também, a seguir, layout do material. 
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