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1. 001 - Formulário de Encaminhamento



 

 

 

 

 

 

FORMULÁRIO DE ENCAMINHAMENTO

 

 
Encaminho a petição com os seguintes dados:

 

 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
 

 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
Ano de exercício: 2022

 

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: INVEST PARANA

Gestor atual: JOSE EDUARDO BEKIN

Gestor das Contas: JOSE EDUARDO BEKIN

 

DOCUMENTOS ANEXOS
 - Formulário de Dados (I. Formulário de Dados)

 - Relatório da Administração (II. Relatório da Administração)

 - Balanço Patrimonial (III. Balanço Patrimonial)

 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (IV. Demonstração do Resultado do Exercíc)

 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (V. Demonstração dos Fluxos de Caixa - DF)

 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (VI. Demonstração das Mutações do Patrimô)

 - Notas Explicativas (VIII. Notas Explicativas às Demonstraçõe)

 - Relatório do Controle Interno (IX.  Relatório Controle Interno -2022)

 - Parecer do Controle Interno (X. Parecer do Controle Interno)

 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (XI. Relatório CGE Consolidado 2022)

 - Publicação de Demonstrações Contábeis (XII. Publicação das Demonstrações Contáb)

 - Parecer de Auditores Independentes (XIII. Parecer dos Auditores)

 - Parecer do Conselho (XIV. Parecer do Conselho de Administraçã)

 - Balancete sem encerramento (XV. Balancete do mês de dezembro - sem e)

 - Declaração de Bens (XVI. Declaração de Bens)

 - Plano Anual de Ação Estratégica (Parágrafo unico - I.  Plano Anual de Açã)

 - Relatório de Execução (Parágrafo único - II. Relatório de Execu)

 - Relatório de Avaliação (Parágrafo único - III. Relatório de Aval)

 - Relatório de Avaliação (Parágrafo único - III. Relatório de Aval)

 

 
PETICIONÁRIO: INVEST PARANA, CNPJ 17.269.926/0001-80, através do(a) Representante Legal JOSE

EDUARDO BEKIN, CPF 099.429.538-33

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

Portal eContas Paraná Página 1



 

 
Curitiba, 05 de abril de 2023 15:06:37

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

Portal eContas Paraná Página 2



2. 002 - Extrato de Autuação



 

 

 

 

 

 

EXTRATO DE AUTUAÇÃO Nº: 236892/23

 

 
Recebemos, mediante acesso ao serviço de peticionamento eletrônico eContas Paraná, a petição com os

seguintes dados indicados pelo instaurador:

 

 
PROCESSO: 236892/23

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
 

 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
Ano de exercício: 2022

 

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: INVEST PARANA

Gestor atual: JOSE EDUARDO BEKIN

Gestor das Contas: JOSE EDUARDO BEKIN

 

DOCUMENTOS ANEXOS
 - Formulário de Encaminhamento

 - Formulário de Dados (I. Formulário de Dados)

 - Relatório da Administração (II. Relatório da Administração)

 - Balanço Patrimonial (III. Balanço Patrimonial)

 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (IV. Demonstração do Resultado do Exercíc)

 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (V. Demonstração dos Fluxos de Caixa - DF)

 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (VI. Demonstração das Mutações do Patrimô)

 - Notas Explicativas (VIII. Notas Explicativas às Demonstraçõe)

 - Relatório do Controle Interno (IX.  Relatório Controle Interno -2022)

 - Parecer do Controle Interno (X. Parecer do Controle Interno)

 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (XI. Relatório CGE Consolidado 2022)

 - Publicação de Demonstrações Contábeis (XII. Publicação das Demonstrações Contáb)

 - Parecer de Auditores Independentes (XIII. Parecer dos Auditores)

 - Parecer do Conselho (XIV. Parecer do Conselho de Administraçã)

 - Balancete sem encerramento (XV. Balancete do mês de dezembro - sem e)

 - Declaração de Bens (XVI. Declaração de Bens)

 - Plano Anual de Ação Estratégica (Parágrafo unico - I.  Plano Anual de Açã)

 - Relatório de Execução (Parágrafo único - II. Relatório de Execu)

 - Relatório de Avaliação (Parágrafo único - III. Relatório de Aval)

 - Relatório de Avaliação (Parágrafo único - III. Relatório de Aval)

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

Portal eContas Paraná Página 1



 

 
PETICIONÁRIO: INVEST PARANA, CNPJ 17.269.926/0001-80, através do(a) Representante Legal JOSE

EDUARDO BEKIN, CPF 099.429.538-33

 

 
Curitiba, 05 de abril de 2023 15:07:16

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

Portal eContas Paraná Página 2



3. 003 - Formulário de Dados (I. Formulário de Dados)







4. 004 - Relatório da Administração (II. Relatório da Administração)



Página 1 de 8

Plano de Trabalho janeiro a dezembro de 2022

Diretoria de Mercado e Novos Negócios e

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais

1. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS
1.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender as 
empresas

requerentes do

Paraná
Competitivo

Número de atendimentos 
mensais realizados por meio 

de reuniões presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos projetos;

Atender a 70 empresas; 177

Quantidades de relatórios 
econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná, 

considerando a 
proporcionalidade.

Emitir relatório econômico 
técnico para 10% do total de 

empresas atendidas.

114

1.3. AFTERCARE

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender as 
empresas já
presentes no

Estado do Paraná

Número de empresas 
atendidas mensalmente na 
sede da Invest Paraná ou 
em visitas às empresas, 

e/ou por meio de 
videoconferências.

Atendimentos a 52 empresas já 
presentes/instaladas no Estado 

do Paraná.

75

1.4. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Compilar dados e 
informações

Desempenho dos 
indicadores presentes no 
relatório semanal obtido 

por meio do Power BI.

Imputar ao Power BI todos os
dados provenientes do Programa 

Paraná Competitivo, referente 

ao ano de 2022.

SIM

Criar de modelo 
de análise de 

dados

Número de modelos 
disponibil izados na aba de 

análises do Power BI.

Criação de cinco modelos de 
análise comparativa.

5
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1.4. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI (CONTINUAÇÃO)

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Controlar e 
acompanhar todos 

os atendimentos

Quantidade de atendimento 

inseridos no Power BI.

Inserir no Power BI todos os 
atendimentos realizados, atuais e 

retroativos até 2020.

SIM

Acompanhar os 
processos de 

adesão

Número de processos 
pertinentes inseridos no 
Power BI, com medição 

semanal.

Imputar todos os processos 
iniciados em 2021 e 2022.

SIM

1.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Realizar Fórum de 
Negócios

Número de fóruns 
realizados.

Realização de 4 fóruns em 2022. 4

1.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Prospectar novos 
negócios

Número de novas empresas 
prospectadas.

Atender 9 empresas. 31

1.7. PROGRAMA INVEST CIDADES

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Assessorar o 

município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 

ambiente de 
negócios para maior 

atratividade a 

investimentos

Quantidade de treinamentos 
realizados, com mensuração 

mensal.

Treinar 39 municípios e realizar a 

coleta de dados.
39
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1.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável

  Número de cooperativas 

atendidas por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos;
Atendimento a 4 Cooperativas.

10

Quantidade de relatórios 
econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná;
(não se aplica)

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel.

(não se aplica)

Atender Municípios 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável

Quantidade de municípios 

atendidos por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos projetos;

Atendimento a 4 Municípios.

4

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel.
(não se aplica)
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2. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS
2.2. INOVAINVEST

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Reformular o 

formulário de 
inscrição, o modelo 

de avaliação e o 
edital de 

Chamamento 
Público

Quantidade de editais 
publicados.

Publicar um edital de 
chamamento em página própria 

do programa InovaInvest.
1

Credenciar as 
interessadas que 
tenham atendido 

aos critérios do 
edital

Tabelas de pontuação 
comunicação de 

credenciamento 
disponibil izadas.

Realizar 6 bancas de avaliação; 4*

Credenciar, pelo menos, 2 
startups.

8

Incorporar as 
soluções e/ou 

conteúdos na Invest 
Paraná

Quantidade de soluções
e/ou conteúdos 

incorporados.

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados.
2

Promover as 
soluções e/ou 

conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional

Quantidade de eventos em 
que as empresas/startups 
tenham sido divulgadas;

Realizar a divulgação em 5 
eventos;

7

Total de publicações 
realizadas em mídia própria;

Efetuar 5 publicações em mídia 
própria;

8

Número de empresas 

atendidas pela Invest Paraná 
que foram informadas sobre 

as empresas/startups 

credenciadas no programa.

Divulgar para 5 empresas 
atendidas pela Invest Paraná.

11

2.3. PROGRAMA MISSÕES INTERNACIONAIS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Organizar missões 
comerciais 

internacionais

Número de missões 

realizadas.

2 missões comerciais 

internacionais.
2

Organizar missões 
institucionais 
internacionais

Número de missões 
realizadas.

2 missões institucionais 
internacionais.

7

2.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPÇÃO DE MISSÕES

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Promover eventos
Eventos organizados e/ou 

apoiados.

2 eventos organizados e/ou 

apoiados.
7

Participar de 
eventos

Eventos dos quais 
participou.

Participação em 5 eventos. 14

Recepcionar 
missões

Missões recepcionadas. Recepção de 2 missões 3
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2.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Elaborar apresentações 
customizadas em inglês 

ou outro idioma

Número de apresentações 
elaboradas.

5 apresentações elaboradas. 6

Aproximar e interagir 
com outras instituições

Acordos de cooperação. 5 acordos assinados. 5

Viabilizar “escritórios” 

de representação 
internacional

“Escritórios”. 3 “escritórios” viabilizados. 3

2.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Construir e manter o 
Website da Invest 

Paraná

Criação do Projeto, 
execução do termo de 

referência e 

implementação do 
Website.

Desenvolver 1 Projeto do 
Website;

1

Elaborar 1 Termo de 

Referência;
1

Disponibilizar 1 Website. 0**

Disponibilizar material 

promocional do Estado

Número de unidades 

enviadas em formato 
digital e/ou impresso;

Disponibilização de 100 
unidades de material 

promocional impresso.

2119

Número de instituições 
e/ou órgãos que 

receberam o material.

77

Promover a presença 
da Invest Paraná em 

mídias sociais

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 
sociais (Facebook, 

Instagram e Linkedin).

80 postagens em cada uma 

das mídias sociais 
(Facebook, Instagram e 

Linkedin).

80

* É importante denotar que, visto que a meta do presente Relatório Prestação de Contas se 
trata da realização de 6 bancas, tendo sido realizadas apenas 4, que o número em questão se 
trata de uma previsão, uma vez que este é dependente da demanda por parte das Startups  
do estado. Além da demanda inferior aos anos anteriores de maneira inesperada, o maior 
engajamento também fica defasado devido ao período eleitoral, onde ficamos 
impossibilitados de divulgar não apenas o Programa, mas também as atuais parceiras do 
InovaInvest, diminuindo a visibilidade e, consequentemente, as inscrições.

** Tendo em vista a grande disparidade de valores apresentados nos orçamentos recebidos, 
foram marcadas reuniões com as empresas a fim sanar dúvidas em relação as propostas  
apresentadas. Por fim, foi constato que cada empresa apresentou a aplicabilidade de 
diferentes tecnologias para entrega do produto, refletindo assim no preço apresentado. 
Sendo assim, após apresentação dos fatos e argumentação do Departamento Administrativo 
da Invest Paraná, realizado em reunião de Diretoria, optou-se pelo arquivamento do Processo 
de Contratação e foi apresentado quanto a necessidade de buscar outras alternativas para 
viabilização do projeto.
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Destaca-se que as atividades de janeiro a dezembro de 2022 foram objeto de dois 
Planos de Trabalho.

O primeiro deles, chamado aqui de Plano de Trabalho, refere-se à Diretoria de 
Mercado e Novos Negócios e à Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, e foi 
cumprido entre janeiro e dezembro de 2022, conforme pactuado.

Já o Plano de Trabalho Complementar, que se refere às atividades empenhadas pela 
Diretoria de Desenvolvimento Econômico, teve o seu prazo prorrogado em noventa dias. Em 
reunião com a SEDEST, no dia 02/09/2022, foram apresentadas as mudanças para o Plano de 
Trabalho, e o envio de uma nota técnica para análise da comissão. O pedido foi para 
prorrogação em noventa dias (dezembro/22, janeiro/23 e fevereiro/23), e foram repassadas 
as ações e motivações que levaram a reprogramação, e os pontos que foram alterados, 
detalhado na nota técnica anexada ao processo no e-protocolo nº 19.446.436-3.

A nota técnica foi submetida e aprovada pelo Conselho de Administração da Invest 
Paraná (CAD), que ocorreu em reunião no dia 20 de setembro 2022, conforme ata a seguir. 
Dessa forma, fica firmada a data final da execução das atividades do Plano de Trabalho 
Complementar em 28 de fevereiro de 2023.

Plano de Trabalho Complementar 2021/2022

Diretoria de Desenvolvimento Econômico

1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

1.2 PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

A
Construir plataforma de 

comunicação do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis

Implementação de 

website público do 

programa

Website em 

funcionamento 

pleno

100%

B

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região da Grande Reserva Mata 

Atlântica

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 12 100%

C
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Miringuava

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 3 100%
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D
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis

na região centro-sul: Erva-mate

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 10 93%

E
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região centro-sul: Pinhão

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 5 100%

F
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Vale do Ribeira

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 4 90%

G

Implementar plataforma de análise 

de dados das cadeias de valor 

trabalhadas pelo Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis

Painéis de

indicadores em 

plataforma de BI

01 painel por 

programa, 

totalizando 05 

painéis

100%

1.3 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Apoiar o município de Umuarama 
na divulgação do Processo Seletivo 
de Caráter Público

1 - Número de 

publicações.

2 - Número de e-

mails de divulgação.

3 – Número de 

reuniões.

1 - 2 publicações

2 - 40 e-mails de 

divulgação

3 - 2 reuniões

100%

2127

3

Coordenar a elaboração da 
Proposta de Criação da ZPE 

Umuarama

Elaboração da 
Proposta de Criação 

da ZPE Umuarama

Elaboração da 
Proposta de 
Criação da ZPE 

Umuarama

100%

Elaborar Estudo de Viabil idade 
Econômica

Elaboração do Estudo 

de Viabil idade 
Econômica

Elaboração do 

Estudo de 
Viabil idade 
Econômica

100%
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Promover a ZPE de Umurarama 

como destino de Investimentos

1 – Número de 

reuniões com 
investidores.

2 – Número de 

eventos de 
divulgação.

3 – Material de 
promoção comercial. 

1 – 5 reuniões com 
investidores.

2 – Divulgação da 

ZPE em 3 eventos. 

3 - Apresentação 

institucional nas 
l ínguas portuguesa 
e inglesa, 
publicação nas 

mídias da Invest 
Paraná e do 
Governo do 

Estado. 

13

9

100%

1.4 PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Realizar comissões de avaliação 
dos inscritos no edital

Quantidade de 
comissões de 
avaliação

3 comissões de 
avaliação

3

Curitiba, 15 de dezembro de 2022.

Gustavo Emanuel Cejas
                                                       Diretor de Mercado e Novos Negócios                                   

Giancarlo Rocco
             Diretor de Relações Internacionais e Institucionais e de Desenvolvimento Econômico 



GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO TURISMO 
(SEDEST-PR) 

INVEST PARANÁ 

NOTA TÉCNICA Nº 001/2022
REPROGRAMAÇÃO DE CRONOGRAMA FÍSICO 

PLANO DE TRABALHO COMPLEMENTAR 2021/2022 
– DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

2022 

38

7

Assinatura Avançada realizada por: Bruno Antonio Banzato em 19/09/2022 11:50. Inserido ao protocolo 19.446.436-3 por: Bruno Antonio Banzato em: 19/09/2022 11:43.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: a50c6e46c2ec781d3a8480c4ba563a6a.
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A. INTRODUÇÃO 

O Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 teve sua elaboração iniciada  no 

mês de Julho/2021 com o objetivo de reestruturar a área de Desenvolvimento 

Econômico, não contemplada no Plano de Trabalho 2021 originário da Invest Paraná, 

tendo sua  proposta finalizada em  Outubro/2021 e aprovação pela Mantenedora, a 

Secretaria de Desenvolvimento Sustentável e Turismo, e Conselho de Administração da 

Invest Paraná em  Novembro/2021. 

Tendo em vista o cenário apresentado no momento da elaboração, o Plano de 

Trabalho contemplou o início da implementação do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS) tendo seu território piloto o litoral norte do Estado do Paraná, 

delimitado aos municípios de Antonina, Morretes e Guaraqueçaba, com foco nos 

negócios sustentáveis relacionados ao bioma da Mata Atlântica. No decorrer do 

cronograma, estavam previstos o atendimento às Cadeias de Erva Mate e Pinhão, no 

Centro-Sul do Estado, além da Região do Vale do Ribeira.  Previsto em Cooperação 

Técnica entre a Invest Paraná e a Sanepar, o VRS também atuaria na bacia do 

Miringuava, no município de São José dos Pinhais, sendo parte do PDST – Plano de 

Desenvolvimento Socioterritorial, vinculado a construção da barragem, que garante a 

segurança hídrica da Região Metropolitana de Curitiba. 

Ações complementares à própria implementação do VRS, também foram 

inseridas nos objetivos do Plano de Trabalho como a construção de plataforma de 

comunicação e análise de dados gerados a partir da extensa pesquisa e coleta de dados 

primários previstos no programa. Outro importante projeto previsto é a Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) de Umuarama, prevendo ações fundamentais para 

estruturação e apoio do município para implementar e promover a ZPE. 

Finalizando o escopo do Plano de Trabalho, o Programa de Apoio às Soluções 

Sustentáveis – INVEST PASS, foi inserido tendo como missão o impulsionamento de 

soluções sustentáveis e inovadoras no Estado do Paraná. 

O objetivo deste documento é estabelecer a Reprogramação de Cronograma 

Físico de alguns dos objetivos previstos no Plano de Trabalho a partir da análise 

detalhada e cuidadosa do atual cenário e condições de aplicação das ações em 

comparação com os fatores que levaram a tomada de decisões em Julho/2021. 

Importante destacar que a Invest Paraná, como instituição meio e de interlocução, 

depende de uma rede de parceiros e atores públicos e privados para o desenvolvimento 

de suas políticas públicas, cumprindo papel por vezes de coordenação e também de 

colaboração com as demais instituições de governança pública do Estado do Paraná. 

39

7

Assinatura Avançada realizada por: Bruno Antonio Banzato em 19/09/2022 11:50. Inserido ao protocolo 19.446.436-3 por: Bruno Antonio Banzato em: 19/09/2022 11:43.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: a50c6e46c2ec781d3a8480c4ba563a6a.



Página 3 de 21 

Aqui cabe diferenciar os conceitos de “Reprogramação” e “Replanejamento” 

quando se trata de projetos. A finalidade desse documento é apresentar e justificar 

variações de prazo de cumprimento de ações em razão de fatores externos, inter-

relações e decisões críticas que impactaram o planejamento inicialmente exposto à 

mantenedora.  Não se trata de “Replanejamento”, porque não há necessidade de traçar 

uma nova “linha base” dos projetos, sendo os objetivos mantidos em sua integralidade, 

não havendo alteração de escopo ou requisições de ajustes orçamentários. 

A “Reprogramação”, é uma ferramenta comumente utilizada pelos gestores de 

projetos para assegurar o controle do cronograma dentro de uma perspectiva sólida e 

real, já que o planejamento é baseado em projeções e expectativas geradas com muita 

antecedência a partir da análise dos dados disponíveis naquele momento. Tendo em 

vista que todo projeto cria um produto definido e novo, ele é considerado único, pois, 

por mais que os produtos possam ser similares, apresentam peculiaridades que os 

tornam exclusivos em relação a outros. 

O caráter singular de um projeto inovador exige revisões constantes.  De acordo 

com o Ministério Público do Estado do Paraná, a elaboração progressiva é uma 

característica da gestão dos projetos: “Na iniciação, tem-se uma noção geral do projeto. 

À medida que são aplicadas técnicas de gerenciamento, seguindo uma metodologia 

própria, tem-se maior conhecimento e detalhamento do projeto” (Gerenciamento de 

Projetos, p.06). No mesmo documento a instituição reconhece que é necessário 

diferenciar “projeto” de “atividades funcionais” de uma instituição, conforme 

explicação: “Enquanto os projetos são considerados esforços temporários, com início e 

fim definidos, e empreendimentos para produzir um resultado exclusivo, as atividades 

funcionais são processos de trabalhos repetitivos e contínuos, que fazem parte da rotina 

da instituição/unidade/pessoa” (Gerenciamento de Projetos, p.06). Dessa forma, é 

preciso levar em conta que a Gestão de Projetos é especialmente mais complexa que os 

processos funcionais maduros.  

O Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 propõe projetos inéditos e 

inovadores, diferente das atividades funcionais normalmente já aplicadas na instituição, 

para redesenhar a área de Desenvolvimento Econômico e colocá-la em linha com as 

melhores práticas internacionais no que tange ao desenvolvimento sustentável. Esse é 

um processo de amadurecimento que exige monitoramento contínuo e revisões 

periódicas, mas que representa um ganho permanente ao escopo de atuação e 

consequente impacto das ações da Invest Paraná na realidade do Estado do Paraná.
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B.QUADRO RESUMO 

Nesse Quadro Resumo é possível avaliar as alterações de cronograma de forma direta, a coluna “STATUS” indica a situação dos objetivos no mês de 

Agosto/2022. A coluna “REPROGRAMAÇÃO SET/22 A FEV/23” indica as ações dos objetivos inseridas nesse período. Já a última coluna “PT 2023” informa 

as ações que, pela questão unicamente relacionada ao prazo de execução da metodologia, terão que ser inseridas no Plano de Trabalho de 2023, sem 

necessidade de qualquer recurso financeiro adicional. 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Construir plataforma de comunicação do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis

Implementação de 
website público do 
programa 

Website em 
funcionamento 
pleno 

Capturas de tela 
do website 

Concluído Não se aplica Não se aplica 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
da Grande Reserva Mata Atlântica 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
12 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 12 Conclusão 
Setembro/22 

Não se aplica 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
do Miringuava 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
12 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 1 Fase 2 e 3 Fase 4 a 12 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
centro-sul: Erva-mate 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
10 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 2 Fase 3 a 10 Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
10 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 3 a 5 Fase 06 a 10 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
do Vale do Ribeira 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 5
Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 1 Fase 2 a 4 Fase 5 

Implementar plataforma de análise de 
dados das cadeias de valor trabalhadas 
pelo Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Painéis de indicadores 
em plataforma de BI 

01 painel por 
programa, 
totalizando 05 
painéis 

Capturas de tela 
dos painéis 

Em 
andamento

Conclusão 
Outubro/2022 

Não se aplica 

Apoiar o município de Umuarama na 
divulgação do Processo Seletivo de Caráter 
Público 

1 - Número de 

publicações. 

2 - Número de e-mails de 

divulgação. 

3 – Número de reuniões. 

1 - 2 

publicações. 

2 - 40 e-mails de 

divulgação. 

3 – 2 reuniões. 

Relatório 
executivo 
contendo o Edital 
do Processo 
Seletivo de 
Caráter Público 
completo 

Concluído Não se aplica Não se aplica 

Coordenar a elaboração da Proposta de 
Criação da ZPE Umuarama 

Elaboração da Proposta 
de Criação da ZPE 
Umuarama 

Elaboração da 
Proposta de 
Criação da ZPE 
Umuarama 

Relatório 

executivo 

contendo a 

Proposta de 

Em 
andamento

Conclusão 
Fevereiro/2023 

Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Criação da ZPE 

Umuarama. 

Comprovação do 
Envio da Proposta 
de Criação da ZPE 
Umuarama ao 
Conselho das 
Zonas de 
Processamento de 
Exportações - 
CZPE 

Elaborar Estudo de Viabilidade Econômica 
Elaboração do Estudo de 
Viabilidade Econômica 

Elaboração do 
Estudo de 
Viabilidade 
Econômica 

Relatório 

executivo 

contendo o Estudo 

de Viabilidade 

Econômica 

Em  
Andamento

Conclusão 
Outubro/2022 

Não se aplica 

Promover a ZPE de Umuarama como 
destino de Investimentos 

1 - Número de reuniões 

com investidores. 

2 - Número de eventos 

de divulgação. 

3 - Material de promoção 
comercial. 

1 - 5 reuniões 

com 

investidores. 

2 - Divulgação 

da ZPE em 3 

eventos. 

3 - Apresentação 
institucional nas 

Relatório 
Executivo 
contendo as atas 
das reuniões 
realizadas, 
número de 
eventos e 
apresentação dos 
materiais que 
serão 
desenvolvidos 
para divulgação da 
ZPE em eventos e 

Em 
Andamento

Conclusão  
Fevereiro/2023 

Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

línguas 
portuguesa e 
inglesa, 
publicação nas 
mídias da Invest 
Paraná e do 
Governo do 
Estado. 

aos potenciais 
investidores. 

Realizar comissões de avaliação dos 
inscritos no edital 

Quantidade de comissões 
de avaliação 

3 comissões de 
avaliação 

Editais publicados 
com o resultado 
das propostas 
inscritas no 
chamamento 

Em 
andamento

Conclusão 
Novembro/2022 

Não se aplica 
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C. CRONOGRAMA FÍSICO E JUSTIFICATIVA (OBJETIVOS SEM ALTERAÇÕES NO PRAZO ORIGINAL)

Legenda 

Cronograma Original 

 Período de execução 

OBJETIVO ATIVIDADES 

MESES
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Construir plataforma 
de comunicação do 
Programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Realizar estudo de mercado para definir a 
solução tecnológica que será utilizada 

                      

2. Contratar infraestrutura de servidores e 
implementar a solução tecnológica 

                      

3. Produzir conteúdo gráfico e layout do 
website 

                      

4. Produzir conteúdo textual e publicações                       

Justificativa:  As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois já foram concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

45

7

Assinatura Avançada realizada por: Bruno Antonio Banzato em 19/09/2022 11:50. Inserido ao protocolo 19.446.436-3 por: Bruno Antonio Banzato em: 19/09/2022 11:43. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº

7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: a50c6e46c2ec781d3a8480c4ba563a6a.



Página 9 de 21 

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região da Grande 
Reserva Mata 
Atlântica 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento            

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local            

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica            

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento            

5. Análise Estrutural            

6. Análise Econômica            

7. Análise Ambiental            

8. Análise Social            

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises            

10. Workshop com os atores locais            

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio          

Justificativa: As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Implementar 
plataforma de 
análise de dados das 
cadeias de valor 
trabalhadas pelo 
Programa Vocações 

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do 
programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

              

2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota 
metodológica 

                

3. Implementar ferramenta de manipulação dos dados                 

4. Implementar ferramenta de visualização dos dados                 
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Regionais 
Sustentáveis 

5. Construir os painéis de visualização 
          

     

Justificativa: : As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Realizar comissões 
de avaliação dos 
inscritos no edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico 

Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação
            

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 
definidos em edital

            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 
pontuação

         

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos 
Qualificados para promoção do Desenvolvimento Sustentável 
Paranaense

         

Justificativa: As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

47

7

Assinatura Avançada realizada por: Bruno Antonio Banzato em 19/09/2022 11:50. Inserido ao protocolo 19.446.436-3 por: Bruno Antonio Banzato em: 19/09/2022 11:43. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº

7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: a50c6e46c2ec781d3a8480c4ba563a6a.



Página 11 de 21 

D. NOVO CRONOGRAMA FÍSICO E JUSTIFICATIVA

Trata-se dos cronogramas físicos que sofrerão alterações para adequação do período de execução das atividades. Os meses adicionais, alvos da presente 

solicitação, estão enumerados como 13, 14 e 15. 

Legenda 

Cronograma Original 

 Novo Cronograma 

Meses adicionais 

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do 
Miringuava 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de 
Desenvolvimento 

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local              

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural               

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento                

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio          
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Justificativa: Esse território foi incluído no Plano de Trabalho a partir da celebração de um Acordo de Cooperação com Sanepar, assinado em 30 de junho 

de 2021, para alavancar negócios de impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com foco na segurança hídrica, no 

bem estar social e incremento econômico dos produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte 

do Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma 

exigência da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 

produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto 

de Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de 

Serviços Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da 

instituição que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e 

da Caixa Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das demais 

ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

De acordo com o e-mail recebido em 16/08/2022, o senhor Rafael Cabral Gonçalves, Gerente de Gestão Ambiental, informou que o prazo a ser considerado 

para início do desenvolvimento das atividades é de cinco a seis meses a partir daquela data.  

Tal fato acarretou em diversas reuniões subsequentes de esclarecimentos entre a Invest Paraná e a Sanepar. A última previsão informada é que a 

contratação será aberta dia 19/09/22 e deve ser concluída em Outubro/2022. 
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OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Erva Mate 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento        

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local               

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica                

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Pinhão 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento      

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local               

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica                

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                
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Justificativa: Após análise detalhada da experiência de contratação da Fundação Universitária que venceu o território piloto, (Mata Atlântica), foram 

realizadas mudanças significativas no Termo de Referência para implementação nas próximas regiões previstas. Com destaque ao maior detalhamento das 

entregas e correções no equilíbrio da matriz de responsabilidades a partir da alta carga de trabalho verificada para a equipe de Desenvolvimento Econômico 

no piloto e a limitação demonstrada de atuação dos parceiros do programa, especialmente as gestões municipais. 

No caso das cadeias da Erva-Mate e Pinhão algumas decisões críticas interferiram no cronograma inicialmente proposto:  

1) Arranjo institucional complexo: O Programa de Vocações Regionais Sustentáveis conta com 25 parceiros públicos, privados e do terceiro setor 

formalizados com Termo de Cooperação, selecionados a partir de suas políticas fins, que devem ser relacionadas de alguma forma ao objetivo final do 

programa: promover o crescimento socioeconômico por meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de vocações regionais sustentáveis do 

Estado. Os parceiros são fundamentais e manter o engajamento de todos em torno do programa é uma tarefa complexa. Por mais que a Invest Paraná seja 

a coordenadora e interlocutora do VRS, é fundamental que haja a escuta dessas instituições e que as decisões sejam tomadas em razoável consenso a fim 

de evitar conflitos e possível desmobilização em torno do público-alvo a ser atingido. 

Assim, a preparação para o início do VRS Erva-mate e Pinhão necessitou de intensa movimentação e preparação dos principais stakeholders, por serem 

Cadeias de Valor de maior porte e com abrangência territorial significativamente maior que o VRS Mata Atlântica. São 14 municípios ante 3 municípios 

trabalhados no litoral. As reuniões de apresentação e oitivas das instituições que já executam alguma abordagem de desenvolvimento socioeconômico na 

região são numerosas e extensas, mas garantem o sucesso do VRS a médio e longo prazo. 

2) Otimização operacional e economia dos recursos financeiros: Após estudos da Fase “1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de 

Desenvolvimento”, a equipe técnica da Invest Paraná concluiu que havia viabilidade operacional da execução dos serviços ao integrar as frentes de Erva 

Mate e Pinhão em uma única contratação. Dentre os principais fatores que levaram a essa constatação estão o número de produtores que trabalham os 

dois produtos e a interrelação dessa produção conjunta com o bioma. A otimização dos trabalhos trouxe economia em recursos financeiros, porém foram 

necessárias alterações no cronograma físico para adequar a capacidade operacional da contratada para a execução da metodologia. 

Para fins do Plano de Trabalho Complementar de 2021/22, a equipe de Desenvolvimento Econômico produziu orçamento esperado para as frentes do 

Programa Vocações Regionais Sustentáveis. Para o projeto VRS Erva-mate, o custo projetado foi de R$ 921.000,00, e para o VRS Pinhão, R$ 515.000,00. 

Totalizando a previsão de custo de R$ 1.436.000,00. 
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Ao projetar o custo para o trabalho conjunto das duas cadeias de valor, houve uma redução, ficando em um total de R$1.230.928,00, sendo R$800.130,20 

para VRS Erva-mate e R$ 430.824,80 para VRS Pinhão. Considerando o orçamento inicial, isso representou uma redução de 14,28% 

Após o processo de concorrência, a proposta vencedora apresentou um custo global de R$ 878.701,61, sendo divido em R$ 451.627,93 para VRS Erva-

mate e R$ 427.073,68 para VRS Pinhão. Dessa forma, o custo final ficou 28,61% abaixo do custo projetado (contratação conjunta) e 38,81% abaixo do 

custo original (contratação separada). 

Esse processo de realinhamento requereu maior tempo de planejamento para análise de viabilidade e construção de um novo cronograma físico que fosse 

viável para execução integral da metodologia. 

3) Lançamento do processo administrativo para contratação: O Plano de Trabalho Complementar de 2021/22 foi aprovado em novembro de 2021, tendo 

a vigência iniciada em Dezembro do mesmo ano. Tendo em vista que o foco do processo licitatório são as fundações universitárias, após consultar as 

principais instituições, houve a informação que, para maior participação, o certame deveria ocorrer a partir de março devido ao calendário acadêmico.  

Isso ocorre porque para o envio de proposta, as Fundações Universitárias consultam diretamente os departamentos da instituição universitária, que por 

sua vez deve mobilizar docentes e profissionais interessados em atuar no projeto. Apenas após a confirmação do interesse e da formação de uma equipe 

inicial que atenda aos requisitos do Termo de Referência, a Fundação elabora a proposta de preço para o certame.  

Para evitar uma possível baixa adesão, mesmo que em construção desde o mês de Janeiro de 2022, o certame se iniciou em 18/03/2021 e finalizou com 

a assinatura do contrato da proposta vencedora em 31/05/2022. Foram enviados 11 ofícios-convite e recebidas 05 propostas de preços. 

Por fim, a partir da data de assinatura do contrato com a vencedora, foi redefinido o cronograma físico levando em consideração a capacidade de 

desenvolvimento das ações pela contratada e as características do território a ser trabalhado, bem como ouvidos os stakeholders do VRS e lideranças da 

região.  

Protocolo: 18.761.828-2. 

4) Contratação de pessoal para composição da equipe de Desenvolvimento Econômico: Imediatamente após a aprovação do Plano de Trabalho 

Complementar de 2021/22 em novembro de 2021 e a nomeação do gerente da área, foi solicitado, no dia 10/12/2021,  ao Conselho de Controle das 

Empresas Estaduais – CCEE, órgão colegiado de caráter consultivo e normativo, integrante da estrutura da Casa Civil, autorização para contratação de  
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novos colaboradores para composição da equipe de Desenvolvimento Econômico, já que seria possível o aproveitamento de apenas um colaborador que 

já integrava o quadro da Invest Paraná para a área, o que seria incompatível com as atividades a serem executadas previstas no Plano de Trabalho. 

A aprovação se deu no dia 14/02/2022 e, após intenso esforço da Diretoria Administrativa, o início efetivo de dois novos colaboradores foi possível em 

03/03/2022. Nessa ocasião já havia transcorrido três meses de efetivo exercício do Plano de Trabalho, o que também influenciou o cronograma físico das 

ações, já que estavam sendo executadas ações do VRS Mata Atlântica, ZPE e Invest PASS e não havia capacidade operacional de iniciar o VRS Erva-mate e 

Pinhão pela equipe naquele momento.  

Protocolo: 18.424.079-3. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do Vale do 
Ribeira 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento     

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local                

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica               

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento              

5. Análise Estrutural 
              

Justificativa: De acordo com o cronograma apresentado no Plano de Trabalho Complementar 2021/2022, o Vale do Ribeira teria o início mais tardio, dessa 

forma teria menos fases contempladas até o término da vigência do documento. Esse território já conta com as análises iniciais de diagnóstico realizadas, 

com apresentação ao Comitê de Desenvolvimento Territorial do Vale do Ribeira e com os Termos de Adesão dos municípios do território em processo de 

assinatura. 

O Termo de Referência foi finalizado e atualmente encontra-se no processo de contratação com previsão de finalização ainda no mês de setembro de 

2022, com a retomada das ações prevista para Outubro/2022. A reprogramação dos territórios Erva Mate e Pinhão também impactaram o início do Vale 

do Ribeira tendo em vista a capacidade operacional da equipe da Invest Paraná e a disposição das Fundações Universitárias em realizar suas mobilizações. 
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Protocolo: 19.402.009-0 

     

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Apoiar o 
município de 
Umuarama na 
divulgação do 
processo 
seletivo de 
caráter público 

Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a área 
e administrador para potenciais candidatos por 
meio do alinhamento com parceiros institucionais, 
como: agências de desenvolvimento, câmaras de 
comércio, corpo diplomático, órgãos de governo e 
empresas privadas. 

  

Divulgar sobre o Processo Seletivo nas mídias da 
Invest Paraná e do Governo do Estado.

  

Fornecer apoio aos investidores durante o 
processo de decisão, por meio de informações 
técnicas sobre a região. 

  

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 
potenciais investidores.

  

Acompanhar e informar os atores envolvidos 
quanto ao andamento do processo.

  

Acompanhar o processo de avaliação dos 
candidatos. 

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO
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Justificativa: As atividades descritas acima não foram concluídas no prazo previsto devido à ausência de empresas inscritas no Edital de Seleção. De acordo 

com histórico, no mês de janeiro de 2022 a Prefeitura de Umuarama efetuou a publicação do Edital de seleção da administradora e área de instalação da ZPE. 

Considerando a ausência de interessados, o Edital foi republicado em de março de 2022, e em 30 de junho foi publicada portaria de homologação da empresa 

vencedora.  

Considerando as atividades propostas e o previsto no Projeto de Coordenação da Implantação da ZPE Umuarama, a elaboração e execução do Processo 

Seletivo de Caráter Público foi definida como de responsabilidade da Prefeitura de Umuarama, sendo a função da Invest Paraná, apoiar, divulgar, informar e 

atender aos investidores interessados. Portanto, não sendo possível o pleno controle do tempo de execução das atividades.  

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Coordenar as 
tratativas para 
implantação de 
uma ZPE em 
Umuarama 

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando 
necessário. 

   

Levantamento de informações e solicitação de 
documentos aos atores a fim de instruir a proposta, 
conforme o disposto na Resolução CZPE n• 02/2009.

   

Solicitar e fornecer documentação de responsabilidade 
dos proponentes.

   

Elaboração e Assinatura do Termo de Compromisso, 
conforme o disposto no anexo da Resolução CZPE n• 
02/2009.

Solicitar documentação de responsabilidade da 
Administradora da ZPE.

   

Solicitar documentação de responsabilidade dos 
Investidores da ZPE.

   

Solicitar Informações sobre as características da área de 
implantação da ZPE.
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Solicitar demonstração da disponibilidade de 
infraestrutura básica para atender à demanda criada pela 
ZPE e realizar relatório.  

    

Realizar estudo de viabilidade econômica, conforme o 
disposto na Resolução CZPE n• 02/2009. Art. 2º, § 3º. 

    

Instruir Proposta de Criação com os documentos, 
relatórios e estudos. 

Encaminhar Proposta de Criação para análise prévia da 
SE/CZPE. 

           

Encaminhar Proposta de Criação para deliberação do 
CZPE. 

         

Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto 
aos órgãos competentes. 

         

Informar os atores envolvidos do andamento por meio 
de reuniões de alinhamento. 

   

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA
   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO
   

Justificativa: O cronograma acima foi reprogramado, tendo em vista que o início das atividades depende diretamente da seleção do administrador e área de 

instalação da ZPE, descritas no objetivo “apoiar o município de Umuarama na divulgação do processo seletivo de caráter público”, ou seja, o andamento 

depende da plena execução do Processo Seletivo de Caráter Público. Além disso, tais atividades dependem da atuação e execução de outros atores, não sendo 

possível o pleno controle do tempo de execução.  
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OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Promover a ZPE 
de Umuarama 
como destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos 
por meio do alinhamento com parceiros 
institucionais, como: agências de desenvolvimento, 
câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 
governo e empresas privadas. 

Promover a ZPE em eventos de negócios e 
investimentos. 

Divulgar as potencialidades da região no website da 
Invest Paraná e outros materiais gráficos.

   

Desenvolver apresentação de promoção comercial 
nas línguas portuguesa e inglesa.

     

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o 
processo de decisão, por meio de informações 
técnicas sobre a região.

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 
potenciais investidores.

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO
ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO    

Justificativa: Considerando o caráter permanente das atividades listadas acima, o cronograma foi readequado para atender todas as fases do projeto.
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2. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é da Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo - SEDEST, em 

consonância com o comitê de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestão. 

Caberá à Invest Paraná apresentar relatórios das atividades realizadas e a Secretaria do 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST deverá analisar os respectivos e 

emitir ou não o aceite.  

De acordo com o que foi relatado acima, requer-se à Secretaria Mantenedora, 

a aprovação da Reprogramação do Cronograma Físico do Plano de Trabalho 

Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico, nos termos acima 

expostos.  

Curitiba, 01 de setembro de 2022 

Responsáveis: 

Invest Paraná

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econômico e do 
Turismo – SEDEST 
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ATA DA 9ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
INVEST PARANÁ

Às dez horas horas do dia vinte de setembro de dois mil  e vinte e dois, 

mediante reunião vir tual organizada pela Secretar ia de Estado de 

Desenvolvimento Sustentável e do Tur ismo e pelo seu Secretár io,  que 

f igura também como Pres idente do Conselho de Administração da 

INVEST PARANÁ ,  conforme descr ito na Lei Estadual n.  17.016/2011 

(alterada pela Lei Estadual n. 20.161/2020),  real izou -se a 9ª Reunião do 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST 

PARANÁ, estando presentes os Conselheiros,  pessoalmente ou 

representados, o Secretár io de Estado do Desenvolvimento Sustentável 

e do Tur ismo, e Pres idente do Conselho, Sr . Everton Luiz da Costa Souza , 

o Secretár io de Estado da Agricultura e Abastecimento/SEAB, Sr .  

Norberto Ort igara, o Secretár io de Estado da Fazenda, Sr .  Renê Garcia 

Junior e representando o Pres idente da Fomento Paraná, Sr.  Juarez 

Rosset in. Como convidados:  da Invest Paraná o Diretor Pres idente, José 

Eduardo Bekin, o Diretor de Administração e F inanças, Paulo 

Alexsandro Morva Mart ins,  o Diretor de Internacionalização e de 

Desenvolvimento Econômico, Giancarlo Rocco , o Diretor de Mercado, 

Gustavo Emanuel Cejas e o Procurador Jur ídico, Ri l ton Alexandre 

Guimarães. O Sr .  Pres idente do Conselho deu início a reunião, tendo

em vista a presença da maior ia absoluto dos conselheiros,  nos termos 

do art.  5º,  do Regimento Interno, como segue:

I tem 1 – Aprovação de abertura de procedimento l icitatório (ou 

dispensa de l icitação, conforme Leis de L icitações e de Inovação) e 

posterior contratação da pessoa jurídica que executará trabalhos 

referentes ao projeto VRS – Vocações Regionais Sustentáveis – Vale do

Ribeira. O Diretor de Desenvolvimento Econômico, Sr.  Giancarlo Rocco

sol ic itou aprovação do procedimento de contratação de pessoa 

jur ídica que executará trabalhos referentes ao projeto VRS – Vocações 

Regionais Sustentáveis -   Vale do Ribeira,  v isto que o orçamento inicial

est imado  pelo Departamento de Desenvolvimento Econômico está 

aproximadamente em R$500.000,00 (quinhentos mil  reais ),  

necess itando  de aprovação do  CAD, visto que ultrapassa o valor de 



R$100.000,00 (cem mil  reais),  conforme previsão no anexo único do 

Regimento Interno. Esclareceu que se trata da ampliação do programa 

VRS para o terr itór io do Vale da Ribeira que será desenvolvido com o 

mesmo trabalho de excelência com as Univers idades,  com a Secretar ia 

de Agr icultura IDR e os demais 24 parceiros do programa para o 

desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos tradicionais, 

or iginais  e inovadores do Paraná. A contratação ocorrerá aos mesmos 

moldes do pi loto executado no l i toral e do trabalho no Centro Sul,  com 

Erva mate e Pinhão. Como os demais terr itór ios, a concorrência será

entre as fundações univers itár ias que atuam no Pa raná. Informou 

também que o Termo de Referência foi apr imorado graças aos 

resultados da contratação do pi loto e que a auditor ia operacional do 

TCE recomendou a intensif icação das relações jur ídicas e operacionais 

com as univers idades e inst ituições de ensi no e pesquisa.     

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

I tem 2 – Aprovação de abertura de procedimento l icitatório (ou 

dispensa de l icitação, conforme Leis de L icitações e de Inovação) e 

posterior contratação da pessoa jurídica para prestação de serviços 

de gerenciamento de créditos em cartão al imentação e refeição . O 

Diretor de Administração e F inanças , Sr. Paulo Alexsandro Morva 

Mart ins,  sol ic itou aprovação do procedimento de contratação de 

pessoa jur ídica para prestação de serviços de gerenciamento de 

créditos em cartão al imentação e refeição, visto que a l ic itação 

anter ior já não pode mais ser renovada . Informou que a previsão da 

contratação é de, aproximadamente, R$350.000,00 (trezento s e 

cinquenta mil  reais) por ano, necess itando de aprovação do CAD, visto 

que ultrapassa o valor de R$100.000,00 (cem mil  reais),  conforme 

previsão no anexo único do Regimento Interno. Just i f icou a 

necess idade de nova contratação a f im de garantir  a entreg a do 

benefício de vale al imentação/refeição aos colaboradores,  conforme 

previsto em acordo colet ivo.

Aberta a palavra para discussão, o Secretár io Norberto Ort igara 

indagou qual a data base e se já houve aprovação da concessão do 



benefício pela Comissão de Pol ít ica Salar ial,  ao que foi respondido que 

a data-base é junho e que o acordo colet ivo já foi encaminhado ao 

CCEE, porém ainda não houve del iberação, o que não impede a 

contratação, visto que o valor já vem s ido garantido nos acordos 

colet ivos anter iores,  mas tão somente a sol ic itação de reajuste.  

Não houve outras manifestações.  O item foi aprovado por 

unanimidade. 

I tem 3 – Aprovação de viagem internacional do Diretor de 

Internacionalização – México. O Diretor de Internacionalização da 

Invest Paraná sol ic itou aprovação da viagem internacional dele,  Sr .  

Giancarlo Rocco, para Missão no México. Expl icou que em Missão 

real izada em 2021 ao México junto ao Governador do Estado do 

Paraná, foram real izadas vis itas a um centro de distr ibuição de 

logíst ica e gestão de medicamentos,  dentro da Saúde Públ ica do 

México. Foi um serviço lançado pela economia pr ivada e depois 

inser ido ao público. A ideia do Governador é trazer esse s istema para 

o Paraná e, desde a Missão do ano passado, a Secretar ia de Estado 

da Saúde está tratando da questão, fazendo-se necessár ia, nesse 

momento, nova vis ita ao México junto a integrantes da SESA para 

melhor compreensão do centro de distr ibuição e buscar internal izar no 

Paraná a s istemática. A Missão irá ocorrer dos dias 03 ao 0 7 de outubro. 

Aberta a palavra para discussão, o Secretár io Everton Luiz da Costa 

Souza quest ionou quem irá part ic ipar da Missão, ao que foi respondido 

que, pela Invest Paraná irá o Sr.  Giancarlo Rocco, Diretor de 

Internacionalização, a SESA irá enviar qu atro representantes e,  ainda, 

i rá um representante da Secretar ia de Planejamento. 

Não houve outras manifestações.  O item foi aprovado por 

unanimidade. 

I tem 4 – Aprovação de viagem internacional do Diretor de 

Internacionalização e do Diretor de Mercado – Alemanha. O Diretor de 

Internacionalização da Invest Paraná sol ic itou aprovação da viagem 

internacional dele,  Sr .  Giancarlo Rocco, e do Diretor de Mercado, Sr.  

Gustavo Emanuel Cejas.  Expl icou que a viagem à cidade de Bremen, 

na Alemanha, visa a part ic ipação no evento de Hidrogênio Verde



(feira e capacitação),  dando andamento às pesquisas e capacitações 

no âmbito das energias renováveis,  pauta comum do Governo Federal,  

Estadual e no âmbito pr ivado como polít ica pública de incentivo a 

busca de novas fontes de energia , em especial renováveis.  A Invest

Paraná tem part ic ipado de reuniões com empresas de fert i l izantes,  

Copel,  Sanepar e I taipu, bem como do Grupo de Trabalho sobre o 

assunto, o qual o Diretor de Mercado conduziu junto ao Governador. 

Foi sol ic itado à Invest que nesse âmbito busque capacitação e Missões 

que possam agregar valor ao tema, que é um assunto novo e de 

grande interesse da área pública e privada. A ideia de part ic ipar desse 

evento específ ico veio no Parque Tecnológico de Itaipu, que está mais 

avançado no tema. A Missão irá ocorrer dos dias 18 ao 20 de outubro

e já conta com a confirmação de dois integrantes do setor pr ivado, 

um da Sanepar,  um ou dois da Copel,  t rês do Parque Tecnológico da 

Itaipu e, pela Invest Paraná, dos Diretores de Internacionalização e de 

Mercado. 

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

O Pres idente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais.  O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para 

incluir  um assunto de del iberação. Informou que na data de 02 de 

setembro de 2022 foi real izada reunião com a Comissão de 

Acompanhamento e F iscal ização do Contrato de Gestão da SEDEST, 

onde foi apresentada pela Invest Paraná a proposta de 

Reprogramação do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 –

Desenvolvimento Econômico, com alterações somente no cronograma 

f ís ico dos objetos (prazos de entrega),  mantendo as metas e o 

cronograma de desembolso inicialmente proposto, em razão do atraso 

da prestação de serviços de terceiros.  O pedido da Invest Paraná foi 

para prorrogação de noventa dias do plano de trabalho ( inicialmente 

previsto até novembro/2022),  e foi repassado as ações e motivações 

que levaram a reprogramação e os novos cronogramas. Após a 

reunião, foi elaborada a Nota Técnica 01/2022 e submetida via 

eprotocolo para a Comissão, que, após aval iação, del iberou na data 

O Pres idente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais.  O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para 

incluir  um assunto de del iberação. Informou incluir  um assunto de del iberação. Informou que na data de 02 de 
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para prorrogação de noventa dias do plano de trabalho ( inicialmente 

previsto até novembro/2022),  e foi repassado as ações e motivações 

que levaram a reprogramação e os novos cronogramas. Após a 

reunião, foi elaborada a Nota Técnica 01/2022 e submetida via 

eprotocolo para a Comissão, que, após aval iação, del iberou na data 



de ontem (19/09/2022) pela aprovação da Reprogramação , em 

despacho no processo do e-protocolo nº 19.446.436-3 (em anexo), 

devendo ser elaborado adit ivo ao contrato de gestão . O Procurador 

Jur ídico esclareceu que o tema não foi incluído previamente em 

pauta, tendo em vista que a del iberação só foi emit ida na data de 

ontem (19/09/2022) ,  bem como a prorrogação sol ic itada é até 

fevereiro de 2023, de forma que a prestação de contas referente ao 

ano de 2022, apresentada até abr i l de 2023, será feita de forma 

integral.  

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

O Pres idente do Conselho manifestou seu reconhecimento ao trabalho 

da equipe da Invest Paraná nesses últ imos anos,  enaltecendo os 

resultados apresentados e o trabalho que está sendo executado em 

conjunto com as demais Secretar ias,  em especial a SEFA, SEAB e Meio 

Ambiente, cr iando um ambiente favorável ao invest idor para trazer 

renda e qualidade de vida aos paranaenses.  

Não havendo outras manifestações,  o Sr.  Pres idente do Conselho 

agradeceu a partic ipação dos presentes dando por encerrada a 

reunião, lavrando-se esta Ata, que l ida e aprovada, é ass inada pelos 

Membros do Conselho e da Secretar ia ad hoc .  Cur it iba, 20 de setembro 

de 2022.

Everton Luiz da Costa Souza 
Presidente do Conselho e Secretário de Estado de Desenvolvimento 
Sustentável e do Turismo

Norberto Ort igara
Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento

Renê Garcia Junior
Secretário de Estado da Fazenda

Juarez Rossetim
Representante do Presidente da Fomento Paraná

Maureen Paciornik London Brami
Secretária “ad hoc”
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13º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 03/2016 

13º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 
003/2016 QUE CELEBRAM ENTRE SI O ESTADO 
DO PARANÁ POR INTERMÉDIO DA SECRETARIA 
DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTEN- 
TÁVEL E DO TURISMO - SEDEST, E O SERVIÇO 
SOCIAL AUTÔNOMO      INVEST PARANÁ. 

O ESTADO DO PARANÁ, pessoa jurídica de direito público, com sede na Praça Nossa 
Senhora da Salete, s/n – Centro Cívico, Curitiba, Paraná por intermédio da SECRETARIA 
DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO TURISMO – SEDEST, re- 
presentada por seu Titular, o Secretário de Estado, Senhor EVERTON LUIZ DA COSTA 
SOUZA, nomeado através do Decreto Estadual nº. 10.613 de 30/03/2022, portador do RG 
1.689.337-4, situada à Rua Desembargador Motta, 3384 – Mercês, Curi     tiba, Paraná E A 
INVEST PARANÁ, Serviço Social Autônomo, instituído pela Lei Estadual nº 17.016 de 
16/11/2011, inscrito no CNPJ nº 17.269.926/0001-80 entidade de direito privado, sem fins 
lucrativos e de interesse público, na condição de ente de cooperação a SEDEST, neste ato 
representado por seu representante legal, Diretor Presidente, Senhor JOSE EDUARDO 
BEKIN, portador do RG nº 17798357-7 e inscrito no CPF/MF sob nº 099.429.538-33, com 
fundamento legal no inciso XXI do art.34 da Lei de Licitações 15.608/2007 e Lei Federal n.º 
9.637 /1998, firmar o presente Termo Aditivo e; 

Considerando a Lei Estadual nº 19.848 de 03 de maio de 2020, a Lei 17016/2011, alterada 
pela Lei 20161/2020 e o Contrato de Gestão nº 003/2016; 

Considerando a Ata da 5ª reunião do Conselho de Administração do Serviço Social 
Autônomo Invest Paraná, que aprova o Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Firmam o presente instrumento nos termos a seguir expostos: 

CLÁUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO 

O presente Termo objetiva prorrogar a vigência do Plano de Trabalho Complementar 2021/ 
2022, aprovado pela 5ª reunião do Conselho de Administração da Invest Paraná, por 90 
dias, a contar da data 01/12/2022 até 01/03/2023.  

Parágrafo único Integram o Termo, independente de transcrição, a Nota Técnica n.º 
01/2022, aprovada pelas autoridades competentes. 
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CLÁUSULA SEGUNDA – DA RATIFICAÇÃO 

Ficam ratificadas as demais cláusulas e condições constantes no acordo originário, não 
modificadas no todo ou em parte, pelo presente Termo Aditivo. 

CLÁUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE 

O presente Termo Aditivo será publicado pela SEDEST, na forma de extrato, no Diário 
Oficial do Estado, até o quinto dia útil do mês subsequente ao de sua assinatura. 

CLÁUSULA QUARTA - DO FORO 

As dúvidas, que, porventura, forem suscitadas no transcorrer da execução deste instru- 
mento, serão resolvidas administrativamente, ficando, contudo, eleito o foro da Comarca da 
Região Metropolitana de Curitiba/PR, com renúncia expressa de qualquer outro, por mais 
privilegiado ou especial que seja. 

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente 13º TERMO ADITIVO 
AO CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2016, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para 
os mesmos fins de direito, na presença de testemunhas. 

Curitiba, datado eletrônicamente. 

EVERTON LUIZ DA COSTA SOUZA
Secretário de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo 

JOSÉ EDUARDO BEKIN 
Diretor Presidente da INVEST PARANÁ 

Testemunhas: 
Nome: 
RG nº 

Nome 
RG nº 
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B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

A T I V O

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021 

   ATIVO CIRCULANTE 4.109.185,84 5.743.070,96 

      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.086.431,06 5.712.459,20 

         APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4.086.431,06 5.712.459,20 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF CP EMPRESA AGIL 2.593.894,29 4.698.906,16 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF CP EMPRESA AGIL - PMAI 1.107.215,72 1.013.553,04 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF SD DIFERENCIAD 385.321,05 0,00 

      DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 22.754,78 30.611,76 

         ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A TERCEIROS 20.714,78 24.611,76 

              FÉRIAS - ADIANTAMENTO 20.714,78 24.611,76 

         CLIENTES A RECEBER 0,00 6.000,00 

              MUNICIPIO DE TEIXEIRA SOARES 0,00 6.000,00 

         DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 2.040,00 0,00 

              DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 2.040,00 0,00 

   ATIVO NÃO CIRCULANTE 185.800,19 261.963,79 

      ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 41.164,25 42.164,25 

         OUTROS CRÉDITOS 41.164,25 42.164,25 

              DEPÓSITOS JUDICIAIS 41.164,25 42.164,25 

      IMOBILIZADO 144.635,94 219.799,54 

         BENS MÓVEIS 502.595,35 501.413,56 

              APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.360,39 17.360,39 

              EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 304.667,00 303.485,21 

              MAQUINAS, INSTALAÇÕES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.006,00 1.006,00 

              MOBILIÁRIO EM GERAL 170.883,96 170.883,96 

              EQUIPAMENTOS DE AUDIO, VIDEO E FOTOS 8.678,00 8.678,00 

         (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (357.959,41 ) (281.614,02 )

              DEPRECIAÇÃO (357.959,41 ) (281.614,02 )

   TOTAL DO ATIVO 4.294.986,03 6.005.034,75 
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B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

P A S S I V O   E   P A T R I M Ô N I O   L Í Q U I D O

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021 

   PASSIVO CIRCULANTE 933.896,46 1.016.281,28 

      OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 754.919,86 612.378,54 

         PESSOAL A PAGAR 754.919,86 612.378,54 

              PROVISÃO DE FÉRIAS E ENCARGOS 603.848,78 482.121,71 

              INSS A RECOLHER 104.003,80 96.196,23 

              FGTS A RECOLHER 40.053,84 28.572,97 

              PIS FOLHA DE PAGAMENTO A RECOLHER 6.210,47 5.391,73 

              CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 802,97 95,90 

      FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 55.309,92 46.607,07 

         FORNECEDORES CONTAS A PAGAR - CP 55.309,92 46.607,07 

              COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃ 4.781,11 6.202,91 

              QUALIINFO INFORMATICA LTDA-ME 800,00 551,00 

              COPEL TELECOMUNICAÇÕES S.A 149,90 149,90 

              INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA 461,66 575,00 

              VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO 22.823,79 20.775,08 

              AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A 19.951,81 16.449,95 

              ALL SERVICES LTDA 3.374,70 1.903,23 

              FIRST EVOLUTION VIAGENS E TURISMO EIRELI 2.367,25 0,00 

              REFERÊNCIA CURITIBA 599,70 0,00 

      OBRIGAÇÕES FISCAIS 120.101,79 95.724,09 

         OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 120.101,79 95.724,09 

              IRRF S/ SALÁRIOS E HONORÁRIOS JETONS 120.101,79 95.724,09 

      OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.524,89 1.301,78 

         IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 1.524,89 1.301,78 

              PIS RETIDO A RECOLHER 74,15 57,79 

              COFINS  RETIDO A RECOLHER 342,17 266,79 

              CSLL RETIDO A RECOLHER 114,05 88,92 

              ISS RETIDO NA FONTE S/ SERVIÇO DE TERCEIROS 405,60 119,00 

              IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE TERCEIROS 89,96 95,91 

              INSS RETIDO SERVIÇOS PRESTADOS PESSOA JURIDICA 498,96 673,37 

      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.040,00 0,00 

         VALORES RESTITUÍVEIS 2.040,00 0,00 

              VALORES RESTITUÍVEIS 2.040,00 0,00 

      PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 260.269,80 

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 0,00 260.269,80 

              PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 0,00 260.269,80 
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B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 414.473,59 0,00 

      PROVISÕES A LONGO PRAZO 414.473,59 0,00 

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A LONGO PRAZO 414.473,59 0,00 

              PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 414.473,59 0,00 

   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.946.615,98 4.988.753,47 

      PATRIMÔNIO SOCIAL 2.946.615,98 4.988.753,47 

         SUPERÁVITS OU DÉFICITS ACUMULADOS 2.946.615,98 4.988.753,47 

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO (2.042.137,49 ) 2.289.655,56 

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 4.988.753,47 2.699.097,91 

   TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.294.986,03 6.005.034,75 

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, levantado a partir dos documentos fornecidos pela sociedade e em

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Curitiba (PR), 31/12/2022

JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Período de 

01/01/2022 a 31/12/2022 

Período de 

01/01/2021 a 31/12/2021 

 
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 

 
6.278.571,10 

 
7.582.800,00 

APORTES DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 6.278.571,10 7.570.300,00 

SERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA A PREFEITURAS 0,00 12.500,00 

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 0,00 (625,00 ) 

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE RECEITAS 0,00 (625,00 ) 

(-) DEDUÇÕES DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS - IMPOSTOS 0,00 (625,00 ) 

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.278.571,10 7.582.175,00 

(=) LUCRO BRUTO 6.278.571,10 7.582.175,00 

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS (7.912.820,69 ) (5.219.628,30 ) 

ADMINISTRATIVAS (8.437.306,32 ) (5.375.065,29 ) 

VENCIMENTOS SALÁRIOS (2.153.130,00 ) (1.666.443,57 ) 

HONORÁRIOS DA DIRETORIA (2.039.199,91 ) (953.100,13 ) 

ESTAGIÁRIOS (58.906,36 ) (63.353,71 ) 

FÉRIAS (524.126,10 ) (363.208,21 ) 

13º SALÁRIOS (332.705,98 ) (240.078,26 ) 

FGTS (375.705,43 ) (243.334,74 ) 

INSS PATRONAL (1.275.903,78 ) (710.100,11 ) 

PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO (47.569,81 ) (30.107,22 ) 

AUXILIO ALIMENTAÇÃO (287.079,97 ) (254.367,17 ) 

AUXILIO TRANSPORTE (9.207,21 ) (2.988,91 ) 

TREINAMENTO (7.755,60 ) (997,00 ) 

CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE (6.592,16 ) (5.623,40 ) 

CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 (504,55 ) 

CONSUMO DE MATERIAL DE COPA/COZINHA (5.914,26 ) (5.825,01 ) 

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS / CONDOMINIO 0,00 (74.900,00 ) 

SERVIÇOS COMUNICAÇÃO/TELECOMUNICAÇÃO E INTERNET (96.005,04 ) (85.153,89 ) 

LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO (48.017,76 ) (48.175,37 ) 

SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA (404.953,56 ) (120.036,93 ) 

VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM (536.118,34 ) (277.189,06 ) 

CARTÓRIOS, TAXAS E EMOLUMENTOS (132,56 ) (854,02 ) 

CORREIOS E TELÉGRAFOS (981,31 ) (1.379,89 ) 

SERVIÇOS DE AUDITORIA (3.900,00 ) (4.000,00 ) 

PUBLICIDADE LEGAL (18.532,00 ) (24.643,00 ) 

CARTÕES DE VISITA (4.659,96 ) (5.472,25 ) 

DESPESAS COM PROSPECÇÕES (588,09 ) (1.988,43 ) 

CONTABILIDADE (80.699,30 ) (76.844,63 ) 

TAXI (17.006,07 ) (6.096,61 ) 

PUBLICIDADE/MARKETING (40,00 ) (8.049,90 ) 

ASSINATURAS JORNAIS, REVISTAS e PERIÓDICOS (3.538,90 ) 0,00 

MANUTENÇÃO (1.422,94 ) (13.030,67 ) 

EVENTOS (5.565,83 ) (10.214,40 ) 

CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E TAXAS (310,76 ) 0,00 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARA FOTOCÓPIAS (7.110,00 ) (6.448,32 ) 

DEPRECIAÇÃO (76.345,39 ) (59.990,99 ) 

BENS DE PEQUENO VALOR (1.581,94 ) (10.564,94 ) 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Período de 

01/01/2022 a 31/12/2022 

Período de 

01/01/2021 a 31/12/2021 

VALORES INCOBRÁVEIS (6.000,00 ) 0,00 

DESPESAS FINANCEIRAS (288,96 ) (1.517,38 ) 

SERVIÇOS BANCÁRIOS (288,96 ) (1.517,38 ) 

(-) RECEITAS FINANCEIRAS 642.918,39 176.252,90 

RENDIMENTO APLICAÇÕES FINANCEIRAS BANCO DO BRASIL 642.918,39 176.252,90 

DESPESAS TRIBUTARIAS (128.516,52 ) (28.277,94 ) 

IR S/ APLICAÇÕES FINANCEIRAS (128.516,52 ) (27.723,76 ) 

IOF S/ OPERAÇÕES FINANCEIRAS 0,00 (554,18 ) 

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 10.372,72 8.979,41 

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 10.372,72 8.979,41 

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 0,00 2.362.546,70 

(=) PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO (1.634.249,59 ) 0,00 

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (407.887,90 ) (72.891,14 ) 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,09 0,19 

OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,09 0,19 

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (407.887,99 ) (72.891,33 ) 

PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABAHIS (154.203,79 ) 0,00 

CUSTOS PROCESSOS JUDICIAIS/TRABALHISTAS (1.030,00 ) 0,00 

OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS (0,32 ) (2,00 ) 

RESSARCIMENTO DE DESPESAS (252.653,88 ) (72.889,33 ) 

RESULTADO ANTES DA CS E IR (2.042.137,49 ) 2.289.655,56 

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 2.289.655,56 

(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.042.137,49 ) 0,00 

 

 

 

Reconhecemos a   exatidão   da   presente    Demonstração  do Resultado   do   Exercício,    levantado   a   partir   dos   documentos    fornecidos pela 

sociedade e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
Curitiba (PR), 31/12/2022 

 

 

 

 

 

 
 

JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO 

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador 

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91 



7. 007 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (V. Demonstração dos Fluxos de Caixa - DF)
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8. 008 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (VI. Demonstração das Mutações do

Patrimô)
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9. 009 - Notas Explicativas (VIII. Notas Explicativas às Demonstraçõe)



















10. 010 - Relatório do Controle Interno (IX.  Relatório Controle Interno -2022)
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RELATÓRIO DE CONTROLE INTERNO – EXERCÍCIO DE 2022

1. INTRODUÇÃO

Em cumprimento às determinações da Instrução Normativa nº 176/2022
do Tribunal de Contas do Estado do Paraná e Instrução Normativa nº 03/2022
da Controladoria Geral do Estado, apresenta-se o Relatório do Controle Interno, 
relativo ao exercício de 2022, da Invest Paraná.

A execução dos trabalhos foi orientada pela Controladoria Geral do 
Estado do Paraná, por meio da Controladoria do Controle Interno. O presente 
Relatório está estruturado em tópicos, observando os requisitos previstos na 
Instrução Normativa acima citada.

2. RESPONSÁVEL PELO CONTROLE INTERNO

A responsabilidade pela atuação como controle interno esteve dividida no 
ano de 2022. Durante o período de 01/01/2022 a 02/03/2022 a função foi 
desempenhada pelo Senhor Alceu Albino von der Osten Neto, portador do RG 
nº 6.621.539-3 e CPF nº 050.244.319-79 (Atos de Pessoal nºs 03/2021 e 
02/2022). A partir do dia 03/03/2022 a Senhora Melissa de Cássia Pereira, 
portadora do RG nº 8.787.776-0 e CPF nº 052.257.889-63 (Ato de Pessoal nº 
11/2020, de 13/07/2020), passou a exercer as atividades de Agente de Controle 
Interno. 

3. METODOLOGIA 

O trabalho desempenhado foi realizado de acordo com os procedimentos 
e técnicas de controle, compreendendo o exame de documentos, verificação 
física de bens da entidade, comparativo entre previsão e execução, entrevistas 
com funcionários, gerentes, ordenadores de despesa e análise de ambiente, 
com o objetivo de formar opinativo sobre a suficiência ou inadequação dos 
controles internos existentes.

4. ÁREAS AVALIADAS 

As áreas e ações avaliadas no exercício de 2022, compreenderam:

· Cumprimento e execução das metas previstas no Planejamento 
estratégico, Plano de Trabalho Anual 2022 (Aprovado em 
Janeiro/2022) e Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 
(aprovado em Novembro/2021).

· Gestão Orçamentária, financeira e patrimonial;

· Transparência institucional.
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5. CUMPRIMENTO E EXECUÇÃO DAS METAS PREVISTAS NO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PLANO DE TRABALHO ANUAL 2022 E 
PLANO DE TRABALHO COMPLEMENTAR

A cada ano, a entidade tem o dever de executar todas as atividades previstas 

no Plano de Trabalho Anual, que é documento anexo ao Contrato de Gestão celebrado. 

Excepcionalmente, no ano de 2022, a entidade cumpriu dois Planos de Trabalho: o 

Plano de Trabalho nº 01 foi firmado em novembro de 2021, e se refere à Diretoria de 
Desenvolvimento Econômico (Plano de Trabalho Complementar 2021-2022). Tal 
documento estabeleceu atividades a serem desenvolvidas no período 
compreendido entre dezembro de 2021 a novembro de 2022. 

Em janeiro de 2022, a entidade firmou com a Secretaria Mantenedora, Plano 
de Trabalho Anual que estabeleceu atividades a serem executadas pela Diretoria de 
Mercado e Novos Negócios e pela Diretoria de Relações Internacionais e 
Institucionais, no período que compreende janeiro a dezembro de 2022. 

Desse modo, a entidade possui dois Planos de Trabalho vigentes, que preveem 

programas e ações específicas para cada Diretoria, conforme resumo abaixo: 

1) Plano de Trabalho 1 (Complementar)– Diretoria de Desenvolvimento 
Econômico (Dez/2021 a Nov/2022)- Doc. 01: 

a) Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis 

b) Implementação da ZPE em Umuarama

c) Programa de Apoio às Soluções Sustentáveis – Invest Pass

2) Plano de Trabalho 2 (Anual) - Diretoria de Mercado e Novos Negócios e 
pela Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais (Jan/2022 a 
Dez/2022) – Doc. 02: 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios 

a) Programa Paraná Competitivo 

b) Aftercare

c) Power Bi

d) Fórum de Negócios 

e) Prospectar novos negócios
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f) Programa Invest Cidades

g) Programa Paraná Energia Sustentável

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

a) Inova Invest

b) Programa de Missões Internacionais

c) Promover e participar de eventos/recepção de missões

d) Prospecção de investimentos internacionais

e) Promoção comercial e da imagem do Estado 

Com o objetivo de atingir todas as metas estabelecidas nos Planos de 
Trabalho elaborados, as Diretorias de cada área realizaram acompanhamentos 
mensais, por meio de indicadores estratégicos, que demonstram o que foi orçado 
e o que foi efetivamente realizado. 

Os dados relativos ao cumprimento e execução das metas advém de 
informações disponibilizadas pela áreas técnicas da entidade, que são resultado 
das missões, contratos, cartas de intenções assinadas, bem como todos os 
projetos/atividades desempenhadas pela referida área. 

O desenvolvimento das atividades e cumprimento das metas foram 
informadas à Controladoria Geral do Estado via e-protocolo nº 18.780.772-7, 
respeitando-se a divisão do exercício em três quadrimestres. De acordo com o 
documento, no ano de 2022, a forma de mensuração das metas estabelecidas 
pela entidade se deu por contagem percentual.  Ao que se vê, todas as metas 
previstas foram integralmente cumpridas, mesmo com os obstáculos impostos 
pela pandemia da Covid-19.

6. AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS QUANTO À EFICÁCIA E EFICIÊNCIA DA 
GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA
Eficácia da Gestão Orçamentária

Consiste no alcance dos objetivos e metas de desempenho previamente 
definidos, aliados à observância dos prazos estabelecidos, não possuindo 
relação direta com a avaliação dos custos envolvidos. Sua mensuração se faz a 
partir da relação entre os resultados obtidos e os previstos para as ações dentro 
de cada projeto/atividade constante do Plano Estratégico Anual. 

Considerando os relatórios técnicos apresentados pela área técnica da 
entidade, os indicadores estratégicos estabelecidos, e utilizando-se da fórmula 
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do “Coeficiente de Eficácia Individual – COI”, a entidade obteve indicadores “1,0” 
na totalidade de suas metas.

Após essa etapa, calculou-se o “Coeficiente de Eficácia Global – COG”, 
que é obtido por meio do somatório dos coeficientes individuais de cada ação 
dentro do programa/atividade, dividido pelo total das ações que foram objeto de
mensuração. Comparando o resultado obtido com as hipóteses possíveis de 
classificação, a Invest Paraná se estabelece como “Gestão orçamentária eficaz”, 
já que atingiu um COG de 1,0.

Eficiência da Gestão Orçamentária

É verificada a partir da aplicação dos recursos financeiros, ou seja, é a 
otimização da relação existente entre os resultados produzidos e os recursos 
empregados. Em 2022, essa verificação foi realizada por tipo de ação a ser 
realizada para cada meta estabelecida no Plano Estratégico Anual.

No ano de 2022, a Invest Paraná cumpriu com quase a integralidade das 
metas previstas em seus Programas, de acordo com os valores repassados pela 
Secretaria Mantenedora - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentável 
e do Turismo (SEDEST), para tal finalidade, podendo ser classificada como 
“Gestão Orçamentária Eficiente”. 

GESTÃO FINANCEIRA
Eficácia da Gestão Financeira

Considera-se como eficácia da gestão financeira a observância dos 
limites de disponibilidade financeira existente para assunção de novos 
compromissos da entidade. A Invest Paraná estabelece controle rígido sobre as 
movimentações financeiras. No final do ano, inicia-se a previsão de fluxo de 
caixa, considerando o percentual de contingência e datas previstas para o 
recebimento dos repasses pela Secretaria Mantenedora. 

A partir dessas receitas, projetam-se as despesas com pessoal, de 
estrutura e demais projetos que serão executados ao longo do ano. 
Mensalmente, a Diretoria realiza reuniões, a fim de comparar o orçado e o 
efetivamente realizado, e define a realização ou adiamento de novos 
projetos/ações, considerando o impacto financeiro destes. 

Eficiência da Gestão Financeira

A avaliação da gestão financeira deverá considerar o controle e a 
utilização de recursos financeiros com vistas à observância de disposições legais 
específicas, ao conhecimento tempestivo da disponibilidade da entidade, para 
efeito de assunção de compromissos financeiros.
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Ao verificar o Balanço Patrimonial e a Demonstração de Resultados do 
Exercício (Docs. Anexos), relativos ao exercício de 2022, foi possível identificar 
resultado negativo, sendo que nos anos anteriores o resultado havia sido 
positivo. 

Tendo em vista que esta Controladora Interna não tem formação técnica 
em Contabilidade, bem como para se evitar tecer eventuais comentários e/ou 
sugestões equivocadas a respeito deste achado, solicitou-se, por email (Doc. 
Anexo) à empresa de Contabilidade externa, prestadora de serviços da Invest 
Paraná, que apresentasse os esclarecimentos que entendesse convenientes, 
para que os mesmos servissem de fundamento para a análise da eficiência da 
gestão financeira. 

A empresa respondeu a solicitação de esclarecimentos (Doc. Anexo), do 
qual se cita trecho da resposta, para fins de melhor entendimento acerca do 
resultado negativo encontrado:   

· O déficit apurado no calendário 2022, decorre de gastos operacionais pela 
prestação de serviços de terceiros contratados, bem como, gastos com pessoal 
e respectivos encargos sociais, despesas necessárias a manutenção das 
atividades da Entidade;

· Excepcionalmente, no mês de novembro de 2022 a administração da Entidade, 
regularizou o pagamento de salários e vencimentos do quadro funcional, 
obrigatórios por convenção coletiva do trabalho, em cumprimento a notificação 
extrajudicial da Entidade Sindical representativa da categoria e demais 
vencimentos da administração, relativo a períodos anteriores compreendidos 
entre 2018 e 2022, pendentes de pagamentos. 

Da leitura do trecho acima citado é possível identificar que o déficit no 
calendário de 2022 decorre de gastos operacionais, gastos com pessoal, 
despesas necessárias para a manutenção das atividades da entidade, e 
regularização de pagamentos de salários do quadro funcional, em cumprimento 
à notificação extrajudicial da Entidade Sindical representativa da categoria. 

No entanto, esse resultado negativo não foi capaz de prejudicar a boa 
saúde financeira da entidade, uma vez que a mesma possui receitas em caixa, 
e todos os pagamentos foram realizados dentro do prazo, evitando incidência de 
juros e multas. A disponibilidade de caixa foi apontada, inclusive, pela empresa 
de Contabilidade terceirizada: “As atividades operacionais demonstradas por 
fluxo de caixa referente ano calendário 2022, resultam em déficit, resultado 
negativo no período em R$ 2.042.137,49 com disponibilidades em caixa e 
equivalentes (aplicações financeiras) no montante de R$ 4.086.431,06.”

GESTÃO PATRIMONIAL
Eficácia da Gestão Patrimonial 

Para a correta avaliação da gestão patrimonial deve-se considerar como 
“eficácia” o alcance dos objetivos em razão dos quais o patrimônio se estabelece. 
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Da mesma forma realizada no ano anterior, neste exercício foi realizada a 
adequada verificação dos bens móveis da entidade com aqueles previstos no 
Relatório de Patrimônio Imobilizado, relação disponibilizada via endereço 
eletrônico:<https://www.investparana.org.br/sites/portalempreendedor/arquivos
_restritos/files/documento/2023-01/relatorio_resumido_-_imobilizado.pdf>

Os bens adquiridos durante o exercício foram integralmente incluídos nas 
planilhas de registro e correspondem à placa de identificação correspondente. 
Portanto, todos os móveis constantes no Relatório estão identificados por 
plaquetas de patrimônio da entidade, e estão devidamente numerados.
Ressalta-se, ainda, que todos os bens estão em bom estado de conservação.

Eficiência da Gestão Patrimonial

Considera-se como “eficácia da gestão patrimonial” o conhecimento 
tempestivo do patrimônio da entidade no que se refere à sua composição e 
utilização. Para promover a avaliação, o Agente de Controle Interno considera a 
existência de mecanismos de controle que possibilitem tal verificação.

Conforme já mencionado acima, todos os bens móveis constantes no 
Relatório estão identificados por plaquetas de patrimônio. Cabe destacar ainda, 
que no ano de 2022 a Invest Paraná não realizou qualquer cessão, 
inservibilidade, alienação, doação ou registrou qualquer desaparecimento de 
bens de sua propriedade. 

7. TRANSPARÊNCIA INSTITUCIONAL 

A entidade atendeu à solicitação encaminhada pela Controladoria Geral 
do Estado do Paraná, por meio do Ofício Circular nº 10/2022 – e-protocolo 
19.434.654-9, de forma que todos os itens obrigatórios elencados na Lei 
12.527/2011 e Decreto Estadual 10.285/2014 foram devidamente revisados e 
publicados no site institucional da entidade e no Portal de Transparência do 
Estado do Paraná, incluindo a Classificação do Rol de Informações Sigilosas da 
entidade, que foi aprovada em reunião de Diretoria, e que foi formalizada  por 
meio da Ata nº 143/2022.

8. AÇÕES PONTUAIS DO AGENTE DE CONTROLE AVALIATIVO

Dentre outras atividades, os Agentes de Controle Interno desenvolveram 
as seguintes atividades ao longo de 2022:

1) Preenchimento e envio de três Formulários enviados pela 
Controladoria Geral do Estado;

2) Cumprimento das verificações previstas no Plano Anual do Controle 
Interno, relativo ao ano de 2022;
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3) Preenchimento e envio das informações relativas ao Controle Interno 
no sistema SEI-CED, do Tribunal de Contas do Paraná, nos três 
quadrimestres de 2022;

4) Recebimento e atendimento de demandas advindas da Controladoria 
Geral do Estado do Paraná e do Tribunal de Contas do Paraná, pelos 
mais diversos canais de comunicação: e-mail, e-protocolo, WhatsApp, 
entre outros.

5) Acompanhamento do processo de maior transparência da entidade 
por meio da divulgação das informações relativas à remuneração dos 
colaboradores, processos licitatórios, projetos/programas, receitas e 
despesas, entre outros, no sítio institucional da entidade e no Portal da 
Transparência do Estado do Paraná;

6) Acompanhamento do processo de classificação do Rol de Informações 
Sigilosas, em atendimento à Lei 12.527/2011 e Decreto Estadual 
10.285/2014;

7) Acompanhamento do processo inicial de implementação da Política da 
Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais, na entidade. 

9. AVALIAÇÕES DAS COORDENADORIAS DE CONTROLE INTERNO, DE 
OUVIDORIA, DE CORREGEDORIA, DE TRANSPARÊNCIA E CONTROLE 
INTERNO

Formulário 01/2022
Achado: 

O órgão não possui pessoal suficiente para o desempenho das funções. 

Recomendações:

1) Considerando a justificativa do Gestor da Pasta, esta Controladoria Geral do 
Estado, recomenda que o órgão promova ações necessárias para adequação de 
pessoal suficiente para o desempenho das funções. 

Ações tomadas pela entidade: A entidade elaborou Plano de Ação para 
contratar, em um primeiro momento, consultoria especializada para a Revisão 
do Plano de Cargos e Salários. Após concluído esse objeto, será possível iniciar 
o processo administrativo para autorização e realização do processo seletivo 
público para contratação de pessoal. A Invest Paraná está seguindo o 
cronograma estabelecido, e o status mais recente do Plano de Ação é o seguinte:

· Dia 10/03/2023: realização do Pregão eletrônico para a 
elaboração/revisão do Plano de cargos, salários e benefícios da 
entidade, por meio do sistema licitações-e, do Banco do Brasil;

· Dia 20/03/2023: declarada a empresa vencedora (docs. anexos).

8

2

Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:



                                                            

Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063

Considerando que a empresa foi declarada vencedora, os próximos 
passos serão a emissão de Parecer Jurídico para a adjudicação e homologação 
do certame, assinatura do contrato, e posterior início da execução dos serviços. 

Achado:

Não há no órgão/entidade política de pessoal que contempla o rodízio de 
função? (anexar normativa da entidade)

Recomendação:
Considerando a motivação do Agente de Controle Interno e a justificativa do 
Gestor da Pasta, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda a elaboração 
de política de pessoal que contemple o rodízio de função, com a finalidade de 
evitar vícios na execução das tarefas, promover a interação entre os servidores, 
auxiliando na difusão da cultura organizacional.

Ações tomadas pela entidade: O rodízio de função entre os colaborares será 
instituído após a conclusão do Processo Seletivo Público, que será realizado 
no ano de 2024, conforme informado em Plano de Ação encaminhado para a 
Controladoria Geral do Estado do Paraná (Doc. Anexo). 

Formulário 02/2022

As respostas do formulário foram respondidas de acordo com as 
informações dos setores correspondentes, e não geraram achados e tampouco 
recomendações.

Formulário 03/2022

As respostas do formulário foram respondidas de acordo com as informações 
dos setores correspondentes, e não geraram achados e tampouco
recomendações.

10. RELATÓRIOS SEI-CED 2022 – TCE/PR

1º QUADRIMESTRE (01/01/2022 ATÉ 30/04/2022)
Não há achados nem recomendações.

2º QUADRIMESTRE (01/05/2022 ATÉ 31/08/2022) 
Não há achados nem recomendações.

3º QUADRIMESTRE (01/09/2022 ATÉ 31/12/2022)
Não há achados nem recomendações. 
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Por fim, a entidade está à disposição para apresentar quaisquer novos 
esclarecimentos que se façam necessários. 

Curitiba, 27 de março de 2023.

                                    _______________________
Alceu A. von der Osten Neto

Controle Interno
Em exercício de 01/01/2022 à 02/03/2022

_________________________________
Melissa de Cássia Pereira

Controle Interno
Em exercício a partir de 03/03/2022
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ANEXO I
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0086  INVEST PARANA
CNPJ: 17.269.926/0001-80

23/02/2023 14:58 Pág:0001 

B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

A T I V O

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021 

   ATIVO CIRCULANTE 4.109.185,84 5.743.070,96 

      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.086.431,06 5.712.459,20 

         APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4.086.431,06 5.712.459,20 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF CP EMPRESA AGIL 2.593.894,29 4.698.906,16 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF CP EMPRESA AGIL - PMAI 1.107.215,72 1.013.553,04 

              BANCO DO BRASIL S.A - RF SD DIFERENCIAD 385.321,05 0,00 

      DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 22.754,78 30.611,76 

         ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A TERCEIROS 20.714,78 24.611,76 

              FÉRIAS - ADIANTAMENTO 20.714,78 24.611,76 

         CLIENTES A RECEBER 0,00 6.000,00 

              MUNICIPIO DE TEIXEIRA SOARES 0,00 6.000,00 

         DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 2.040,00 0,00 

              DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 2.040,00 0,00 

   ATIVO NÃO CIRCULANTE 185.800,19 261.963,79 

      ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 41.164,25 42.164,25 

         OUTROS CRÉDITOS 41.164,25 42.164,25 

              DEPÓSITOS JUDICIAIS 41.164,25 42.164,25 

      IMOBILIZADO 144.635,94 219.799,54 

         BENS MÓVEIS 502.595,35 501.413,56 

              APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.360,39 17.360,39 

              EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 304.667,00 303.485,21 

              MAQUINAS, INSTALAÇÕES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.006,00 1.006,00 

              MOBILIÁRIO EM GERAL 170.883,96 170.883,96 

              EQUIPAMENTOS DE AUDIO, VIDEO E FOTOS 8.678,00 8.678,00 

         (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (357.959,41 ) (281.614,02 )

              DEPRECIAÇÃO (357.959,41 ) (281.614,02 )

   TOTAL DO ATIVO 4.294.986,03 6.005.034,75 
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0086  INVEST PARANA
CNPJ: 17.269.926/0001-80

23/02/2023 14:58 Pág:0002 

B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

P A S S I V O   E   P A T R I M Ô N I O   L Í Q U I D O

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021 

   PASSIVO CIRCULANTE 933.896,46 1.016.281,28 

      OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 754.919,86 612.378,54 

         PESSOAL A PAGAR 754.919,86 612.378,54 

              PROVISÃO DE FÉRIAS E ENCARGOS 603.848,78 482.121,71 

              INSS A RECOLHER 104.003,80 96.196,23 

              FGTS A RECOLHER 40.053,84 28.572,97 

              PIS FOLHA DE PAGAMENTO A RECOLHER 6.210,47 5.391,73 

              CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 802,97 95,90 

      FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 55.309,92 46.607,07 

         FORNECEDORES CONTAS A PAGAR - CP 55.309,92 46.607,07 

              COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃ 4.781,11 6.202,91 

              QUALIINFO INFORMATICA LTDA-ME 800,00 551,00 

              COPEL TELECOMUNICAÇÕES S.A 149,90 149,90 

              INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA 461,66 575,00 

              VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO 22.823,79 20.775,08 

              AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A 19.951,81 16.449,95 

              ALL SERVICES LTDA 3.374,70 1.903,23 

              FIRST EVOLUTION VIAGENS E TURISMO EIRELI 2.367,25 0,00 

              REFERÊNCIA CURITIBA 599,70 0,00 

      OBRIGAÇÕES FISCAIS 120.101,79 95.724,09 

         OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 120.101,79 95.724,09 

              IRRF S/ SALÁRIOS E HONORÁRIOS JETONS 120.101,79 95.724,09 

      OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.524,89 1.301,78 

         IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 1.524,89 1.301,78 

              PIS RETIDO A RECOLHER 74,15 57,79 

              COFINS  RETIDO A RECOLHER 342,17 266,79 

              CSLL RETIDO A RECOLHER 114,05 88,92 

              ISS RETIDO NA FONTE S/ SERVIÇO DE TERCEIROS 405,60 119,00 

              IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE TERCEIROS 89,96 95,91 

              INSS RETIDO SERVIÇOS PRESTADOS PESSOA JURIDICA 498,96 673,37 

      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.040,00 0,00 

         VALORES RESTITUÍVEIS 2.040,00 0,00 

              VALORES RESTITUÍVEIS 2.040,00 0,00 

      PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 260.269,80 

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 0,00 260.269,80 

              PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 0,00 260.269,80 
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0086  INVEST PARANA
CNPJ: 17.269.926/0001-80

23/02/2023 14:58 Pág:0003 

B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L   E M   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2

Valores expressos em Reais (R$)

   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 414.473,59 0,00 

      PROVISÕES A LONGO PRAZO 414.473,59 0,00 

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A LONGO PRAZO 414.473,59 0,00 

              PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 414.473,59 0,00 

   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.946.615,98 4.988.753,47 

      PATRIMÔNIO SOCIAL 2.946.615,98 4.988.753,47 

         SUPERÁVITS OU DÉFICITS ACUMULADOS 2.946.615,98 4.988.753,47 

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO (2.042.137,49 ) 2.289.655,56 

              SUPERAVIT OU DÉFICIT DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 4.988.753,47 2.699.097,91 

   TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.294.986,03 6.005.034,75 

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, levantado a partir dos documentos fornecidos pela sociedade e em

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Curitiba (PR), 31/12/2022

JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91

JOSE EURIDES 
BORGES 
FILHO:501697
26991

Assinado de forma 
digital por JOSE 
EURIDES BORGES 
FILHO:50169726991 
Dados: 2023.02.23 
15:54:13 -03'00'
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ANEXO II
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0086 INVEST PARANA

CNPJ: 17.269.926/0001-80

23/02/2023 15:03 Pág:0001

DEMONSTRAÇÃODORESULTADODOEXERCÍCIO

Valores expressos em Reais (R$)

Período de

01/01/2022 a 31/12/2022

Período de

01/01/2021 a 31/12/2021

RECEITAOPERACIONAL BRUTA 6.278.571,10 7.582.800,00

APORTES DOGOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 6.278.571,10 7.570.300,00

SERVIÇOS DEASSESSORIA E CONSULTORIAAPREFEITURAS 0,00 12.500,00

(-)DEDUÇÕES DARECEITA BRUTA 0,00 (625,00 )

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE RECEITAS 0,00 (625,00 )

(-)DEDUÇÕES DAPRESTAÇÃO DE SERVIÇOS -IMPOSTOS 0,00 (625,00 )

(=)RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 6.278.571,10 7.582.175,00

(=) LUCRO BRUTO 6.278.571,10 7.582.175,00

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS (7.912.820,69 ) (5.219.628,30 )

ADMINISTRATIVAS (8.437.306,32 ) (5.375.065,29 )

VENCIMENTOS SALÁRIOS (2.153.130,00 ) (1.666.443,57 )

HONORÁRIOS DADIRETORIA (2.039.199,91 ) (953.100,13 )

ESTAGIÁRIOS (58.906,36 ) (63.353,71 )

FÉRIAS (524.126,10 ) (363.208,21 )

13º SALÁRIOS (332.705,98 ) (240.078,26 )

FGTS (375.705,43 ) (243.334,74 )

INSS PATRONAL (1.275.903,78 ) (710.100,11 )

PIS S/ FOLHADE PAGAMENTO (47.569,81 ) (30.107,22 )

AUXILIO ALIMENTAÇÃO (287.079,97 ) (254.367,17 )

AUXILIO TRANSPORTE (9.207,21 ) (2.988,91 )

TREINAMENTO (7.755,60 ) (997,00 )

CONSUMO DE MATERIALDE EXPEDIENTE (6.592,16 ) (5.623,40 )

CONSUMO DE MATERIALDE LIMPEZA 0,00 (504,55 )

CONSUMO DE MATERIALDE COPA/COZINHA (5.914,26 ) (5.825,01 )

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS / CONDOMINIO 0,00 (74.900,00 )

SERVIÇOS COMUNICAÇÃO/TELECOMUNICAÇÃO E INTERNET (96.005,04 ) (85.153,89 )

LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRALIMPEZA E CONSERVAÇÃO (48.017,76 ) (48.175,37 )

SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOAJURÍDICA (404.953,56 ) (120.036,93 )

VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM (536.118,34 ) (277.189,06 )

CARTÓRIOS, TAXAS E EMOLUMENTOS (132,56 ) (854,02 )

CORREIOS E TELÉGRAFOS (981,31 ) (1.379,89 )

SERVIÇOS DEAUDITORIA (3.900,00 ) (4.000,00 )

PUBLICIDADE LEGAL (18.532,00 ) (24.643,00 )

CARTÕES DE VISITA (4.659,96 ) (5.472,25 )

DESPESAS COM PROSPECÇÕES (588,09 ) (1.988,43 )

CONTABILIDADE (80.699,30 ) (76.844,63 )

TAXI (17.006,07 ) (6.096,61 )

PUBLICIDADE/MARKETING (40,00 ) (8.049,90 )

ASSINATURAS JORNAIS, REVISTASe PERIÓDICOS (3.538,90 ) 0,00

MANUTENÇÃO (1.422,94 ) (13.030,67 )

EVENTOS (5.565,83 ) (10.214,40 )

CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E TAXAS (310,76 ) 0,00

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARAFOTOCÓPIAS (7.110,00 ) (6.448,32 )

DEPRECIAÇÃO (76.345,39 ) (59.990,99 )
BENS DE PEQUENO VALOR (1.581,94 ) (10.564,94 )
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0086 INVEST PARANA

CNPJ: 17.269.926/0001-80

23/02/2023 15:03 Pág:0003

DEMONSTRAÇÃODORESULTADODOEXERCÍCIO

Valores expressos em Reais (R$)

Período de

01/01/2022 a 31/12/2022

Período de

01/01/2021 a 31/12/2021

VALORES INCOBRÁVEIS (6.000,00 ) 0,00

DESPESAS FINANCEIRAS (288,96 ) (1.517,38 )

SERVIÇOS BANCÁRIOS (288,96 ) (1.517,38 )

(-)RECEITAS FINANCEIRAS 642.918,39 176.252,90

RENDIMENTOAPLICAÇÕES FINANCEIRAS BANCO DO BRASIL 642.918,39 176.252,90

DESPESAS TRIBUTARIAS (128.516,52 ) (28.277,94 )

IR S/APLICAÇÕES FINANCEIRAS (128.516,52 ) (27.723,76 )

IOF S/ OPERAÇÕES FINANCEIRAS 0,00 (554,18 )

(-)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 10.372,72 8.979,41

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 10.372,72 8.979,41

(=)LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 0,00 2.362.546,70

(=)PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO (1.634.249,59 ) 0,00

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (407.887,90 ) (72.891,14 )

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,09 0,19

OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,09 0,19

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (407.887,99 ) (72.891,33 )

PROVISÃO PARAINDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABAHIS (154.203,79 ) 0,00

CUSTOS PROCESSOS JUDICIAIS/TRABALHISTAS (1.030,00 ) 0,00

OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS (0,32 ) (2,00 )

RESSARCIMENTO DE DESPESAS (252.653,88 ) (72.889,33 )

RESULTADOANTES DA CS E IR (2.042.137,49 ) 2.289.655,56

(=)LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 2.289.655,56

(=)PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.042.137,49 ) 0,00

Reconhecemos a  exatidão  da  presente   Demonstração  do Resultado  do  Exercício,   levantado  a  partir  dos  documentos   fornecidos pela

sociedade e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Curitiba (PR), 31/12/2022

JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91

JOSE EURIDES 
BORGES 
FILHO:501697
26991

Assinado de forma 
digital por JOSE 
EURIDES BORGES 
FILHO:50169726991 
Dados: 2023.02.23 
15:55:20 -03'00'

17

2

Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:



                                                            

Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063

ANEXO III

18

2

Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:



ExpressoLivre - ExpressoMail

Remetente: "Melissa de Cassia Pereira" <melissa.pereira@investpr.org.br>

Para: "Paulo Alexsandro Morva Martins" <paulo@apdbrasil.org.br>

Com Cópia: "Giovana Passos Lima" <giovana@apdbrasil.org.br>

Data: 28/02/2023 16:35 (23 minutos atrás)

Assunto: Questionamento - financeiro/contábil

Boa tarde Paulo,

Observando a Demonstração de Resultado do Exercício e o Balanço Patrimonial da entidade, relativo ao exercício de
2022, foi possível identificar resultado negativo, sendo que nos exercícios anteriores os resultados eram apontados
como positivos.

Tendo em vista que esta Controladora Interna não tem formação técnica em contabilidade, bem como para se evitar
tecer eventuais comentários e/ou sugestões equivocadas a respeito deste achado, favor essa Diretoria de
Administração e Finanças e/ou a Contabilidade externa da Invest Paraná prestar os esclarecimentos que entenderem
convenientes, as quais servirão de base/fundamento para a adequada Prestação de Contas da entidade, referentes ao
exercício de 2022, que será oportunamente apresentada ao Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Att, 

Melissa de Cássia Pereira

Controle Interno
Internal Control

+55 41 3350.0316

Rua Comendador Araújo, nº 652, 2º Andar
Batel | Curitiba/PR | 80.420-063

www.investparana.org.br

Firefox https://expresso.pr.gov.br/expressoMail1_2/index.php

1 of 1 28/02/2023, 17:03
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ANEXO IV
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À  
INVEST PARANÁ 
Diretoria de Administração e Finanças  
Controladora Interna 

Ref. Esclarecimentos das Demonstrações de Resultados e 
Balanço Patrimonial encerradas em 31/12/2022. 

1. O contexto operacional da Invest Paraná,  pessoa jurídica de direito privado, 
com interesse e finalidade públicos, de natureza jurídica serviço social 
autônomo, sem fins lucrativos, criada por lei estadual sob nº 17.016 de 16 de 
dezembro de 2011, com sua missão prevista na referida lei e  Estatuto social 
legalmente registrado no órgão competente. 

2. Cabe esclarecer que as demonstrações contábeis foram elaboradas em 
conformidade com as normas brasileiras de contabilidade,  especialmente, 
Resolução CFC nº 1.409/2012 que regulamentou a ITG 2002, aplicável as 
Entidades sem fins lucrativos, publicadas de forma comparativa com ano 
calendário anterior e auditadas por empresa de auditoria especializada, 
contratada pela Entidade. 

3. Os recursos recebidos por aportes do Governo do Estado do Paraná, bem 
como, as despesas administrativas e gerais foram escrituradas pelo regime de 
competência. 

4. As aplicações financeiras estão representadas por operações de renda fixa 
(curto prazo) aplicadas em conta específica na instituição financeira Banco do 
Brasil. Tais aplicações representam as disponibilidades acumuladas da 
Entidade, quais poderão ser resgatadas imediatamente, quando autorizadas 
pela diretoria e presidência. Destaca-se, que o montante acumulado em caixa e 
equivalentes, origina-se de exercícios anteriores e exercício encerrado em 
31/12/2022, oriundo de repasses recebidos do Governo do Estado do Paraná e 
receita de serviços prestados diretamente pela Invest Paraná. 

5.. A Demonstração do Fluxo de Caixa reflete o resumo das atividades 
operacionais financeiras da Invest Paraná, comparativamente está demonstrado 
o resultado positivo no ano calendário de 2021 que monta R$ 2.289.655,56 com 
saldo final de caixa e equivalentes em 31/12/2021 em R$ 5.712.459,20. As 
atividades operacionais demonstradas por fluxo de caixa referente ano 
calendário 2022, resultam em déficit, resultado negativo no período em R$ 
2.042.137,49 com disponibilidades em caixa e equivalentes (aplicações 
financeiras) no montante de R$ 4.086.431,06. 

6. O resultado negativo no ano calendário 2022 decorre dos resultados 
operacionais oriundos dos recursos recebidos, deduzidos, os gastos 
administrativos e geral escriturados nas demonstrações contábeis encerradas 
em 31/12/2022. 
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7. Em decorrência do déficit  apresentado no período base 2022, o patrimônio 
Social da Entidade, reduziu comparativamente com período anterior na 
proporção do resultado negativo apurado. O Patrimônio social da Entidade é 
constituído pelo resultado inicial acrescido dos resultados subsequentes de 
déficits ou superávits acumulados desde a constituição da Invest Paraná. 

8. Tendo em vista solicitação da Controladora Interna da Invest Paraná para 
esclarecer a variação do resultado para déficit, observado nas demonstrações 
contábeis encerradas em 2022, levando em consideração que em exercícios 
anteriores o resultado foi positivo (superavit), esclarecemos: 

· O déficit apurado no ano calendário 2022, decorre de gastos operacionais 
pela prestação de serviços de terceiros contratados, bem como, gastos 
com pessoal e respectivos encargos sociais, despesas necessárias a 
manutenção das atividades da Entidade. 

· Excepcionalmente, no mês de novembro de 2022 a administração da 
Entidade, regularizou o pagamento de salários e vencimentos do quadro 
funcional, obrigatórios por convenção coletiva do trabalho, em 
cumprimento a notificação extrajudicial da Entidade Sindical 
representativa da categoria e demais vencimentos da administração, 
relativo a períodos anteriores compreendidos entre 2018 e 2022, 
pendentes de pagamentos. 

· Os valores de gastos com pessoal e encargos efetivamente pagos, 
constam em resumo de folha de pagamento com emissão dos respectivos 
holerites e, guias de encargos sociais recolhidas, tudo devidamente 
escriturado nas demonstrações contábeis em conformidade com as 
Normas Brasileiras de Contabilidade. 

Estes são nossos esclarecimentos  com vista a atender a solicitação da 
Controladora Interna da Invest Paraná. 

Atenciosamente 

EUBOR CONTABILIDADE LTDA 
Jose Eurides Borges Filho 
CRC-PR 032.766/O-6 

JOSE EURIDES BORGES 
FILHO:50169726991

Assinado de forma digital por JOSE 
EURIDES BORGES FILHO:50169726991 
Dados: 2023.03.22 14:54:06 -03'00'
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Modelo 3 – atualizado em agosto de 2022

REVISÃO PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS (Valor superior a R$ 100.000,00)

Elaboração/ Ratificação o 

Termo de Referência 

Cotação empresas 

especializadas

Escolha do meio de 

contratação conforme Lei de 

Licitações

LICITAÇÃO

Entrega Minuta do 

Plano de Cargos e 

Salários Revisado

Aprovação

DIREX

CAD
CCEE

SEFA

Aprovação DIREX e CAD 101º Reunião DIREX 18/09/2020
4º Reunião CAD 24/05/2021

Ratificação Prazo de 20/08/2022 à 
31/08/2022

Prazo de 01/09/2022 à 

15/09/2022

Prazo de 16/09/2022 à 

15/11/2022

Prazo de 16/11/2022 à 

15/01/2023

Elaboração e Publicação do Edital

Prazo de 16/01/2023 à 

28/02/2023

Prazo de 01/03/2023 à 

30/04/2023

Prazo de 01/05/2023 à 

31/08/2023

Prazo de 01/09/2023 à 

31/12/2023
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Prazo de 01/03/2023 à 

30/04/2023

Prazo de Prazo de 



                                                                                                        

AUTORIZAÇÃO PARA O PROCESSO SELETIVO E CONTRATAÇÃO DE PESSOAL (Valor superior a R$ 

100.000,00)

  

Definição DIREX 
quantidade de cargos 
para elaboração do TR
Prazo: 01/01/2024 a 

28/02/2024

Elaboração do Termo de 
Referência e Edital (Quantidade 

dos cargos – PSP)
Prazo: 01/06/2024 a 31/07/2024

Cotação empresas 
especializadas para elaboração 

do PSP
Prazo: 01/08/2024 a 

30/09/2024

Escolha do meio de 
contratação conforme 

Lei de Licitações
Prazo: 01/10/2024 a 

15/10/2024

Publicação do Edital 
PSP

Prazo: 01/03/2025 a 
31/05/2025

Classificação e 

Homologação 
(RESULTADO)

Prazo: 01/07/2025 a 
31/08/2025

Validade do Processo 
Seletivo

Prazo: 01/09/2025 a 
31/08/2027

Aprovação
DIREX
CAD
CCEE
SEFA

Prazo: 16/10/2024 a 
15/12/2024

Licitação/Contratação 
Direta

Prazo: 16/12/2024 a 
28/02/2025

Aplicação das Provas
Prazo: 01/06/2025 a 

30/06/2025

Estudo Técnico 
preliminar e Análise 

de Riscos

Prazo: 01/03/2024 a 
31/05/2024
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© Banco do Brasil
SAC BB - 0800 729 0722  | Ouvidoria - 0800 729 5678  | Deficientes auditivos/fala - 0800 729 0088  | Segurança  | Relações com Investidores

pxl1aop00001_aop-01, 2023-03-03 13:54, Mon Mar 20 11:05:56 BRT 2023

Licitação [nº 988868]  

LOTE [nº 1]

Opções

Cliente INVEST PARANA  / (1)  INVEST PARANA 

Pregoeiro DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Resumo da licitação Contratação de empresa especializada em elaboração de Planos de Cargos e Salários, conforme especificações, quantitativos
estimados e condições estabelecidas em edital.

Edital 001/2023 Processo 19.523.179-6

Modalidade/tipo Pregão Tipo Menor preço

Participação do fornecedor Ampla Prazo para impugnação até 2 dia(s)

Situação da licitação Disputa encerrada Data de publicação 27/02/2023

Início acolhimento de propostas 28/02/2023-08:00 Limite acolhimento de propostas 10/03/2023-09:00

Abertura das propostas 10/03/2023-09:00 Data e a hora da disputa 10/03/2023-10:00

Idioma da licitação Português Moeda da licitação (R$) Real

Abrangência da disputa Nacional Moeda da proposta Moeda da licitação

Forma de condução Eletrônico Equalização ICMS Não

Tipo de encerramento da disputa Randômico

Opções

Resumo do lote Contratação de empresa especializada em elaboração de Planos de Cargos e Salários, conforme especificações, quantitativos
estimados e condições estabelecidas no presente edital.

Tratamento aplicado Com tratamento diferenciado para ME/EPP/COOP 

Tipo de disputa Com disputa em sessão pública Critério de seleção Todas as propostas

Situação do lote Declarado vencedor Data e o horário 20/03/2023-11:21:31:014

Tempo mínimo lances intermediários 5 segundo(s) Tempo mínimo cobrir melhor oferta 5 segundo(s)

Tempo aleatório de disputa 0 - 30 minutos

Intervalo mínimo diferença de valores R$ 0,01 Valor mínimo cobrir melhor oferta R$ 0,01

CNPJ 14.379.830/0001-86

Fornecedor L. FERNANDO MAZZA CURSOS E TREINAMENTO

Telefone (11) 49021450

Nome contato CARLOS VICTOR ACERBI

Arrematado R$  70.000,00 Negociado R$  66.500,00

Justificativa O arrematante L. Fernando Mazza Cursos e Treinamentos cumpriu com todas as disposições contidas no Edital, bem como,
ofereceu o menor preço, razão pela qual, declara-se como vencedor provisório do Pregão Eletrônico nº 01/2023.

INVEST PARANA

Sala de disputa Criar licitação Pesquisa avançada Suas licitações Banco de Preços Ajuda Sair

INVEST PARANA
UOR: [nº1] INVEST PARANA - Fim contrato: 17/06/2023
[JE082718] DANIELLE LAGINSKI FREIRE
apoio pregoeiro - Fim representação: [Não informada]

Atendimento / SAC BB / Ouvidoria

Licitações
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Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:



                                                            

Rua Comendador Araújo, 652 | Batel | Curitiba | Paraná | 80420-063

ANEXO VII
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Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:



Mostrando de 1 até 7 de 7 registros

Licitação [nº 988868] e Lote [nº 1]
Situação Data e Hora Motivo Executante

Declarado vencedor 20/03/2023 11:21:31:014 DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Arrematado 10/03/2023 10:56:26:971 DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Período mensagem responsável disputa 10/03/2023 10:52:46:604 INFORMAÇÃO INDISPONºVEL

Em disputa randômica 10/03/2023 10:26:12:604 DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Em disputa 10/03/2023 10:00:34:054 DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Aguardando disputa 10/03/2023 09:06:06:674 - DANIELLE LAGINSKI FREIRE

Aguardando abertura de propostas 27/02/2023 13:32:25:247 - DANIELLE LAGINSKI FREIRE
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Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF. Assinatura Simples realizada

por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ. Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em:

28/03/2023 09:54. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:

Declarado vencedor 20/03/2023 11:21:31:014 DANIELLE LAGINSKI FREIRE
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Documento: RelatorioControleInterno2022comanexos.pdf.

Assinatura Avançada realizada por: Alceu Albino Von Der Osten Neto (XXX.244.319-XX) em 28/03/2023 09:58 Local: INVEST PARANA/DAF.

Assinatura Simples realizada por: Melissa de Cassia Pereira (XXX.257.889-XX) em 28/03/2023 09:55 Local: INVEST PARANA/DJ.

Inserido ao protocolo 20.259.231-7 por: Melissa de Cassia Pereira em: 28/03/2023 09:54.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:

cbffd142f0107140bd05f770bf750d6a.



11. 011 - Parecer do Controle Interno (X. Parecer do Controle Interno)





12. 012 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (XI. Relatório CGE Consolidado 2022)



PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃO/ENTIDADES 
EXERCÍCIO 2022 

Relatório da Controladoria Geral do Estado com as avaliações da Coordenadoria 

de Integridade e Compliance, conforme Instrução Normativa do TCE/PR 

 

Coordenadoria de Integridade e Compliance 
Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2022 
 

Órgão:  

Invest Paraná - INVEST 
 

Objetivo 
 

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonância com a 

Lei Estadual n° 19.857/2019 e o Decreto Estadual n° 2.902/2019, considerando que a 

Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuições a implementação do 

Programa de Integridade e Compliance no âmbito da Administração pública Direta e 

Indireta do Poder Executivo do Estado do Paraná. O Programa de Integridade e 

Compliance será implementado de acordo com o perfil do órgão ou entidade do Poder 

Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele estabelecidas serão empregadas de 

acordo com os riscos que lhe são inerentes. 

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da 

Administração Pública Estadual são:  adotar princípios éticos e normas de conduta e 

certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas conexas visando à 

prevenção de possíveis desvios na entrega dos resultados esperados pelos destinatários 

dos serviços públicos; fomentar a consciência e a cultura de controles internos na busca 

contínua da conformidade de seus atos, da observância e cumprimento das normas e da 

transparência das políticas públicas e de seus resultados;  aperfeiçoar a estrutura de 

governança pública, criar e aprimorar a gestão de riscos e os controles da Administração 

Pública do Estado do Paraná;  fomentar a inovação e a adoção de boas práticas de gestão 
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PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃO/ENTIDADES 
EXERCÍCIO 2022 

pública; estimular o comportamento íntegro e probo dos agentes públicos e políticos;  

proporcionar a capacitação dos agentes públicos no exercício de cargo, função ou 

emprego; estabelecer mecanismos de comunicação, monitoramento, controle, avaliação 

e auditoria; assegurar que sejam atendidos, pelas diversas áreas da organização, os 

requerimentos e solicitações de órgãos reguladores e de controle.  

 

Metodologia 
 

O trabalho desta coordenadoria evidencia a análise de riscos e vulnerabilidades 

apresentadas por cada órgão, são várias etapas para a construção do Programa. A 1ª fase 

do Programa inicia-se com o comprometimento do gestor, através da convocatória dos 

servidores a participar da apresentação da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta 

ocasião, os canais de comunicação: urna física, urna online e ouvidoria são indicados. 

Coletando estes dados a análise dos riscos se dá através dos quesitos do controle interno 

e formulários, alimentando o sistema e-CGE. Após a conclusão desta etapa, as entrevistas 

começam a ser realizadas, os riscos nela encontrados são tabulados e analisados. Através 

dos riscos encontrados, medidas de mitigação são propostas e o Plano de Integridade 

construído. 

 A 2ª fase é a execução do Plano, com as mitigações dos riscos trabalhados. O 

agente setorial acompanha o processo de resolução dos problemas enfrentados, realiza 

reuniões, propõe soluções e monitora as ações corretivas, assim como monitora novos 

riscos encontrados no decorrer dos trabalhos. 

Após um ano de execução, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos 

encontrados e um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do Compliance.

  

 

  

Formulários recebidos (urna física e urna online) 0 

Entrevistas realizadas 14 

Riscos identificados                               20 

Riscos Trabalhados 20 

Plano de integridade     Entregue 
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PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃO/ENTIDADES 
EXERCÍCIO 2022 

Relatório da Controladoria Geral do Estado com as avaliações da Coordenadoria 

de Ouvidoria, conforme Instrução Normativa do TCE/PR 

 

Coordenadoria de Ouvidoria 
Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2022 

 

Órgão:  

Invest Paraná - INVEST 
 

Objetivo 
 

Apresentar Relatório de Resultados em consonância com a Lei 17.745/13 e o 

Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de Ouvidoria tem, entre outras 

atribuições, a de coordenação e manutenção do Sistema Integrado para Gestão de 

Ouvidorias – SIGO, do Poder Executivo Estadual, estabelecido como canal de 

comunicação para o atendimento das demandas da população, visando receber e dar 

encaminhamento às solicitações, sugestões, reclamações, denúncias e elogios sobre as 

ações e programas de governo. 

 

Metodologia 
 

Este trabalho evidencia os resultados dos atendimentos recepcionados pelo 

Órgão/Entidade, por intermédio do portal da Internet, carta, e-mail, telefone, WhatsApp 

ou pessoalmente, registrados no Sistema Integrado para Gestão de Ouvidorias – SIGO, 

no ano de 2022. Os dados coletados requerem, além da análise das informações gerais e 

de interesse gerencial, a especial atenção quanto à eficiência, eficácia e celeridade dos 

atendimentos elencados. 
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Natureza Reivindicações Porcentagem 

Solicitação 6 85,7% 
Sugestão 1 14,3% 
   
   
   
   

 

Status Reivindicações Porcentagem 

Encerrada 7 100,00% 
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EXERCÍCIO 2022 

Relatório da Controladoria Geral do Estado com as avaliações da Coordenadoria 
de Corregedoria, conforme Instrução Normativa do TCE 

 

Coordenadoria de Corregedoria 
Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2022 

 

Órgão:  

Invest Paraná - INVEST 
 

Objetivo 
 

A Coordenadoria de Corregedoria (CCOR) integra a estrutura funcional da 

Controladoria Geral do Estado (CGE), sendo o órgão central do sistema de correição do 

Poder Executivo Estadual. 

As atribuições da Coordenadoria de Corregedoria (CCOR) estão previstas no 

Anexo I do Decreto nº 2.741/2019 que aprova o Regulamento da Controladoria Geral do 

Estado (CGE), –  conforme segue: 

 

Decreto 2.741/2019 – Anexo I – Regulamenta a Controladoria Geral do Estado. 
 

Art. 16.  São atribuições da Coordenadoria de Corregedoria - CCOR: 
I.o exercício das atividades de órgão central do Sistema de Correição 

do Poder Executivo Estadual; 
II.o planejamento, orientação, supervisão, avaliação e controle das 

atividades de correição no âmbito do Poder Executivo Estadual; 
III.a realização de inspeções, visitas e outras atividades correcionais 

junto às demais unidades do Sistema de Corregedoria do Poder 
Executivo Estadual, propondo a adoção de providências ou a correção 
das falhas; 

IV.a investigação e análise de reclamações, representações, denúncias e 
quaisquer outras informações que noticiem irregularidades praticadas 
por agentes públicos e pessoas jurídicas, com a sugestão do 
encaminhamento devido; 

V.a adoção de medidas pertinentes, em caso de omissão ou retardamento 
de providências a cargo da autoridade responsável pela instauração de 
procedimentos administrativos; 
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VI.a recomendação ao Controlador-Geral para que instaure ou determine 
a instauração de sindicâncias, processos administrativos disciplinares, 
investigações preliminares, procedimentos de responsabilização de 
pessoas jurídicas, e demais procedimentos correcionais para apurar 
responsabilidade por irregularidades praticadas no âmbito do Poder 
Executivo Estadual; 

VII.a apuração, concorrentemente, da responsabilidade de agentes 
públicos por eventual infração praticada no exercício de suas 
atribuições ou que tenha relação com as atribuições do cargo ou da 
função em que se encontre investido; 

VIII.a fiscalização e inspeção das atividades desenvolvidas pelos agentes 
públicos, podendo ainda instaurar e conduzir procedimentos 
correcionais; 

IX.o recebimento, avaliação e processamento de representações 
fundamentadas sobre casos de irregularidades, desperdícios e demais 
ações administrativas lesivas ao interesse público; 

X.a instauração e julgamento, concorrentemente, dos procedimentos de 
apuração de responsabilidade de pessoa jurídica; 

XI.a invocação de procedimentos administrativos de responsabilização 
de pessoas jurídicas, realizando o exame de regularidade do 
procedimento, bem como recomendando a correção do seu 
andamento; 

XII.a participação, no âmbito de sua competência, de negociação, 
formalização e assinatura de acordos de leniência; 

XIII.o monitoramento dos acordos de leniência celebrados; 
XIV.a normatização com vista à uniformização de entendimentos 

institucionais da Coordenadoria de Corregedoria; 
XV.o desempenho de outras atividades correlatas. 

 

Ainda realiza a orientação e a fiscalização do regular atendimento aos princípios 

constitucionais e ao ordenamento jurídico relativo à apuração de irregularidades 

cometidas por agentes públicos, bem como de pessoas jurídicas que incorram em 

irregularidades descritas na Lei Federal nº 12.846/2016, regulamentada no Estado do 

Paraná pelo Decreto nº 11.727/2022. 

 

Metodologia 
 

As atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de Corregedoria (CCOR) da 

Controladoria Geral do Estado (CGE), estão relacionadas, prioritariamente, à fiscalização 

dos órgãos do Poder Executivo do Estado do Paraná no que se refere a aspectos de ordem 
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disciplinar, acompanhando desde a instauração até a conclusão dos processos de 

sindicância e dos processos administrativos disciplinares.  

Faz-se importante enfatizar que a atuação da Coordenadoria de Corregedoria 

(CCOR), ao acompanhar uma sindicância ou um processo administrativo disciplinar, 

limita-se a garantir a sua regularidade legal e formal; conformidade à legislação aplicável 

e princípios constitucionais que regem a Administração Pública,  especialmente os da 

legalidade, ampla defesa e contraditório, posto que esta Coordenadoria de Corregedoria 

(CCOR) não se manifesta quanto ao mérito dos fatos que originaram os procedimentos 

instaurados, exceto em situações específicas onde há clara contradição entre o que consta 

dos autos e sua conclusão. 

São realizadas inspeções junto aos órgãos da seguinte forma: 

a) Remotas - acompanhamento dos atos relativos à instauração, processamento e 

conclusão de sindicâncias e processos disciplinares publicados no Diário Oficial do 

Estado;  

a) À distância – análise dos relatórios encaminhados pelos órgãos/entidades, por 

força do Decreto nº 1.195/11, como fonte complementar à pesquisa no Diário Oficial do 

Estado, realizada periodicamente, corroborado pelo Ofício Circular nº 07/2022 – 

DG/GAB/CGE. 

b) Pontuais – análise de processos selecionados, mediante levantamento prévio, 

requisitados pela Coordenadoria de Corregedoria (CCOR); 

c) In loco – análise, na sede dos órgãos/entidades, de processos selecionados e 

requisitados previamente. 

 

Achados 
 

A Agência Paraná Desenvolvimento contou com a mudança de sua 

nomenclatura para INVEST Paraná por meio da Lei nº 20.161/2020, tendo como sua 

mantenedora a Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo (SEDEST). 

Esta CCOR no ano de 2022 não realizou recomendações a entidade. 
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Relatório da Controladoria Geral do Estado com as avaliações da Coordenadoria 
de Transparência e Controle Social 

 

Coordenadoria de Transparência e Controle 

Social 
Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2022 

 

Órgão: 

Invest Paraná - INVEST 
 

Objetivo 

O presente relatório tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes, 

acompanhamento e avaliação das atividades relacionadas à transparência de dados e 

informações públicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto no Decreto 

Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do Estado do Paraná - CGE, 

bem como defini a Gestão Estratégica do Sistema da Transparência e Controle Social. 

O referido dispositivo também aduz consonância com as Leis nº 16.595/2010 (Lei 

Estadual da Transparência), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso à Informação Pública), Lei 

19.848/2019, além do Decreto Estadual nº 10.285/14 e demais atos correlacionados. 

Metodologia 

O desenvolvimento do trabalho teve como base a análise dos dados de 

transparência disponibilizados nos sítios institucionais dos órgãos e entidades que 

integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia (Sistema 

Integrado de Gestão de Ouvidorias – SIGO) utilizado para a recepção, gerenciamento e 

atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislação de acesso a informações 

públicas por meio de cumprimento de prazos.  
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De posse das informações da entidade INVEST PARANÁ (Invest Paraná) 

verificamos a observância aos requisitos de navegabilidade, usabilidade, acessibilidade, 

atualização, autenticidade, integridade e temporalidade das informações, conforme a 

atuação da Coordenadoria de Transparência e Controle Social para o exercício de 2022, 

por meio da avaliação dos registros inseridas no seu Portal Institucional. 

Esta avaliação faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de Transparência 

e Controle Social para o ano de 2022, servindo de balizador e indicativo de ajustes aos 

Agentes de Transparência visando o monitoramento final de dezembro de 2022, que 

integrará a prestação de contas do respectivo órgão ou entidade para o exercício. 

Cumpre-nos destacar que é necessária a atualização periódica da informação, bem 

como sua disponibilização integral, de maneira clara, precisa e amigável, possibilitando 

a extração em dados abertos e oportunidade de pesquisa. 

Abaixo, elencamos os 23 (vinte e três) assuntos obrigatórios avaliados por esta 

coordenadoria, conforme determina a legislação que trata sobre o tema, bem como demais 

orientações da CGE, como por exemplo o plano de trabalho do Agente de Transparência: 

01- Órgão/ entidade (Competências, Estrutura Organizacional, Endereço, 

Telefone, Horário Atendimento) 

02.1- Relação de Servidores (Lista de Servidores Públicos do Paraná, com cargo 

e Local de Trabalho) 

02.2- Remuneração dos servidores (Remuneração dos Servidores) 

03.1- Patrimônio Imóvel (Proprietário, Ocupante, Categoria da Ocupação, Cessão 

de Uso, Doação) 

03.2- Patrimônio Móvel (Bens móveis) 

04.1- Programas (Programas Executados pelo Órgão/Entidade) 

04.2- Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Órgão/Entidade) 

04.3- Ações (Ações realizadas pelo Órgão/Entidade) 

04.4- Metas (Metas estipuladas pelo Órgão/ Entidade) 
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05- Repasses ou Transferências de recursos (Repasses ou Transferências de 

Recurso efetuadas ou recebidas pelo Órgão/Entidade) 

06- Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de Recursos, 

Elemento e Natureza da Despesa, Orçamento, Empenho, Liquidação e 

Pagamento) 

07- Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resoluções, Portarias) 

08- Licitações (Licitação, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor) 

09- Contratos (Contrato, Licitação Vinculada, Fornecedor, Vigência, Valores) 

10- Irregularidade nos contratos (Atos de Instauração e Decisões Finais das 

irregularidades no cumprimento das obrigações dos contratos) 

11- Convênios (Convênios divididos por ano de celebração) 

12- Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrição, Relatório Técnico com 

detalhamento) 

13- Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados) 

14- Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao     

Órgão/Entidade) 

15- Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, localização, 

contato, e-mail e horário de atendimento) 

16- Prestação de contas (os três últimos exercícios) 

17- Doações referente à Covid-19 (data, descrição e quantidade) 

18- Pagamento de Jetons 

19- Plano de trabalho do NICS (exercício 2022) 

20- Rol de Informações Sigilosas 

21- Extratos das contas 

22- Operações financeiras 

23- Cartões corporativos 
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Achados – Transparência Passiva 
 

Atendimentos Recebidos 0 
Atendimentos Respondidos Tempestivamente 0 
Atendimentos Respondidos Intempestivamente 0 
Atendimentos em andamento 0 

 

Achados – Transparência Ativa 
 

1 
https://www.investparana.org.br/Pagina/Sobre-Invest-Parana 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@ab1e83c1-3571-406d-bf51-983589e45256 

2 

http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/relacao-
servidores?windowId=364 
http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/servidores/poderexecutivo/remu
neracao?windowId=d2e 

3 
https://www.investparana.org.br/Pagina/Patrimonio 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Patrimonio 

4 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-10/ppa_2020-2023.pdf 
https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-10/2022_completo.pdf 
https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-
10/relatorio_de_execucao_2021.pdf 
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&co
dAto=62642&indice=1&totalRegistros=1&dt=11.9.2022.10.48.30.831 

5 https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@31c57cbc-b6f5-43b1-9c14-f537d6c35026 

6 https://www.investparana.org.br/Pagina/Transparencia 
7 https://www.investparana.org.br/Pagina/Atos-administrativos 

8 https://www.investparana.org.br/Pagina/Licitacoes 
https://www.investparana.org.br/Pagina/Dispensas-de-licitacao 

9 https://www.investparana.org.br/Pagina/Contratos 

10 https://www.investparana.org.br/Pagina/Irregularidades-no-cumprimento-dos-
contratos 

11 https://www.investparana.org.br/Pagina/Convenios 
12 https://www.investparana.org.br/Pagina/Diarias-e-viagens 
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PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS ÓRGÃO/ENTIDADES 
EXERCÍCIO 2022 

13 https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@a715c27c-97ac-4f48-a7fb-e1d08c55d743 

14 https://www.investparana.org.br/Pagina/Perguntas-Frequentes 
15 https://www.investparana.org.br/Pagina/Compliance-e-LGPD 

16 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@6d3da6dd-de51-4e42-8e8c-3b127c9efd1d 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@fa3d96b6-6f8a-4180-b534-6d422396b388 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@869c6e1a-c1be-4b86-a0b9-73ef54670e0c 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@661454ad-4353-4472-a547-6d72a9dd551c 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@941646fa-e658-45a2-9e09-921fc75a5e4b 
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@
gtf-escriba-secs@7d263c0e-cb68-460c-bd48-40f6f89a084b 
https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-
11/prestacao_de_contas_-_2021.pdf 

17 Não houveram doações referentes ao COVID-19. 

18 Não há previsão de pagamento de jetons no âmbito da entidade, conforme art. 
9º do Estatuto Social. 

19 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-
03/Plano%20Anual%20de%20Controle%20Interno%20-%202022.pdf 
https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-
06/plano_de_trabalho_2022_-_apos_aprovacao_0.pdf 
https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-
06/Processo%20Plano%20de%20Trabalho%20Transpar%C3%AAncia%20e%2
0Ouvidoria%20-%202022_1.pdf 

20 https://www.investparana.org.br/Pagina/Rol-de-Informacoes-Sigilosas 

21 https://www.investparana.org.br/Pagina/Extratos-das-Contas-Correntes-e-
Cartoes-Corporativos 

22 https://www.investparana.org.br/Pagina/Operacoes-Financeiras 
23 https://www.investparana.org.br/Pagina/Cartoes-de-Credito-Corporativos 

 

 

 
 

Inserido ao Protocolo 20.124.546-0 por Janaina Pinc Correa em: 01/03/2023 15:58. Download realizado por Melissa de Cassia Pereira em 02/03/2023 16:34



 
 
 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

 
Relatório Consolidado, contendo as avaliações das 
Coordenadorias da Controladoria-Geral do Estado 

para a Prestação de Contas 

Introdução 

A Controladoria-Geral do Estado – CGE, órgão central do Sistema de Controle Interno, 
instituída nos termos da Lei Estadual nº 17.745, de 30 de outubro de 2.013 e regulamentada pelo 
Decreto Estadual nº 2.741/2.019, tem como atribuições exercer a avaliação dos controles 
internos administrativos dos órgãos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter 
garantia razoável de que o cumprimento da missão do Estado e dos objetivos gerais será 
exercido de forma organizada, ética, econômica e efetiva, em cumprimento às leis e 
procedimentos, com o propósito de melhorar e aprimorar a gestão. 

As atividades de avaliação dos controles internos administrativos são executadas pela 
Coordenadoria de Controle Interno – CCI, que aprecia os processos e procedimentos adotados 
no Órgão/Entidade da administração pública, compondo assim o Sistema de Controle Interno do 
Estado do Paraná. 

 

Objetivo 

O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliação, monitoramento e 
acompanhamento das atividades de controle de cada órgão/entidade, os quais estão 
estabelecidos nos seguintes dispositivos legais: 

 Constituição Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do Sistema de 
Controle Interno, respectivamente. 

 Constituição Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados artigos da 
Constituição Federal. 

 Lei Complementar nº 101/2.000, parágrafo único, artigo 54, determina que o Relatório 
de Gestão Fiscal seja assinado pelas autoridades responsáveis pelo controle interno, 

Sistema e-CGE 
 

Gerado em: 03/03/2023, às 11:05h 

 

 

ÓRGÃO AVALIADO:  
 
INVEST PARANÁ (INVEST) 
 
 



bem como o artigo 59, que define as responsabilidades do Sistema de Controle Interno 
quanto à fiscalização da gestão fiscal. 

 Lei nº 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo 
Estadual. 

 Decreto nº 2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE. 

Metodologia 

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos, técnicas e 
sistemas de controle utilizados na Administração Pública. Esses elementos são avaliados 
durante o exercício pelos Agentes de Controle Interno Avaliativos, que se utilizam da verificação 
dos documentos, da análise física de bens, da análise do ambiente, de entrevistas com 
servidores, chefes de divisão e ordenadores de despesa, com vistas a formar opinião sobre a 
suficiência ou inadequação dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE. 

O Sistema Integrado de Avaliação e Controle (SIAC), criado pela CGE em 2.012 com o 
auxílio da CELEPAR, teve como intuito alcançar os controles existentes nos órgãos e entidades 
do Poder Executivo, conhecer suas fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos 
controles. A partir de 2.020, adotou-se o e-CGE, nova solução para gestão corporativa da CGE, 
em substituição ao SIAC. 

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do Estado, os 
agentes de controle interno e o titular ou dirigente do órgão/entidade. Portanto, cada formulário 
enviado para o órgão/entidade contempla quesitos que são indexados em três níveis de 
detalhamento. O menor nível está dividido em cinco áreas específicas: acompanhamento de 
gestão, administrativa, financeira planejamento e recursos humanos. O segundo nível de 
detalhamento, contempla 18 subáreas: administração de materiais e bens, deslocamento de 
servidores, gestão da informação e documentos, licitação e contratos, quadro funcional, entre 
outros. O terceiro nível subdivide-se em 44 objetos: adiantamento, almoxarifado, bens móveis, 
bens imóveis, entre outros.  

Os quesitos são respondidos com SIM ou NÃO; cada quesito respondido negativamente 
deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivação do fato que caracteriza a 
desconformidade ou a irregularidade. 

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no levantamento de 
informações, documentos, processos e itens necessários para avaliar a conformidade, de acordo 
com cada quesito, mediante prova seletiva, a partir do estabelecimento do tamanho da amostra. 
Destaca-se que os documentos, que fizerem parte do escopo da investigação, deverão ser 
arquivados, caso seja necessário, para comprovação futura. 

Realizados tais apontamentos e recomendações, direcionadas especialmente para o 
gestor do órgão, este, sob seus cuidados, responsabilidade e planejamento, elabora um plano 
de ação que terá a finalidade de cumprir as orientações exaradas pela Coordenadoria de 
Controle Interno, estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas. 

O sistema contempla, ainda, o efetivo acompanhamento das recomendações exaradas 
por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da inclusão do Plano de Ação elaborado pelo 
Gestor do órgão/entidade e monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist 
de acompanhamento. 

 



Equipe Responsável pela Avaliação do Controle 
Interno no Órgão 
Agente de Controle Interno 

Melissa de Cassia Pereira 
E-mail: melissa.pereira@apdbrasil.org.br 
Telefone: 41 3350 0316 
Ato de Designação: Ato de Pessoal 017/2019 

Gestor 

Jose Eduardo Bekin 
E-mail: eduardo@investpr.org.br 
Telefone: 4133500316 
  

  

Formulário 

Form_01_2022_03 

Período de apuração: 01/01/2022 - 30/04/2022  
Data do 1º envio: 02/05/2022 
Situação: Em execução 
 

 

Tabela Form_01_2022_03   

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 48 

Achados 2 

Recomendações 2 

Planos de Ação Gerados 2 

Quesitos Já realizados 0 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 2 

Quesitos Não Realizados 0 

 



Tramitação do Formulário Form_01_2022_03 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 02/05/2022 

24/05/2022 
(concluído 

em 
16/05/2022) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/05/2022 -- -- 
Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar formulário 

 

Técnico - Controle Interno 
- INVEST PARANÁ 
(INVEST) 

03/06/2022 

24/06/2022 
(concluído 

em 
24/06/2022) 

-- Coordenadoria de 
Controle Interno 

Responder 
formulário 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 24/06/2022 -- -- 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar postergar 
prazo com 
quantidade de dias 

 

Técnico - Controle Interno 
- INVEST PARANÁ 
(INVEST) 

28/06/2022 

01/07/2022 
(concluído 

em 
01/07/2022) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

01/07/2022 -- -- 
Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar postergar 
prazo com 
quantidade de dias 

 

Técnico - Controle Interno 
- INVEST PARANÁ 
(INVEST) 

01/07/2022 

06/07/2022 
(concluído 

em 
01/07/2022) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

01/07/2022 -- -- 
Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar formulário 

 

Técnico - Controle Interno 
- INVEST PARANÁ 
(INVEST) 

05/07/2022 

13/07/2022 
(concluído 

em 
06/07/2022) 

-- Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Justificar 
questionamentos 

 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 06/07/2022 -- -- 

Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Analisar 
Justificativas e 
Elaborar 
Recomendações 



Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 17/08/2022 17/08/2023 -- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

 

Coordenadoria de 
Controle Interno 17/08/2022 17/08/2023 -- Coordenadoria de 

Controle Interno 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_01_2022_03 
 
Área Objeto 
Acompanhamento de Gestão SEI-CED 
Financeira Liquidação Contabilidade Privada 
Financeira Liquidação Contabilidade Pública 
Financeira Pagamento Contabilidade Privada 
Recursos Humanos Acompanhamento 
Recursos Humanos Benefícios 

 

Constatações 
 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Benefícios" 
vinculadas a área Recursos Humanos  

2. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Liquidação 
Contabilidade Privada" vinculadas a área Financeira  

 

Acompanhamento das ações  

Achado: O órgão não possui pessoal suficiente para o desempenho das funções. 
 

Recomendação 

Considerando a justificativa do Gestor da Pasta, esta Controladoria Geral do Estado, recomenda que 
órgão promova ações necessárias para adequação de pessoal suficiente para o desempenho das 
funções. 



Plano de Ação 

A entidade contratará, em um primeiro momento, a Revisão do Plano de Cargos e Salários. Após 
concluído esse objeto, será possível iniciar o processo administrativo para autorização e realização do 
processo seletivo público. 

Prazo de Execução 

1841 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 
 
Achado: Não há no órgão/entidade política de pessoal que contempla o rodízio de 
função?(anexar a normativa da entidade) 
 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno e a justificativa do Gestor da Pasta, esta 
Controladoria-Geral do Estado recomenda a elaboração de política de pessoal que contemple o rodízio 
de função, com a finalidade de evitar vícios na execução das tarefas, promover a interação entre os 
servidores, auxiliando na difusão da cultura organizacional. 
Plano de Ação 

O rodízio de função entre os colaboradores será instituído após a conclusão do Processo Seletivo Público. 

Prazo de Execução 

1841 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 
 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Melissa de Cassia Pereira - Agente de Controle Interno - INVEST PARANÁ (INVEST) 
  Zildete Tasso Gonçalves - Técnico - Controle Interno  - INVEST PARANÁ (INVEST) 
  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST) 

  

Formulário 

Form_02_2022_04 

Período de apuração: 01/01/2022 - 30/06/2022  
Data do 1º envio: 27/07/2022 
Situação: Avaliação do formulário encerrada sem recomendações 
 

 

Tabela Form_02_2022_04   

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 40 



Achados 0 

Recomendações 0 

Planos de Ação Gerados -- 

Quesitos Já realizados -- 

Quesitos Não Acatados -- 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist -- 

Quesitos Não Realizados -- 

 

Tramitação do Formulário Form_02_2022_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 27/07/2022 

17/08/2022 
(concluído 

em 
16/08/2022) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

16/08/2022 -- -- Coordenadoria de 
Controle Interno 

Avaliar formulário 

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_02_2022_04 
 
Área Objeto 
Acompanhamento de Gestão Contratos de Gestão 
Administrativa Veículos locados 
Administrativa Veículos próprios 

 

Constatações 
 



1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Contratos de 
Gestão" vinculadas a área Acompanhamento de Gestão  

2. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Veículos próprios" 
e "Veículos locados" vinculadas a área Administrativa  

 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Melissa de Cassia Pereira - Agente de Controle Interno - INVEST PARANÁ (INVEST) 

  

Formulário 

Form_03_2022_04 

Período de apuração: 01/01/2022 - 30/09/2022  
Data do 1º envio: 18/10/2022 
Situação: Avaliação do formulário encerrada sem recomendações 
 

 

Tabela Form_03_2022_04   

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 37 

Achados 0 

Recomendações 0 

Planos de Ação Gerados -- 

Quesitos Já realizados -- 

Quesitos Não Acatados -- 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist -- 

Quesitos Não Realizados -- 

 

Tramitação do Formulário Form_03_2022_04 
 

 



Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil 
Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 18/10/2022 

08/11/2022 
(concluído 

em 
27/10/2022) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

27/10/2022 -- -- 
Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar formulário 

 

 
 
 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_03_2022_04 
 
Área Objeto 
Financeira Contabilidade Pública 

 

Constatações 
 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Contabilidade 
Pública" vinculadas a área Financeira  

 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Melissa de Cassia Pereira - Agente de Controle Interno - INVEST PARANÁ (INVEST) 
  Sandro Luis Chagas Santi - Técnico - Controle Interno  - INVEST PARANÁ (INVEST) 



13. 013 - Publicação de Demonstrações Contábeis (XII. Publicação das Demonstrações Contáb)



473ª feira |21/Mar/2023 - Edição nº 11374

Balanço patrimonial Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Valores expressos em reais)

INVEST PARANÁ
CNPJ: 17.269.926/0001-80

Demonstrativo do superávit ou décit Exercícios ndos
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos uxos de caixa 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas às demonstrações contábeis 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

1 Contexto operacional
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem ns lucrativos e de inte-
resse e nalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos
termos da Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucio-
nal a promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná,
através da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos ao
Estado, com ênfase na identicação de oportunidades de negócios que resultem
na conquista de novas empresas e, por consequência, na geração de empregos
na otimização do uso dos recursos energéticos e na modernização tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identicar as áreas potenciais de in-
vestimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudan-
ças necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a econo-
mia das regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios
do Estado.
2 Apresentação das demonstrações nanceiras
a. Declaração de conformidade
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a
Resolução CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem nali-
dade de lucros”. Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do exercício
anterior. Os relatórios ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei
11.941/09 e dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis CPC.
b. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico,
exceto quando informado em nota explicativa especica.
c. Moeda funcional e moeda de apresentação
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda
funcional da Entidade.
3 Principais políticas contábeis
As políticas contábeis descritas em detalhas abaixo têm sido aplicadas de ma-
neira consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações
nanceiras.
a. Instrumentos nanceiros
Os instrumentos nanceiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de
caixa, contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado.
Estes instrumentos são administrados por meio de estratégia operacionais,
visando a liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não
efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de riscos.
b. Apuração do resultado – receitas e despesas
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência.
c. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplica-
ções nanceiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversí-
veis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignicante
risco de mudança de valor.
d. Adiantamento a pessoal
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários.
e. Valores a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela pres-
tação de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo
valor justo.
f. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumu-
lada e perda por redução ao valor recuperável acumulado.
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando
a estimativa de vida útil dos bens.
Vida útil estimada para o exercício corrente:

Taxas de depreciação
------------------------------

Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a
Mobiliário em geral 10% a.a
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos 10% a.a
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado.
g. Provisão para redução no valor recuperável
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 entidade não cons-

tatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor re-
cuperável dos ativos.
h. Contas a pagar
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos
de terceiros no curso normal dos negócios, sendo classicadas como passivos
circulantes.
i. Provisão para férias e encargos
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos.
j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classicados como
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próxi-
mos doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes.
4. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
-------------------- -------------------

Aplicações de liquidez imediata 4.086.431,06 5.712.459,20
-------------------- -------------------
4.086.431,06 5.712.459,20

As aplicações nanceiras classicadas como caixa e equivalentes de caixa são
representadas por operações de renda xa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto
prazo, prontamente conversível em caixa e estão sujeitas a um insignicante
riscos de mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos são
registradas como receitas nanceiras.
5 Adiantamento a pessoal

2022 2021
----------------- ----------------

Adiantamento de férias 20.714,78 24.611,76
----------------- ----------------
20.714,78 24.611,76

6 Clientes a receber
2022 2021

--------------- --------------
Município de Teixeira Soares - 6.000,00

--------------- --------------
- 6.000,00

7 Depósitos judiciais
2022 2021

----------------- ----------------
Depósitos judiciais trabalhistas 41.164,25 42.164,25

----------------- ----------------
41.164,25 42.164,25

8 Imobilizado
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício
de 2022:

Depreciação 2022 2021
Descrição Custo Adições Baixas Acumulada Líquido Liquido
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (13.536,69) 3.823,70 5.685,36
Equipamentos de informática 303.485,21 1.181,79 - (174.347,51) 130.319,49 185.114,80
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (943,46) 62,54 163,14
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (164.121,26) 6.762,70 23.851,13
Equipamentos áudio,
vídeo, fotos

8.678,00 - - (5.010,49) 3.667,51 4.685,11

501.413,56 1.181,79 - (357.959,41) 144.635,94 219.499,54

9 Fornecedores
2022 2021

Companhia de Tecnologia da Informação 4.781,11 6.202,91
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 551,00
Copel Telecomunicações S/A 149,90 149,90
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 461,66 575,00
VR Benefícios e Serviços de Processamento 22.823,79 20.775,08
Agencia de Fomento 19.951,81 16.449,95
ALL Services Ltda 3.374,70 1.903,23
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 2.367,25 -
Referência Curitiba Rent a Car 599,70 -

---------------- -------------------
55.309,92 46.607,07

10 Obrigações trabalhistas e encargos
2022 2021

----------------- -----------------
Provisão de férias e encargos 603.848,78 482.121,71
INSS a recolher 104.003,80 96.196,23
FGTS a recolher 40.053,84 28.572,97
PIS folha de pagamento a recolher 6.210,47 5.391,73
Contribuição sindical 802,97 95,90

----------------- -----------------
754.919,86 612.378,54

11 Obrigações tributárias
2022 2021

---------------- -----------------
IRRF s/salários e honorários 120.101,79 95.724,09
PIS retido a recolher 74,15 57,79
Cons retido a recolher 342,17 266,79
CSLL retido a recolher 114,05 88,92
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 405,60 119,00
IRRF s/prestação serviços de terceiros 89,96 95,91
INSS retido serviços 498,96 673,37

---------------- -----------------
121.626,68 97.025,87

12. Provisões para Contingências
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para
o mês de dezembro de 2022, existe contingências passivas decorrentes de pro-
cessos judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível,
relativos a processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir:
Demonstramos a seguir os valores reconhecidos na contabilidade como contin-
gências passivas em 31/12/2022 e 31/12/2021:

PROBABILIDADE
DESCRIÇÃO DE PERDA 2022 2021
------------------------------------ ---------------- ------------------ -----------------
Provisão Trabalhista Provável 78.467,40 78.467,40
Atualização de juros 21.165,38 -
Provisão Trabalhista Possível 181.802,40 181.802,40
Atualização de juros 49.038,41 -
Provisão Trabalhista Possível 84.000,00 -

------------------ -----------------
TOTAL 414.473,59 260.869,80
13 Patrimônio líquido
a) Patrimônio social
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos
décits e superávits acumulados desde a fundação da entidade.

2022 2021
--------------------- --------------------

Patrimônio social 4.988.753,47 2.699.097,91
Superávit (décit) do exercício (2.042.137,49) 2.289.655,56

--------------------- --------------------
2.946.615,98 4.988.753,47

RECEITAS
14) Receita operacional bruta

2022 2021
------------------- --------------------

Aportes do Governo do Estado do Paraná 6.278.571,10 7.570.300,00
Serviços de assessoria e consultoria - 12.500,00

------------------- ---------------------
6.278.571,10 7.582.800,00

a) Deduções da receita bruta
ISS - (625,00)

-------------------- -------------------
b) Receita operacional líquida 6.278.571,10 7.582.175,00

DESPESAS
15 Despesas administrativas e gerais

2022 2021
--------------------- --------------------

Salários (2.153.130,00) (1.666.443,57)
Honorários da diretoria (2.039.199,91) (953.100,13)
Estagiários (58.906,36) (63.353,71)
Férias (524.126,10) (363.208,21)
13º salário (332.705,98) (240.078,26)
FGTS (375.705,43) (243.334,74)

INSS patronal (1.275.903,78) (710.100,11)
PIS s/folha de pagamento (47.569,81) (30.107,22)
Auxilio alimentação (287.079,97 (254.367,17)
Auxilio transporte (9.207,21) (2.988,91)
Treinamentos (7.755,60) (997,00)
Consumo de materiais de expediente (6.592,16) (5.623,40)
Consumo de materiais de limpeza - (504,55)
Consumo de materiais copa/cozinha (5.914,26) (5.825,01)
Locação imóvel/ condomínio - (74.900,00)
Serviços comunicação/telecomunicação (96.005,04) (85.153,89)
Locação de mão de obra limpeza (48.017,76) (48.175,37)
Serviços de terceiros pessoas jurídicas (404.953,56) (120.036,93)
Viagem, estadia e hospedagem (536.118,34) (277.189,06)
Cartórios e taxas (132,56) (854,02)
Correios (981,31) (1.379,89)
Serviços de auditoria (3.900,00) (4.000,00)
Publicidade legal (18.532,00) (24.643,00)
Cartões de visita (4.659,96) (5.472,25
Despesas com prospecções (588,09) (1.988,43)
Contabilidade (80.699,30) (76.844,63)
Táxi (17.006,07) (6.096,61)
Publicidade/marketing (40,00) (8.049,90)
Assinaturas jornais (3.538,90) -
Manutenção (1.422,94) (13.030,67)
Eventos (5.565,83) (10.214,40)
Taxas diversas (310,76) -
Serviços de locação para fotocópias (7.110,00) (6.448,32)
Depreciação (76.345,39) (59.990,99)
Despesas proporcional termo Comodato (252.653,88) (72.889,33)
Provisões para contingências (154.203,79) (260.269,80)
Custos processos (1.030,00) -

--------------------- ---------------------
(8.837.612,05) (5.437.389,68)

16) Despesas tributárias
2022 2021

------------------- -----------------
IRRF s/ rendimentos nanceiros (128.516,52) (27.723,76)

------------------- -----------------
(128.516,52) (27.723,76)

17) Outras (despesas) receitas operacionais
2022 2021

----------------- ------------------
Outras variações diversas (0,32) (2,00)
Bens de pequeno valor (1.581,94) (10.564,94)
Valores incobráveis (6.000,00) -
Outras receitas 0,09 0,19

----------------- ------------------
(7.582,17) (10.566,75)

18 Resultado nanceiro
a) Despesas nanceiras

2022 2021
---------------- ---------------

Despesas bancárias (288,96) (1.517,38)
IOF s/operações nanceiras - (554,18)

---------------- ---------------
(288,96) (2.071,56)

b) Receitas nanceiras
Descontos nanceiros obtidos 10.372,72 8.979,41
Rendimentos de aplicações nanceiras 642.918,39 176.252,90

----------------- -----------------
653.291,11 185.232,31

------------------ -----------------
Resultado nanceiro líquido 653.002,15 183.160,75
19 Isenções Tributárias
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem ns lucrativos, nos termos da legislação vi-
gente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda e Contribuição social.

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente
Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6

Aos
Diretores da:
INVEST PARANÁ
Curitiba - PR
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da Invest Paraná, que
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstrações do superávit ou décit, das mutações
do patrimônio líquido e dos uxos de caixa para o exercício ndo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição
patrimonial e nanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operações e os seus uxos de caixa
para o exercício ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”.
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princí-
pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Prossional do Con-
tador e nas normas prossionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suciente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da administração pelas demonstrações con-
tábeis
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresenta-
ção das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis
livres de distorção relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operan-
do, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração
das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demons-
trações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações
contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstra-
ções contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto ní-

vel de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam inuenciar, dentro
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários
tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento prossional e man-
temos ceticismo prossional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identicamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demons-
trações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suciente
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsicação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre
a ecácia dos controles internos da Entidade.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela
administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base

contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou
condições que possam levantar dúvida signicativa em relação à capa-
cidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contá-
beis ou incluir modicação em nossa opinião, se as divulgações forem
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em
continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-
monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-
ções contábeis representam as correspondentes transações e os even-
tos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações signicativas de auditoria, inclusive as eventuais deciências signi-
cativas nos controles internos que identicamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 10 de fevereiro de 2023.
Executive Auditores Independentes

CRC-PR-005657/O-1
Nelson Bazzaneze

Contador CRC-PR-045350/O-1
CNAI Nº 2742
Nº 2742

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis

Ativo 2022 2021
Circulante Nota 4.109.185,84 5.743.070,96

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.086.431,06 5.712.459,20
Adiantamentos a pessoal 5 20.714,78 24.611,76
Clientes a receber 6 - 6.000,00
Depósitos reversíveis - 2.040,00 -
Não Circulante 185.800,19 261.963,79

Depósitos judiciais 7 41.164,25 42.164,25
Imobilizado 8 144.635,94 219.799,54
Total do Ativo 4.294.986,03 6.005.034,75

Passivo 2022 2021
Circulante Nota 933.896,46 1.016.281,28

Fornecedores 9 55.309,92 46.607,07
Obrigações trabalhistas e encargos 10 754.919,86 612.378,54
Obrigações tributárias 11 121.626,68 97.025,87
Valores restituíveis - 2.040,00 -
Provisões para contingências - 260.269,80
Não Circulante 414.473,59 -

Provisões para contingências 12 414.473,59 -
Total do passivo 1.348.370,05 1.016.281,28

Patrimônio líquido 13 2.946.615,98 4.988.753,47

Patrimônio social 13.a 4.988.753,47 2.699.097,91
Superávit (décit) do exercício 13.a (2.042.137,49) 2.289.655,56

Total do passivo e patrimônio líquido 4.294.986,03 6.005.034,75

Nota 2022 2021
Receita operacional bruta 14 6.278.571,10 7.582.800,00
( - ) Deduções da receita bruta 14.a - (625,00)
Receita Operacional líquida 14.b 6.278.571,10 7.582.175,00
Superávit bruto 6.278.571,10 7.582.175,00
(Despesas) receitas operacionais (8.973.710,74) (5.475.680,19)
Depesas administrativas e gerais 15 (8.837.612,05) (5.437.389,68)
Despesas tributárias 16 (128.516,52) (27.723,76)
Outras (despesas) receitas operacionais 17 (7.582,17) (10.566,75)
Resultado antes do resultado nanceiro líquido (2.695.139,64) 2.106.494,81
Resultado nanceiro 18 653.002,15 183.160,75
Despesas nanceiras 18.a (288,96) (2.071,56)
Receitas nanceiras 18.b 653.291,11 185.232,31
Superávit (décit) do exercício (2.042.137,49) 2.289.655,56

Eventos Patrimônio Superávit / Décit TotalSocial acumulado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.041.405,27 657.692,64 2.699.097,91
Incorporação ao patrimônio social 657.692,64 (657.692,64) -
Superávit do exercício - 2.289.655,56 2.289.655,56
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91 2.289.655,56 4.988.753,47
Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56 (2.289.655,56) -
Décit do exercício - (2.042.137,49) (2.042.137,49)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47 (2.042.137,49) 2.946.615,98

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superávit (décit) do período (2.042.137,49) 2.289.655,56
Ajustes por:
Depreciações/amortização 76.345,39 59.990,99
Superávit (décit) ajustado (1.965.792,10) 2.349.646,55
(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos 3.896,98 (12.966,77)
Valores a receber 6.000,00 -
Outros créditos (1.040,00) (42.164,25)

8.856,98 (55.131,02)
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 142.541,32 126.323,80
Fornecedores 8.702,85 27.008,78
Obrigações tributárias a recolher 24.600,81 37.535,11
Outros passivos 2.040,00
Provisão para continência 154.203,79 -

332.088,77 190.867,69
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (1.624.846,35) 2.485.383,22
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de ativo imobilizado (1.181,79) (174.568,00)
Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (1.181,79) (174.568,00)
Fluxos de caixa das atividades de nanciamentos
Empréstimo e nanciamentos - -
Caixa líquido usado nas atividades de nanciamentos - -
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14) 2.310.815,22
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 5.712.459,20 3.401.643,98
Caixa e equivalentes de caixa no m do período 4.086.431,06 5.712.459,20
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14) 2.310.815,22
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Balanço patrimonial Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Valores expressos em reais)

INVEST PARANÁ  
CNPJ: 17.269.926/0001-80

Demonstrativo do superávit ou défi cit Exercícios fi ndos 
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos fl uxos de caixa 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas às demonstrações contábeis 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)
1 Contexto operacional
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fi ns lucrativos e de inte-
resse e fi nalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos 
termos da Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucio-
nal a promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná, 
através da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos ao 
Estado, com ênfase na identifi cação de oportunidades de negócios que resultem 
na conquista de novas empresas e, por consequência, na geração de empregos 
na otimização do uso dos recursos energéticos e na modernização tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identifi car as áreas potenciais de in-
vestimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudan-
ças necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a econo-
mia das regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios 
do Estado.
2 Apresentação das demonstrações fi nanceiras
a. Declaração de conformidade 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a 
Resolução CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem fi nali-
dade de lucros”. Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do exercício 
anterior. Os relatórios ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 
11.941/09 e dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis CPC.
b. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, 
exceto quando informado em nota explicativa especifi ca.
c. Moeda funcional e moeda de apresentação
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda 
funcional da Entidade.
3 Principais políticas contábeis
As políticas contábeis descritas em detalhas abaixo têm sido aplicadas de ma-
neira consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações 
fi nanceiras.
a. Instrumentos fi nanceiros
Os instrumentos fi nanceiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de 
caixa, contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. 
Estes instrumentos são administrados por meio de estratégia operacionais, 
visando a liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não 
efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros 
ativos de riscos.
b. Apuração do resultado – receitas e despesas
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência.
c. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplica-
ções fi nanceiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversí-
veis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignifi cante 
risco de mudança de valor.
d. Adiantamento a pessoal
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários.
e. Valores a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela pres-
tação de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo 
valor justo.
f. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumu-
lada e perda por redução ao valor recuperável acumulado.
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando 
a estimativa de vida útil dos bens.
Vida útil estimada para o exercício corrente:
 Taxas de depreciação
 ------------------------------
Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a
Mobiliário em geral 10% a.a
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos 10% a.a
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado.
g. Provisão para redução no valor recuperável
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 entidade não cons-

tatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor re-
cuperável dos ativos.
h. Contas a pagar
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos 
de terceiros no curso normal dos negócios, sendo classifi cadas como passivos 
circulantes.
i. Provisão para férias e encargos
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações 
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos.
j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as 
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classifi cados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próxi-
mos doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes.
4.  Caixa e equivalentes de caixa
 2022 2021
 -------------------- -------------------
Aplicações de liquidez imediata 4.086.431,06 5.712.459,20
 -------------------- -------------------
 4.086.431,06 5.712.459,20
As aplicações fi nanceiras classifi cadas como caixa e equivalentes de caixa são 
representadas por operações de renda fi xa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto 
prazo, prontamente conversível em caixa e estão sujeitas a um insignifi cante 
riscos de mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos são 
registradas como receitas fi nanceiras.
5  Adiantamento a pessoal
 2022 2021
 ----------------- ----------------
Adiantamento de férias 20.714,78 24.611,76
 ----------------- ----------------
 20.714,78 24.611,76
6  Clientes a receber
 2022 2021
 --------------- --------------
Município de Teixeira Soares - 6.000,00
 --------------- --------------
 - 6.000,00
7  Depósitos judiciais
 2022 2021
 ----------------- ----------------
Depósitos judiciais trabalhistas 41.164,25 42.164,25
 ----------------- ----------------
 41.164,25 42.164,25
8 Imobilizado
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício 
de 2022:

Depreciação 2022 2021
Descrição Custo Adições Baixas Acumulada Líquido Liquido
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (13.536,69) 3.823,70 5.685,36
Equipamentos de informática 303.485,21 1.181,79 - (174.347,51) 130.319,49 185.114,80
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (943,46) 62,54 163,14
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (164.121,26) 6.762,70 23.851,13
Equipamentos áudio, 
vídeo, fotos

8.678,00 - - (5.010,49) 3.667,51 4.685,11

501.413,56 1.181,79 - (357.959,41) 144.635,94 219.499,54

9 Fornecedores
            2022 2021
Companhia de Tecnologia da Informação 4.781,11 6.202,91
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 551,00
Copel Telecomunicações S/A 149,90 149,90
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 461,66 575,00
VR Benefícios e Serviços de Processamento 22.823,79 20.775,08
Agencia de Fomento 19.951,81 16.449,95
ALL Services Ltda 3.374,70 1.903,23
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 2.367,25 -
Referência Curitiba Rent a Car 599,70 -
 ---------------- -------------------
 55.309,92 46.607,07
10 Obrigações trabalhistas e encargos
 2022 2021

 ----------------- -----------------
Provisão de férias e encargos 603.848,78 482.121,71
INSS a recolher 104.003,80 96.196,23
FGTS a recolher 40.053,84 28.572,97
PIS folha de pagamento a recolher 6.210,47 5.391,73
Contribuição sindical 802,97 95,90
 ----------------- -----------------
 754.919,86 612.378,54
11 Obrigações tributárias
 2022 2021
 ---------------- -----------------
IRRF s/salários e honorários  120.101,79 95.724,09
PIS retido a recolher 74,15 57,79
Cofi ns retido a recolher 342,17 266,79
CSLL retido a recolher 114,05 88,92
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 405,60 119,00
IRRF s/prestação serviços de terceiros 89,96 95,91
INSS retido serviços 498,96 673,37
 ---------------- -----------------
 121.626,68 97.025,87
12. Provisões para Contingências
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para 
o mês de dezembro de 2022, existe contingências passivas decorrentes de pro-
cessos judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, 
relativos a processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir:
Demonstramos a seguir os valores reconhecidos na contabilidade como contin-
gências passivas em 31/12/2022 e 31/12/2021:
 PROBABILIDADE
DESCRIÇÃO DE PERDA 2022 2021
------------------------------------ ---------------- ------------------ -----------------
Provisão Trabalhista Provável 78.467,40 78.467,40
Atualização de juros  21.165,38 -
Provisão Trabalhista Possível 181.802,40 181.802,40
Atualização de juros  49.038,41 -
Provisão Trabalhista Possível 84.000,00 -
  ------------------ -----------------
TOTAL  414.473,59 260.869,80
13  Patrimônio líquido
a) Patrimônio social
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
défi cits e superávits acumulados desde a fundação da entidade.
 2022 2021
 --------------------- --------------------
Patrimônio social 4.988.753,47 2.699.097,91
Superávit (défi cit) do exercício (2.042.137,49) 2.289.655,56
 --------------------- --------------------
 2.946.615,98 4.988.753,47
RECEITAS
14) Receita operacional bruta
 2022 2021
 ------------------- --------------------
Aportes do Governo do Estado do Paraná 6.278.571,10 7.570.300,00
Serviços de assessoria e consultoria - 12.500,00
 ------------------- ---------------------
 6.278.571,10 7.582.800,00
a) Deduções da receita bruta
ISS - (625,00)
 -------------------- -------------------
b) Receita operacional líquida  6.278.571,10 7.582.175,00

DESPESAS
15 Despesas administrativas e gerais
 2022 2021
 --------------------- --------------------
Salários (2.153.130,00) (1.666.443,57)
Honorários da diretoria (2.039.199,91) (953.100,13)
Estagiários (58.906,36) (63.353,71)
Férias (524.126,10) (363.208,21)
13º salário (332.705,98) (240.078,26)
FGTS (375.705,43) (243.334,74)

INSS patronal (1.275.903,78) (710.100,11)
PIS s/folha de pagamento (47.569,81) (30.107,22)
Auxilio alimentação (287.079,97 (254.367,17)
Auxilio transporte (9.207,21) (2.988,91)
Treinamentos (7.755,60) (997,00)
Consumo de materiais de expediente (6.592,16) (5.623,40)
Consumo de materiais de limpeza - (504,55)
Consumo de materiais copa/cozinha (5.914,26) (5.825,01)
Locação imóvel/ condomínio - (74.900,00)
Serviços comunicação/telecomunicação (96.005,04) (85.153,89)
Locação de mão de obra limpeza (48.017,76) (48.175,37)
Serviços de terceiros pessoas jurídicas (404.953,56) (120.036,93)
Viagem, estadia e hospedagem (536.118,34) (277.189,06)
Cartórios e taxas (132,56) (854,02)
Correios (981,31) (1.379,89)
Serviços de auditoria (3.900,00) (4.000,00)
Publicidade legal (18.532,00) (24.643,00)
Cartões de visita (4.659,96) (5.472,25
Despesas com prospecções (588,09) (1.988,43)
Contabilidade (80.699,30) (76.844,63)
Táxi (17.006,07) (6.096,61)
Publicidade/marketing (40,00) (8.049,90)
Assinaturas jornais (3.538,90) -
Manutenção (1.422,94) (13.030,67)
Eventos (5.565,83) (10.214,40)
Taxas diversas (310,76) -
Serviços de locação para fotocópias (7.110,00) (6.448,32)
Depreciação (76.345,39) (59.990,99)
Despesas proporcional termo Comodato  (252.653,88) (72.889,33) 
Provisões para contingências (154.203,79) (260.269,80)
Custos processos (1.030,00) -
 --------------------- ---------------------
 (8.837.612,05) (5.437.389,68)
16)  Despesas tributárias
 2022 2021
 ------------------- -----------------
IRRF s/ rendimentos fi nanceiros (128.516,52) (27.723,76)
 ------------------- -----------------
 (128.516,52) (27.723,76)
17) Outras (despesas) receitas operacionais
 2022 2021
 ----------------- ------------------
Outras variações diversas (0,32) (2,00)
Bens de pequeno valor (1.581,94) (10.564,94)
Valores incobráveis (6.000,00) -
Outras receitas  0,09 0,19
 ----------------- ------------------
 (7.582,17) (10.566,75)
18 Resultado fi nanceiro
a) Despesas fi nanceiras
 2022 2021
 ---------------- ---------------
Despesas bancárias (288,96) (1.517,38)
IOF s/operações fi nanceiras  - (554,18)
 ---------------- ---------------
 (288,96) (2.071,56)
b) Receitas fi nanceiras
Descontos fi nanceiros obtidos 10.372,72 8.979,41
Rendimentos de aplicações fi nanceiras 642.918,39 176.252,90
 ----------------- -----------------
 653.291,11 185.232,31
 ------------------ -----------------
Resultado fi nanceiro líquido 653.002,15 183.160,75
19 Isenções Tributárias
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fi ns lucrativos, nos termos da legislação vi-
gente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda e Contribuição social.

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente
Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6

Aos
Diretores da:
INVEST PARANÁ
Curitiba - PR 
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da Invest Paraná, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 
as respectivas demonstrações do superávit ou défi cit, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e fi nanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 
2022, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa 
para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. 
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princí-
pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do Con-
tador e nas normas profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da administração pelas demonstrações con-
tábeis
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresenta-
ção das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operan-
do, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda 
liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demons-
trações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstra-
ções contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto ní-

vel de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e man-
temos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demons-
trações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já 
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre 
a efi cácia dos controles internos da Entidade. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 

contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capa-
cidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contá-
beis ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-
monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-
ções contábeis representam as correspondentes transações e os even-
tos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi -
cativas nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 10 de fevereiro de 2023.
Executive Auditores Independentes

CRC-PR-005657/O-1
Nelson Bazzaneze 

Contador CRC-PR-045350/O-1
CNAI Nº 2742 

Nº 2742 

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis

Ativo 2022 2021
Circulante Nota 4.109.185,84 5.743.070,96

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.086.431,06 5.712.459,20
Adiantamentos a pessoal 5 20.714,78 24.611,76
Clientes a receber 6 - 6.000,00
Depósitos reversíveis - 2.040,00 -
Não Circulante 185.800,19 261.963,79

Depósitos judiciais 7 41.164,25 42.164,25
Imobilizado 8 144.635,94 219.799,54
Total do Ativo 4.294.986,03 6.005.034,75

Passivo 2022 2021
Circulante Nota 933.896,46 1.016.281,28

Fornecedores 9 55.309,92 46.607,07
Obrigações trabalhistas e encargos 10 754.919,86 612.378,54
Obrigações tributárias 11 121.626,68 97.025,87
Valores restituíveis - 2.040,00 -
Provisões para contingências - 260.269,80
Não Circulante 414.473,59 -

Provisões para contingências 12 414.473,59 -
Total do passivo 1.348.370,05 1.016.281,28

Patrimônio líquido 13 2.946.615,98 4.988.753,47

Patrimônio social 13.a 4.988.753,47 2.699.097,91
Superávit (défi cit) do exercício 13.a (2.042.137,49) 2.289.655,56

Total do passivo e patrimônio líquido 4.294.986,03 6.005.034,75

Nota 2022 2021
Receita operacional bruta 14 6.278.571,10 7.582.800,00
( - ) Deduções da receita bruta 14.a - (625,00)
Receita Operacional líquida 14.b 6.278.571,10 7.582.175,00
Superávit bruto 6.278.571,10 7.582.175,00
(Despesas) receitas operacionais (8.973.710,74) (5.475.680,19)
Depesas administrativas e gerais 15 (8.837.612,05) (5.437.389,68)
Despesas tributárias 16 (128.516,52) (27.723,76)
Outras (despesas) receitas operacionais 17 (7.582,17) (10.566,75)
Resultado antes do resultado fi nanceiro líquido (2.695.139,64) 2.106.494,81
Resultado fi nanceiro 18 653.002,15 183.160,75
Despesas fi nanceiras 18.a (288,96) (2.071,56)
Receitas fi nanceiras 18.b 653.291,11 185.232,31
Superávit (défi cit) do exercício (2.042.137,49) 2.289.655,56

Eventos  Patrimônio Superávit / Défi cit Total Social acumulado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.041.405,27 657.692,64 2.699.097,91
Incorporação ao patrimônio social 657.692,64 (657.692,64) -
Superávit do exercício - 2.289.655,56 2.289.655,56
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91 2.289.655,56 4.988.753,47
Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56 (2.289.655,56) -
Défi cit do exercício - (2.042.137,49) (2.042.137,49)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47 (2.042.137,49) 2.946.615,98

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (défi cit) do período (2.042.137,49) 2.289.655,56
Ajustes por:
Depreciações/amortização 76.345,39 59.990,99
Superávit (défi cit) ajustado (1.965.792,10) 2.349.646,55
(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos 3.896,98 (12.966,77)
Valores a receber 6.000,00 -
Outros créditos (1.040,00) (42.164,25)

8.856,98 (55.131,02)
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 142.541,32 126.323,80
Fornecedores 8.702,85 27.008,78
Obrigações tributárias a recolher 24.600,81 37.535,11
Outros passivos 2.040,00
Provisão para continência 154.203,79 -

332.088,77 190.867,69
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (1.624.846,35) 2.485.383,22
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento de ativo imobilizado (1.181,79) (174.568,00)
Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (1.181,79) (174.568,00)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos

Empréstimo e fi nanciamentos - -
Caixa líquido usado nas atividades de fi nanciamentos - -
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14) 2.310.815,22

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 5.712.459,20 3.401.643,98
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do período 4.086.431,06 5.712.459,20

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14) 2.310.815,22

SOCIEDADE ESPORTIVA BARIGUI DO SEMINARIO
SEDE SOCIAL: RUA LUIZ TRAMONTIN, 144 – CAMPO COMPRIDO.

FONE: (41) 99777-4121 - CURITIBA/PR
CNPJ - 10.703.687/0001-85
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

A diretoria da SOCIEDADE ESPORTIVA BARIGUI SEMINARIO usufruindo das 
suas atribuições e cumprido normas de seu estatuto, CONVOCA SEUS ASSO-
CIADOS QUE ESTEJAM EM DIA COM SUAS OBRIGAÇÕES PECUNIARIAS, 
ALEM DOS QUE DECORRAM DE OUTRAS DISPOSIÇÕES A PARTICIPAR DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, QUANDO OCORRERÃO ELEIÇÕES PARA O 
PROXIMO BIENIO. A DATA DA REALIZAÇÃO SERÁ NO DIA QUATRO DE ABRIL 
DE 2023 NO SALÃO DE FESTAS, EM PRIMEIRA CONVOCAÇÃO AS DEZENOVE 
HORAS OU APÓS MEIA HORA COM QUALQUER NUMERO DE PRESENTES.

A DIRETORIA
Curitiba, 17 de Março de 2023.

Súmula de Pedido de Licença Ambiental de Instalação

P J Zonta Administração de Bens e Participações Ltda. CNPJ: 

79.792.883/0001-70 torna público que requereu à Secretaria 

Municipal do Meio Ambiente de Curitiba a Licença Ambiental de 

Instalação para ampliação/reforma de obra, situado à Avenida 

Winston Churchill nº 2170, bairro Pinheirinho, Curitiba, Paraná.

MUNICÍPIO DE PATO BRANCO
A V I S O D E L I C I T A Ç Ã O

EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 25/2023 - PROCESSO Nº 
50/2023 - UASG 450996

OBJETO: Implantação de registro de preços para futura e eventual 
aquisição de insumos para realização de exames para gestantes, 
atendendo a Secretaria Municipal de Saúde. PREÇO MÁXIMO GLO-
BAL: R$ 44.820,00. JULGAMENTO: Menor preço, com critério de 
julgamento menor preço por item. ABERTURA DA SESSÃO: 14H DO 
DIA 05 DE ABRIL DE 2023, no endereço eletrônico https://www.gov.br/
compras. CONSULTA AO EDITAL: Retirados gratuitamente (em mídia 
digital) junto a Divisão de Licitações da Secretaria Municipal de Saúde 
, no horário de expediente, das 08h00min às 12h00min e 13h00min 
às 17h00min, na Rua Paraná n.º 1.605, Bairro Sambugaro em Pato 
Branco – PR, ou pelos sites: www.patobranco.pr.gov.br - https://www.
gov.br/compras. Demais informações, fones: (46) 3213 1727, Ramal 
1905, e-mail: licitacaosaude3@patobranco.pr.gov.br. Pato Branco, 20 
de março de 2023. Mariane Aparecida Martinello – Pregoeira (Portaria 
n.º 324/2022)

CLUBE 3 MARIAS
ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA

EDITAL  DE CONVOCAÇÃO
 
Antonio Carlos da Silveira, Presidente do Conselho Diretor, no uso de suas atribuições 
e de conformidade com as disposições estatutárias, vem convocar os associados 
“Patrimoniais” quites com a tesouraria do Clube, para a Assembleia Geral Ordinária, 
à ser realizada no dia  31 de Março de 2023, às 18:30 h, em primeira convocação e 
às 19:00h em segunda convocação, no Salão Desportista, localizada na Avenida 3 
Marias, 274, nesta capital, para tratar da seguinte: 

ORDEM DO DIA 

Análise e aprovação das contas e Balanços relativos ao exercício de 2022.
Curitiba, 20 de Março de 2.023

.
____________________________

Antonio Carlos da Silveira
Presidente do Conselho Diretor
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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis 
 
 
 
Aos 
Diretores da: 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações contábeis da Invest Paraná, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do 
superávit ou déficit, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 

contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade.  

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.  

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 

contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
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significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Curitiba, 10 de fevereiro de 2023. 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742  
Nº 2742  

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2023.02.13 09:20:50 -03'00'



4

Balanço patrimonial

2022 2021

Circulante Nota 4.109.185,84     5.743.070,96     

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.086.431,06     5.712.459,20     
Adiantamentos a pessoal 5 20.714,78          24.611,76          
Clientes a receber 6 -                     6.000,00            
Depósitos reversíveis - 2.040,00            -                     

Não Circulante 185.800,19        261.963,79        

Depósitos judiciais 7 41.164,25          42.164,25          
Imobilizado 8 144.635,94        219.799,54        

Total do Ativo 4.294.986,03     6.005.034,75     

Ativo

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

INVEST PARANÁ

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em reais)
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Balanço patrimonial

2022 2021

Circulante Nota 933.896,46        1.016.281,28     

Fornecedores 9 55.309,92          46.607,07          
Obrigações trabalhistas e encargos 10 754.919,86        612.378,54        
Obrigações tributárias 11 121.626,68        97.025,87          
Valores restituíveis - 2.040,00            -                     
Provisões para contingências -                     260.269,80        

Não Circulante 414.473,59        -                     

Provisões para contingências 12 414.473,59        -                     

Total do passivo 1.348.370,05     1.016.281,28     

Patrimônio líquido 13 2.946.615,98     4.988.753,47     

Patrimônio social 13.a 4.988.753,47     2.699.097,91     
Superávit (déficit) do exercício 13.a (2.042.137,49)    2.289.655,56     

Total do passivo e patrimônio líquido 4.294.986,03     6.005.034,75     

(Valores expressos em reais)

Passivo

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

INVEST PARANÁ

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
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Demonstração do superávit ou déficit

Nota 2022 2021

Receita operacional bruta 14 6.278.571,10     7.582.800,00     
( - ) Deduções da receita bruta 14.a -                     (625,00)              
Receita Operacional líquida 14.b 6.278.571,10     7.582.175,00     

Superávit bruto 6.278.571,10     7.582.175,00     

(Despesas) receitas operacionais (8.973.710,74)    (5.475.680,19)    

Depesas administrativas e gerais 15 (8.837.612,05)    (5.437.389,68)    
Despesas tributárias 16 (128.516,52)       (27.723,76)         
Outras (despesas) receitas operacionais 17 (7.582,17)           (10.566,75)         

Resultado antes do resultado financeiro líquido (2.695.139,64)    2.106.494,81     

Resultado financeiro 18 653.002,15        183.160,75        

Despesas financeiras 18.a (288,96)              (2.071,56)           
Receitas financeiras 18.b 653.291,11        185.232,31        

Superávit (déficit) do exercício (2.042.137,49)    2.289.655,56     

Exercícios findos 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

INVEST PARANÁ
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Patrimônio Superávit / Déficit
Social acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.041.405,27          657.692,64                   2.699.097,91         

Incorporação ao patrimônio social 657.692,64             (657.692,64)                  -                        
Superávit do exercício -                          2.289.655,56                2.289.655,56         

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91          2.289.655,56                4.988.753,47         

Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56          (2.289.655,56)               -                        
Déficit do exercício -                          (2.042.137,49)               (2.042.137,49)       

Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47          (2.042.137,49)               2.946.615,98         

INVEST PARANÁ

TotalEventos

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em reais)
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INVEST PARANÁ

Demonstração dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em reais)

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (déficit) do período (2.042.137,49)    2.289.655,56     
Ajustes por:
Depreciações/amortização 76.345,39          59.990,99          
Superávit (déficit) ajustado (1.965.792,10)    2.349.646,55     

(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos 3.896,98            (12.966,77)         
Valores a receber 6.000,00            -                     
Outros créditos (1.040,00)           (42.164,25)         

8.856,98            (55.131,02)         
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 142.541,32        126.323,80        
Fornecedores 8.702,85            27.008,78          
Obrigações tributárias a recolher 24.600,81          37.535,11          
Outros passivos 2.040,00            
Provisão para continência 154.203,79        -                     

332.088,77        190.867,69        

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (1.624.846,35)    2.485.383,22     

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de ativo imobilizado (1.181,79)           (174.568,00)       

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (1.181,79)           (174.568,00)       

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimo e financiamentos -                     -                     

Caixa líquido usado nas atividades de financiamentos -                     -                     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14)    2.310.815,22     

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 5.712.459,20     3.401.643,98     
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 4.086.431,06     5.712.459,20     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.626.028,14)    2.310.815,22     

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis



 
 
 
INVEST PARANÁ 
 
Notas explicativas às demonstrações contábeis 
31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Valores expressos em reais) 

9 
 

1 Contexto operacional 
 
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos e de 
interesse e finalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, 
nos termos da Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão 
institucional a promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do 
Paraná, através da prestação de serviços de atração de investimentos 
econômicos ao Estado, com ênfase na identificação de oportunidades de 
negócios que resultem na conquista de novas empresas e, por consequência, na 
geração de empregos na otimização do uso dos recursos energéticos e na 
modernização tecnológica. 
 
A Invest Paraná tem por missão, também, identificar as áreas potenciais de 
investimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as 
mudanças necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a 
economia das regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos 
municípios do Estado. 
 
 

2 Apresentação das demonstrações financeiras 
 

a. Declaração de conformidade  
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a 
Resolução CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem 
finalidade de lucros”. Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do 
exercício anterior. Os relatórios ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 
e Lei 11.941/09 e dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de 
Pronunciamentos Contábeis CPC. 
 

b. Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, 
exceto quando informado em nota explicativa especifica. 
 

c. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda 
funcional da Entidade. 
 
 

3 Principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis descritas em detalhas abaixo têm sido aplicadas de 
maneira consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações 
financeiras. 
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a. Instrumentos financeiros 
 
Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de 
caixa, contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. 
Estes instrumentos são administrados por meio de estratégia operacionais, 
visando a liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não 
efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros 
ativos de riscos. 
 

b. Apuração do resultado – receitas e despesas 
 
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência. 
 

c. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e 
aplicações financeiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um 
insignificante risco de mudança de valor. 
 

d. Adiantamento a pessoal 
 
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários. 
 

e. Valores a receber 
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela 
prestação de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos 
pelo valor justo. 
 

f. Imobilizado 
 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação 
acumulada e perda por redução ao valor recuperável acumulado. 
 
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando 
a estimativa de vida útil dos bens. 
 
Vida útil estimada para o exercício corrente: 
 

 Taxas de depreciação 
 ------------------------------ 

Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a 
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a 
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a 
Mobiliário em geral 10% a.a 
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos  10% a.a 
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O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado. 
 

g. Provisão para redução no valor recuperável 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do 
valor recuperável dos ativos. 
 

h. Contas a pagar 
 
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos de 
terceiros no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos 
circulantes. 
 

i. Provisão para férias e encargos 
 
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações 
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos. 
 

j. Demais ativos e passivos 
 
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as 
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classificados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos 
próximos doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
 

4.  Caixa e equivalentes de caixa 
 2022 2021 
  -------------------- ------------------- 
Aplicações de liquidez imediata 4.086.431,06 5.712.459,20 
 -------------------- ------------------- 
 4.086.431,06 5.712.459,20 
 
As aplicações financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa são 
representadas por operações de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de 
curto prazo, prontamente conversível em caixa e estão sujeitas a um 
insignificante riscos de mudança de valor. As receitas geradas por estes 
investimentos são registradas como receitas financeiras. 
 
 

5  Adiantamento a pessoal 
 2022 2021 
  ----------------- ---------------- 
Adiantamento de férias 20.714,78 24.611,76 
 ----------------- ---------------- 
 20.714,78 24.611,76 
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6  Clientes a receber 
 2022 2021  
  --------------- -------------- 
Município de Teixeira Soares - 6.000,00 
 --------------- -------------- 
 - 6.000,00 
 
 

7  Depósitos judiciais 
 2022 2021 
  ----------------- ---------------- 
Depósitos judiciais trabalhistas 41.164,25 42.164,25 
 ----------------- ---------------- 
 41.164,25 42.164,25 
 
 

8 Imobilizado 
 
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício de 2022: 
 

     Depreciação 2022 2021 
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido 
--------------------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ------------------ ---------------- ----------------- 
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (13.536,69) 3.823,70 5.685,36 
Equipamentos de informática 303.485,21 1.181,79 - (174.347,51) 130.319,49 185.114,80  
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (943,46) 62,54 163,14  
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (164.121,26) 6.762,70 23.851,13  
Equipamentos áudio, vídeo, fotos 8.678,00 - - (5.010,49) 3.667,51 4.685,11 
 ----------------- ------------- ---------- ------------------ ----------------- ----------------- 
 501.413,56 1.181,79 - (357.959,41) 144.635,94 219.499,54 

 
 

9 Fornecedores 
 2022 2021 
  ----------------- ------------------- 
Companhia de Tecnologia da Informação 4.781,11 6.202,91 
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 551,00 
Copel Telecomunicações S/A 149,90 149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 461,66 575,00 
VR Benefícios e Serviços de Processamento 22.823,79 20.775,08 
Agencia de Fomento 19.951,81 16.449,95 
ALL Services Ltda 3.374,70 1.903,23 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 2.367,25 - 
Referência Curitiba Rent a Car 599,70 - 
 ---------------- ------------------- 
 55.309,92 46.607,07 
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10  Obrigações trabalhistas e encargos 
 2022 2021 
  ----------------- ----------------- 
Provisão de férias e encargos 603.848,78 482.121,71 
INSS a recolher 104.003,80 96.196,23 
FGTS a recolher 40.053,84 28.572,97 
PIS folha de pagamento a recolher 6.210,47 5.391,73 
Contribuição sindical 802,97 95,90 
 ----------------- ----------------- 
 754.919,86 612.378,54 
 
 

11 Obrigações tributárias 
 2022 2021 
  ---------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  120.101,79 95.724,09 
PIS retido a recolher 74,15 57,79 
Cofins retido a recolher 342,17 266,79 
CSLL retido a recolher 114,05 88,92 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 405,60 119,00 
IRRF s/prestação serviços de terceiros 89,96 95,91 
INSS retido serviços 498,96 673,37 
 ---------------- ----------------- 
 121.626,68 97.025,87 
 
 

12. Provisões para Contingências 
 
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o 
mês de dezembro de 2022, existe contingências passivas decorrentes de 
processos judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e 
possível, relativos a processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir: 
 
Demonstramos a seguir os valores reconhecidos na contabilidade como 
contingências passivas em 31/12/2022 e 31/12/2021: 
 

   PROBABILIDADE 
 DESCRIÇÃO DE PERDA 2022 2021 

------------------------------------------- ---------------- ------------------ ----------------- 
Provisão Trabalhista Provável 78.467,40 78.467,40 
Atualização de juros  21.165,38 - 
Provisão Trabalhista Possível 181.802,40 181.802,40 
Atualização de juros  49.038,41 - 
Provisão Trabalhista  Possível 84.000,00 - 
   ------------------ ----------------- 
TOTAL 414.473,59 260.869,80 
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13  Patrimônio líquido 
 

a) Patrimônio social 
 
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
déficits e superávits acumulados desde a fundação da entidade. 
 
 2022 2021 
  --------------------- -------------------- 
Patrimônio social 4.988.753,47 2.699.097,91 
Superávit (déficit) do exercício (2.042.137,49) 2.289.655,56 
 --------------------- -------------------- 
 2.946.615,98 4.988.753,47 

 
 
 

RECEITAS 
 

14) Receita operacional bruta 
 2022 2021 
  ------------------- -------------------- 
Aportes do Governo do Estado do Paraná 6.278.571,10 7.570.300,00 
Serviços de assessoria e consultoria - 12.500,00 
 ------------------- --------------------- 
 6.278.571,10 7.582.800,00 

a) Deduções da receita bruta 
 
ISS  - (625,00) 
  -------------------- ------------------- 

b) Receita operacional líquida  6.278.571,10 7.582.175,00 
 

 
 

DESPESAS 
 

15 Despesas administrativas e gerais 
 2022 2021 
  --------------------- -------------------- 
Salários (2.153.130,00) (1.666.443,57) 
Honorários da diretoria (2.039.199,91) (953.100,13) 
Estagiários (58.906,36) (63.353,71) 
Férias  (524.126,10) (363.208,21) 
13º salário (332.705,98) (240.078,26) 
FGTS  (375.705,43) (243.334,74) 
INSS patronal (1.275.903,78) (710.100,11) 
PIS s/folha de pagamento (47.569,81) (30.107,22) 
Auxilio alimentação (287.079,97 (254.367,17) 
Auxilio transporte (9.207,21) (2.988,91) 
Treinamentos (7.755,60) (997,00) 
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Consumo de materiais de expediente (6.592,16) (5.623,40) 
Consumo de materiais de limpeza - (504,55) 
Consumo de materiais copa/cozinha (5.914,26) (5.825,01) 
Locação imóvel/ condomínio - (74.900,00) 
Serviços comunicação/telecomunicação (96.005,04) (85.153,89) 
Locação de mão de obra limpeza (48.017,76) (48.175,37) 
Serviços de terceiros pessoas jurídicas (404.953,56) (120.036,93) 
Viagem, estadia e hospedagem (536.118,34) (277.189,06) 
Cartórios e taxas (132,56) (854,02) 
Correios (981,31) (1.379,89) 
Serviços de auditoria (3.900,00) (4.000,00) 
Publicidade legal (18.532,00) (24.643,00) 
Cartões de visita (4.659,96) (5.472,25 
Despesas com prospecções (588,09) (1.988,43) 
Contabilidade (80.699,30) (76.844,63) 
Táxi  (17.006,07) (6.096,61) 
Publicidade/marketing (40,00) (8.049,90) 
Assinaturas jornais (3.538,90) - 
Manutenção (1.422,94) (13.030,67) 
Eventos (5.565,83) (10.214,40) 
Taxas diversas (310,76) - 
Serviços de locação para fotocópias (7.110,00) (6.448,32) 
Depreciação (76.345,39) (59.990,99) 
Despesas proporcional termo Comodato  (252.653,88) (72.889,33)  
Provisões para contingências (154.203,79) (260.269,80) 
Custos processos (1.030,00) - 
  --------------------- --------------------- 
 (8.837.612,05) (5.437.389,68) 
 
 

16)  Despesas tributárias 
 2022 2021 
  ------------------- ----------------- 
IRRF s/ rendimentos financeiros (128.516,52) (27.723,76) 
 ------------------- ----------------- 
 (128.516,52) (27.723,76) 
 
 

17)  Outras (despesas) receitas operacionais 
 2022 2021 
  ----------------- ------------------ 
Outras variações diversas (0,32) (2,00) 
Bens de pequeno valor (1.581,94) (10.564,94) 
Valores incobráveis (6.000,00) - 
Outras receitas  0,09 0,19 
 ----------------- ------------------ 
 (7.582,17) (10.566,75) 
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18 Resultado financeiro 
 

a) Despesas financeiras 
 2022 2021 
  ---------------- --------------- 
Despesas bancárias (288,96) (1.517,38) 
IOF s/operações financeiras  - (554,18) 
 ---------------- --------------- 
 (288,96) (2.071,56) 

b) Receitas financeiras 
 
Descontos financeiros obtidos 10.372,72 8.979,41 
Rendimentos de aplicações financeiras 642.918,39 176.252,90 
  ----------------- ----------------- 
 653.291,11 185.232,31 
 ------------------ ----------------- 
Resultado financeiro líquido 653.002,15 183.160,75 

 
 

19 Isenções Tributárias 
 
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fins lucrativos, nos termos da 
legislação vigente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de 
Renda e Contribuição social. 
 
 
 

Diretores e Contador 

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente 

Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças 

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6 
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CTB/AUD – 1658/23 Curitiba, 10 de fevereiro de 2023 
 
 
 
Senhores 
Diretores da 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
 
Prezados Senhores, 
 
 
 
Vimos por meio desta, apresentar o relatório relativo à revisão dos registros 
contábeis no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, contendo as 
recomendações e comentários sobre os procedimentos contábeis e controles 
internos que atualmente estão sendo adotados pela entidade. 
 
Nosso exame abrangeu a avaliação dos controles internos e procedimentos 
contábeis, adotados nas diversas áreas e foi efetuado de acordo com os 
padrões reconhecidos de auditoria, incluindo provas nos registros contábeis e 
exame da documentação comprobatória, na base de teste seletivos e na 
extensão que julga necessária, segundo as circunstâncias e de acordo com os 
princípios contábeis adotados do Brasil. 
 
Ficamos, como nos cumpre, à disposição para quaisquer esclarecimentos que 
se fizerem necessários. 
 
 
Atenciosamente. 
 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 

 

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2023.02.13 10:06:38 -03'00'
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INVEST PARANÁ 
 
 
 
RELATÓRIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA Nº 01/2023 
(Revisão contábil janeiro a dezembro de 2022)  
 
 
 
 
 
1 CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 
 
 
 
 

(1.1) Com vistas à execução dos trabalhos de auditoria independente, voltada 
ao exame das demonstrações contábeis relativas ao exercício de 2022, a 
sede desta empresa foi visitada em fevereiro de 2023.  

 
 

(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrões usuais de auditoria, 
incluindo, conforme o caso, aplicação de testes e exames sobre as 
operações, livros, registros, documentos e posições contábeis e auxiliares 
em geral, numa base seletiva, na extensão e profundidade julgadas 
necessárias nas circunstâncias. 

 
 

(1.3) De forma subsidiária aos objetivos dos trabalhos, relacionamos a seguir 
os pontos anotados no curso dos mesmos e que entendemos conveniente 
destacar, com as recomendações, conforme o caso, sobre controles 
internos, procedimentos contábeis em geral ou sobre outras situações, 
para informação e providências julgadas necessárias. 
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2 ATIVO CIRCULANTE 
 
 

(2.1) BANCOS CONTA APLICAÇÃO DE LIQUIDEZ IMEDIATA 
 
As contas correntes bancárias estão conciliadas com  os extratos 
bancários, em 31/dez./22 e apresentaram os seguintes saldos: 
  
 BANCOS CONTA APLICAÇÃO SALDO 
----------------------------------------------------------------- -------------------- 
Banco do Brasil S/A - C/Aplic.10104-4 - RF CP 2.593.894,29 
Banco do Brasil S/A - PMAI C/Aplic.11530-4 1.107.215,72 
Banco do Brasil S/A – C/Aplic.10.104-4 – RF SD 385.321,05 
----------------------------------------------------------------- -------------------- 
TOTAL 4.086.431,06 
 
Confrontamos os saldos contábeis com os respectivos extratos bancários 
das contas de aplicações financeiras, os quais não apresentaram 
divergências. 
 
 

(2.2) ADIANTAMENTO A PESSOAL 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil da conta de Adiantamento a 
Pessoal em 31/dez./22: 
 
DESCRIÇÃO SALDO 
--------------------------------------------- --------------- 
Adiantamento de Férias 24.611,76 
 
Confrontamos o saldo contábil de Adiantamentos de Férias com os 
recibos correspondentes, nada encontrando de irregular. 
 
 

(2.3) DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS 
 
O saldo desta conta é de R$ 2.040,00 e referente ao cheque caução nº 
00002 – Banco Bradesco agência 5673 – conta 088094 – em poder da 
Invest Paraná, para o cumprimento da cláusula 5ª do contrato nº 
019/2021 – ADM 20/2021 – empresa ALL Service 
 
Nota: 
 
Como podemos verificar não houve depósito em conta bancária e sim 
uma entrega de um bem em garantia, portanto, e mesmo que se trata de 
um valor pequeno, o reconhecimento contábil deveria ser em contas de 
ativo e passivo compensado, mais precisamente em uma conta 
denominada de Bens de Terceiros e não em contas Patrimoniais. 
 
Recomendamos reavaliar os registros contábil acima. 
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3 NÃO CIRCULANTE 
 
 

(3.1) DEPÓSITOS JUDICIAIS 
 
Em 31/dez./22, o saldo contábil da conta de Depósitos Judiciais 
representa o valor de R$ 41.164,25 e referem-se aos processos 
trabalhistas. Demonstramos a seguir a composição do saldo, extraído do 
relatório do Departamento Jurídico. 
 

 DESCRIÇÃO DEPÓSITO VALOR 
------------------------------------------------ ---------------- -------------------- 
Michelle Abujanra 20/01/2021 10.059,15 
Michelle Abujanra 23/07/2021 20.118,30 
Michelle Abujanra 17/11/2021 10.986,80 
------------------------------------------------ ---------------- ---------------- 
TOTAL 41.164,25 
 
O saldo contábil de depósitos judiciais está de acordo com o relatório do 
Departamento Jurídico. 
 
 
 

(3.2) IMOBILIZADO 
 
Os bens registrados no Imobilizado para a data de 31/dez./22 estão 
representados pelas seguintes contas: 
 

  CUSTO DEPRECIAÇÃO VALOR 
 CONTAS CONTÁBEIS AQUISIÇÃO ACUMULADA LÍQUIDO 
 ------------------------------------------------  ----------------- ------------------ ----------------- 

Aparelhos e utensílios domésticos 17.360,39 (13.536,69) 3.823,70 
Equip. de processamento de dados 304.667,00 (174.347,51) 130.319,49 
Máquinas, inst., e utensílios escritório 1.006,00 (943,46) 62,54 
Mobiliários em geral 170.883,96 (164.121,26) 6.762,70 
Equipamentos áudio, vídeo e fotos 8.678,00 (5.010,49) 3.667,51 

 ------------------------------------------------- ----------------- ------------------ ---------------- 
TOTAL 502.595,35 (357.949,51) 144.635,94 
 
 
CONSIDERAÇÕES SOBRE OS BENS DO IMOBILIZADO 
 
Da análise aos registros das movimentações do Imobilizado, identificamos 
algumas situações, as quais julgamos necessário comentar: 
 
1) CONTROLE PATRIMONIAL 
 
Os valores dos bens que compõe o Imobilizado estão de acordo com 
relatório de Bens Patrimoniais da Entidade. 
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2) INVENTÁRIO FÍSICO 
 
Por meio de informações obtidas internamente, constatamos que os bens 
patrimoniais não são inventariados a algum tempo. 
 
Recomendamos proceder um levantamento de todos os bens do 
imobilizado, sua localização e o seu estado de conservação. 
 
Após este procedimento e de posse do relatório dos bens inventariados, 
deve ser realizado o cotejo dos saldos das contas constantes do relatório 
com aqueles registrados na contabilidade, promovendo os ajustes que se 
fizerem necessários. 
 
 
3) PROVISÃO PARA REDUÇÃO NO VALOR RECUPERÁVEL 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do 
valor recuperável dos ativos. 
 
 
 

4 PASSIVO CIRCULANTE 
 
 

(4.1) FORNECEDORES A PAGAR 
 
Demonstramos a seguir saldo contábil da conta de Fornecedores Pagar 
para a data de 31/dez./22: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------------------- ------------------ 
Companhia de Tecnologia da Informação 4.781,11 
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 
Copel Telecomunicações S/A 149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 461,66 
VR Benefícios e Serviços de Processamento 22.823,79 
Agencia de Fomento 19.951,81 
ALL Services Ltda 3.374,70 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 2.367,25 
Referência Curitiba Rent a Car 599,70 
--------------------------------------------------------------- ----------------- 
TOTAL  55.309,92 
 
Confrontamos os saldos contábeis das contas de fornecedores 
apresentadas no quadro acima com os relatórios de conciliação contábil 
da mesma data, e por fim confrontamos com os valores efetivamente 
pagos no mês de janeiro de 2023 e não encontramos divergência. 
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(4.2) OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E ENCARGOS 
 
As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Trabalhistas e 
Encargos estão assim demonstradas em 31/dez./22: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------- ------------------ 
Provisão para férias e encargos 603.848,78 
INSS a recolher 104.003,80 
FGTS a recolher 40.053,84 
PIS s/folha de pagamento a recolher 6.210,47 
Contribuição sindical  802,97 
--------------------------------------------------- ----------------- 
TOTAL  754.919,86 
 
Confrontamos os saldos contábeis apresentados no quadro acima com os 
relatórios de conciliação contábil correspondentes e não encontramos 
divergência. 
 
Os valores apresentados estão adequadamente demonstrados, e não 
foram constatadas divergências. 
 
 

(4.3) OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 
 
As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Tributárias em 
31/dez./22 estão assim demonstradas: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
----------------------------------------------------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  120.101,79 
PIS retido a recolher 74,15 
Cofins retido a recolher 342,17 
CSLL retido a recolher 114,05 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 405,60  
IRRF s/prestação serviços de terceiros 89,96 
INSS retido serviços 498,96 
----------------------------------------------------------- ---------------- 
 121.626,68 
 
Os saldos das contas relacionados no quadro acima, estão de acordo 
com as planilhas de conciliação contábil. 
 
 

(4.4) CONTINGÊNCIAS JUDICIAIS PASSIVAS 
 
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, 
em 31/dez./22, existe contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, 
relativos a reclamatórias trabalhistas, conforme demonstrado a seguir: 
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    PROBABILIDADE VALOR  
AUTORES MATÉRIA DE PERDA ATRIBUÍDO 
---------------------------------------- ---------------------------- -------------- ---------------- 
Michele Abujanra  Ação Trabalhista  Provável 78.467,40 
Michelle Abujanra Atualização de juros   21.165,38 
Lorena Menetrier Ação Trabalhista  Possível 181.802,40 
Lorena Menetrier Atualização de juros   49.038,41 
Patricia Romão dos Santos Ação Trabalhista  Possível 84.000,00 
---------------------------------------- ----------------------------- -------------- ----------------- 
TOTAL 414.473,59 
 
Nota:  
 
Conforme NBC T 25, uma provisão deve ser reconhecida quando: 
 
(a) a entidade tem uma obrigação presente (legal ou não formalizada) 
como resultado de evento passado;  
(b) seja provável que será necessária uma saída de recursos que 
incorporam benefícios econômicos para liquidar a obrigação; e  
(c) possa ser feita uma estimativa confiável do valor da obrigação.  
 
Se essas condições não forem satisfeitas, nenhuma provisão deve ser 
reconhecida 
 
 
Contingência com Probabilidade de perda Possível: 
 
Conforme NBC T 25, as contingências com probabilidade de perdas 
classificas como possível não há necessidade do reconhecimento das 
provisões e sim a divulgação em notas explicativas, somente são 
reconhecias pela opção de conservadorismo. 
 
Recomendamos reavaliar a necessidade de provisões de contingências 
com probabilidade de perdas possível. 
 
 
 

5 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
Demonstramos a seguir a composição do Patrimônio Líquido em 
31/dez./22: 
 

 (5.1) RESULTADOS ACUMULADOS VALOR 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
Superávit de Exercícios Anteriores 4.988.753,47 
Déficit do Exercício (2.042.137,49) 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
TOTAL  2.946.615,98 
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6 OUTROS ASSUNTOS 
 
 

(6.1) CERTIDÕES NEGATIVAS 
 
Para analisarmos a situação fiscal da empresa, solicitamos as seguintes 
certidões negativas de débitos: 
- Secretaria da Receita Federal do Brasil - (regular); 
- Situação de Regularidade do Empregador - FGTS (regular); 
- Poder Judiciários – Justiça Trabalhista – (regular) 
 
 

7 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
Os objetivos do nosso trabalho, relativo a revisão contábil do exercício de 2022, 
foram além da análise criteriosa das contas, da ampliação quanto s 
procedimentos adotados na contabilidade, e da confirmação dos valores 
movimentados no período como um todo. 
 
Entendemos que os principais procedimentos efetuados pela entidade foram 
por nós verificados, estando devidamente relatado acima. 
 
Curitiba, 10 de fevereiro de 2023. 
 
 
 
 
Executive Auditores Independentes  
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2023.02.13 10:07:20 -03'00'
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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis 
 
 
 
Aos 
Diretores da: 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações contábeis da Invest Paraná, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do 
superávit ou déficit, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 

contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade.  

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.  

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 

contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
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significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Curitiba, 10 de fevereiro de 2023. 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742  
Nº 2742  

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2023.02.13 10:31:40 -03'00'



15. 015 - Parecer do Conselho (XIV. Parecer do Conselho de Administraçã)



   

ATA DA 11ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA INVEST PARANÁ 

Às dez horas horas do dia doze de dezembro de dois mil  e vinte 

e dois, mediante reunião virtual  organizada pela Secretaria de 

Estado de Desenvolvimento Sustentável  e do Turismo e pelo seu 

Secretário, que figura também como Presidente do Conselho de 

Administração da INVEST PARANÁ , conforme descri to na Lei  

Estadual  n. 17.016/2011 (al terada pela Lei  Estadual  n. 

20.161/2020), real izou-se a 11ª Reunião do CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST 

PARANÁ, estando presentes os Conselheiros, pessoalmente ou 

representados, o Secretário de Estado do Desenvolvimento 

Sustentável  e do Turismo, e Presidente do Conselho, Sr . Everton 

Luiz da Costa Souza, o Secretário de Estado da Agricul tura e 

Abastecimento/SEAB, Sr . Norberto Anacleto Ortigara, 

representando o Presidente da Fomento Paraná, Sr. Jonny 

Magalhães Stica e, representando  o Secretário de Infraestrutura 

e Logística, Sr. Rafael Hali la Neves.  Como convidados: da Invest 

Paraná o Diretor Presidente, José Eduardo Bekin, o Diretor de 

Administração e Finanças, Paulo Alexsandro Morva Martins, o 

Diretor de Mercado, Gustavo Emanuel  Cejas, o Diretor de 

Internacional ização, Giancarlo Rocco e o Procurador Jurídico, 

Ril ton Alexandre Guimarães. O Sr.  Presidente do Conselho deu 

início a reunião, tendo em vista a presença da maioria absoluta 

dos Conselheiros, nos termos do art.  5º, do Regimento Interno, 

como segue: 

I tem 1 – Apresentação e aprovação do demonstrativo f inanceiro 

parcial do ano de 2022, referente aos meses de janeiro a 

novembro, conforme previsão do art. 10, I ,  h, do Estatuto Social.  
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I tem 1 – Apresentação e aprovação do demonstrativo f inanceiro 

parcial do ano de 2022, referente aos meses de janeiro a 

novembro, conforme previsão do art. 10, I ,  h, do Estatuto Social.  novembro, conforme previsão do art. 10, I ,  h, do Estatuto Social.  novembro, conforme previsão do art. 10, I ,  h, do Estatuto Social.  



   

O Presidente do Conselho passou a palavra ao o Diretor de

Administração e Finanças que real izou apresentação detalhada 

do demonstrativo f inanceiro do ano de 2022 referente aos meses 

de janeiro a novembro. Aberta a palavra para discussão, o 

Conselheiro Norberto Ortigara ponderou pela aprovação das 

contas apresentadas, visto que apresentada de forma clara e 

transparente.  

O i tem foi aprovado por unanimidade, condicionado à 

apresentação do resul tado da auditoria contábil  externa. 

I tem 2 – Apresentação do relatório de execução de atividades 

2021, conforme previsão do art . 10, I ,  g, do Estatuto Social.  

O Presidente do Conselho passou a palavra ao Diretor de 

Internacional ização e de Desenvolvimento Econômico, que 

informou o cumprimento de todas as metas e objetivos conforme 

previsto do Plano de Trabalho, exceto a elaboração de novo 

si te, pois , após pesquisa de mercado, houve muitas dúvidas e 

disparidade de propostas. Ressaltou, todavia, que será objeto 

de execução em 2023, após tratativas com a Secretaria 

vinculante e a Secretar ia de Comunicação. O Diretor de 

Mercado, da mesma forma, informou o cumprimento integral  do 

Plano de Trabalho 2022. Aberta a palavra para discussão, não 

houve manifestação.  

O i tem foi aprovado por unanimidade. 

O Presidente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais. O Diretor Presidente sol icitou a palavra para informar aos 

Conselheiros que, em relação ao programa “Voe Paraná”, está 

havendo dif iculdade das companhias aéreas em relação a 

manutenção dos voos, em especial  em cinco Municípios, em 

razão da baixa procura, infraestrutura dos aeroportos, entre 

outros, porém a Invest Paraná, na parte que lhe cabe, está 
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O Presidente do Conselho passou a palavra ao o Diretor de

Administração e Finanças que real izou apresentação detalhada 

do demonstrativo f inanceiro do ano de 2022 referente aos meses 

de janeiro a novembro. Aberta a palavra para discussão, o 

Conselheiro Norberto Ortigara ponderou pela aprovação das 

contas apresentadas, visto que apresentada de forma clara e 

transparente.  



   

trabalhando para manter a oferta do voo e o bom 

relacionamento com as companhias e os Municípios.  

Não havendo outras manifestações, o Sr . Presidente do Conselho 

agradeceu a participação dos presentes dando por encerrada 

a reunião, lavrando-se esta Ata, que l ida e aprovada, é 

assinada pelos Membros do Conselho e da Secretaria ad hoc. 

Curi t iba, 12 de dezembro de 2022.

Everton Luiz da Costa Souza 

Presidente do Conselho e Secretário de Estado de 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo

Norberto Anacleto Ortigara

Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento

Jonny Magalhães Stica

Representante do Presidente da Fomento Paraná

Rafael  Hal i la Neves

Secretário da Infraestrutura e Logística

Maureen Paciornik London Brami

Secretária “ad hoc”
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ATA DA 12ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO DA INVEST PARANÁ

Às quatorze horas e tr inta minutos do dia vinte e quatro de março

de dois mil  e vinte e três, mediante reunião virtual  organizada 

pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Sustentável e pelo 

seu Secretário, que figura também como Presidente do Conselho 

de Administração da INVEST PARANÁ , conforme descri to na Lei  

Estadual  n. 17.016/2011 (al terada pela Lei  Estadual  n . 

20.161/2020), real izou-se a 12ª Reunião do CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST PARANÁ, 

estando presentes os Conselheiros, pessoalmente ou 

representados, representando o Secretár io de Estado do 

Desenvolvimento Sustentável , e Presidente do Conselho, Sra.

Louise da Costa e Si lva, o Secretário de Estado da Agricul tura e 

Abastecimento/SEAB, Sr . Norberto Anacleto Ortigara, 

representando o Presidente da Fomento Paraná, Sr.  Juarez Miguel  

Rossetim , representando  o Secretário de Infraestrutura e 

Logística, Sra. Manuela Toppel Portes e, representando o 

Secretário de Estado da Fazenda, Sra. Marcia Crist ina Rebonato 

do Valle. Como convidados: da Invest Paraná o Diretor de 

Administração e Finanças, Paulo Alexsandro Morva Martins , o 

Diretor de Mercado, Gustavo Emanuel  Cejas, o Diretor de 

Internacional ização, Giancarlo Rocco, o Diretor de 

Desenvolvimento Econômico, Rogério José Chaves, e o 

Procurador Juríd ico, Ri l ton Alexandre Guimarães. 

Inicialmente a Secretária “ad hoc” informou a todos os presentes 

que, conforme Decreto 30 de 2023 do Estado do Paraná, o Sr .  

Valdemar Bernardo Jorge foi nomeado para exercer o cargo de 
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Secretário de Estado do Desenvolvimento Sustentável  e, nesta 

posição, conforme previsão na Lei de 17.016/2011 (e posterior 

modificação), assume a função de Presidente do CAD da Invest 

Paraná.

A Sra. Presidente do Conselho deu início a reunião, tendo em vis ta 

a presença da maioria absoluta dos Conselheiros, nos termos do 

art.  5º, do Regimento Interno, como segue:

I tem 1 – I . Referendar a indicação do Diretor de Desenvolvimento 

Econômico, Sr.  Rogério José Chave s – O Diretor de Administração 

e Finanças da Invest Paraná informou que, conforme Decreto 

12865 de 20 de dezembro de 2022, o Sr. Rogério José Chaves foi  

nomeado pelo Governador do Estado do Paraná para exercer o 

cargo de Diretor de Desenvolvimento Econômico da Invest 

Paraná. E, de acordo com o Estatu to Social  desta entidade, cabe 

ao Conselho de Administração referendar a mencionado 

indicação. Aberta a palavra para discussão, não houve 

manifestação. O item foi aprovado por unanimidade. 

I tem II - Validação dos Ad Referendum n.  02/2022, nos termos do 

art. 4º, parágrafo 4º, do Regimento Interno - A Presidente do 

Conselho passou a palavra ao Diretor de Internacional ização que 

sol icitou a val idação do Ad Referendum n. 02/2022, o qual 

autor izou a ida do Diretor Presidente e do Diretor de 

Internacional ização para a Missão do Governo do Estado do 

Paraná ao Japão e, ainda, a inclusão da aprovação da viagem 

à Coreia do Sul , tendo em vista que à época da assinatura do Ad 

Referendum esta viagem ainda não estava confirmada, porém 

ambas estão autorizadas em Ofício do Governador . Aberta a 

palavra para discussão, o Conselheiro Norberto Ortigara informou 

que a Missão teve grande val ia e, inclusive, já gerou anúncios de 

investimentos e prospecção de novos negócios e outra Missão na 
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área de educação. O item foi  aprovado por unanimidade, 

inclusive quanto à inclusão da Missão à Coreia do Sul . 

I tem III  - Divulgação do relatório de auditoria externa referente 

aos registros contábeis do período de 01 de janeiro a 31 de 

dezembro de 2022.

O Diretor de Administração e Finanças informou que foi  

apresentado relatório da auditora externa, conforme previsão 

legal , no qual  consta a indicação de que “as demonstrações 

contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 

todos os aspectos relevantes,  a posição patrimonial e f inanceira

da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de 

suas operações e os seus f luxos de caixa para o exercício f indo 

nessa data, de acordo com as prát icas contábeis adotadas no 

Brasi l”. Aberta a palavra para d iscussão, o Conselheiro Norberto 

Ortigara sugeriu que a Invest Paraná real ize a contratação de 

uma empresa de auditoria mensal . O Conselheiro Juarez Rossetim

manifestou-se entendendo cabível  tal  sugestão e complementou 

ressal tando que da anál ise do relatór io da auditor ia f ica claro o 

trabalho da Invest Paraná na melhoria dos pontos levantados . 

Ficou acordado que a Diretoria da Invest Paraná i rá real izar um 

estudo de viabil idade da questão para o ano de 2023. O item foi  

aprovado por unanimidade, com aprovação das contas de 2022.

A Presidente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais. 

O Procurador Jurídico da Invest Paraná, informou aos Conselheiros 

acerca do andamento da al teração da lei que dispõe sobre a 

organização administrativa básica do Poder Executivo estadual , 

bem como da Lei  de Criação da Invest Paraná, a f im de adequar 

a estrutura à nova previsão legal , haja vista a al teração de 

vinculação da Invest Paraná para a Secretaria de Indústr ia , 

Comércio e Serviços.
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I tem III  - Divulgação do relatório de auditoria externa referente 

aos registros contábeis do período de 01 de janeiro a 31 de 

dezembro de 2022.

aprovado por unanimidade, com aprovação das contas de 2022.

estudo de viabil idade da questão para o ano de 2023. O item foi  estudo de viabil idade da questão para o ano de 2023 O item foi  udo de viabil idade da questãoest

Ficou acordado que a Diretoria da Invest Paraná i rá real izar um 

trabalho da Invest Paraná na melhoria dos pontos levantados

. O Conselheiro Juarez Rossetim

manifestou-se entendendo cabível  tal  sugestão e complementou 

ressal tando que da anál ise do relatór io da auditor ia f ica claro o 

O Diretor de Administração e Finanças informou que foi  

apresentado relatório da auditora externa, conforme previsão 

legal , no qual  consta a indicação de que legal , no qual  consta a indicação de que “as demonstrações legal , no qual  consta a indicação de que 

contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 

todos os aspectos relevantes,  a posição patrimonial e f inanceira

da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de 

es,  a posição patrimonial e f inanceira

suas operações e os seus f luxos de caixa para o exercício f indo 

nessa data, de acordo com as prát icas contábeis adotadas no 

Brasi l”. Aberta a palavra para d iscussão, o Conselheiro Norberto 

Ortigara sugeriu que a Invest Paraná real ize a contratação de Ortigara 

uma empresa de auditoria mensal . O Conselheiro Juarez Rossetim



O Diretor de Administração e Finanças reforçou o agradecimento 

à SEDEST pela compreensão e apoio nesse período de transição. 

Não havendo outras manifestações .

A Sra. Presidente do Conselho agradeceu a part icipação dos 

presentes dando por encerrada a reunião, lavrando-se esta Ata, 

que l ida e aprovada, é assinada pelos Membros do Conselho e 

da Secretaria ad hoc. Curit iba, 24 de março de 2023.

Louise da Costa e Si lva

Representante do Presidente do Conselho e Secretário de Estado 

de Desenvolvimento Sustentável e do Turismo

Norberto Anacleto Ortigara

Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento

Juarez Miguel  Rossetim

Representante do Presidente da Fomento Paraná

Manuela Toppel  Portes

Representante Secretário da Infraestrutura e Logística

Marcia Cristina Rebonato do Val le

Representante do Secretário de Estado da Fazenda 

Maureen Paciornik London Brami

Secretária “ad hoc”
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Assinatura Qualificada realizada por: Norberto Anacleto Ortigara em 24/03/2023 17:11, Marcia Cristina Rebonato do Valle em 26/03/2023 16:36, Juarez Miguel Rossetim
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16. 016 - Balancete sem encerramento (XV. Balancete do mês de dezembro - sem e)
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1 S 1   ATIVO 6.005.034,75 20.686.394,53 22.396.443,25 (1.710.048,72 ) 4.294.986,03 

2 S 1.1   ATIVO CIRCULANTE 5.743.070,96 20.685.212,74 22.319.097,86 (1.633.885,12 ) 4.109.185,84 

3 S 1.1.01   CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.712.459,20 20.334.354,32 21.960.382,46 (1.626.028,14 ) 4.086.431,06 

4 S 1.1.01.01   CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM 0,00 14.071.435,93 14.071.435,93 0,00 0,00 

19 1.1.01.01.0001   CAIXA 0,00 14.400,00 14.400,00 0,00 0,00 

2437 1.1.01.01.0002   BANCO DO BRASIL S.A 0,00 14.057.035,93 14.057.035,93 0,00 0,00 

5 S 1.1.01.02   APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE 5.712.459,20 6.262.918,39 7.888.946,53 (1.626.028,14 ) 4.086.431,06 

5046 1.1.01.02.0006   BANCO DO BRASIL S.A - RF CP 4.698.906,16 4.997.670,52 7.102.682,39 (2.105.011,87 ) 2.593.894,29 

5062 1.1.01.02.0008   BANCO DO BRASIL S.A - RF CP 1.013.553,04 115.916,32 22.253,64 93.662,68 1.107.215,72 

5109 1.1.01.02.0009   BANCO DO BRASIL S.A - RF SD 0,00 1.149.331,55 764.010,50 385.321,05 385.321,05 

6 S 1.1.03   DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO 30.611,76 350.858,42 358.715,40 (7.856,98 ) 22.754,78 

7 S 1.1.03.01   ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A 24.611,76 348.818,42 352.715,40 (3.896,98 ) 20.714,78 

78 1.1.03.01.0001   ADIANTAMENTO A PESSOAL E A 0,00 140,00 140,00 0,00 0,00 

5006 1.1.03.01.0002   13º SALÁRIO - ADIANTAMENTO 0,00 120.373,46 120.373,46 0,00 0,00 

5007 1.1.03.01.0003   FÉRIAS - ADIANTAMENTO 24.611,76 228.304,96 232.201,94 (3.896,98 ) 20.714,78 

3392 S 1.1.03.02   CLIENTES A RECEBER 6.000,00 0,00 6.000,00 (6.000,00 ) 0,00 

5057 1.1.03.02.0015   MUNICIPIO DE TEIXEIRA SOARES 6.000,00 0,00 6.000,00 (6.000,00 ) 0,00 

5103 S 1.1.03.04   DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES 0,00 2.040,00 0,00 2.040,00 2.040,00 

5104 1.1.03.04.0001   DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E 0,00 2.040,00 0,00 2.040,00 2.040,00 

8 S 1.2   ATIVO NÃO CIRCULANTE 261.963,79 1.181,79 77.345,39 (76.163,60 ) 185.800,19 

5068 S 1.2.01   ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 42.164,25 0,00 1.000,00 (1.000,00 ) 41.164,25 

5069 S 1.2.01.01   OUTROS CRÉDITOS 42.164,25 0,00 1.000,00 (1.000,00 ) 41.164,25 

5070 1.2.01.01.0001   DEPÓSITOS JUDICIAIS 42.164,25 0,00 1.000,00 (1.000,00 ) 41.164,25 

9 S 1.2.03   IMOBILIZADO 219.799,54 1.181,79 76.345,39 (75.163,60 ) 144.635,94 

10 S 1.2.03.01   BENS MÓVEIS 501.413,56 1.181,79 0,00 1.181,79 502.595,35 

5001 1.2.03.01.0002   APARELHOS E UTENSILIOS 17.360,39 0,00 0,00 0,00 17.360,39 

5002 1.2.03.01.0004   EQUIPAMENTOS DE 303.485,21 1.181,79 0,00 1.181,79 304.667,00 

5003 1.2.03.01.0005   MAQUINAS, INSTALAÇÕES E 1.006,00 0,00 0,00 0,00 1.006,00 

1210 1.2.03.01.0006   MOBILIÁRIO EM GERAL 170.883,96 0,00 0,00 0,00 170.883,96 

5004 1.2.03.01.0007   EQUIPAMENTOS DE AUDIO, 8.678,00 0,00 0,00 0,00 8.678,00 

11 S 1.2.03.03   (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (281.614,02 ) 0,00 76.345,39 (76.345,39 ) (357.959,41 )

132 1.2.03.03.0001   DEPRECIAÇÃO (281.614,02 ) 0,00 76.345,39 (76.345,39 ) (357.959,41 )
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12 S 2   PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 6.005.034,75 10.711.515,14 11.043.603,91 332.088,77 6.337.123,52 

13 S 2.1   PASSIVO CIRCULANTE 1.016.281,28 8.421.859,58 8.339.474,76 (82.384,82 ) 933.896,46 

14 S 2.1.01   OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 612.378,54 6.400.271,17 6.542.812,49 142.541,32 754.919,86 

15 S 2.1.01.01   PESSOAL A PAGAR 612.378,54 6.400.271,17 6.542.812,49 142.541,32 754.919,86 

1236 2.1.01.01.0002   SALÁRIOS, HONORÁRIOS, E 0,00 3.544.472,12 3.544.472,12 0,00 0,00 

1244 2.1.01.01.0003   PROVISÃO DE FÉRIAS E 482.121,71 490.409,24 612.136,31 121.727,07 603.848,78 

1252 2.1.01.01.0004   PROVISÃO DE 13º SALÁRIO E 0,00 434.365,40 434.365,40 0,00 0,00 

1260 2.1.01.01.0005   INSS A RECOLHER 96.196,23 1.508.184,50 1.515.992,07 7.807,57 104.003,80 

1279 2.1.01.01.0007   FGTS A RECOLHER 28.572,97 373.890,63 385.371,50 11.480,87 40.053,84 

1287 2.1.01.01.0008   PIS FOLHA DE PAGAMENTO A 5.391,73 46.751,10 47.569,84 818,74 6.210,47 

2909 2.1.01.01.0009   CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 95,90 2.198,18 2.905,25 707,07 802,97 

16 S 2.1.03   FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 46.607,07 829.984,72 838.687,57 8.702,85 55.309,92 

17 S 2.1.03.01   FORNECEDORES CONTAS A PAGAR - 46.607,07 829.984,72 838.687,57 8.702,85 55.309,92 

2844 2.1.03.01.0018   NUCLEO DE INFORMAÇÃO E 0,00 40,00 40,00 0,00 0,00 

3018 2.1.03.01.0040   CONTABILISTA PAPELARIA E 0,00 3.250,16 3.250,16 0,00 0,00 

5009 2.1.03.01.0050   COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA 6.202,91 66.938,96 65.517,16 (1.421,80 ) 4.781,11 

3411 2.1.03.01.0072   QUALIINFO INFORMATICA 551,00 6.861,00 7.110,00 249,00 800,00 

5026 2.1.03.01.0096   COPEL TELECOMUNICAÇÕES S.A 149,90 1.798,80 1.798,80 0,00 149,90 

5027 2.1.03.01.0097   INSTITUTO EUVALDO LODI 575,00 5.170,83 5.057,49 (113,34 ) 461,66 

5028 2.1.03.01.0098   CLARO S.A 0,00 8.491,01 8.491,01 0,00 0,00 

5033 2.1.03.01.0100   VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE 20.775,08 273.821,37 275.870,08 2.048,71 22.823,79 

5067 2.1.03.01.0107   GOVERNO DO PARANA 0,00 6.422,00 6.422,00 0,00 0,00 

5083 2.1.03.01.0109   AGENCIA DE FOMENTO DO 16.449,95 250.144,92 253.646,78 3.501,86 19.951,81 

5086 2.1.03.01.0112   SUPEREXPEDIENTES E ARTES 0,00 2.771,88 2.771,88 0,00 0,00 

5094 2.1.03.01.0120   ALL SERVICES LTDA 1.903,23 38.463,96 39.935,43 1.471,47 3.374,70 

5095 2.1.03.01.0121   IOB INFORMAÇÕES OBJETIVAS 0,00 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00 

5102 2.1.03.01.0122   WESTCON BRASIL LTDA 0,00 1.181,79 1.181,79 0,00 0,00 

5107 2.1.03.01.0123   FUNDAÇÃO DE APOIO AO 0,00 27.548,73 27.548,73 0,00 0,00 

5108 2.1.03.01.0125   ROSEMAR EDUVIRGEM MUNIZ 0,00 3.174,08 3.174,08 0,00 0,00 

5110 2.1.03.01.0126   FUNDAÇÃO DE APOIO AO 0,00 131.805,23 131.805,23 0,00 0,00 

5112 2.1.03.01.0127   FIRST EVOLUTION VIAGENS E 0,00 0,00 2.367,25 2.367,25 2.367,25 

5113 2.1.03.01.0128   REFERÊNCIA CURITIBA 0,00 0,00 599,70 599,70 599,70 

18 S 2.1.04   OBRIGAÇÕES FISCAIS 95.724,09 920.327,23 944.704,93 24.377,70 120.101,79 

20 S 2.1.04.01   OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 95.724,09 920.327,23 944.704,93 24.377,70 120.101,79 

1325 2.1.04.01.0004   IRRF S/ SALÁRIOS E 95.724,09 920.327,23 944.704,93 24.377,70 120.101,79 

5048 S 2.1.05   OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.301,78 11.006,66 11.229,77 223,11 1.524,89 

5049 S 2.1.05.01   IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A 1.301,78 11.006,66 11.229,77 223,11 1.524,89 

5050 2.1.05.01.0001   PIS RETIDO A RECOLHER 57,79 628,48 644,84 16,36 74,15 

5051 2.1.05.01.0002   COFINS  RETIDO A RECOLHER 266,79 2.900,51 2.975,89 75,38 342,17 

5052 2.1.05.01.0003   CSLL RETIDO A RECOLHER 88,92 966,75 991,88 25,13 114,05 

5053 2.1.05.01.0004   ISS RETIDO NA FONTE S/ SERVIÇO 119,00 2.114,30 2.400,90 286,60 405,60 

5054 2.1.05.01.0005   IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE 95,91 1.253,75 1.247,80 (5,95 ) 89,96 

5055 2.1.05.01.0006   INSS RETIDO SERVIÇOS 673,37 3.142,87 2.968,46 (174,41 ) 498,96 



0086  INVEST PARANA 11/01/2023 14:21 Pág:0003 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

 

Balancete

Valores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificação Saldo Ant. Débito Crédito Movimento Saldo 

_______________________________________________________________________________________________________________________________

21 S 2.1.06   DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00 

5105 S 2.1.06.05   VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00 

5106 2.1.06.05.0001   VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00 

3436 S 2.1.07   PROVISÕES A CURTO PRAZO 260.269,80 260.269,80 0,00 (260.269,80 ) 0,00 

3437 S 2.1.07.01   PROVISÃO PARA RISCOS 260.269,80 260.269,80 0,00 (260.269,80 ) 0,00 

3438 2.1.07.01.0001   PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES 260.269,80 260.269,80 0,00 (260.269,80 ) 0,00 

5098 S 2.2   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 0,00 0,00 414.473,59 414.473,59 414.473,59 

5099 S 2.2.07   PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00 0,00 414.473,59 414.473,59 414.473,59 

5100 S 2.2.07.01   PROVISÃO PARA RISCOS 0,00 0,00 414.473,59 414.473,59 414.473,59 

5101 2.2.07.01.0001   PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES 0,00 0,00 414.473,59 414.473,59 414.473,59 

23 S 2.3   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.988.753,47 2.289.655,56 2.289.655,56 0,00 4.988.753,47 

26 S 2.3.05   PATRIMÔNIO SOCIAL 4.988.753,47 2.289.655,56 2.289.655,56 0,00 4.988.753,47 

27 S 2.3.05.01   SUPERÁVITS OU DÉFICITS 4.988.753,47 2.289.655,56 2.289.655,56 0,00 4.988.753,47 

353 2.3.05.01.0001   SUPERAVIT OU DÉFICIT DO 2.289.655,56 2.289.655,56 0,00 (2.289.655,56 ) 0,00 

3321 2.3.05.01.0002   SUPERAVIT OU DÉFICIT DE 2.699.097,91 0,00 2.289.655,56 2.289.655,56 4.988.753,47 
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30 S 3   VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUITIVA 0,00 9.939.156,86 965.157,07 8.973.999,79 8.973.999,79 

31 S 3.1   PESSOAL E ENCARGOS 0,00 8.217.983,17 951.459,23 7.266.523,94 7.266.523,94 

32 S 3.1.01   REMUNERAÇÃO A PESSOAL 0,00 6.052.327,92 944.259,57 5.108.068,35 5.108.068,35 

33 S 3.1.01.01   REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 0,00 6.052.327,92 944.259,57 5.108.068,35 5.108.068,35 

2313 3.1.01.01.0002   VENCIMENTOS SALÁRIOS 0,00 2.160.210,71 7.080,71 2.153.130,00 2.153.130,00 

2321 3.1.01.01.0003   HONORÁRIOS DA DIRETORIA 0,00 2.039.199,91 0,00 2.039.199,91 2.039.199,91 

2348 3.1.01.01.0005   ESTAGIÁRIOS 0,00 58.906,36 0,00 58.906,36 58.906,36 

2356 3.1.01.01.0006   FÉRIAS 0,00 1.023.059,42 498.933,32 524.126,10 524.126,10 

2364 3.1.01.01.0007   13º SALÁRIOS 0,00 770.951,52 438.245,54 332.705,98 332.705,98 

34 S 3.1.02   ENCARGOS PATRONAIS 0,00 1.699.215,35 36,33 1.699.179,02 1.699.179,02 

35 S 3.1.02.01   ENCARGOS PATRONAIS 0,00 1.699.215,35 36,33 1.699.179,02 1.699.179,02 

2470 3.1.02.01.0002   FGTS 0,00 375.741,73 36,30 375.705,43 375.705,43 

2542 3.1.02.01.0003   INSS PATRONAL 0,00 1.275.903,78 0,00 1.275.903,78 1.275.903,78 

2569 3.1.02.01.0004   PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 47.569,84 0,03 47.569,81 47.569,81 

36 S 3.1.03   BENEFICIOS A PESSOAL 0,00 311.206,11 7.163,33 304.042,78 304.042,78 

37 S 3.1.03.01   BENEFICIOS PESSOAL 0,00 311.206,11 7.163,33 304.042,78 304.042,78 

2500 3.1.03.01.0002   AUXILIO ALIMENTAÇÃO 0,00 293.727,62 6.647,65 287.079,97 287.079,97 

3174 3.1.03.01.0003   AUXILIO TRANSPORTE 0,00 9.722,89 515,68 9.207,21 9.207,21 

3241 3.1.03.01.0004   TREINAMENTO 0,00 7.755,60 0,00 7.755,60 7.755,60 

3439 S 3.1.04   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS - 0,00 155.233,79 0,00 155.233,79 155.233,79 

3440 S 3.1.04.01   PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E 0,00 154.203,79 0,00 154.203,79 154.203,79 

3441 3.1.04.01.0001   PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES 0,00 154.203,79 0,00 154.203,79 154.203,79 

5096 S 3.1.04.02   CUSTOS PROCESSOS 0,00 1.030,00 0,00 1.030,00 1.030,00 

5097 3.1.04.02.0001   CUSTOS PROCESSOS 0,00 1.030,00 0,00 1.030,00 1.030,00 

3205 S 3.2   USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO 0,00 1.325.291,81 6.568,62 1.318.723,19 1.318.723,19 

3208 S 3.2.09   USO DE MATERIAL DE CONSUMO 0,00 12.506,42 0,00 12.506,42 12.506,42 

3209 S 3.2.09.01   CONSUMO DE MATERIAL 0,00 12.506,42 0,00 12.506,42 12.506,42 

450 3.2.09.01.0001   CONSUMO DE MATERIAL DE 0,00 6.592,16 0,00 6.592,16 6.592,16 

3220 3.2.09.01.0003   CONSUMO DE MATERIAL DE 0,00 5.914,26 0,00 5.914,26 5.914,26 

3210 S 3.2.10   SERVIÇOS 0,00 1.236.440,00 6.568,62 1.229.871,38 1.229.871,38 

3211 S 3.2.10.01   SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA 0,00 1.236.440,00 6.568,62 1.229.871,38 1.229.871,38 

2429 3.2.10.01.0002   SERVIÇOS BANCÁRIOS 0,00 809,96 521,00 288,96 288,96 

2461 3.2.10.01.0004   SERVIÇOS 0,00 101.454,66 5.449,62 96.005,04 96.005,04 

2488 3.2.10.01.0005   LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA 0,00 48.017,76 0,00 48.017,76 48.017,76 

2518 3.2.10.01.0007   SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOA 0,00 404.953,56 0,00 404.953,56 404.953,56 

2623 3.2.10.01.0012   VIAGENS, ESTADIAS E 0,00 536.716,34 598,00 536.118,34 536.118,34 

2704 3.2.10.01.0013   CARTÓRIOS, TAXAS E 0,00 132,56 0,00 132,56 132,56 

2712 3.2.10.01.0014   CORREIOS E TELÉGRAFOS 0,00 981,31 0,00 981,31 981,31 



0086  INVEST PARANA 11/01/2023 14:21 Pág:0005 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

 

Balancete

Valores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificação Saldo Ant. Débito Crédito Movimento Saldo 

_______________________________________________________________________________________________________________________________

2860 3.2.10.01.0016   SERVIÇOS DE AUDITORIA 0,00 3.900,00 0,00 3.900,00 3.900,00 

3026 3.2.10.01.0017   PUBLICIDADE LEGAL 0,00 18.532,00 0,00 18.532,00 18.532,00 

3069 3.2.10.01.0019   CARTÕES DE VISITA 0,00 4.659,96 0,00 4.659,96 4.659,96 

3218 3.2.10.01.0020   DESPESAS COM PROSPECÇÕES 0,00 588,09 0,00 588,09 588,09 

3221 3.2.10.01.0021   CONTABILIDADE 0,00 80.699,30 0,00 80.699,30 80.699,30 

3222 3.2.10.01.0022   TAXI 0,00 17.006,07 0,00 17.006,07 17.006,07 

3223 3.2.10.01.0023   PUBLICIDADE/MARKETING 0,00 40,00 0,00 40,00 40,00 

3224 3.2.10.01.0024   ASSINATURAS JORNAIS, 0,00 3.538,90 0,00 3.538,90 3.538,90 

3242 3.2.10.01.0025   MANUTENÇÃO 0,00 1.422,94 0,00 1.422,94 1.422,94 

3243 3.2.10.01.0026   EVENTOS 0,00 5.565,83 0,00 5.565,83 5.565,83 

3322 3.2.10.01.0028   CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E 0,00 310,76 0,00 310,76 310,76 

3459 3.2.10.01.0029   SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARA 0,00 7.110,00 0,00 7.110,00 7.110,00 

3212 S 3.2.11   DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E 0,00 76.345,39 0,00 76.345,39 76.345,39 

3213 S 3.2.11.01   DEPRECIAÇÃO 0,00 76.345,39 0,00 76.345,39 76.345,39 

477 3.2.11.01.0001   DEPRECIAÇÃO 0,00 76.345,39 0,00 76.345,39 76.345,39 

5042 S 3.7   TRIBUTÁRIAS 0,00 128.516,52 0,00 128.516,52 128.516,52 

5043 S 3.7.00   IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE 0,00 128.516,52 0,00 128.516,52 128.516,52 

3217 S 3.7.00.02   ENCARGOS FINANCEIROS 0,00 128.516,52 0,00 128.516,52 128.516,52 

2682 3.7.00.02.0001   IR S/ APLICAÇÕES FINANCEIRAS 0,00 128.516,52 0,00 128.516,52 128.516,52 

3396 S 3.9   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 267.365,36 7.129,22 260.236,14 260.236,14 

3397 S 3.9.00   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 267.365,36 7.129,22 260.236,14 260.236,14 

3398 S 3.9.00.01   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 7.582,26 0,00 7.582,26 7.582,26 

3399 3.9.00.01.0001   OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS 0,00 0,32 0,00 0,32 0,32 

3454 3.9.00.01.0002   BENS DE PEQUENO VALOR 0,00 1.581,94 0,00 1.581,94 1.581,94 

5111 3.9.00.01.0003   VALORES INCOBRÁVEIS 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 

5081 S 3.9.00.02   RESSARCIMENTO DE DESPESAS 0,00 259.783,10 7.129,22 252.653,88 252.653,88 

5082 3.9.00.02.0001   RESSARCIMENTO DE DESPESAS 0,00 259.783,10 7.129,22 252.653,88 252.653,88 
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46 S 4   VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 0,00 0,00 6.931.862,30 6.931.862,30 6.931.862,30 

47 S 4.2   EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS E 0,00 0,00 6.278.571,10 6.278.571,10 6.278.571,10 

48 S 4.2.01   APORTES DO GOVERNO DO ESTADO 0,00 0,00 6.278.571,10 6.278.571,10 6.278.571,10 

49 S 4.2.01.01   APORTES DO GOVERNO DO ESTADO 0,00 0,00 6.278.571,10 6.278.571,10 6.278.571,10 

2445 4.2.01.01.0002   APORTES DO GOVERNO DO 0,00 0,00 6.278.571,10 6.278.571,10 6.278.571,10 

50 S 4.3   VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 0,00 653.291,20 653.291,20 653.291,20 

51 S 4.3.03   DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 10.372,72 10.372,72 10.372,72 

52 S 4.3.03.01   DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 10.372,72 10.372,72 10.372,72 

744 4.3.03.01.0001   DESCONTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 10.372,72 10.372,72 10.372,72 

53 S 4.3.04   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 642.918,39 642.918,39 642.918,39 

54 S 4.3.04.01   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 642.918,39 642.918,39 642.918,39 

2666 4.3.04.01.0002   RENDIMENTO APLICAÇÕES 0,00 0,00 642.918,39 642.918,39 642.918,39 

5011 S 4.3.05   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 

5012 S 4.3.05.01   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 

5014 4.3.05.01.0002   OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 

JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91



17. 017 - Declaração de Bens (XVI. Declaração de Bens)





18. 018 - Plano Anual de Ação Estratégica (Parágrafo unico - I.  Plano Anual de Açã)
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A. INTRODUÇÃO 

  

No segundo semestre de 2020 a Invest Paraná apresentou à SEDEST o “Plano de 

Trabalho Completo para 2021”, prevendo, para sua execução, o montante global de R$ 

9.278.571,10 (nove milhões, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e setenta e um 

Reais e dez Centavos). 

Considerando que o orçamento/repasse previsto na Lei Orçamentária 

Anual/LOA, para 2021, foi de R$ 4.570.300,00 (quatro milhões, quinhentos e setenta mil 

e trezentos Reais), a Invest Paraná teve de adequar seu “Plano de Trabalho Completo 

para 2021” para o “Plano de Trabalho possível para 2021”, que acabou sendo aprovado 

por seu Conselho de Administração/CAD, em Dezembro/2020. 

Ante tal realidade do cenário, a Invest Paraná teve de suprimir alguns 

projetos/atividades então previstos no “Plano Completo”, para se adequar ao 

orçamento/repasse previsto pela LOA. Foram suprimidos todos os projetos/atividades 

relacionadas à área de Desenvolvimento Econômico da entidade, tais como: Programa 

de Vocações Regionais Sustentáveis/VRS, implementação da ZPE em Umuarama e Invest 

Pass. 

Diante de tal situação, em Janeiro/2021 a Invest Paraná provocou sua Secretaria 

Vinculante, esta r. SEDEST, para que procedesse o pedido de suplementação 

orçamentária em seu favor, junto à Secretaria da Fazenda/SEFA, no montante faltante 

de R$ 4.708.271,10 (quatro milhões, setecentos e oito mil, duzentos e setenta e um 

Reais e dez Centavos), o que gerou o processo administrativo/e-protocolo nº 

17.296.602-0. 

Após longa tramitação processual, em Agosto/2021 houve o deferimento por 

parte da SEFA do montante complementar de 3.000.000,00 em 2021 e o restante 

consignado pela informação orçamentaria do GOFS/ SEDEST para o exercício de 2022. 

Como retro mencionado, o processo de pedido de suplementação orçamentária, em sua 

íntegra, pode ser observado no processo administrativo/e-protocolo nº 17.296.602-0. 

Ante esse deferimento de suplementação orçamentária, a Invest Paraná vem, 

por meio deste, apresentar seu “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 – 

Desenvolvimento Econômico”, contendo projetos/atividades que não foram então 

aprovados no “Plano de Trabalho originário” (aprovado pelo CAD em Dezembro/2020), 

com as devidas previsões de alocações financeiras correspondentes, por 

projeto/atividade, nos seguintes termos:
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1 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.2 OBJETIVO 

De acordo com o art. 2º de sua lei de criação 17016/2011, a Invest Paraná tem 

por missão institucional a promoção e o fomento do desenvolvimento econômico 

sustentável e do turismo do Estado do Paraná. Entre as atuações descritas em lei estão 

atividades como identificação de áreas potenciais de investimentos voltados ao 

desenvolvimento econômico sustentável, prospecção e planejamento de soluções aptas 

a introduzir mudanças necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando 

a economia das regiões. 

Nesse contexto a Diretoria de Desenvolvimento Econômico foi reestruturada, 

atendendo ao disposto em lei, para traçar uma estratégia voltada à ampliação das 

práticas sustentáveis de desenvolvimento econômico no Estado do Paraná, em linha 

com a atuação da Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo (Sedest). 

Para os anos de 2021 e 2022, a atuação da Diretoria estará focada em ações que 

tornem verossímil a economia verde aos agentes econômicos, mobilizando múltiplos 

atores sociais: governo, sociedade civil e empresas privadas – protagonistas decisivos, 

cuja cooperação é fundamental para o crescimento socioeconômico sustentável, 

entendendo que deve ser rompido o falso paradoxo: necessidade de crescimento contra 

preservação ambiental. 

O Programa de Aceleração de Soluções Sustentáveis (Invest PASS) exemplifica 

bem esse direcionador, chamando a sociedade a apresentar suas iniciativas sustentáveis 

inovadoras, possibilitando que a Invest Paraná otimize sua atuação como 

impulsionadora, entendendo que a inovação tecnológica pode estar a serviço de 

políticas públicas eficientes e sistemas produtivos altamente poupadores de recursos 

naturais. 

Está previsto também o início da implementação do Programa de Apoio às 

Vocações Regionais Sustentáveis, desenvolvido durante o ano de 2020, que parte da 

constatação do reconhecimento do mercado aos produtos e serviços que valorizam os 

ecossistemas, o saber tradicional e a originalidade. Com base em metodologias 

reconhecidas internacionalmente, a ideia é trazer ao desenvolvimento regional um 

contraponto às práticas dominantes do uso dos recursos naturais e do entendimento da 

população que apenas as commodities ou a instalação de grandes empresas são as 

vocações decisivas para trazer ganhos financeiros a comunidade. A visão do programa é 

que os ecossistemas e biodiversidade podem ser protegidos mais facilmente se tiverem 

valor econômico. 

Já a implementação da Zona de Processamento de Exportações em Umuarama, 

inédita no Paraná, será um marco para o noroeste paranaense porque combina o 

desenvolvimento regional a estratégia de inserção das empresas paranaenses no 

comércio global e atração de novos investimentos por meio de ferramentas de apoio à 

internacionalização em seus diversos níveis. A previsão, ao menos inicial, é que a ZPE 
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tenha como âncora uma empresa que aproveite a vocação local, como uma produtora 

de etanol de milho, biocombustível que reduz em mais de 90% as emissões de carbono, 

se comparado à gasolina. Assim, com a matéria-prima para produção da própria região, 

é possível aumentar e diversificar também a renda de produtores rurais do noroeste 

paranaense. 

Assim, o Plano de Trabalho Complementar – Desenvolvimento Econômico se 

tornará compatível com a nova Invest Paraná, em consonância com sua missão 

institucional, com os objetivos de sua mantenedora e também trilhando um caminho 

que proporcionará uma aceleração para o atingimento dos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável da agenda 2030, proposta pela ONU. 

1.3 PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.3.1 ESCOPO 

Devido a sua missão de atender aos investidores do Estado, a Invest Paraná 

recebeu, durante os anos de 2019, 2020 e 2021, solicitações de apoio de vários setores 

da economia paranaense. Parte deles se destacaram por se tratar de arranjos de 

característica vocacionada: a partir da aglomeração de empresas em prol de um 

produto, tradicional e com apelo junto à sociedade local. 

Por outro lado, o estreitamento do relacionamento da agência com organismos 

internacionais e câmaras de comércio de diversos países demonstraram o potencial de 

expansão das vendas dos produtos vocacionados do Estado para mercados de produtos 

regionais e sustentáveis pelo mundo. Essa avaliação identificou ainda a oportunidade de 

cooperar com organismos internacionais em programas consolidados de 

desenvolvimento de cadeias de valor, que possibilitam integrar os nossos produtos em 

redes globais de colaboração. 

As cadeias de produtos regionais voltados ao mercado nacional e global são 

compostas em sua maioria por produtores, pequenas e médias empresas, que por vezes 

atuam de forma desorganizada e que não exploram todo seu potencial. Mesmo sem o 

apoio específico de ações indutoras para o desenvolvimento dessa rede, vale destacar 

que pequenas e médias empresas são as maiores empregadoras do Estado (cerca de 

65% dos empregos formais da iniciativa privada estão em pequenos e médios 

estabelecimentos, aqui consideradas empresas de até 99 funcionários, de acordo com 

o RAIS/MTE de 2018). 

Diante deste cenário e levando em consideração a retomada econômica pós-

pandemia, a hipótese de recuperação da sociedade deverá estar focada na escala 

regional e, principalmente, local. O foco na produção local, entretanto, por si só não 

conseguirá atingir o objetivo de suprir o mercado, sem que haja, por outro lado, a 

convergência com novas tecnologias de informação. Essa interação pode vir a construir 

um novo modus operandi da sociedade em um mundo interconectado. 
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Uma eventual nova ordem, que organizará novos modelos e padrões de 

interação econômica, deverá valorizar produtos com originalidade associada à 

sustentabilidade socioeconômica local. Para além do reconhecimento tradicional da 

qualidade dos itens, o mercado estará atento para as relações sociais, culturais e 

ambientais no qual o produto estará inserido. 

Dessa forma, pensar o desenvolvimento regional do Paraná após a pandemia 

implica, necessariamente, em focar no reconhecimento e fortalecimento de modelos 

produtivos inovadores. Esse objetivo exige esforços de planejamento de políticas 

públicas e iniciativas econômicas condizentes com a diversidade sociocultural de cada 

região. 

Alinhar o conhecimento tradicional às novas demandas do mercado não é 

apenas um imperativo para a geração de negócios, mas também para uma economia 

inteligente no momento atual. Essa somatória respeita tanto as novas diretrizes 

econômicas quanto o capital natural paranaense. 

Utilizar os arranjos produtivos locais como ativo do Estado no momento de 

retomada pós-covid-19 requer visão e planejamento claros, marco regulatório 

adequado, além de um processo de identificação e estruturação de projetos que 

considere a demanda por serviços públicos locais e a necessidade de uma governança 

bem estabelecida. Durante esse processo, é indispensável considerar os detalhes e 

desafios da implantação de novas cadeias de valor. Desse modo, fica definida uma 

agenda de promoção de investimentos e estímulo à exportação. 

A crise econômica decorrente da covid-19 exigirá a abertura de novas 

oportunidades e diversificação de estratégias para que ocorra o crescimento dos 

setores, especialmente com maior valor agregado. O apoio estatal é necessário para 

estimular o empreendedorismo local e no momento da retomada será fundamental, em 

especial em um período previsto de baixa arrecadação do Estado devido à já esperada 

retração econômica fomentada pela covid-19. 

De maneira eficiente, ações pontuais e objetivas, como a de incentivar as 

cadeias de atividades já estabelecidas no Estado, serão capazes de impulsionar novos 

negócios e impactar diretamente em indicadores de vulnerabilidade social, com geração 

de emprego e incremento de renda. 

Por fim, o fortalecimento dos produtos vocacionados, passando a ser 

identificados pelo seu alto padrão de qualidade e responsabilidade socioambiental 

agrega à marca do Estado do Paraná um reconhecimento que atinge não apenas os 

produtos e serviços oferecem, mas também suas atrações turísticas e sua imagem como 

destino de investimento promissor e confiável. 

Diante desse cenário, o objetivo do programa é promover o crescimento 

socioeconômico a partir da ampliação do acesso aos mercados para produtos 

provenientes de vocações regionais sustentáveis do Estado, para atingir esse resultado, 

é necessário: 

- fortalecer cadeias de valor sustentáveis; 
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- estabelecer um plano de promoção comercial, aumentando a visibilidade dos 
produtos vocacionados e estimulando exportações; 
- valorizar a experiência local, ampliando as capacidades de governança e de 
liderança das organizações, por meio do cooperativismo e associativismo; 
- facilitar o acesso ao crédito às pequenas e médias empresas. 

A Secretaria de Desenvolvimento Sustentável e Turismo e a Invest Paraná 

atingem com o programa ao menos seis Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) defendidos pela Organização das Nações Unidas, dentro da Agenda 2030:  2- 

Fome Zero e Agricultura Sustentável; 8- Trabalho Decente e Crescimento Econômico; 9- 

Indústria, Inovação e Infraestrutura; 10- Redução das Desigualdades; 12- Consumo e 

Produção responsáveis e, principalmente, 17-Parcerias e Meios de Implementação, já 

que a essência do projeto é a promoção de parcerias multissetoriais a partir da 

convergência de interesses em prol do Desenvolvimento Sustentável. 

A intenção de desenvolver esse programa foi formalizada pela SEDEST no Plano 

de Trabalho do segundo semestre de 2020, que delegou a Invest Paraná a atribuição da 

criação de uma iniciativa que valorizasse os arranjos produtivos locais, especialmente os 

compostos por pequenas e médias empresas ou produtores, para promover o 

desenvolvimento econômico a partir da abertura de mercados aos produtos tradicionais 

do Estado do Paraná. 

Como resultado da demanda apresentada pela Secretaria, foi criado o Programa 

de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis, cuja estratégia, metodologia, escopo e 

Termo de Referência estão detalhados em documento anexo a esse Plano de Trabalho.

1.3.2 AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR PLATAFORMA DE COMUNICAÇÃO DO PROGRAMA DE 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande quantidade 

de parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores locais e lideranças. Ao 

longo de sua rota metodológica, demanda a participação qualificada desses parceiros, o 

que requer sua mobilização. Portanto, o engajamento constante de todos os envolvidos 

é essencial, assim como a divulgação das ações realizadas e a transparência das etapas 

da metodologia. Para suprir essas necessidades, será implementada uma plataforma de 

comunicação para o programa, de acesso público e customizável. 
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B. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO DA GRANDE RESERVA MATA ATLÂNTICA 

 

A Grande Reserva da Mata Atlântica é o maior remanescente contínuo da Mata 

Atlântica do mundo, inserido entre os estados de São Paulo, Paraná e Santa Catarina, 

inclui sete cidades históricas e 2.2 milhões de hectares de mata contínua. A aplicação do 

programa VRS nessa região se faz necessária para aliar o desenvolvimento econômico 

dos municípios inseridos na Grande Reserva com a preservação de um dos biomas mais 

importantes do Brasil e do mundo. Os municípios selecionados para aplicação do projeto 

em fase Piloto são Morretes, Antonina e Guaraqueçaba, devido a suas similaridades 

econômicas, proximidade geográfica e desafios socioeconômicos transversais: a baixa 

renda, baixa complexidade econômica e o turismo pouco desenvolvido. 

Com foco na preservação ambiental, o escopo do projeto aqui denominado de VRS 

Mata Atlântica é o Turismo de Natureza e Base Comunitária e Produtos Regionais. Em 

consideração aos desafios regionais e à complementariedade das cadeias de valor 

produtivas dos três municípios o VRS Mata Atlântica atuará de forma integradora, com 

propósito de conectar os elos regionais, partindo do entendimento de que a região só 

tem a ganhar atuando de forma conjunta. 

C. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá impor 

restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo do trajeto 

da água até a estação de captação para tratamento. Em que pese a centena de efluentes 

que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades rurais na região, fica 

evidente a necessidade de readequação dos meios produtivos para preservar a água e 

viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hídrica que o Brasil e o mundo 

enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se agravam os efeitos da 

mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis apresenta-se 

como solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na vocação regional de 

hortaliças e agroindústria. O programa, aqui denominado VRS Miringuava, irá 

proporcionar soluções para abertura de mercado e elevação da renda das cadeias de 

valor como compensação aos novos requerimentos e limitações produtivas impostos 

pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e alimentar do 

Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região do Miringuava, 

conforme previsto pela metodologia do Programa. 
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D. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NO VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento socioeconômico 

do Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região em que o programa 

de Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial transformador, por trabalhar 

a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocações regionais de citrus, resina de 

pinus e aipim, o programa focará em elevar a renda do produtor local, a inclusão de 

grupos minoritários e o desenvolvimento de produtos derivados e de maior valor 

agregado. 

E. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NO CENTRO-SUL DO PARANÁ: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do 

paraná, sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros 

produtos derivados da erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 

municípios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de Vocações 

Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os elos das 

cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com o fim de 

aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar a fundação para o 

desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas mais 

importantes para o Paraná. 

F. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NO CENTRO-SUL DO PARANÁ: PINHÃO 

Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura paranaense. 

Contudo, sua representatividade econômica é baixa, com potencial de produtos 

derivados inexplorado. Como ele é originário de uma espécie protegida, é fundamental 

a associação da preservação e manejo sustentável com a elevação da renda e 

desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocações Regionais 

Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para atingir esse objetivo, e irá ser 

aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

G. IMPLEMENTAR PLATAFORMA DE ANÁLISE DE DADOS DAS CADEIAS DE 

VALOR TRABALHADAS PELO PROGRAMA DE VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

Com a implementação de diversos projetos dentro do programa Vocações 

Regionais Sustentáveis, especificamente VRS Mata Atlântica, VRS Miringuava, VRS Erva-

mate, VRS Pinhão e VRS Vale do Ribeira, surge a necessidade de gestão dos dados. A 

metodologia prevê grande coleta de dados de diversas fontes, e a gestão contínua 
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dessas informações é essencial para o acompanhamento das ações do programa, para 

análise da dimensão do impacto e para criar base de comparação para o futuro. 

Para suprir essa necessidade, a Invest Paraná irá implementar uma plataforma de 

análise de dados com visualizações customizáveis e publicáveis, alimentada conforme 

os projetos avançam pela rota metodológica. 

1.3.3 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

  OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 
Construir plataforma de comunicação 
do Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Implementação de 
website público do 
programa 

Website em 
funcionamento 
pleno 

Capturas de tela do 
website 

B 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na 
região da Grande Reserva Mata 
Atlântica 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 12 
Produtos previstos na 
Rota Metodológica 

C 
Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na 
região do Miringuava 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 12 
Produtos previstos na 
Rota Metodológica 

D 
Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Erva-mate 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 10 
Produtos previstos na 
Rota Metodológica 

E 
Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Pinhão 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 10 
Produtos previstos na 
Rota Metodológica 

F 
Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na 
região do Vale do Ribeira 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 5 
Produtos previstos na 
Rota Metodológica 

G 

Implementar plataforma de análise de 
dados das cadeias de valor trabalhadas 
pelo Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Painéis de 
indicadores em 
plataforma de BI 

01 painel por 
programa, 
totalizando 05 
painéis 

Capturas de tela dos 
painéis 
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1.3.4 QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

  OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Construir plataforma de 
comunicação do 
Programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Realizar estudo de mercado para definir a solução tecnológica que será 
utilizada 
2. Contratar infraestrutura de servidores e implementar a solução 
tecnológica 
3. Produzir conteúdo gráfico e layout do website 
4. Produzir conteúdo textual e publicações 

B 

Implementar o programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região da Grande Reserva 
Mata Atlântica 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento 
2. Apresentação do Programa à Comunidade Local 
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica  
4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento 
5. Análise Estrutural 
6. Análise Econômica 
7. Análise Ambiental 
8. Análise Social 
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises 
10. Workshop com os atores locais 
11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento 
12. Definição do plano de implementação e ações de apoio 

C 

Implementar o programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Miringuava 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento 
2. Apresentação do Programa à Comunidade Local 
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica 
4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento 
5. Análise Estrutural 
6. Análise Econômica 
7. Análise Ambiental 
8. Análise Social 
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises 
10. Workshop com os atores locais 
11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento 
12. Definição do plano de implementação e ações de apoio 

D 

Implementar o programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Erva-
mate 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento 
2. Apresentação do Programa à Comunidade Local 
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica  
4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento 
5. Análise Estrutural 
6. Análise Econômica 
7. Análise Ambiental 
8. Análise Social 
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises 
10. Workshop com os atores locais 
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E 

Implementar o programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Pinhão 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento 
2. Apresentação do Programa à Comunidade Local 
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica  
4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento 
5. Análise Estrutural 
6. Análise Econômica 
7. Análise Ambiental 
8. Análise Social 
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises 
10. Workshop com os atores locais 

F 

Implementar o programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Vale do Ribeira 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento 
2. Apresentação do Programa à Comunidade Local 
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica  
4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento 
5. Análise Estrutural 

G 

Implementar plataforma 
de análise de dados das 
cadeias de valor 
trabalhadas pelo 
Programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do programa 
de Vocações Regionais Sustentáveis 
2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota 
metodológica 
3. Implementar ferramenta de manipulação dos dados 
4. Implementar ferramenta de visualização dos dados 
5. Construir os painéis de visualização 
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1.3.5 CRONOGRAMA FÍSICO 

 

  OBJETIVO ATIVIDADES 

MESES 
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

A 

Construir plataforma 
de comunicação do 
Programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Realizar estudo de mercado para definir a 
solução tecnológica que será utilizada 

                        

2. Contratar infraestrutura de servidores e 
implementar a solução tecnológica 

                        

3. Produzir conteúdo gráfico e layout do 
website 

                        

4. Produzir conteúdo textual e publicações                         
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 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região da Grande 
Reserva Mata 
Atlântica 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento             

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local             

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento             

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica             

7. Análise Ambiental             

8. Análise Social             

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises             

10. Workshop com os atores locais             

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento             

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio             
 
 

 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do 
Miringuava 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento             

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local             

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento             

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica             

7. Análise Ambiental             

8. Análise Social             

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises             

10. Workshop com os atores locais             

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento             

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio             
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 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Erva-mate 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento             

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local             

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento             

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica             

7. Análise Ambiental             

8. Análise Social             

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises             

10. Workshop com os atores locais             

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Pinhão 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento             

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local             

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento             

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica             

7. Análise Ambiental             

8. Análise Social             

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises             

10. Workshop com os atores locais             
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 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

F 

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do Vale do 
Ribeira 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento             

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local             

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento             

5. Análise Estrutural             

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

G 

Implementar 
plataforma de 
análise de dados das 
cadeias de valor 
trabalhadas pelo 
Programa Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do 
programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

            

2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota 
metodológica 

            

3. Implementar ferramenta de manipulação dos dados 
            

4. Implementar ferramenta de visualização dos dados 
            

5. Construir os painéis de visualização 
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1.4 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA 

1.4.1 ESCOPO 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e programas 

voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos negócios e atração de 

novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. Podemos 

dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na escolha do 

destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do fluxo de capitais 

e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o ambiente mais 

favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro e menos 

burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais pontuais e 

objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento econômico 

do Estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações voltadas à 

inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus diversos 

níveis, sendo uma delas a coordenação do processo de instalação de uma Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) no município de Umuarama, Estado do Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento de 

Exportação (ABRAZPE, 2010) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são apontadas 

como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. Nesse contexto, 

estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para atração de 

investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado eficiente e um 

dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países asiáticos. A questão 

pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 2.700% da economia de 

Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de Processamento de 

Exportações chinesa naquela região. 

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o crescimento 

econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício para promoção 

de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer condições mais 
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favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas industriais. E como 

consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) melhoria das 

competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, (iv) estímulo a 

inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) desenvolvimento 

regional.  

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar 

um ambiente de negócios mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como 

interlocutor entre o setor público e privado, buscando identificar problemas e criar 

novas estratégias e soluções que promovam o desenvolvimento econômico sustentável 

do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar as ações, já 

sistematizadas anteriormente, necessárias à implementação de uma ZPE no Estado do 

Paraná, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de 

internacionalização, diversificar as exportações e atrair investimentos. 

1.4.2 AÇÕES PREVISTAS 

A. APOIAR O MUNICÍPIO DE UMUARAMA NA DIVULGAÇÃO DO PROCESSO 

SELETIVO DE CARÁTER PÚBLICO 

A Invest Paraná prestará apoio na divulgação do Processo Seletivo de Caráter 

Público que definirá a área de implantação e o administrador da ZPE, por meio de 

publicações em mídias do governo, e contato com empresas e parceiros institucionais. 

B. COORDENAR A ELABORAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE 

UMUARAMA 

A Invest Paraná será responsável por coordenar as tratativas e ações necessárias 

para elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama que deverá ser encaminhada 

para aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de Exportações – CZPE. Será 

responsável por demandar e receber os documentos que irão compor a Proposta, 

organizá-los e submetê-los aos órgãos do Ministério da Economia, cumprindo as normas 

e prazos previstos na legislação das ZPEs. Caberá também a Invest Paraná acompanhar 

a tramitação da Proposta de Criação, demandar e fornecer informações aos órgãos 

responsáveis pela análise e aos demais atores envolvidos.  

C. ELABORAR ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICA  

Elaborar estudo de viabilidade econômica a fim de instruir a Proposta de Criação 

e conforme o estabelecido em lei.  

O estudo de viabilidade econômica irá contemplar o seguinte conteúdo: 

a) características econômicas da região; 

b) localização em área privilegiada para exportação; 
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c) potencial de exportação; 

d) provável perfil das indústrias que se pretende atrair para a ZPE; 

e) mercados potenciais das exportações; 

f) capacidade de integração da ZPE com a economia local e regional; e 

g) contribuição da ZPE para a redução dos desequilíbrios regionais, para o 

fortalecimento do balanço de pagamentos, para a promoção e difusão tecnológica e 

para o desenvolvimento econômico e social do País. 

 

D. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos 

voltados a negócios e investimentos, mídias online e off-line, materiais promocionais e 

por meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros.

1.4.3 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Apoiar o município de 
Umuarama na 

divulgação do Processo 
Seletivo de Caráter 

Público 

1 - Número de 
publicações. 

 
2 - Número de e-

mails de 
divulgação. 

 
3 – Número de 

reuniões. 

1 - 2 publicações. 
 

2 - 40 e-mails de 
divulgação. 

 
3 – 2 reuniões. 

Relatório executivo 
contendo o Edital do 
Processo Seletivo de 

Caráter Público 
completo 

Coordenar a elaboração 
da Proposta de Criação 

da ZPE Umuarama 

Elaboração da 
Proposta de 

Criação da ZPE 
Umuarama 

Elaboração da Proposta 
de Criação da ZPE 

Umuarama 

Relatório executivo 
contendo a Proposta 

de Criação da ZPE 
Umuarama. 

Comprovação do Envio 
da Proposta de Criação 
da ZPE Umuarama ao 

Conselho das Zonas de 
Processamento de 
Exportações - CZPE 

45
6

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48. Inserido
ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade
deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o código: c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1e531.



 

Página 20 de 30 

 

Elaborar Estudo de 
Viabilidade Econômica 

Elaboração do 
Estudo de 

Viabilidade 
Econômica 

Elaboração do Estudo de 
Viabilidade Econômica 

Relatório executivo 
contendo o Estudo de 
Viabilidade Econômica 

 

Promover a ZPE de 
Umuarama como 

destino de 
Investimentos 

1 - Número de 
reuniões com 
investidores. 

 
2 - Número de 

eventos de 
divulgação. 

 
3 - Material de 

promoção 
comercial. 

1 - 5 reuniões com 
investidores. 

 
2 - Divulgação da ZPE 

em 3 eventos. 
 

3 - Apresentação 
institucional nas línguas 

portuguesa e inglesa, 
publicação nas mídias 
da Invest Paraná e do 
Governo do Estado. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 

1.4.4 QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Apoiar o município de 
Umuarama na divulgação 
do Processo Seletivo de 
Caráter público 

- Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a área e administrador 
para potenciais candidatos por meio do alinhamento com parceiros 
institucionais, como: agências de desenvolvimento, câmaras de 
comércio, corpo diplomático, órgãos de governo e empresas privadas. 
- Divulgar sobre o Processo Seletivo nas mídias da Invest Paraná e do 
Governo do Estado. 
- Fornecer apoio aos investidores durante o processo de decisão, por 
meio de informações técnicas sobre a região.   
- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 
investidores. 
- Acompanhar e informar os atores envolvidos quanto ao andamento 
do processo. 
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B 

Coordenar as tratativas 
para elaboração da 
Proposta de Criação da 
ZPE Umuarama 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário.  

-  Levantar informações e solicitar documentos aos atores a fim de 
instruir a proposta, conforme o disposto na Resolução CZPE n• 
02/2009. 

 - Solicitar documentação de responsabilidade dos proponentes. 

- Elaboração do Termo de Compromisso, conforme o disposto no 
anexo da Resolução CZPE n• 02/2009. 

- Solicitar documentação de responsabilidade da Administradora da 
ZPE. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos Investidores da ZPE. 

- Solicitar Informações sobre as características da área de implantação 
da ZPE. 

- Solicitar demonstração da disponibilidade de infraestrutura básica 
para atender à demanda criada pela ZPE e realizar relatório.  

- Instruir Proposta de Criação com os documentos, relatórios e 
estudos. 

- Encaminhar Proposta de Criação para deliberação do CZPE. 

- Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto aos órgãos 
competentes. 

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reuniões 
de alinhamento. 

47
6

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48. Inserido
ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade
deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o código: c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1e531.



 

Página 22 de 30 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

C 
Elaborar Estudo de 
Viabilidade 
Econômica 

- Verificar o contido na Resolução CZPE n• 02/2009. Art. 2º, § 3º., 
atualizada pela Resolução CZPE/ME n° 29/2021. 
- Verificar quais dados serão necessários para elaboração do estudo. 
- Coletar dados públicos (IBGE, IPARDES, COMEX VIS). 
- Solicitar a outros órgãos do Governo do Estado informações 
relacionadas a infraestrutura (Copel, Sanepar, SEIL, Ferroeste). 
-  Sistematizar e analisar os dados coletados. 
- Escrever o conteúdo. 
- Elaborar gráficos e planilhas. 
- Revisar o conteúdo elaborado. 

D 

Promover a ZPE de 
Umuarama como 
destino de 
Investimentos 

- Promover a região como destino de investimentos por meio do 
alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 
desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 
governo e empresas privadas. 
- Divulgar as potencialidades da região no website da Invest Paraná e 
outros materiais gráficos. 
- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 
portuguesa e inglesa.  
- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 
decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   
- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 
investidores. 
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1.4.5 CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Apoiar o 
município de 
Umuarama na 
divulgação do 
processo seletivo 
de caráter público 

Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a área e 
administrador para potenciais candidatos por meio do 
alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 
desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, 
órgãos de governo e empresas privadas. 

            

Divulgar sobre o Processo Seletivo nas mídias da Invest Paraná 
e do Governo do Estado. 

            

Fornecer apoio aos investidores durante o processo de 
decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.  

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 
investidores. 

            

Acompanhar e informar os atores envolvidos quanto ao 
andamento do processo. 

            

Acompanhar o processo de avaliação dos candidatos.             
 

LEGENDA: 
 

  NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO    
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM  
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA  

 

  ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO   ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO  
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 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Coordenar as 
tratativas para 
implantação de 
uma ZPE em 
Umuarama 

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário.             
Levantamento de informações e solicitação de documentos aos 
atores a fim de instruir a proposta, conforme o disposto na 
Resolução CZPE n• 02/2009. 

            

Solicitar e fornecer documentação de responsabilidade dos 
proponentes. 

            

Elaboração e Assinatura do Termo de Compromisso, conforme o 
disposto no anexo da Resolução CZPE n• 02/2009. 

            

Solicitar documentação de responsabilidade da Administradora da 
ZPE. 

            

Solicitar documentação de responsabilidade dos Investidores da ZPE.             
Solicitar Informações sobre as características da área de implantação 
da ZPE. 

            

Solicitar demonstração da disponibilidade de infraestrutura básica 
para atender à demanda criada pela ZPE e realizar relatório.  

            

Realizar estudo de viabilidade econômica, conforme o disposto na 
Resolução CZPE n• 02/2009. Art. 2º, § 3º. 

            

Instruir Proposta de Criação com os documentos, relatórios e 
estudos. 

            

Encaminhar Proposta de Criação para análise prévia da SE/CZPE.             

Encaminhar Proposta de Criação para deliberação do CZPE.             
Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto aos órgãos 
competentes. 

            

Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reuniões 
de alinhamento. 

            

 

LEGENDA: 
 

  NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM  
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA 

 
 

  ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO   ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO  
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 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Promover a ZPE de 
Umuarama como 
destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos por 
meio do alinhamento com parceiros institucionais, como: 
agências de desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 
diplomático, órgãos de governo e empresas privadas. 

            

Promover a ZPE em eventos de negócios e investimentos.             

Divulgar as potencialidades da região no website da Invest 
Paraná e outros materiais gráficos. 

            

Desenvolver apresentação de promoção comercial nas 
línguas portuguesa e inglesa. 

            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o 
processo de decisão, por meio de informações técnicas 
sobre a região. 

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 
potenciais investidores. 

            

 

LEGENDA: 
 

  NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM 
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA 

 

 

  ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO   ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO  
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1.5 PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

1.5.1 ESCOPO 

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Paraná está o fomento do 

desenvolvimento econômico do Estado do Paraná e, entre suas atribuições, estão 

planejar, desenvolver, incentivar e fomentar ações de promoção e 

desenvolvimento sustentável e turismo. 

Diante dessa missão institucional, cumprindo o previsto na sua Lei de 

regência (Lei Estadual nº 17.016/2011), e do desafio de realizar ações focadas em 

sustentabilidade, que se tornou ainda mais relevante em decorrência da 

pandemia da covid-19, a Invest Paraná decidiu realizar um programa para 

acelerar as soluções sustentáveis desenvolvidas pela sociedade. Com isso, ganha 

a Invest Paraná que poderá viabilizar diversas iniciativas inovadoras contribuindo 

para o desenvolvimento sustentável paranaense e ganha o parceiro que poderá 

impulsionar sua solução sustentável, seja tendo a oportunidade de implementar 

seu projeto ou ganhando visibilidade junto ao governo paranaense, investidores, 

empresas nacionais e internacionais e organismos internacionais. 

A seleção das iniciativas sustentáveis ocorre via Chamamento Público 

onde poderão ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos, 

processos, serviços e sistemas com foco em inovações que induzam a 

sustentabilidade no território paranaense. 

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo 

de soluções sustentáveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um 

Plano de Suporte Conjunto (PSC) que será executado pela Invest Paraná e o 

requerente/proponente. As ações do PSC podem envolver o Governo do Estado, 

municípios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos 

internacionais, agências de cooperação internacional, representações de outros 

países, bancos de fomento e fundos de investimento. A Invest Paraná será a 

coordenadora do PSC, sendo o requerente/proponente corresponsável pela 

execução das iniciativas. 

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade 

impactem o cenário paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam 

atingidos, o Chamamento Público selecionará soluções sustentáveis que 

atendam os seguintes critérios: 

- aceleram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) conforme 
a Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU); 
- apresentam novas políticas sustentáveis de desenvolvimento local com 
potencial de replicação; 
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- possibilitam a inserção de processos sustentáveis inovadores na 
estrutura governamental; 
- estimulam o empreendedorismo verde. 

1.5.2 AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas em edital de chamamento público. As 

iniciativas aprovadas irão compor o Banco de Projetos Qualificados para 

promoção do Desenvolvimento Sustentável Paranaense. 

1.5.3 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE 

VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar comissões de 
avaliação dos 

inscritos no edital 

Quantidade de 
comissões de 

avaliação 

3 comissões de 
avaliação 

Editais publicados com o 
resultado das propostas 

inscritas no chamamento 
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1.5.4 QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 
Realizar comissões de 
avaliação dos 
inscritos no edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico 
- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação 
- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 
definidos em edital 
- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 
iniciativas aprovadas 
- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação 
- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos 
Qualificados para promoção do Desenvolvimento Sustentável 
Paranaense 

 

1.5.5 CRONOGRAMA FÍSICO 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Realizar 
comissões de 
avaliação dos 
inscritos no 
edital 

Acompanhar as inscrições via 
formulário eletrônico 

            

Compor os participantes e 
convocar a Comissão de 
Avaliação 

            

Realizar as avaliações 
conforme tabela de 
pontuação e critérios 
definidos em edital 

            

Enviar resposta aos 
participantes que não 
atingiram a pontuação 

            

Cadastrar as iniciativas 
credenciadas no Banco de 
Projetos Qualificados para 
promoção do 
Desenvolvimento Sustentável 
Paranaense 
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2. TABELA DEMONSTRATIVA DO ORÇAMENTO DE CADA PROGRAMA 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho De Desenvolvimento 
Econômico 

  

Programa de Vocações Regionais Sustentáveis  97,29% R$ 4.580.676,95 

Implementação da ZPE em Umuarama  2,03% R$ 95.577,90 

Programa InvestPASS 0,68% R$ 32.016,24 

TOTAL 100,00% R$ 4.708.271,10 

 

2. CRONOGRAMA DE REPASSE FINANCEIRO 

2021 2022  TOTAL 

R$ 3.000.000,00 R$ 1.708.271,10 R$ 4.708.271,10 
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3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é de responsabilidade da Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do 

Turismo - SEDEST, em consonância com o comitê de acompanhamento estabelecido no 

Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, deverá analisar os 

respectivos e emitir aceite. 

 

 

Curitiba, 28 de outubro de 2021 

 

 

Responsáveis: 

 

 

 

   Invest Paraná  
 

 

 

 

 
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econômico e do 

Turismo – SEDEST 
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1. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

1.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios, possui como objetivo promover 

atração de investimentos ao Paraná com atendimento às diversas empresas 

interessadas, sejam empresas já consolidadas no Estado ou em outras Unidades da 

Federação e que pretendem se instalar ou expandir, a partir da apresentação do 

portfólio de oportunidades, tributárias e financeiras. 

1.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

1.2.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu Art. 

13, sobre o Programa Paraná Competitivo, concerne à Invest Paraná: 

- Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em conformidade com o art. 
12; 
- Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das certidões de que 
tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 
- Solicitar parecer a outros órgãos da administração direta e indireta do Estado 
do Paraná acerca das questões que lhes forem pertinentes, devendo ser 
observado o prazo de dez dias úteis para a respectiva manifestação; 
- Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo sobre os impactos 
econômicos, sociais e concorrenciais do novo projeto de investimento, 
principalmente em relação aos empreendimentos já instalados em território 
paranaense, bem como a viabilidade e o grau de atendimento às premissas 
previstas no art. 2º. 

1.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 

- Investimento no Estado; 
- Geração de empregos; 
- Formação e capacitação de recursos humanos; 
- Desenvolvimento tecnológico, inovação e diversificação produtiva; 
- Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de suprimentos dentro do Estado; 
- Sustentabilidade econômica; 
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- Atendimento à legislação ambiental, estadual e nacional; 
- Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
- Melhoria da competitividade das empresas localizadas no território 
paranaense. 

1.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto nº 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos de 

investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos fiscais. 

1.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO METAS INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as empresas 
requerentes do 

Paraná Competitivo 

Atender à 70 
empresas; 

 
Emitir relatório 

econômico técnico 
para 10% do total 

de empresas 
atendidas. 

 

Número de 
atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Quantidades de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná, considerando a 
proporcionalidade. 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
- número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
- número de relatórios 
economicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens 

(prints) da  planilha de 
controle interno e  do 

Power BI de controle, e 
disponibilidade de 

ambos para 
averiguação in loco. 

  

21
6

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

10
3

Assinatura Avançada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o código: 5d90bf7123e28409a673148104e9dcbe.



 

Página 9 de 54 

 

1.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras e seminários para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre  os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários 
para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como 
a separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, 
conforme segmento de atuação. Organização e protocolo 
eletrônico de toda a documentação, bem como parecer 
econômico, devidamente encaminhado à Secretaria de Estado da 
Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de sua competência. 
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1.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender as 
empresas 
requerentes do 
Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras e 
seminários para esclarecimentos de dúvidas e orientação 
sobre  os tipos de projetos, sejam eles industriais, de 
transferência de créditos de ICMS, e-commerce, importações 
ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no Programa 
Paraná Competitivo, bem como a separação e revisão de 
documentos adicionais como certidões, contratos sociais, 
procurações e documentos auxiliares com demonstrações do 
projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 
Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 
projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 
protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 
parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria de 

Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de sua 
competência. 
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1.3. AFTERCARE 

1.3.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu Art. 

18, compete à Invest Paraná, no tocante a verificações posteriores a concessão do 

Programa Paraná Competitivo, pela SEFA-PR: 

- Desenvolver o portal do Programa, com acesso público na internet; 
- Criar sistema de controle que contenha registro sequencial dos pedidos e 
anotações de acompanhamento em todas as fases do projeto; 
- Acompanhar o cumprimento das cláusulas pactuadas no Programa; 
- Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis Estaduais nº 15.426, de 
15 de janeiro de 2007, e nº 16.192, de 24 de julho de 2009. 

1.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná Competitivo 

a existência de potencial para novos investimentos, bem como necessidade de apoio 

por parte de empresas participantes, para a consecução de novos projetos e 

acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio contínuo para 

acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de Governo que sejam 

fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

1.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à identificação 

de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento dos 

investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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1.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as empresas 
já presentes no 

Estado do Paraná 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por meio 

de videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências, planilha de 
controle interno e memória das 

reuniões realizadas, com 
indicação das principais  

demandas e dificuldades 
apresentadas pelas empresas, 

bem como de seus 
encaminhamentos. 

1.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas já 
presentes no Estado do 
Paraná 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência relacionada 
à manutenção dos empreendimentos presentes no Estado e à 
busca por possibilidades de reinvestimento e expansão. 
 
Intermediações para tratativas diversas entre as empresas e outros 
agentes de governo, no intuito de contribuir na celeridade de 
alvarás, licenças, linhas de créditos, entre outros, sempre visando à 
manutenção dos empreendimentos presentes no Estado. 
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1.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender as 
empresas já 
presentes no 
Estado do 
Paraná 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, 
reuniões presenciais, videoconferências, bem como 
assistência relacionada à manutenção dos 
empreendimentos presentes no Estado e à busca por 
possibilidades de reinvestimento e expansão. 
 
Intermediações para tratativas diversas entre as 
empresas  e  outros agentes de governo, no intuito de 
contribuir na celeridade de alvarás, licenças, linhas de 
créditos, entre outros, sempre visando à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado 
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1.4. POWER BI 

1.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de dados 

provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos gerados, 

o valor dos investimentos, os municípios atendidos e os tipos de projetos, definiu-se a 

demanda pela elaboração de um Power BI, por se tratar de uma base de dados interativa 

e capaz de vincular diversos dados, possibilitando análises estatísticas confiáveis e em 

tempo real. 

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente àqueles 

que pertencem às instituições envolvidas, terão uma visão ampla sobre o Programa 

Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois da adesão. 

1.4.2. ESCOPO 

O Power BI possibilitará o acompanhamento dos indicadores de empresas, dos 

investimentos e os reflexos desses nas Regiões do Estado, como o número de empregos 

gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, dentre outros 

indicadores que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos investimentos e 

seus resultados. 

1.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição para 

enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

B. CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados capazes 

de auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo – como 

mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, mensuração 

de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de licenças 

ambientais concedidas pela Sedest, etc. – e também capazes de atender a demandas 

que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de incentivos fiscais do 

Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados capazes de subsidiar 

decisões estratégicas diversas. 
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C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, 

mesmo após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

1.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar o de dados e 
informações 

Imputar ao Power BI 
todos os dados 

provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, referente 
ao ano de 2022. 

Desempenho dos 
indicadores 

presentes no 
relatório semanal 

obtido por meio do 
Power BI 

Relatório extraído 
no próprio 
programa Power BI 
e indicadores 
visualizados no 
próprio programa. 

Criar de modelo de 
análise de dados 

Criação de cinco 
modelos de análise 

comparativa. 

Número de 
modelos 

disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI 

Modelos 
desenvolvidos 
conforme descrito 
nas atividades do 
quadro do item 
1.4.5. 

Controlar e 
acompanhar todos os 

atendimentos 

Inserir no Power BI 
todos os atendimentos 

realizados, atuais e 
retroativos até 2020. 

Quantidade de 
atendimento 
inseridos no 

Power BI 

Relatório semanal 
e verificação direta 
no Power BI, com a 
apresentação de 
capturas de tela. 

Acompanhar os 
processos de adesão 

Imputar todos os 
processos iniciados em 

2021 e 2022  

Número de 
processos 

pertinentes 
inseridos no 

Power BI, com 
medição semanal 

Memória de todos 
os atendimentos 
realizados para 
execução dessa 
meta 
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1.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 
informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa 
Paraná competitivo, colocando todas as variáveis dentro do 
programa Power BI, separando por empresas, municípios, 
investimentos, geração de empregos informados e todos os demais 
itens preenchidos no formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 
de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, 
com possíveis impactos mensurados a partir de cálculos 
econômicos multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 
todos os atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paraná, seja 
por vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, dentre 
outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de 
atividade atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e 
empregos esperados, município desejado e origem do capital a ser 
investido. 

D 
Acompanhar os 
processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos processos do 
programa Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados 
dentro do programa e-protocolo e imputando as alterações no 
programa Power BI, a fim de gerar informações atualizadas em 
tempo real. 
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1.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Compilar dados e 
informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa 
Paraná competitivo, colocando todas as variáveis dentro do 
programa Power BI, separando por empresas, municípios, 
investimentos, geração de empregos informados e todos os 
demais itens preenchidos no formulário de requisição. 

            

B 
Criar modelo de 
análise de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise 
econômica, com possíveis impactos mensurados a partir de 
cálculos econômicos multiplicadores. 

            

C 

Controlar e 
acompanhar 
todos os 
atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paraná, seja 
por vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, dentre 
outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de 
atividade atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e 
empregos esperados, município desejado e origem do capital a ser 
investido. 

            

D 
Acompanhar os 
processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos processos do 
programa Paraná Competitivo, verificando os despachos 
realizados dentro do programa e-protocolo e imputando as 
alterações no programa Power BI, a fim de gerar informações 
atualizadas em tempo real. 
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1.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS 

1.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, bem 

como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se fundamental 

a participação em fóruns com empresas ou instituições parceiras, com objetivo de maior 

visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao papel da agência na aproximação da 

iniciativa privada com o setor público. 

1.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico para 

o Estado do Paraná. 

1.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR FÓRUM DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições públicas 

de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim de divulgar 

os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, ampliando o 

conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos existentes dentro do 

Estado. 
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1.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Realizar Fórum de 
Negócios 

Realização de 4 fóruns em 
2022 

Número de fóruns 
realizados 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 
roteiro dos fóruns, 
número de empresas e 
instituições participantes 
e planilha de controle 
interno. 

1.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Fórum de 
Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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1.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Realizar Fórum de 
Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos 
fiscais, projetos habilitados conforme legislação vigente e demais 
programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da 
Invest Paraná como agência de atração de investimentos do 
Estado e intermediadora para solução de outras demandas junto 
aos demais órgãos do Governo do Estado. 

            

33
6

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

22
3

Assinatura Avançada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o código:
5d90bf7123e28409a673148104e9dcbe.



 

Página 21 de 54 

 

1.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

1.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de Constituição (20.161/2020), cabe à Invest Paraná: 

- Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo todas as ações de 
divulgação do Estado do Paraná, bem como o destino de investimentos; 
- Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturação do projeto; 
- Solicitar parecer de outros órgãos da administração direta e indireta do Estado 
do Paraná, de acordo com a pertinência do projeto. 

1.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

1.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realização de pesquisas de 

mercado, pesquisas metodológicas e benchmarking. 
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1.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

Atender 9 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 
empresas prospectadas e 
memória das reuniões 
realizadas para execução 
dessa meta. 

1.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 
negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de 
estudo para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além 
de sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na 
legislação estadual de regência dos incentivos. 
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1.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Prospectar de 
novos negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de 
estudo para verificação de necessidades e melhorias na 
prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, 
além de sugestões de alterações ou inclusões de novos projetos 
na legislação estadual de regência dos incentivos. 
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1.7. PROGRAMA INVEST CIDADES 

1.7.1. JUSTIFICATIVA 

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municípios paranaenses 

visando à melhoria do ambiente de negócios, aumento da atratividade a investimentos 

e construção de uma visão de futuro. O programa parte do aprendizado corporativo da 

Invest Paraná que, ao longo dos anos, elaborou diversos programas e projetos focados 

no apoio aos municípios paranaenses em sua atração de investimentos. 

1.7.2. ESCOPO 

Direcionar os municípios paranaenses para elaboração de planejamento 

estratégico, conforme suas vocações, objetivos e potencialidades. Consiste em um 

programa de autoavaliação municipal, no qual a Invest Paraná orienta sobre a 

necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negócios a partir do 

autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no município, a fim de que 

se torne mais atrativo para investimentos. 

1.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo município, 

atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas desenvolvidas para 

facilitação de visualização de prospecção de investimentos e dados referentes aos 

municípios parceiros. 
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1.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento estratégico 
do ambiente de negócios 
para maior atratividade a 

investimentos 

Treinar 39 municípios 
treinados e realizar a coleta 

de dados 

Quantidade de 
treinamentos realizados, 
com mensuração mensal.  

 

Relatório executivo 
contendo dados de 
pesquisa de satisfação 
após realização dos 
treinamentos, número de 
municípios treinados, 
registro dos follow-ups 
por videoconferência e 
planilha de controle 
interno. 

1.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Assessorar o município 
para construção de 
planejamento 
estratégico do ambiente 
de negócios para maior 
atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios, contatos telefônicos, 
celebração de Acordos de Cooperação com os municípios, reuniões 
presenciais, videoconferências, realização de treinamento, 
disponibilização de material instrucional, follow-ups semanais, suporte 
técnico para preenchimento dos formulários, bem como assistência 
em todas as etapas de execução. 
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1.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 
negócios para 
maior 
atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios             
Apresentação do programa para os municípios             
Elaboração do material de treinamento             
Celebração de Acordos de Cooperação com os municípios             
Reuniões presenciais/videoconferências             
Realização de treinamento             
Disponibilização de material instrucional             
Follow-ups semanais             
Suporte técnico para preenchimento dos formulários             
Assistência em todas as etapas de execução             
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1.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

1.8.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando o atual panorama de crise energética, o programa atende ao 

conceito de ESG (environmental, social and governance) objetivando desenvolver o 

setor de energias renováveis e tecnológico, possibilitando o surgimento de novas 

receitas para o Estado com aumento das arrecadações de ICMS advindos da energia 

elétrica gerada, empregos verdes, novos postos de trabalho, além da questão ambiental 

de transição para economia de baixo carbono. 

1.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do Paraná, 

bem como a movimentação da economia, para isso serão adotadas duas linhas de ação, 

uma direcionada às Cooperativas e outra aos Municípios, todas as etapas dos projetos 

serão geridas pela Invest Paraná, até a entrega final do projeto. 

- As Cooperativas elegem um local adequado para implantação de usina de 
geração de energia renovável, proveniente de biogás ou fotovoltaica, que será 
financiada a partir de um integrador, o qual receberá os créditos de ICMS 
(SISCRED) das cooperativas e monetizará esse crédito para construção da 
planta; 
- Quanto aos Municípios, o projeto contará com um fundo financeiro para sua 
viabilização. 

1.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ 

ENERGIA SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução do 

Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica do 

projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na Secretaria 

da Fazenda e auxiliando na obtenção do parecer de acesso junto à Copel. 
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B. ATENDER MUNICÍPIOS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento ao Município em todas as etapas da execução do 

Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica do 

projeto submetido ao enquadramento no Programa, realizando intermediação com o 

fundo financeiro/linha de crédito adequada, auxiliando na obtenção do parecer de 

acesso junto à Copel e acompanhamento até a fase final do projeto. 

1.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atendimento a 4 
Cooperativas 

Número de cooperativas 
atendidas por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
 

Quantidade de relatórios 
econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná; 
 

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel. 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 
com: 
- cadastramento virtual 
das Cooperativas; 
- número de reuniões 
presenciais e 
videoconferências para 
orientação técnica e 
qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 
Paraná; 
- número de pareceres de 
acesso da copel emitidos; 
- imagens (prints) da 
planilha de controle 
interno e do Power BI. 

Atender Municípios 
requerentes do Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atendimento a 4 Municípios 

Quantidade de municípios 
atendidos por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
 

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel. 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 
com: 
- cadastramento virtual 
dos Municípios; 
- número de reuniões 
presenciais e 
videoconferências para 
orientação técnica e 
qualificação dos projetos; 
- número de pareceres de 
acesso da Copel emitidos. 
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1.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
Requerentes do 
Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção 
dos formulários para enquadramento no Programa Paraná 
Competitivo, bem como a separação e revisão de documentos 
adicionais como certidões, contratos sociais, procurações e 
documentos auxiliares com demonstrações do projeto, inclusive 
financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo 
parecer econômico sobre os projetos. Organização e protocolo 
eletrônico de toda a documentação, bem como parecer econômico, 
devidamente encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para 
providências finais de sua competência. 
 
Assistência na obtenção do parecer de acesso concedido pela Copel. 

B 

Atender Municípios 
Requerentes do 
Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e cadastramento no 
Programa. 
 
Assistência na obtenção do parecer de acesso concedido pela Copel. 
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1.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender 
Cooperativas 
Requerentes do 
Programa Paraná 
Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 
videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e orientação 
sobre o programa. 

            

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no Programa 
Paraná Competitivo, bem como a separação e revisão de 
documentos adicionais como certidões, contratos sociais, 
procurações e documentos auxiliares com demonstrações do 
projeto, inclusive financeiras. 

            

Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo 
parecer econômico sobre os projetos. Organização e protocolo 
eletrônico de toda a documentação, bem como parecer 
econômico, devidamente encaminhado à Secretaria de Estado da 
Fazenda para providências finais de sua competência. 

            

Assistência na obtenção do parecer de acesso concedido pela 
Copel. 

            

B 

Atender 
Municípios 
Requerentes do 
Programa Paraná 
Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 

            

Apoio técnico para a elaboração de projetos e cadastramento no 
Programa. 

            

Assistência na obtenção do parecer de acesso concedido pela 
Copel. 
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2. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

2.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma ampla e 

fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com investidores em 

potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é encarregada 

de consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros e stakeholders 

importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições representativas do 

setor privado, câmaras de comércio e representações estrangeiras no Brasil (como 

Embaixadas, Consulados e outros organismos internacionais). 

2.2. INOVAINVEST 

2.2.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que visam 

ao fomento de negócios e a valorização dos produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores e formadores de opinião. A agência também atua de forma coordenada 

com atores públicos e privados para atração de investimentos com foco em setores 

prioritários a fim de desenvolver a competitividade das empresas paranaenses e da 

economia, contribuindo com a geração de emprego e renda no Estado do Paraná.  

Diante dessa missão institucional, prevista na sua lei de regência (Lei Estadual 

nº 17.016/2011), e do desafio de realizar ações de promoção de exportações e atração 

de investimentos de forma digital em decorrência da Pandemia, a Invest Paraná 

identificou o Programa INOVAPEX de autoria da Apex-Brasil e, após sua concordância e 

aprovação, decidiu realizar um programa similar voltado para as empresas paranaenses, 

referente à parcerias técnicas com as startups e empresas paranaenses de tecnologia 

e/ou conteúdo, que tenham ações voltadas à persecução de interesses convergentes e 

compatíveis entre si. Com isso, se beneficia a Invest Paraná que poderá́ viabilizar 

diversas iniciativas inovadoras para apoio às empresas paranaenses nos negócios e 

ganha o parceiro que poderá́ demonstrar na prática seus produtos e serviços para 

empresas nacionais, compradores nacionais e internacionais, e investidores.  
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2.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou conteúdos 

de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de startups em fase de 

operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados e para utilização em 

iniciativas envolvendo empresas paranaenses, compradores e investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses deverão 

realizar inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou conteúdos 

serão avaliadas por uma banca julgadora que definirá a pontuação dos inscritos 

seguindo os critérios de grau de inovação, aderência da solução e/ou do conteúdo aos 

eventos/iniciativas realizados pela Invest Paraná e o potencial para inserção no mercado 

nacional e internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaense e permitir que o Estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a Invest 

Paraná pretende utilizar as ferramentas nas atividades de atração de investimentos. 

Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às tecnologias desenvolvidas 

no Paraná e tornar a atuação da Invest Paraná ainda mais assertiva por meio da inclusão 

de novas ferramentas e tecnologias. 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR O FORMULÁRIO DE INSCRIÇÃO, MODELO DE AVALIAÇÃO E 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO 

Adequar o edital de chamamento e o formulário de inscrição, considerando as 

necessidades de melhoria e aprimoramento identificadas desde o início do InovaInvest, 

as quais tratam principalmente da composição da banca e do formato de apresentação 

das propostas das empresas. 

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO 

EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação 

das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 

C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NA INVEST PARANÁ 

Identificar as soluções e/ou conteúdos que possuem aderência com a área de 

atuação da Invest Paraná e incorporá-las na rotina da agência. 
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D. PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos em 

mídias online/off-line, em eventos nacionais e internacionais, para parceiros 

institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
Reformular o formulário 
de inscrição, o modelo 
de avaliação e o edital 

de Chamamento Público 

Publicar um edital de 
chamamento em página 

própria do programa 
InovaInvest 

Quantidade de editais 
publicados 

Edital completo com 
anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 6 bancas 
de avaliação 

 
Credenciar, pelo 

menos, 2 startups 

Tabelas de pontuação 
comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Relatório executivo 
contendo a tabela de 
pontuação das iniciativas 
inscritas e possíveis 
comunicações de 
credenciamento 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos na 

Invest Paraná 

2 soluções e/ou conteúdos 
incorporados 

Quantidade de soluções 
e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções e/ou 
conteúdos incorporados 

Promover as soluções 
e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Realizar a divulgação em 5 
eventos 

 
Efetuar 5 publicações em 

mídia própria 
 

Divulgar para 5 empresas 
atendidas pela Invest 

Paraná 

Quantidade de eventos em 
que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas 
 

Total de publicações 
realizadas em mídia própria 

  
Número de empresas 
atendidas pela Invest 

Paraná que foram 
informadas sobre as 

empresas/ startups 
credenciadas no 

programa 

Relatório executivo  
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular o 
formulário de 
inscrição, o modelo de 
avaliação e o edital de 
Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 
percebida no período de execução do programa. 
- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 
- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 
- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest 
Paraná.  
- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 
- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Realizar o 
credenciamento das 
interessadas que 
tenham atendido aos 
critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 
- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 
- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.  
- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 
definidos em edital. 
- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 
iniciativas aprovadas. 
- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 
- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 
- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada.  

C 
Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos na 
Invest Paraná 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 
solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná 
ou em outras ações específicas. 
- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto 
com a empresa/startup selecionada. 
Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 
específicas.  
- A cada quadrimestre (contado a partir da data de 
formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará uma 
avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de acordo com os 
critérios definidos no edital. 

D 

Promover as soluções 
e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 
internacional 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 
Invest Paraná. 
- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 
- Definir estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 
- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais.  
- Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas atendidas pela 
Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
- A cada quadrimestre (contado a partir da data de 
formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará uma 
avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de acordo com os 
critérios definidos no edital. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Reformular o 
formulário de 
inscrição, o 

modelo de 
avaliação e o 
edital de 
Chamamento 
Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 
percebida no período de execução do programa. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             
Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e 
banca. 

            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest 
Paraná. 

            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             
Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo.             

B 

Credenciar as 
interessadas que 
tenham atendido 
aos critérios do 
edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             
Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação.             
Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             
Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 
definidos em edital. 

            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 
iniciativas aprovadas. 

            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação.             
Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 
InovaInvest. 

            

Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada.             
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 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos na 
Invest Paraná 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 
solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest 
Paraná ou em outras ações específicas. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 
conjunto com a empresa/startup selecionada. 

            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 
específicas. 

            

A cada quadrimestre (contado a partir da data de 
formalização/celebração da parceria), a INVEST PARANÁ fará uma 
avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de acordo com os 
critérios definidos no edital.  

            

D 

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
mercado nacional 
e internacional 

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 
sociais da Invest Paraná. 

            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à 
imprensa. 

            

Definir estratégia de divulgação em eventos nacionais e 
internacionais. 

            

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais.              
Divulgar as soluções e/ou conteúdos para as empresas atendidas 
pela Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 

            

 

 Entrega – Relatório Executivo 
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2.3. PROMOÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

2.3.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando que missões internacionais são uma das mais importantes 

ferramentas para divulgação de empresas, observação do mercado visitado, obtenção 

de informações técnico-comerciais, visitas à centros tecnológicos e empresas de 

referência em diversos setores, e estabelecimento de contatos com instituições 

estrangeiras, trata-se de uma ação já difundida e consolidada que atende a alguns dos 

objetivos da Invest Paraná, estabelecidos em sua Lei de Constituição (20.161/2020): 

- Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promoção 
e o estímulo à expansão de empresas que atuem na área de desenvolvimento 
econômico sustentável e do turismo instaladas no Estado; 
- Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 
- Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado 
na área turística e de desenvolvimento sustentável do meio ambiente. 

2.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa a fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentando negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promovendo o potencial econômico do Estado do Paraná, estimulando o 

desenvolvimento e a competitividade das empresas paranaenses, apresentando 

oportunidades de investimentos e incentivando o intercâmbio tecnológico e as 

exportações. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, especialistas 

internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS 

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, especialistas 

internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá organizar 

missões institucionais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de atuação da própria agência, de outras instituições do Estado, e 

também, em última instância, de empresas paranaenses. 

2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 
missão, nomes de 
empresas e 
colaboradores 
participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Organizar 
missões institucionais 

internacionais 
 

2 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 

realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 
instituições e 
colaboradores 
participantes, e 
resultados/follow-ups. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Organizar  
missões comerciais 
internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 
eventos internacionais de setores diversos 
- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 
- Definir público-alvo para participação nas missões 
- Definir roteiro das missões 
- Preparar material de divulgação das missões 
- Realizar divulgação 
- Realizar as missões 
- Encaminhar demandas geradas após as missões 

B 
Organizar  
missões institucionais 
internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 
eventos internacionais de setores diversos 
- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 
- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 
interesse para participação nas missões 
- Definir roteiro das missões 
- Preparar material de divulgação das missões 
- Realizar divulgação 
- Realizar as missões 
- Encaminhar demandas geradas após as missões 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Organizar missões 
comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de 
feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das 
missões 

            

Definir público-alvo para participação nas missões             
Definir roteiro das missões             
Preparar material de divulgação das missões             
Realizar divulgação             
Realizar as missões             
Encaminhar demandas geradas após as missões             

B 
Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de 
feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das 
missões 

            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com 
potencial interesse para participação nas missões 

            

Definir roteiro das missões             
Preparar material de divulgação das missões             
Realizar divulgação             
Realizar as missões             
Encaminhar demandas geradas após as missões             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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2.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPÇÃO DE MISSÕES 

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo estadual. 

Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos setoriais e 

comerciais, bem como na recepção a missões comerciais e institucionais em visita ao 

Paraná. 

2.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa a fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da Invest 

Paraná, o que, em última instância, contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos por 

meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos internos 

do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos – presenciais ou virtuais, 

devido à pandemia da covid-19 – que levem essas informações a empresários nacionais 

e estrangeiros, e demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por meio 

da participação – presencial ou virtual, devido à pandemia da covid-19 – em eventos 

que contem com esse público-alvo. 
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C. RECEPCIONAR MISSÕES 

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
2 eventos organizados 

e/ou apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 
eventos que a Invest Paraná 
organizar e/ou apoiar, 
contendo nome; data; perfil da 
participação da Invest 
(realizadora, apoiadora, 
speaker, etc.); parceiros 
institucionais 
organizadores/apoiadores; 
breve descrição; arte do 
convite, caso haja; registros 
fotográficos, no caso de 
eventos presenciais; tamanho 
aproximado do público; lista 
de inscritos, quando 
disponível; link da gravação, 
no caso de eventos virtuais, 
quando disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 5 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 
eventos dos quais a Invest 
Paraná participar, contendo 
nome; data; parceiros 
institucionais organizadores; 
breve descrição; arte do 
convite, caso haja; registros 
fotográficos, no caso de 
eventos presenciais; etc. 

Recepcionar missões Recepção de 2 missões Missões recepcionadas 

Relatório Executivo da missão 
que a Invest Paraná 
recepcionar, contendo data; 
parceiros institucionais 
organizadores; breve 
descrição; registros 
fotográficos; 
resultados/follow-ups; etc. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 
promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte 
da Invest Paraná. 
- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 
responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 
realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, 
data e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 
programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 
lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte 
do convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 
sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 
disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc). 
- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 
- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 
participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 
- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 
- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 
(inscrições, passagens, etc). 
- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras. 
- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões. 
- Recepcionar missões. 
- Encaminhar demandas geradas após as missões. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Promover 
eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 
stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer 
conexão. 

            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 
participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 
questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná.             
Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos 
selecionados (inscrições, passagens, etc.). 

            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

B 
Participar de 
eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 
stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer 
conexão. 

            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 
promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 
parte da Invest Paraná. 

            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 
responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 
parceiros realizadores. 

            

Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos.             

C 
Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             
Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das 
missões. 

            

Recepcionar missões.             
Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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2.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

- Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promoção 
e o estímulo à expansão de empresas que atuem na área de desenvolvimento 
econômico sustentável e do turismo instaladas no Estado; 
- Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 
- Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado 
na área turística e de desenvolvimento sustentável do meio ambiente; 
- Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações técnicas, científicas e 
estratégicas que contribuam para o desenvolvimento econômico sustentável e 
o turismo do Estado; 
- Promover a imagem do Estado como destinatário de investimentos voltados 
ao desenvolvimento econômico sustentável e ao turismo; 
- Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no território nacional e 
no exterior, observadas as políticas públicas estabelecidas pelos órgãos 
competentes. 

Sendo assim, e considerando o cenário internacional de disputa por 

investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de 

prospecção de investimentos da agência não se limitem à esfera nacional. Para atuar no 

mercado global de disputa por investimentos, é necessário haver uma estratégia 

fortemente embasada em dados e informações confiáveis e disponibilizadas no idioma 

inglês. Nesse sentido, as atividades previstas para área de prospecção de investimentos 

internacionais visam a atender a essa demanda e oferecer, juntamente com a área de 

Desenvolvimento Econômico, apoio à área de Mercado e Novos Negócios nas tratativas 

com empresas e interlocutores estrangeiros. 

2.5.2. ESCOPO 

Considerando a atuação da Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

junto a instituições e parceiros de âmbito global e a sua presença em eventos e missões 

internacionais, as atividades de prospecção de investimentos capitaneadas pela área 

serão em conjunto com a Diretoria de Mercado e Novos Negócios e com foco específico 

em empresas internacionais. 
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2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTROS 

IDIOMAS 

Considerando a necessidade por informações precisas e no idioma inglês para 

promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser 

desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  conteúdos 

customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, para 

impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de Mercado e 

Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em 

processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de investimentos. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não se dá de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas atividades, a 

Invest depende de contatos e informações de diversas outras instituições – do poder 

público federal, estadual e municipal, e também do setor privado. Sendo assim, é de 

extrema importância que desenvolva um trabalho constante de aproximação e 

fortalecimento do relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para 

impulsionar e contribuir com a promoção do Estado do Paraná.  

C. VIABILIZAR “ESCRITÓRIOS” DE REPRESENTAÇÃO INTERNACIONAL 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das empresas 

paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do Estado 

do Paraná no exterior, foi elaborado um modelo de negócio voltado a viabilização de 

“escritórios” internacionais, sem custo financeiro e por meio de parceiros institucionais, 

em locais considerados como pontos estratégicos para o comércio internacional, com a 

seguinte função: 

- Apoiar a internacionalização das empresas paranaenses e estimulo as 
exportações;  
- Prospectar investidores e novos negócios;  
- Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  
- Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos e destino 
turístico; 
- Atuar como apoio às empresas que buscam informações sobre o Estado do 
Paraná.  
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Para viabilizar o projeto dos “escritórios” internacionais, o modelo de negócio 

adotado será estruturado por meio de cooperação com órgãos/instituições e/ou 

empresas nacionais (FIEP, Apex Brasil, Sebrae, etc.), que possuem estrutura ou 

capacidade jurídica para firmar parceria internacional para utilização de espaço 

físico/endereço internacional de outra instituição parceira, onde a Invest Paraná 

figurará como beneficiária conjunta, sem custos financeiros.  

Os “escritórios” internacionais utilizados pela Invest Paraná prestarão apoio na 

abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reuniões e 

conexão com parceiros locais 

2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Elaborar  apresentações 
customizadas em inglês 

ou outro idioma 

5 apresentações 
elaboradas 

Número de apresentações 
elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as apresentações e 
descritivo de como 
e para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

5 acordos assinados Acordos de cooperação 
Documento dos acordos de 
cooperação com as devidas 
assinaturas 

Viabilizar “escritórios” 
de representação 

internacional 
3 “escritórios” viabilizados “Escritórios” 

Relatório executivo 
contendo fotos da abertura 
e atividades e atendimentos 
realizados 
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2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Elaborar apresentações 
customizadas em inglês 
ou outro idioma 

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 
missões OU recepcionar demandas da área de Mercado e Novos 
Negócios. 
- Definir quais dados serão apresentados. 
- Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios. 
- Desenvolver a apresentação. 
- Disponibilizar a apresentação. 
- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 
Aproximar e interagir 
com outras instituições 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

C 
Viabilizar “escritórios” de 
representação 
internacional 

- Identificar locais estratégicos para viabilização de “escritório” 
internacional. 
- Identificar parceiros nacionais e estrangeiros. 
- Firmar termo de cooperação com parceiros institucionais nacionais.  
- Manter canal de comunicação constante com escritórios internacionais.  
- Fornecer dados e materiais relevantes a prospecção de investimentos ao 
“escritório” internacional. 
- Realizar atendimento aos investidores.  
- Conectar empresas paranaenses aos “escritórios” internacionais.  
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Elaborar 
apresentações 
customizadas em 
inglês ou outro 
idioma 

Identificar a necessidade de apresentações customizadas para 
eventos e missões OU recepcionar demandas da área de Mercado 
e Novos Negócios. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             
Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios.             
Desenvolver a apresentação.             
Disponibilizar a apresentação.             
Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

            

B 

Aproximar e 
interagir com 
outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             
Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão.             
Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial 
para se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             

C 

Viabilizar 
“escritórios” de 
representação 
internacional 

Identificar locais estratégicos para viabilização de “escritório” 
internacional. 

            

Identificar parceiros nacionais e estrangeiros.             
Firmar termo de cooperação com parceiros institucionais 
nacionais.  

            

Manter canal de comunicação constante com escritórios 
internacionais. 

            

Fornecer dados e materiais relevantes a prospecção de 
investimentos ao “escritório” internacional. 

            

Realizar atendimento aos investidores.             
Conectar empresas paranaenses aos “escritórios” internacionais.             
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2.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

A Invest Paraná busca estimular o desenvolvimento econômico paranaense, 

para isso efetiva a promoção nacional e internacional do Estado como um destino de 

investimentos. Para tal fim, foi desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e 

mecanismos de promoção comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas 

práticas internacionais. 

Para o cumprimento de sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como destino 

de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi desenvolvida uma 

estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção comercial e de imagem 

seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

2.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o território 

paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios estratégicos 

aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por meio da 

elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, material 

informativo e relatórios de dados. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID aponta que um 

dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado a 

capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que facilitem 

na tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando que os 

investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do globo, a 

busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as Agências de 

Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na maioria dos casos 

as instituições onde os investidores buscam as informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing mais 

eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando então 

evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas ferramentas de 

atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. Buscando a adequação e ciente 
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da importância, essa atividade tem o objetivo de elaborar um projeto de um novo 

website, incorporando novas tecnologias, layout e comunicação, mais adequadas, e que 

atendam de forma mais efetiva aos investidores e m. 

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material promocional 

digital e impresso a instituições parceiras e órgãos da administração pública estadual e 

municipal. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá manter perfis nas principais mídias 

sociais atuais (Facebook, Instagram e Linkedin, pelo menos), trabalhando para que esses 

perfis sejam fonte de informações atualizadas sobre o Paraná, alimentando-os 

constantemente com informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades 

locais e oportunidades de negócios estratégicos. 

2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Construir e manter o 
Website da Invest 

Paraná 

Desenvolver 1 Projeto do 
Website 

 
Elaborar 1 Termo de 

Referência 
 

Disponibilizar 1 Website 

Criação do Projeto, 
execução do termo de 

referência e 
implementação do 

Website 

Projetos do Website 
Termo de Referência 
Prints do Website 

Disponibilizar material 
promocional do Estado 

Disponibilização de 100 
unidades de material 

promocional impresso 

Número de unidades 
enviadas em formato 
digital e/ou impresso 

 
Número de instituições 

e/ou órgãos que 
receberam o material 

Relatório executivo 
contendo imagens do 
material promocional e 
listagem de instituições e/ou 
órgãos para os quais ele 
tenha sido disponibilizado 

Promover a presença da 
Invest Paraná em 

mídias sociais 

80 postagens em cada 
uma das mídias sociais 
(Facebook, Instagram e 

Linkedin) 

Postagens nos perfis da 
Invest Paraná nas mídias 

sociais (Facebook, 
Instagram e Linkedin) 

Relatório executivo 
contendo quantidade e 
descrição das postagens, 
bem como algumas imagens 
ilustrativas 
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2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Construir e manter o 
Website da Invest Paraná 

- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de Investimentos 
- Elaborar projeto do website 
- Elaborar Termo de Referência 
- Solicitar orçamentos 
- Realizar processo de licitação, se necessário 
- Acompanhar o processo de implantação 
- Manter o website atualizado 

B 
Disponibilizar material 
promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 
promocional 
- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da 
Cultura) 
- Impressão do material 
- Elaboração de lista de distribuição 
- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 
Promover a presença da 
Invest Paraná em 
mídias sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 
parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual 
de Notícias 
- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 
imagens) 
- Postagem nas mídias sociais (facebook, instagram e linkedin) 
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2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Construir e 
manuter do 
Website da 
Invest Paraná 

Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de 
Investimentos 

            

Elaborar projeto do website             
Elaborar Termo de Referência             
Solicitar orçamentos             
Realizar processo de licitação, se necessário             
Acompanhar o processo de implantação             
Manter o website atualizado             

B 

Disponibilizar 
material 
promocional 
do Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 
promocional 

            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da 
Cultura) 

            

Impressão do material             
Elaboração de lista de distribuição             
Distribuição de unidades impressas e digitais             

C 

Promover a 
presença da 
Invest Paraná 
em mídias 
sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a 
instituições parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a 
Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 
imagens) 

            

Postagem nas mídias sociais (Facebook, Instagram e Linkedin)             
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3. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2022 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios R$              2.790.699,01 100% 

Programa Paraná Competitivo  R$               918.051,46  32,90% 

Aftercare  R$               468.247,96  16,78% 

Power BI  R$                 95.212,96  3,41% 

Fórum de Negócios   R$                 55.876,46  2,00% 

Prospectar Novos Negócios   R$               149.003,88  5,34% 

Programa Invest Cidades  R$               552.153,15  19,79% 

Programa Paraná Energia Sustentável   R$               552.153,15  19,79% 

  

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais R$              1.779.300,99 100% 

InovaInvest  R$                 44.482,52  2,50% 

Promover Missões Internacionais  R$               800.685,44  45,00% 

Promover e Participar de Eventos e Recepcionar Missões  R$               533.790,30  30,00% 

Prospectar Investimentos Internacionais  R$               133.447,57  7,50% 

Promover a Imagem do Estado  R$               266.895,15  15,00% 

  

Total                                                                                                                                      R$    4.570.000,00 

4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2021 2º TRIMESTRE 2021 3º TRIMESTRE 2021 4º TRIMESTRE 2021 TOTAL 

R$    1.142.500,00 R$    1.142.500,00 R$    1.142.500,00 R$    1.142.500,00 R$    4.570.000,00 
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é de responsabilidade da Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do 

Turismo - SEDEST, em consonância com o comitê de acompanhamento estabelecido no 

Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, deverá analisar os 

respectivos e emitir aceite. 

 

 

 

 

 

 

Responsáveis: 

 

 

 

 
EDUARDO BEKIN 

Diretor Presidente da Invest Paraná 
 

 

 

 

 
MÁRCIO NUNES 

Secretário de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do 
Turismo - SEDEST 
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Plano de Trabalho janeiro a dezembro de 2022

Diretoria de Mercado e Novos Negócios e

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais

1. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS
1.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender as 
empresas

requerentes do

Paraná
Competitivo

Número de atendimentos 
mensais realizados por meio 

de reuniões presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos projetos;

Atender a 70 empresas; 177

Quantidades de relatórios 
econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná, 

considerando a 
proporcionalidade.

Emitir relatório econômico 
técnico para 10% do total de 

empresas atendidas.

114

1.3. AFTERCARE

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender as 
empresas já
presentes no

Estado do Paraná

Número de empresas 
atendidas mensalmente na 
sede da Invest Paraná ou 
em visitas às empresas, 

e/ou por meio de 
videoconferências.

Atendimentos a 52 empresas já 
presentes/instaladas no Estado 

do Paraná.

75

1.4. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Compilar dados e 
informações

Desempenho dos 
indicadores presentes no 
relatório semanal obtido 

por meio do Power BI.

Imputar ao Power BI todos os
dados provenientes do Programa 

Paraná Competitivo, referente 

ao ano de 2022.

SIM

Criar de modelo 
de análise de 

dados

Número de modelos 
disponibil izados na aba de 

análises do Power BI.

Criação de cinco modelos de 
análise comparativa.

5
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1.4. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI (CONTINUAÇÃO)

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Controlar e 
acompanhar todos 

os atendimentos

Quantidade de atendimento 

inseridos no Power BI.

Inserir no Power BI todos os 
atendimentos realizados, atuais e 

retroativos até 2020.

SIM

Acompanhar os 
processos de 

adesão

Número de processos 
pertinentes inseridos no 
Power BI, com medição 

semanal.

Imputar todos os processos 
iniciados em 2021 e 2022.

SIM

1.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Realizar Fórum de 
Negócios

Número de fóruns 
realizados.

Realização de 4 fóruns em 2022. 4

1.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Prospectar novos 
negócios

Número de novas empresas 
prospectadas.

Atender 9 empresas. 31

1.7. PROGRAMA INVEST CIDADES

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Assessorar o 

município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 

ambiente de 
negócios para maior 

atratividade a 

investimentos

Quantidade de treinamentos 
realizados, com mensuração 

mensal.

Treinar 39 municípios e realizar a 

coleta de dados.
39
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1.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável

  Número de cooperativas 

atendidas por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos;
Atendimento a 4 Cooperativas.

10

Quantidade de relatórios 
econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná;
(não se aplica)

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel.

(não se aplica)

Atender Municípios 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável

Quantidade de municípios 

atendidos por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos projetos;

Atendimento a 4 Municípios.

4

Número de pareceres de 
acesso fornecidos pela 

Copel.
(não se aplica)
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2. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS
2.2. INOVAINVEST

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Reformular o 

formulário de 
inscrição, o modelo 

de avaliação e o 
edital de 

Chamamento 
Público

Quantidade de editais 
publicados.

Publicar um edital de 
chamamento em página própria 

do programa InovaInvest.
1

Credenciar as 
interessadas que 
tenham atendido 

aos critérios do 
edital

Tabelas de pontuação 
comunicação de 

credenciamento 
disponibil izadas.

Realizar 6 bancas de avaliação; 4*

Credenciar, pelo menos, 2 
startups.

8

Incorporar as 
soluções e/ou 

conteúdos na Invest 
Paraná

Quantidade de soluções
e/ou conteúdos 

incorporados.

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados.
2

Promover as 
soluções e/ou 

conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional

Quantidade de eventos em 
que as empresas/startups 
tenham sido divulgadas;

Realizar a divulgação em 5 
eventos;

7

Total de publicações 
realizadas em mídia própria;

Efetuar 5 publicações em mídia 
própria;

8

Número de empresas 

atendidas pela Invest Paraná 
que foram informadas sobre 

as empresas/startups 

credenciadas no programa.

Divulgar para 5 empresas 
atendidas pela Invest Paraná.

11

2.3. PROGRAMA MISSÕES INTERNACIONAIS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Organizar missões 
comerciais 

internacionais

Número de missões 

realizadas.

2 missões comerciais 

internacionais.
2

Organizar missões 
institucionais 
internacionais

Número de missões 
realizadas.

2 missões institucionais 
internacionais.

7

2.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPÇÃO DE MISSÕES

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Promover eventos
Eventos organizados e/ou 

apoiados.

2 eventos organizados e/ou 

apoiados.
7

Participar de 
eventos

Eventos dos quais 
participou.

Participação em 5 eventos. 14

Recepcionar 
missões

Missões recepcionadas. Recepção de 2 missões 3
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2.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Elaborar apresentações 
customizadas em inglês 

ou outro idioma

Número de apresentações 
elaboradas.

5 apresentações elaboradas. 6

Aproximar e interagir 
com outras instituições

Acordos de cooperação. 5 acordos assinados. 5

Viabilizar “escritórios” 

de representação 
internacional

“Escritórios”. 3 “escritórios” viabilizados. 3

2.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Construir e manter o 
Website da Invest 

Paraná

Criação do Projeto, 
execução do termo de 

referência e 

implementação do 
Website.

Desenvolver 1 Projeto do 
Website;

1

Elaborar 1 Termo de 

Referência;
1

Disponibilizar 1 Website. 0**

Disponibilizar material 

promocional do Estado

Número de unidades 

enviadas em formato 
digital e/ou impresso;

Disponibilização de 100 
unidades de material 

promocional impresso.

2119

Número de instituições 
e/ou órgãos que 

receberam o material.

77

Promover a presença 
da Invest Paraná em 

mídias sociais

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 
sociais (Facebook, 

Instagram e Linkedin).

80 postagens em cada uma 

das mídias sociais 
(Facebook, Instagram e 

Linkedin).

80

* É importante denotar que, visto que a meta do presente Relatório Prestação de Contas se 
trata da realização de 6 bancas, tendo sido realizadas apenas 4, que o número em questão se 
trata de uma previsão, uma vez que este é dependente da demanda por parte das Startups  
do estado. Além da demanda inferior aos anos anteriores de maneira inesperada, o maior 
engajamento também fica defasado devido ao período eleitoral, onde ficamos 
impossibilitados de divulgar não apenas o Programa, mas também as atuais parceiras do 
InovaInvest, diminuindo a visibilidade e, consequentemente, as inscrições.

** Tendo em vista a grande disparidade de valores apresentados nos orçamentos recebidos, 
foram marcadas reuniões com as empresas a fim sanar dúvidas em relação as propostas  
apresentadas. Por fim, foi constato que cada empresa apresentou a aplicabilidade de 
diferentes tecnologias para entrega do produto, refletindo assim no preço apresentado. 
Sendo assim, após apresentação dos fatos e argumentação do Departamento Administrativo 
da Invest Paraná, realizado em reunião de Diretoria, optou-se pelo arquivamento do Processo 
de Contratação e foi apresentado quanto a necessidade de buscar outras alternativas para 
viabilização do projeto.
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Destaca-se que as atividades de janeiro a dezembro de 2022 foram objeto de dois 
Planos de Trabalho.

O primeiro deles, chamado aqui de Plano de Trabalho, refere-se à Diretoria de 
Mercado e Novos Negócios e à Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, e foi 
cumprido entre janeiro e dezembro de 2022, conforme pactuado.

Já o Plano de Trabalho Complementar, que se refere às atividades empenhadas pela 
Diretoria de Desenvolvimento Econômico, teve o seu prazo prorrogado em noventa dias. Em 
reunião com a SEDEST, no dia 02/09/2022, foram apresentadas as mudanças para o Plano de 
Trabalho, e o envio de uma nota técnica para análise da comissão. O pedido foi para 
prorrogação em noventa dias (dezembro/22, janeiro/23 e fevereiro/23), e foram repassadas 
as ações e motivações que levaram a reprogramação, e os pontos que foram alterados, 
detalhado na nota técnica anexada ao processo no e-protocolo nº 19.446.436-3.

A nota técnica foi submetida e aprovada pelo Conselho de Administração da Invest 
Paraná (CAD), que ocorreu em reunião no dia 20 de setembro 2022, conforme ata a seguir. 
Dessa forma, fica firmada a data final da execução das atividades do Plano de Trabalho 
Complementar em 28 de fevereiro de 2023.

Plano de Trabalho Complementar 2021/2022

Diretoria de Desenvolvimento Econômico

1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

1.2 PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

A
Construir plataforma de 

comunicação do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis

Implementação de 

website público do 

programa

Website em 

funcionamento 

pleno

100%

B

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região da Grande Reserva Mata 

Atlântica

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 12 100%

C
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Miringuava

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 3 100%
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D
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis

na região centro-sul: Erva-mate

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 10 93%

E
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região centro-sul: Pinhão

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 5 100%

F
Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Vale do Ribeira

Fases da rota 

metodológica
Completar fase 4 90%

G

Implementar plataforma de análise 

de dados das cadeias de valor 

trabalhadas pelo Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis

Painéis de

indicadores em 

plataforma de BI

01 painel por 

programa, 

totalizando 05 

painéis

100%

1.3 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Apoiar o município de Umuarama 
na divulgação do Processo Seletivo 
de Caráter Público

1 - Número de 

publicações.

2 - Número de e-

mails de divulgação.

3 – Número de 

reuniões.

1 - 2 publicações

2 - 40 e-mails de 

divulgação

3 - 2 reuniões

100%

2127

3

Coordenar a elaboração da 
Proposta de Criação da ZPE 

Umuarama

Elaboração da 
Proposta de Criação 

da ZPE Umuarama

Elaboração da 
Proposta de 
Criação da ZPE 

Umuarama

100%

Elaborar Estudo de Viabil idade 
Econômica

Elaboração do Estudo 

de Viabil idade 
Econômica

Elaboração do 

Estudo de 
Viabil idade 
Econômica

100%
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Promover a ZPE de Umurarama 

como destino de Investimentos

1 – Número de 

reuniões com 
investidores.

2 – Número de 

eventos de 
divulgação.

3 – Material de 
promoção comercial. 

1 – 5 reuniões com 
investidores.

2 – Divulgação da 

ZPE em 3 eventos. 

3 - Apresentação 

institucional nas 
l ínguas portuguesa 
e inglesa, 
publicação nas 

mídias da Invest 
Paraná e do 
Governo do 

Estado. 

13

9

100%

1.4 PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO

Realizar comissões de avaliação 
dos inscritos no edital

Quantidade de 
comissões de 
avaliação

3 comissões de 
avaliação

3

Curitiba, 15 de dezembro de 2022.

Gustavo Emanuel Cejas
                                                       Diretor de Mercado e Novos Negócios                                   

Giancarlo Rocco
             Diretor de Relações Internacionais e Institucionais e de Desenvolvimento Econômico 



GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO TURISMO 
(SEDEST-PR) 

INVEST PARANÁ 

NOTA TÉCNICA Nº 001/2022
REPROGRAMAÇÃO DE CRONOGRAMA FÍSICO 

PLANO DE TRABALHO COMPLEMENTAR 2021/2022 
– DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

2022 
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A. INTRODUÇÃO 

O Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 teve sua elaboração iniciada  no 

mês de Julho/2021 com o objetivo de reestruturar a área de Desenvolvimento 

Econômico, não contemplada no Plano de Trabalho 2021 originário da Invest Paraná, 

tendo sua  proposta finalizada em  Outubro/2021 e aprovação pela Mantenedora, a 

Secretaria de Desenvolvimento Sustentável e Turismo, e Conselho de Administração da 

Invest Paraná em  Novembro/2021. 

Tendo em vista o cenário apresentado no momento da elaboração, o Plano de 

Trabalho contemplou o início da implementação do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis (VRS) tendo seu território piloto o litoral norte do Estado do Paraná, 

delimitado aos municípios de Antonina, Morretes e Guaraqueçaba, com foco nos 

negócios sustentáveis relacionados ao bioma da Mata Atlântica. No decorrer do 

cronograma, estavam previstos o atendimento às Cadeias de Erva Mate e Pinhão, no 

Centro-Sul do Estado, além da Região do Vale do Ribeira.  Previsto em Cooperação 

Técnica entre a Invest Paraná e a Sanepar, o VRS também atuaria na bacia do 

Miringuava, no município de São José dos Pinhais, sendo parte do PDST – Plano de 

Desenvolvimento Socioterritorial, vinculado a construção da barragem, que garante a 

segurança hídrica da Região Metropolitana de Curitiba. 

Ações complementares à própria implementação do VRS, também foram 

inseridas nos objetivos do Plano de Trabalho como a construção de plataforma de 

comunicação e análise de dados gerados a partir da extensa pesquisa e coleta de dados 

primários previstos no programa. Outro importante projeto previsto é a Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) de Umuarama, prevendo ações fundamentais para 

estruturação e apoio do município para implementar e promover a ZPE. 

Finalizando o escopo do Plano de Trabalho, o Programa de Apoio às Soluções 

Sustentáveis – INVEST PASS, foi inserido tendo como missão o impulsionamento de 

soluções sustentáveis e inovadoras no Estado do Paraná. 

O objetivo deste documento é estabelecer a Reprogramação de Cronograma 

Físico de alguns dos objetivos previstos no Plano de Trabalho a partir da análise 

detalhada e cuidadosa do atual cenário e condições de aplicação das ações em 

comparação com os fatores que levaram a tomada de decisões em Julho/2021. 

Importante destacar que a Invest Paraná, como instituição meio e de interlocução, 

depende de uma rede de parceiros e atores públicos e privados para o desenvolvimento 

de suas políticas públicas, cumprindo papel por vezes de coordenação e também de 

colaboração com as demais instituições de governança pública do Estado do Paraná. 
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Aqui cabe diferenciar os conceitos de “Reprogramação” e “Replanejamento” 

quando se trata de projetos. A finalidade desse documento é apresentar e justificar 

variações de prazo de cumprimento de ações em razão de fatores externos, inter-

relações e decisões críticas que impactaram o planejamento inicialmente exposto à 

mantenedora.  Não se trata de “Replanejamento”, porque não há necessidade de traçar 

uma nova “linha base” dos projetos, sendo os objetivos mantidos em sua integralidade, 

não havendo alteração de escopo ou requisições de ajustes orçamentários. 

A “Reprogramação”, é uma ferramenta comumente utilizada pelos gestores de 

projetos para assegurar o controle do cronograma dentro de uma perspectiva sólida e 

real, já que o planejamento é baseado em projeções e expectativas geradas com muita 

antecedência a partir da análise dos dados disponíveis naquele momento. Tendo em 

vista que todo projeto cria um produto definido e novo, ele é considerado único, pois, 

por mais que os produtos possam ser similares, apresentam peculiaridades que os 

tornam exclusivos em relação a outros. 

O caráter singular de um projeto inovador exige revisões constantes.  De acordo 

com o Ministério Público do Estado do Paraná, a elaboração progressiva é uma 

característica da gestão dos projetos: “Na iniciação, tem-se uma noção geral do projeto. 

À medida que são aplicadas técnicas de gerenciamento, seguindo uma metodologia 

própria, tem-se maior conhecimento e detalhamento do projeto” (Gerenciamento de 

Projetos, p.06). No mesmo documento a instituição reconhece que é necessário 

diferenciar “projeto” de “atividades funcionais” de uma instituição, conforme 

explicação: “Enquanto os projetos são considerados esforços temporários, com início e 

fim definidos, e empreendimentos para produzir um resultado exclusivo, as atividades 

funcionais são processos de trabalhos repetitivos e contínuos, que fazem parte da rotina 

da instituição/unidade/pessoa” (Gerenciamento de Projetos, p.06). Dessa forma, é 

preciso levar em conta que a Gestão de Projetos é especialmente mais complexa que os 

processos funcionais maduros.  

O Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 propõe projetos inéditos e 

inovadores, diferente das atividades funcionais normalmente já aplicadas na instituição, 

para redesenhar a área de Desenvolvimento Econômico e colocá-la em linha com as 

melhores práticas internacionais no que tange ao desenvolvimento sustentável. Esse é 

um processo de amadurecimento que exige monitoramento contínuo e revisões 

periódicas, mas que representa um ganho permanente ao escopo de atuação e 

consequente impacto das ações da Invest Paraná na realidade do Estado do Paraná.
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B.QUADRO RESUMO 

Nesse Quadro Resumo é possível avaliar as alterações de cronograma de forma direta, a coluna “STATUS” indica a situação dos objetivos no mês de 

Agosto/2022. A coluna “REPROGRAMAÇÃO SET/22 A FEV/23” indica as ações dos objetivos inseridas nesse período. Já a última coluna “PT 2023” informa 

as ações que, pela questão unicamente relacionada ao prazo de execução da metodologia, terão que ser inseridas no Plano de Trabalho de 2023, sem 

necessidade de qualquer recurso financeiro adicional. 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Construir plataforma de comunicação do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis

Implementação de 
website público do 
programa 

Website em 
funcionamento 
pleno 

Capturas de tela 
do website 

Concluído Não se aplica Não se aplica 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
da Grande Reserva Mata Atlântica 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
12 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 12 Conclusão 
Setembro/22 

Não se aplica 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
do Miringuava 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
12 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 1 Fase 2 e 3 Fase 4 a 12 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
centro-sul: Erva-mate 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
10 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 2 Fase 3 a 10 Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 
10 

Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 3 a 5 Fase 06 a 10 

Implementar o programa de apoio às 
Vocações Regionais Sustentáveis na região 
do Vale do Ribeira 

Fases da rota 
metodológica 

Completar fase 5
Produtos previstos 
na Rota 
Metodológica 

Fase 1 Fase 2 a 4 Fase 5 

Implementar plataforma de análise de 
dados das cadeias de valor trabalhadas 
pelo Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Painéis de indicadores 
em plataforma de BI 

01 painel por 
programa, 
totalizando 05 
painéis 

Capturas de tela 
dos painéis 

Em 
andamento

Conclusão 
Outubro/2022 

Não se aplica 

Apoiar o município de Umuarama na 
divulgação do Processo Seletivo de Caráter 
Público 

1 - Número de 

publicações. 

2 - Número de e-mails de 

divulgação. 

3 – Número de reuniões. 

1 - 2 

publicações. 

2 - 40 e-mails de 

divulgação. 

3 – 2 reuniões. 

Relatório 
executivo 
contendo o Edital 
do Processo 
Seletivo de 
Caráter Público 
completo 

Concluído Não se aplica Não se aplica 

Coordenar a elaboração da Proposta de 
Criação da ZPE Umuarama 

Elaboração da Proposta 
de Criação da ZPE 
Umuarama 

Elaboração da 
Proposta de 
Criação da ZPE 
Umuarama 

Relatório 

executivo 

contendo a 

Proposta de 

Em 
andamento

Conclusão 
Fevereiro/2023 

Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

Criação da ZPE 

Umuarama. 

Comprovação do 
Envio da Proposta 
de Criação da ZPE 
Umuarama ao 
Conselho das 
Zonas de 
Processamento de 
Exportações - 
CZPE 

Elaborar Estudo de Viabilidade Econômica 
Elaboração do Estudo de 
Viabilidade Econômica 

Elaboração do 
Estudo de 
Viabilidade 
Econômica 

Relatório 

executivo 

contendo o Estudo 

de Viabilidade 

Econômica 

Em  
Andamento

Conclusão 
Outubro/2022 

Não se aplica 

Promover a ZPE de Umuarama como 
destino de Investimentos 

1 - Número de reuniões 

com investidores. 

2 - Número de eventos 

de divulgação. 

3 - Material de promoção 
comercial. 

1 - 5 reuniões 

com 

investidores. 

2 - Divulgação 

da ZPE em 3 

eventos. 

3 - Apresentação 
institucional nas 

Relatório 
Executivo 
contendo as atas 
das reuniões 
realizadas, 
número de 
eventos e 
apresentação dos 
materiais que 
serão 
desenvolvidos 
para divulgação da 
ZPE em eventos e 

Em 
Andamento

Conclusão  
Fevereiro/2023 

Não se aplica 
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OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 
STATUS REPROGRAMAÇÃO 

Set/22 a Fev/23 
PT 2023 

línguas 
portuguesa e 
inglesa, 
publicação nas 
mídias da Invest 
Paraná e do 
Governo do 
Estado. 

aos potenciais 
investidores. 

Realizar comissões de avaliação dos 
inscritos no edital 

Quantidade de comissões 
de avaliação 

3 comissões de 
avaliação 

Editais publicados 
com o resultado 
das propostas 
inscritas no 
chamamento 

Em 
andamento

Conclusão 
Novembro/2022 

Não se aplica 

44

7

Assinatura Avançada realizada por: Bruno Antonio Banzato em 19/09/2022 11:50. Inserido ao protocolo 19.446.436-3 por: Bruno Antonio Banzato em: 19/09/2022 11:43. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº

7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: a50c6e46c2ec781d3a8480c4ba563a6a.



Página 8 de 21 

C. CRONOGRAMA FÍSICO E JUSTIFICATIVA (OBJETIVOS SEM ALTERAÇÕES NO PRAZO ORIGINAL)

Legenda 

Cronograma Original 

 Período de execução 

OBJETIVO ATIVIDADES 

MESES
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Construir plataforma 
de comunicação do 
Programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Realizar estudo de mercado para definir a 
solução tecnológica que será utilizada 

                      

2. Contratar infraestrutura de servidores e 
implementar a solução tecnológica 

                      

3. Produzir conteúdo gráfico e layout do 
website 

                      

4. Produzir conteúdo textual e publicações                       

Justificativa:  As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois já foram concluídas no 

tempo originalmente previsto. 
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OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região da Grande 
Reserva Mata 
Atlântica 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento            

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local            

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica            

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento            

5. Análise Estrutural            

6. Análise Econômica            

7. Análise Ambiental            

8. Análise Social            

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises            

10. Workshop com os atores locais            

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio          

Justificativa: As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Implementar 
plataforma de 
análise de dados das 
cadeias de valor 
trabalhadas pelo 
Programa Vocações 

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do 
programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

              

2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota 
metodológica 

                

3. Implementar ferramenta de manipulação dos dados                 

4. Implementar ferramenta de visualização dos dados                 
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Regionais 
Sustentáveis 

5. Construir os painéis de visualização 
          

     

Justificativa: : As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Realizar comissões 
de avaliação dos 
inscritos no edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico 

Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação
            

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 
definidos em edital

            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 
pontuação

         

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos 
Qualificados para promoção do Desenvolvimento Sustentável 
Paranaense

         

Justificativa: As atividades apresentadas no presente quadro não sofrerão alterações em seu cronograma de execução física, pois serão concluídas no 

tempo originalmente previsto. 
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D. NOVO CRONOGRAMA FÍSICO E JUSTIFICATIVA

Trata-se dos cronogramas físicos que sofrerão alterações para adequação do período de execução das atividades. Os meses adicionais, alvos da presente 

solicitação, estão enumerados como 13, 14 e 15. 

Legenda 

Cronograma Original 

 Novo Cronograma 

Meses adicionais 

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do 
Miringuava 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de 
Desenvolvimento 

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local              

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica             

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural               

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                

11. Elaboração da estratégia de desenvolvimento                

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio          
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Justificativa: Esse território foi incluído no Plano de Trabalho a partir da celebração de um Acordo de Cooperação com Sanepar, assinado em 30 de junho 

de 2021, para alavancar negócios de impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com foco na segurança hídrica, no 

bem estar social e incremento econômico dos produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte 

do Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma 

exigência da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 

produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto 

de Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de 

Serviços Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da 

instituição que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e 

da Caixa Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das demais 

ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

De acordo com o e-mail recebido em 16/08/2022, o senhor Rafael Cabral Gonçalves, Gerente de Gestão Ambiental, informou que o prazo a ser considerado 

para início do desenvolvimento das atividades é de cinco a seis meses a partir daquela data.  

Tal fato acarretou em diversas reuniões subsequentes de esclarecimentos entre a Invest Paraná e a Sanepar. A última previsão informada é que a 

contratação será aberta dia 19/09/22 e deve ser concluída em Outubro/2022. 
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OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Erva Mate 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento        

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local               

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica                

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região centro-sul: 
Pinhão 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento      

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local               

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica                

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento               

5. Análise Estrutural             

6. Análise Econômica               

7. Análise Ambiental               

8. Análise Social               

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises                

10. Workshop com os atores locais                
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Justificativa: Após análise detalhada da experiência de contratação da Fundação Universitária que venceu o território piloto, (Mata Atlântica), foram 

realizadas mudanças significativas no Termo de Referência para implementação nas próximas regiões previstas. Com destaque ao maior detalhamento das 

entregas e correções no equilíbrio da matriz de responsabilidades a partir da alta carga de trabalho verificada para a equipe de Desenvolvimento Econômico 

no piloto e a limitação demonstrada de atuação dos parceiros do programa, especialmente as gestões municipais. 

No caso das cadeias da Erva-Mate e Pinhão algumas decisões críticas interferiram no cronograma inicialmente proposto:  

1) Arranjo institucional complexo: O Programa de Vocações Regionais Sustentáveis conta com 25 parceiros públicos, privados e do terceiro setor 

formalizados com Termo de Cooperação, selecionados a partir de suas políticas fins, que devem ser relacionadas de alguma forma ao objetivo final do 

programa: promover o crescimento socioeconômico por meio da ampliação do acesso aos mercados de produtos de vocações regionais sustentáveis do 

Estado. Os parceiros são fundamentais e manter o engajamento de todos em torno do programa é uma tarefa complexa. Por mais que a Invest Paraná seja 

a coordenadora e interlocutora do VRS, é fundamental que haja a escuta dessas instituições e que as decisões sejam tomadas em razoável consenso a fim 

de evitar conflitos e possível desmobilização em torno do público-alvo a ser atingido. 

Assim, a preparação para o início do VRS Erva-mate e Pinhão necessitou de intensa movimentação e preparação dos principais stakeholders, por serem 

Cadeias de Valor de maior porte e com abrangência territorial significativamente maior que o VRS Mata Atlântica. São 14 municípios ante 3 municípios 

trabalhados no litoral. As reuniões de apresentação e oitivas das instituições que já executam alguma abordagem de desenvolvimento socioeconômico na 

região são numerosas e extensas, mas garantem o sucesso do VRS a médio e longo prazo. 

2) Otimização operacional e economia dos recursos financeiros: Após estudos da Fase “1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de 

Desenvolvimento”, a equipe técnica da Invest Paraná concluiu que havia viabilidade operacional da execução dos serviços ao integrar as frentes de Erva 

Mate e Pinhão em uma única contratação. Dentre os principais fatores que levaram a essa constatação estão o número de produtores que trabalham os 

dois produtos e a interrelação dessa produção conjunta com o bioma. A otimização dos trabalhos trouxe economia em recursos financeiros, porém foram 

necessárias alterações no cronograma físico para adequar a capacidade operacional da contratada para a execução da metodologia. 

Para fins do Plano de Trabalho Complementar de 2021/22, a equipe de Desenvolvimento Econômico produziu orçamento esperado para as frentes do 

Programa Vocações Regionais Sustentáveis. Para o projeto VRS Erva-mate, o custo projetado foi de R$ 921.000,00, e para o VRS Pinhão, R$ 515.000,00. 

Totalizando a previsão de custo de R$ 1.436.000,00. 
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Ao projetar o custo para o trabalho conjunto das duas cadeias de valor, houve uma redução, ficando em um total de R$1.230.928,00, sendo R$800.130,20 

para VRS Erva-mate e R$ 430.824,80 para VRS Pinhão. Considerando o orçamento inicial, isso representou uma redução de 14,28% 

Após o processo de concorrência, a proposta vencedora apresentou um custo global de R$ 878.701,61, sendo divido em R$ 451.627,93 para VRS Erva-

mate e R$ 427.073,68 para VRS Pinhão. Dessa forma, o custo final ficou 28,61% abaixo do custo projetado (contratação conjunta) e 38,81% abaixo do 

custo original (contratação separada). 

Esse processo de realinhamento requereu maior tempo de planejamento para análise de viabilidade e construção de um novo cronograma físico que fosse 

viável para execução integral da metodologia. 

3) Lançamento do processo administrativo para contratação: O Plano de Trabalho Complementar de 2021/22 foi aprovado em novembro de 2021, tendo 

a vigência iniciada em Dezembro do mesmo ano. Tendo em vista que o foco do processo licitatório são as fundações universitárias, após consultar as 

principais instituições, houve a informação que, para maior participação, o certame deveria ocorrer a partir de março devido ao calendário acadêmico.  

Isso ocorre porque para o envio de proposta, as Fundações Universitárias consultam diretamente os departamentos da instituição universitária, que por 

sua vez deve mobilizar docentes e profissionais interessados em atuar no projeto. Apenas após a confirmação do interesse e da formação de uma equipe 

inicial que atenda aos requisitos do Termo de Referência, a Fundação elabora a proposta de preço para o certame.  

Para evitar uma possível baixa adesão, mesmo que em construção desde o mês de Janeiro de 2022, o certame se iniciou em 18/03/2021 e finalizou com 

a assinatura do contrato da proposta vencedora em 31/05/2022. Foram enviados 11 ofícios-convite e recebidas 05 propostas de preços. 

Por fim, a partir da data de assinatura do contrato com a vencedora, foi redefinido o cronograma físico levando em consideração a capacidade de 

desenvolvimento das ações pela contratada e as características do território a ser trabalhado, bem como ouvidos os stakeholders do VRS e lideranças da 

região.  

Protocolo: 18.761.828-2. 

4) Contratação de pessoal para composição da equipe de Desenvolvimento Econômico: Imediatamente após a aprovação do Plano de Trabalho 

Complementar de 2021/22 em novembro de 2021 e a nomeação do gerente da área, foi solicitado, no dia 10/12/2021,  ao Conselho de Controle das 

Empresas Estaduais – CCEE, órgão colegiado de caráter consultivo e normativo, integrante da estrutura da Casa Civil, autorização para contratação de  
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novos colaboradores para composição da equipe de Desenvolvimento Econômico, já que seria possível o aproveitamento de apenas um colaborador que 

já integrava o quadro da Invest Paraná para a área, o que seria incompatível com as atividades a serem executadas previstas no Plano de Trabalho. 

A aprovação se deu no dia 14/02/2022 e, após intenso esforço da Diretoria Administrativa, o início efetivo de dois novos colaboradores foi possível em 

03/03/2022. Nessa ocasião já havia transcorrido três meses de efetivo exercício do Plano de Trabalho, o que também influenciou o cronograma físico das 

ações, já que estavam sendo executadas ações do VRS Mata Atlântica, ZPE e Invest PASS e não havia capacidade operacional de iniciar o VRS Erva-mate e 

Pinhão pela equipe naquele momento.  

Protocolo: 18.424.079-3. 

OBJETIVO ATIVIDADES 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Implementar o 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis na 
região do Vale do 
Ribeira 

1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento     

2. Apresentação do Programa à Comunidade Local                

3. Enquadramento da CV a Matriz Metodológica               

4. Coleta de Informações em Campo: Mapeamento              

5. Análise Estrutural 
              

Justificativa: De acordo com o cronograma apresentado no Plano de Trabalho Complementar 2021/2022, o Vale do Ribeira teria o início mais tardio, dessa 

forma teria menos fases contempladas até o término da vigência do documento. Esse território já conta com as análises iniciais de diagnóstico realizadas, 

com apresentação ao Comitê de Desenvolvimento Territorial do Vale do Ribeira e com os Termos de Adesão dos municípios do território em processo de 

assinatura. 

O Termo de Referência foi finalizado e atualmente encontra-se no processo de contratação com previsão de finalização ainda no mês de setembro de 

2022, com a retomada das ações prevista para Outubro/2022. A reprogramação dos territórios Erva Mate e Pinhão também impactaram o início do Vale 

do Ribeira tendo em vista a capacidade operacional da equipe da Invest Paraná e a disposição das Fundações Universitárias em realizar suas mobilizações. 
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Protocolo: 19.402.009-0 

     

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Apoiar o 
município de 
Umuarama na 
divulgação do 
processo 
seletivo de 
caráter público 

Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a área 
e administrador para potenciais candidatos por 
meio do alinhamento com parceiros institucionais, 
como: agências de desenvolvimento, câmaras de 
comércio, corpo diplomático, órgãos de governo e 
empresas privadas. 

  

Divulgar sobre o Processo Seletivo nas mídias da 
Invest Paraná e do Governo do Estado.

  

Fornecer apoio aos investidores durante o 
processo de decisão, por meio de informações 
técnicas sobre a região. 

  

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 
potenciais investidores.

  

Acompanhar e informar os atores envolvidos 
quanto ao andamento do processo.

  

Acompanhar o processo de avaliação dos 
candidatos. 

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO
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Justificativa: As atividades descritas acima não foram concluídas no prazo previsto devido à ausência de empresas inscritas no Edital de Seleção. De acordo 

com histórico, no mês de janeiro de 2022 a Prefeitura de Umuarama efetuou a publicação do Edital de seleção da administradora e área de instalação da ZPE. 

Considerando a ausência de interessados, o Edital foi republicado em de março de 2022, e em 30 de junho foi publicada portaria de homologação da empresa 

vencedora.  

Considerando as atividades propostas e o previsto no Projeto de Coordenação da Implantação da ZPE Umuarama, a elaboração e execução do Processo 

Seletivo de Caráter Público foi definida como de responsabilidade da Prefeitura de Umuarama, sendo a função da Invest Paraná, apoiar, divulgar, informar e 

atender aos investidores interessados. Portanto, não sendo possível o pleno controle do tempo de execução das atividades.  

OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Coordenar as 
tratativas para 
implantação de 
uma ZPE em 
Umuarama 

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando 
necessário. 

   

Levantamento de informações e solicitação de 
documentos aos atores a fim de instruir a proposta, 
conforme o disposto na Resolução CZPE n• 02/2009.

   

Solicitar e fornecer documentação de responsabilidade 
dos proponentes.

   

Elaboração e Assinatura do Termo de Compromisso, 
conforme o disposto no anexo da Resolução CZPE n• 
02/2009.

Solicitar documentação de responsabilidade da 
Administradora da ZPE.

   

Solicitar documentação de responsabilidade dos 
Investidores da ZPE.

   

Solicitar Informações sobre as características da área de 
implantação da ZPE.
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Solicitar demonstração da disponibilidade de 
infraestrutura básica para atender à demanda criada pela 
ZPE e realizar relatório.  

    

Realizar estudo de viabilidade econômica, conforme o 
disposto na Resolução CZPE n• 02/2009. Art. 2º, § 3º. 

    

Instruir Proposta de Criação com os documentos, 
relatórios e estudos. 

Encaminhar Proposta de Criação para análise prévia da 
SE/CZPE. 

           

Encaminhar Proposta de Criação para deliberação do 
CZPE. 

         

Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto 
aos órgãos competentes. 

         

Informar os atores envolvidos do andamento por meio 
de reuniões de alinhamento. 

   

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA
   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO
   

Justificativa: O cronograma acima foi reprogramado, tendo em vista que o início das atividades depende diretamente da seleção do administrador e área de 

instalação da ZPE, descritas no objetivo “apoiar o município de Umuarama na divulgação do processo seletivo de caráter público”, ou seja, o andamento 

depende da plena execução do Processo Seletivo de Caráter Público. Além disso, tais atividades dependem da atuação e execução de outros atores, não sendo 

possível o pleno controle do tempo de execução.  
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OBJETIVO ATIVIDADES 
MESES

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Promover a ZPE 
de Umuarama 
como destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos 
por meio do alinhamento com parceiros 
institucionais, como: agências de desenvolvimento, 
câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 
governo e empresas privadas. 

Promover a ZPE em eventos de negócios e 
investimentos. 

Divulgar as potencialidades da região no website da 
Invest Paraná e outros materiais gráficos.

   

Desenvolver apresentação de promoção comercial 
nas línguas portuguesa e inglesa.

     

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o 
processo de decisão, por meio de informações 
técnicas sobre a região.

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 
potenciais investidores.

NÚMERO DE MESES NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO   
PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AÇÕES A SEREM

REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

   

ENTREGA – PROPOSTA DE CRIAÇÃO
ENTREGA – RELATÓRIO EXECUTIVO    

Justificativa: Considerando o caráter permanente das atividades listadas acima, o cronograma foi readequado para atender todas as fases do projeto.
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2. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é da Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo - SEDEST, em 

consonância com o comitê de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestão. 

Caberá à Invest Paraná apresentar relatórios das atividades realizadas e a Secretaria do 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST deverá analisar os respectivos e 

emitir ou não o aceite.  

De acordo com o que foi relatado acima, requer-se à Secretaria Mantenedora, 

a aprovação da Reprogramação do Cronograma Físico do Plano de Trabalho 

Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico, nos termos acima 

expostos.  

Curitiba, 01 de setembro de 2022 

Responsáveis: 

Invest Paraná

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econômico e do 
Turismo – SEDEST 
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ATA DA 9ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
INVEST PARANÁ

Às dez horas horas do dia vinte de setembro de dois mil  e vinte e dois, 

mediante reunião vir tual organizada pela Secretar ia de Estado de 

Desenvolvimento Sustentável e do Tur ismo e pelo seu Secretár io,  que 

f igura também como Pres idente do Conselho de Administração da 

INVEST PARANÁ ,  conforme descr ito na Lei Estadual n.  17.016/2011 

(alterada pela Lei Estadual n. 20.161/2020),  real izou -se a 9ª Reunião do 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST 

PARANÁ, estando presentes os Conselheiros,  pessoalmente ou 

representados, o Secretár io de Estado do Desenvolvimento Sustentável 

e do Tur ismo, e Pres idente do Conselho, Sr . Everton Luiz da Costa Souza , 

o Secretár io de Estado da Agricultura e Abastecimento/SEAB, Sr .  

Norberto Ort igara, o Secretár io de Estado da Fazenda, Sr .  Renê Garcia 

Junior e representando o Pres idente da Fomento Paraná, Sr.  Juarez 

Rosset in. Como convidados:  da Invest Paraná o Diretor Pres idente, José 

Eduardo Bekin, o Diretor de Administração e F inanças, Paulo 

Alexsandro Morva Mart ins,  o Diretor de Internacionalização e de 

Desenvolvimento Econômico, Giancarlo Rocco , o Diretor de Mercado, 

Gustavo Emanuel Cejas e o Procurador Jur ídico, Ri l ton Alexandre 

Guimarães. O Sr .  Pres idente do Conselho deu início a reunião, tendo

em vista a presença da maior ia absoluto dos conselheiros,  nos termos 

do art.  5º,  do Regimento Interno, como segue:

I tem 1 – Aprovação de abertura de procedimento l icitatório (ou 

dispensa de l icitação, conforme Leis de L icitações e de Inovação) e 

posterior contratação da pessoa jurídica que executará trabalhos 

referentes ao projeto VRS – Vocações Regionais Sustentáveis – Vale do

Ribeira. O Diretor de Desenvolvimento Econômico, Sr.  Giancarlo Rocco

sol ic itou aprovação do procedimento de contratação de pessoa 

jur ídica que executará trabalhos referentes ao projeto VRS – Vocações 

Regionais Sustentáveis -   Vale do Ribeira,  v isto que o orçamento inicial

est imado  pelo Departamento de Desenvolvimento Econômico está 

aproximadamente em R$500.000,00 (quinhentos mil  reais ),  

necess itando  de aprovação do  CAD, visto que ultrapassa o valor de 



R$100.000,00 (cem mil  reais),  conforme previsão no anexo único do 

Regimento Interno. Esclareceu que se trata da ampliação do programa 

VRS para o terr itór io do Vale da Ribeira que será desenvolvido com o 

mesmo trabalho de excelência com as Univers idades,  com a Secretar ia 

de Agr icultura IDR e os demais 24 parceiros do programa para o 

desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos tradicionais, 

or iginais  e inovadores do Paraná. A contratação ocorrerá aos mesmos 

moldes do pi loto executado no l i toral e do trabalho no Centro Sul,  com 

Erva mate e Pinhão. Como os demais terr itór ios, a concorrência será

entre as fundações univers itár ias que atuam no Pa raná. Informou 

também que o Termo de Referência foi apr imorado graças aos 

resultados da contratação do pi loto e que a auditor ia operacional do 

TCE recomendou a intensif icação das relações jur ídicas e operacionais 

com as univers idades e inst ituições de ensi no e pesquisa.     

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

I tem 2 – Aprovação de abertura de procedimento l icitatório (ou 

dispensa de l icitação, conforme Leis de L icitações e de Inovação) e 

posterior contratação da pessoa jurídica para prestação de serviços 

de gerenciamento de créditos em cartão al imentação e refeição . O 

Diretor de Administração e F inanças , Sr. Paulo Alexsandro Morva 

Mart ins,  sol ic itou aprovação do procedimento de contratação de 

pessoa jur ídica para prestação de serviços de gerenciamento de 

créditos em cartão al imentação e refeição, visto que a l ic itação 

anter ior já não pode mais ser renovada . Informou que a previsão da 

contratação é de, aproximadamente, R$350.000,00 (trezento s e 

cinquenta mil  reais) por ano, necess itando de aprovação do CAD, visto 

que ultrapassa o valor de R$100.000,00 (cem mil  reais),  conforme 

previsão no anexo único do Regimento Interno. Just i f icou a 

necess idade de nova contratação a f im de garantir  a entreg a do 

benefício de vale al imentação/refeição aos colaboradores,  conforme 

previsto em acordo colet ivo.

Aberta a palavra para discussão, o Secretár io Norberto Ort igara 

indagou qual a data base e se já houve aprovação da concessão do 



benefício pela Comissão de Pol ít ica Salar ial,  ao que foi respondido que 

a data-base é junho e que o acordo colet ivo já foi encaminhado ao 

CCEE, porém ainda não houve del iberação, o que não impede a 

contratação, visto que o valor já vem s ido garantido nos acordos 

colet ivos anter iores,  mas tão somente a sol ic itação de reajuste.  

Não houve outras manifestações.  O item foi aprovado por 

unanimidade. 

I tem 3 – Aprovação de viagem internacional do Diretor de 

Internacionalização – México. O Diretor de Internacionalização da 

Invest Paraná sol ic itou aprovação da viagem internacional dele,  Sr .  

Giancarlo Rocco, para Missão no México. Expl icou que em Missão 

real izada em 2021 ao México junto ao Governador do Estado do 

Paraná, foram real izadas vis itas a um centro de distr ibuição de 

logíst ica e gestão de medicamentos,  dentro da Saúde Públ ica do 

México. Foi um serviço lançado pela economia pr ivada e depois 

inser ido ao público. A ideia do Governador é trazer esse s istema para 

o Paraná e, desde a Missão do ano passado, a Secretar ia de Estado 

da Saúde está tratando da questão, fazendo-se necessár ia, nesse 

momento, nova vis ita ao México junto a integrantes da SESA para 

melhor compreensão do centro de distr ibuição e buscar internal izar no 

Paraná a s istemática. A Missão irá ocorrer dos dias 03 ao 0 7 de outubro. 

Aberta a palavra para discussão, o Secretár io Everton Luiz da Costa 

Souza quest ionou quem irá part ic ipar da Missão, ao que foi respondido 

que, pela Invest Paraná irá o Sr.  Giancarlo Rocco, Diretor de 

Internacionalização, a SESA irá enviar qu atro representantes e,  ainda, 

i rá um representante da Secretar ia de Planejamento. 

Não houve outras manifestações.  O item foi aprovado por 

unanimidade. 

I tem 4 – Aprovação de viagem internacional do Diretor de 

Internacionalização e do Diretor de Mercado – Alemanha. O Diretor de 

Internacionalização da Invest Paraná sol ic itou aprovação da viagem 

internacional dele,  Sr .  Giancarlo Rocco, e do Diretor de Mercado, Sr.  

Gustavo Emanuel Cejas.  Expl icou que a viagem à cidade de Bremen, 

na Alemanha, visa a part ic ipação no evento de Hidrogênio Verde



(feira e capacitação),  dando andamento às pesquisas e capacitações 

no âmbito das energias renováveis,  pauta comum do Governo Federal,  

Estadual e no âmbito pr ivado como polít ica pública de incentivo a 

busca de novas fontes de energia , em especial renováveis.  A Invest

Paraná tem part ic ipado de reuniões com empresas de fert i l izantes,  

Copel,  Sanepar e I taipu, bem como do Grupo de Trabalho sobre o 

assunto, o qual o Diretor de Mercado conduziu junto ao Governador. 

Foi sol ic itado à Invest que nesse âmbito busque capacitação e Missões 

que possam agregar valor ao tema, que é um assunto novo e de 

grande interesse da área pública e privada. A ideia de part ic ipar desse 

evento específ ico veio no Parque Tecnológico de Itaipu, que está mais 

avançado no tema. A Missão irá ocorrer dos dias 18 ao 20 de outubro

e já conta com a confirmação de dois integrantes do setor pr ivado, 

um da Sanepar,  um ou dois da Copel,  t rês do Parque Tecnológico da 

Itaipu e, pela Invest Paraná, dos Diretores de Internacionalização e de 

Mercado. 

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

O Pres idente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais.  O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para 

incluir  um assunto de del iberação. Informou que na data de 02 de 

setembro de 2022 foi real izada reunião com a Comissão de 

Acompanhamento e F iscal ização do Contrato de Gestão da SEDEST, 

onde foi apresentada pela Invest Paraná a proposta de 

Reprogramação do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 –

Desenvolvimento Econômico, com alterações somente no cronograma 

f ís ico dos objetos (prazos de entrega),  mantendo as metas e o 

cronograma de desembolso inicialmente proposto, em razão do atraso 

da prestação de serviços de terceiros.  O pedido da Invest Paraná foi 

para prorrogação de noventa dias do plano de trabalho ( inicialmente 

previsto até novembro/2022),  e foi repassado as ações e motivações 

que levaram a reprogramação e os novos cronogramas. Após a 

reunião, foi elaborada a Nota Técnica 01/2022 e submetida via 

eprotocolo para a Comissão, que, após aval iação, del iberou na data 

O Pres idente do Conselho declarou l ivre a palavra para assuntos 

gerais.  O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para O Procurador Jur ídico da Invest Paraná pediu a palavra para 
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Acompanhamento e F iscal ização do Contrato de Gestão da SEDEST
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Reprogramação do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 –Reprogramação do Plano de Trabalho Complementar 2021/2022

Desenvolvimento Econômico, com alterações somente no cronograma 

f ís ico dos objetos (prazos de entrega),  mantendo as metas e o ,  mantendo as metas e o ,  mantendo as metas e o 

cronograma de desembolso inicialmente proposto, em razão do atraso 

da prestação de serviços de terceiros.  O pedido da Invest Paraná foi 

para prorrogação de noventa dias do plano de trabalho ( inicialmente 

previsto até novembro/2022),  e foi repassado as ações e motivações 
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eprotocolo para a Comissão, que, após aval iação, del iberou na data 



de ontem (19/09/2022) pela aprovação da Reprogramação , em 

despacho no processo do e-protocolo nº 19.446.436-3 (em anexo), 

devendo ser elaborado adit ivo ao contrato de gestão . O Procurador 

Jur ídico esclareceu que o tema não foi incluído previamente em 

pauta, tendo em vista que a del iberação só foi emit ida na data de 

ontem (19/09/2022) ,  bem como a prorrogação sol ic itada é até 

fevereiro de 2023, de forma que a prestação de contas referente ao 

ano de 2022, apresentada até abr i l de 2023, será feita de forma 

integral.  

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O item foi 

aprovado por unanimidade. 

O Pres idente do Conselho manifestou seu reconhecimento ao trabalho 

da equipe da Invest Paraná nesses últ imos anos,  enaltecendo os 

resultados apresentados e o trabalho que está sendo executado em 

conjunto com as demais Secretar ias,  em especial a SEFA, SEAB e Meio 

Ambiente, cr iando um ambiente favorável ao invest idor para trazer 

renda e qualidade de vida aos paranaenses.  

Não havendo outras manifestações,  o Sr.  Pres idente do Conselho 

agradeceu a partic ipação dos presentes dando por encerrada a 

reunião, lavrando-se esta Ata, que l ida e aprovada, é ass inada pelos 

Membros do Conselho e da Secretar ia ad hoc .  Cur it iba, 20 de setembro 

de 2022.

Everton Luiz da Costa Souza 
Presidente do Conselho e Secretário de Estado de Desenvolvimento 
Sustentável e do Turismo

Norberto Ort igara
Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento

Renê Garcia Junior
Secretário de Estado da Fazenda

Juarez Rossetim
Representante do Presidente da Fomento Paraná

Maureen Paciornik London Brami
Secretária “ad hoc”
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13º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 03/2016 

13º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 
003/2016 QUE CELEBRAM ENTRE SI O ESTADO 
DO PARANÁ POR INTERMÉDIO DA SECRETARIA 
DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTEN- 
TÁVEL E DO TURISMO - SEDEST, E O SERVIÇO 
SOCIAL AUTÔNOMO      INVEST PARANÁ. 

O ESTADO DO PARANÁ, pessoa jurídica de direito público, com sede na Praça Nossa 
Senhora da Salete, s/n – Centro Cívico, Curitiba, Paraná por intermédio da SECRETARIA 
DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO TURISMO – SEDEST, re- 
presentada por seu Titular, o Secretário de Estado, Senhor EVERTON LUIZ DA COSTA 
SOUZA, nomeado através do Decreto Estadual nº. 10.613 de 30/03/2022, portador do RG 
1.689.337-4, situada à Rua Desembargador Motta, 3384 – Mercês, Curi     tiba, Paraná E A 
INVEST PARANÁ, Serviço Social Autônomo, instituído pela Lei Estadual nº 17.016 de 
16/11/2011, inscrito no CNPJ nº 17.269.926/0001-80 entidade de direito privado, sem fins 
lucrativos e de interesse público, na condição de ente de cooperação a SEDEST, neste ato 
representado por seu representante legal, Diretor Presidente, Senhor JOSE EDUARDO 
BEKIN, portador do RG nº 17798357-7 e inscrito no CPF/MF sob nº 099.429.538-33, com 
fundamento legal no inciso XXI do art.34 da Lei de Licitações 15.608/2007 e Lei Federal n.º 
9.637 /1998, firmar o presente Termo Aditivo e; 

Considerando a Lei Estadual nº 19.848 de 03 de maio de 2020, a Lei 17016/2011, alterada 
pela Lei 20161/2020 e o Contrato de Gestão nº 003/2016; 

Considerando a Ata da 5ª reunião do Conselho de Administração do Serviço Social 
Autônomo Invest Paraná, que aprova o Plano de Trabalho Complementar 2021/2022. 

Firmam o presente instrumento nos termos a seguir expostos: 

CLÁUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO 

O presente Termo objetiva prorrogar a vigência do Plano de Trabalho Complementar 2021/ 
2022, aprovado pela 5ª reunião do Conselho de Administração da Invest Paraná, por 90 
dias, a contar da data 01/12/2022 até 01/03/2023.  

Parágrafo único Integram o Termo, independente de transcrição, a Nota Técnica n.º 
01/2022, aprovada pelas autoridades competentes. 

9

4

Assinatura Qualificada realizada por: Jose Eduardo Bekin em 28/09/2022 10:47, Everton Luiz da Costa Souza em 28/09/2022 12:00. Inserido ao protocolo 19.534.142-7 por: Matheus Bueno Patrício em: 28/09/2022 10:14. Documento

assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:

ceab9974a0c2a16f4b4513bb3d037066.



Rua Desembargador Motta, 3384 | Mercês | Curitiba/PR | CEP 80430.200

CLÁUSULA SEGUNDA – DA RATIFICAÇÃO 

Ficam ratificadas as demais cláusulas e condições constantes no acordo originário, não 
modificadas no todo ou em parte, pelo presente Termo Aditivo. 

CLÁUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE 

O presente Termo Aditivo será publicado pela SEDEST, na forma de extrato, no Diário 
Oficial do Estado, até o quinto dia útil do mês subsequente ao de sua assinatura. 

CLÁUSULA QUARTA - DO FORO 

As dúvidas, que, porventura, forem suscitadas no transcorrer da execução deste instru- 
mento, serão resolvidas administrativamente, ficando, contudo, eleito o foro da Comarca da 
Região Metropolitana de Curitiba/PR, com renúncia expressa de qualquer outro, por mais 
privilegiado ou especial que seja. 

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente 13º TERMO ADITIVO 
AO CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2016, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para 
os mesmos fins de direito, na presença de testemunhas. 

Curitiba, datado eletrônicamente. 

EVERTON LUIZ DA COSTA SOUZA
Secretário de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo 

JOSÉ EDUARDO BEKIN 
Diretor Presidente da INVEST PARANÁ 

Testemunhas: 
Nome: 
RG nº 

Nome 
RG nº 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

De acordo com o art. 2º de sua lei de criação 17016/2011, a Invest Paraná tem por 

missão institucional a promoção e o fomento do desenvolvimento econômico sustentável e do 

turismo do Estado do Paraná. Entre as atuações descritas em lei estão atividades como 

identificação de áreas potenciais de investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 

sustentável, prospecção e planejamento de soluções aptas a introduzir mudanças necessárias, 

buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das regiões. 

Nesse contexto a Diretoria de Desenvolvimento Econômico foi reestruturada, 

atendendo ao disposto em lei, para traçar uma estratégia voltada à ampliação das práticas 

sustentáveis de desenvolvimento econômico no Estado do Paraná, em linha com a atuação da 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo (Sedest). 

Para os anos de 2021 e 2022, a atuação da Diretoria esteve focada em ações que 

tornem verossímil a economia verde aos agentes econômicos, mobilizando múltiplos atores 

sociais: governo, sociedade civil e empresas privadas – protagonistas decisivos, cuja cooperação 

é fundamental para o crescimento socioeconômico sustentável, entendendo que deve ser 

rompido o falso paradoxo: necessidade de crescimento contra preservação ambiental. 

O Programa de Aceleração de Soluções Sustentáveis (Invest PASS) exemplifica bem 

esse direcionador, chamando a sociedade a apresentar suas iniciativas sustentáveis inovadoras, 

possibilitando que a Invest Paraná otimize sua atuação como impulsionadora, entendendo que 

a inovação tecnológica pode estar a serviço de políticas públicas eficientes e sistemas produtivos 

altamente poupadores de recursos naturais. 

A implementação do Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis, 

desenvolvido durante o ano de 2020, prevê parte da constatação do reconhecimento do 

mercado aos produtos e serviços que valorizam os ecossistemas, o saber tradicional e a 

originalidade. Com base em metodologias reconhecidas internacionalmente, traz ao 

desenvolvimento regional um contraponto às práticas dominantes do uso dos recursos naturais 

e do entendimento da população que apenas as commodities ou a instalação de grandes 

empresas são as vocações decisivas para trazer ganhos financeiros a comunidade. A visão do 

programa é que os ecossistemas e biodiversidade podem ser protegidos mais facilmente se 

tiverem valor econômico. 

Já a implementação da Zona de Processamento de Exportações em Umuarama, inédita 

no Paraná, será um marco para o noroeste paranaense porque combina o desenvolvimento 

regional a estratégia de inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de 

novos investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus diversos 

níveis. A previsão, ao menos inicial, é que a ZPE tenha como âncora uma empresa que aproveite 

a vocação local, como uma produtora de etanol de milho, biocombustível que reduz em mais de 
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90% as emissões de carbono, se comparado à gasolina. Assim, com a matéria-prima para 

produção da própria região, é possível aumentar e diversificar também a renda de produtores 

rurais do noroeste paranaense. 

Assim, o Plano de Trabalho Complementar – Desenvolvimento Econômico se tornará 

compatível com a nova Invest Paraná, em consonância com sua missão institucional, com os 

objetivos de sua mantenedora e também trilhando um caminho que proporcionará uma 

aceleração para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da agenda 2030, 

proposta pela ONU. 

1.2. PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.2.1. AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR PLATAFORMA DE COMUNICAÇÃO DO PROGRAMA DE VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande quantidade de 

parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores locais e lideranças. Ao longo de 

sua rota metodológica, demanda a participação qualificada desses parceiros, o que requer sua 

mobilização. Portanto, o engajamento constante de todos os envolvidos é essencial, assim como 

a divulgação das ações realizadas e a transparência das etapas da metodologia. Para suprir essas 

necessidades, será implementada uma plataforma de comunicação para o programa, de acesso 

público e customizável. 

B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DA GRANDE RESERVA MATA ATLÂNTICA 

A Grande Reserva da Mata Atlântica é o maior remanescente contínuo da Mata 

Atlântica do mundo, inserido entre os estados de São Paulo, Paraná e Santa Catarina, inclui sete 

cidades históricas e 2.2 milhões de hectares de mata contínua. A aplicação do programa VRS 

nessa região se faz necessária para aliar o desenvolvimento econômico dos municípios inseridos 

na Grande Reserva com a preservação de um dos biomas mais importantes do Brasil e do 

mundo. Os municípios selecionados para aplicação do projeto em fase Piloto são Morretes, 

Antonina e Guaraqueçaba, devido a suas similaridades econômicas, proximidade geográfica e 

desafios socioeconômicos transversais: a baixa renda, baixa complexidade econômica e o 

turismo pouco desenvolvido. 

Com foco na preservação ambiental, o escopo do projeto aqui denominado de VRS 

Mata Atlântica é o Turismo de Natureza e Base Comunitária e Produtos Regionais. Em 

consideração aos desafios regionais e à complementariedade das cadeias de valor produtivas 

dos três municípios o VRS Mata Atlântica atuará de forma integradora, com propósito de 
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conectar os elos regionais, partindo do entendimento de que a região só tem a ganhar atuando 

de forma conjunta. 

C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá impor 

restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo do trajeto da água 

até a estação de captação para tratamento. Em que pese a centena de efluentes que perpassam 

e se ramificam por dezenas de propriedades rurais na região, fica evidente a necessidade de 

readequação dos meios produtivos para preservar a água e viabilizar o consumo humano. Soma-

se a isso a crise hídrica que o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar 

conforme se agravam os efeitos da mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis apresenta-se como 

solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na vocação regional de hortaliças e 

agroindústria. O programa, aqui denominado VRS Miringuava, irá proporcionar soluções para 

abertura de mercado e elevação da renda das cadeias de valor como compensação aos novos 

requerimentos e limitações produtivas impostos pela Represa, por meio de parceria com a 

SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e alimentar do 

Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região do Miringuava, conforme 

previsto pela metodologia do Programa. 

D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NO 

VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento socioeconômico do 

Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região em que o programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial transformador, por trabalhar a base 

produtiva: agricultura familiar. Com as vocações regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o 

programa focará em elevar a renda do produtor local, a inclusão de grupos minoritários e o 

desenvolvimento de produtos derivados e de maior valor agregado. 

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NO 

CENTRO-SUL DO PARANÁ: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do paraná, 

sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros produtos derivados da 

erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 municípios, indicando um enorme 

potencial de impacto para o programa de Vocações Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o 

programa vem para fortalecer os elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar 
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o valor agregado, com o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar 

a fundação para o desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas 

mais importantes para o Paraná. 

F. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NO 

CENTRO-SUL DO PARANÁ: PINHÃO 

Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura paranaense. Contudo, 

sua representatividade econômica é baixa, com potencial de produtos derivados inexplorado. 

Como ele é originário de uma espécie protegida, é fundamental a associação da preservação e 

manejo sustentável com a elevação da renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse 

contexto, o programa Vocações Regionais Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para 

atingir esse objetivo, e irá ser aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

G. IMPLEMENTAR PLATAFORMA DE ANÁLISE DE DADOS DAS CADEIAS DE VALOR 

TRABALHADAS PELO PROGRAMA DE VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Com a implementação de diversos projetos dentro do programa Vocações Regionais 

Sustentáveis, especificamente VRS Mata Atlântica, VRS Miringuava, VRS Erva-mate, VRS Pinhão 

e VRS Vale do Ribeira, surge a necessidade de gestão dos dados. A metodologia prevê grande 

coleta de dados de diversas fontes, e a gestão contínua dessas informações é essencial para o 

acompanhamento das ações do programa, para análise da dimensão do impacto e para criar 

base de comparação para o futuro. 

Para suprir essa necessidade, a Invest Paraná irá implementar uma plataforma de 

análise de dados com visualizações customizáveis e publicáveis, alimentada conforme os 

projetos avançam pela rota metodológica. 

1.2.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

A 

Construir plataforma de 

comunicação do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis 

Implementação 

de website 

público do 

programa 

Website em 

funcionamento 

pleno 

100% 

B 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região da Grande Reserva Mata 

Atlântica 

Fases da rota 

metodológica 
Completar fase 12 100% 
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C 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Miringuava 

Fases da rota 

metodológica 
Completar fase 3 100% 

D 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região centro-sul: Erva-mate 

Fases da rota 

metodológica 
Completar fase 10 93% 

E 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região centro-sul: Pinhão 

Fases da rota 

metodológica 
Completar fase 5 100% 

F 

Implementar o programa de apoio 

às Vocações Regionais Sustentáveis 

na região do Vale do Ribeira 

Fases da rota 

metodológica 
Completar fase 4 90% 

G 

Implementar plataforma de análise 

de dados das cadeias de valor 

trabalhadas pelo Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis 

Painéis de 

indicadores em 

plataforma de BI 

01 painel por 

programa, 

totalizando 05 

painéis 

100% 

1.2.3. MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

Para o desenvolvimento do programa Vocações Regionais Sustentáveis em todos os 

seus territórios, houve uma série de reuniões com entidades parceiras ou com a equipe interna, 

para planejamento das ações executadas durante o ano, e alinhamentos. 

A seguir, encontram-se as atas de reuniões relacionadas ao programa como um todo, 

sem um território específico, para demandas que visavam a evolução do programa, sua 

organização e planejamento. Dentre estas estão atas relacionadas ao evento da feira SIAL Foods, 

em viagem realizada no Canadá, para iniciar a prospecção dos produtos do VRS. Também deste 

conjunto de atas, encontra-se as atas relacionadas ao projeto Ponto Paraná, que não se encontra 

ainda nos objetivos do ano de 2022, mas que já estava sendo planejado.
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LISTA DE ATAS DO VRS GERAL, MISSÃO SIAL E PONTO PARANÁ 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

31/03/2022 14:00 Presencial 
SIAL Foods Canadá e Compartilhamento de 

dados 
Missão SIAL Canadá SEAB - Departamento de Economia Rural 

14/04/2022 14:00 Online Apresentação do Programa VRS VRS Geral BRDE 

29/04/2022 10:15 Online Alinhamento entre VRS e Conesxus VRS Geral Conexsus 

02/05/2022 11:00 Presencial Atualização de informações sobre o VRS VRS Geral SUDIS 

03/05/2022 11:00 Presencial Atualizações sobre o VRS VRS Geral SEDEST 

03/05/2022 14:00 Presencial Atualizações sobre o VRS VRS Geral SEJUF 

11/05/2022 09:00 Online 
Repasse de informações sobre o andamento do 

VRS 
VRS Geral Paraná Produtivo; SEPL 

19/05/2022 10:00 Online 
Agenda com Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento (MAPA) 
VRS Geral 

Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento (MAPA); Departamento de 

Programas Territoriais Rurais (DEPROTER) 

24/05/2022 11:00 Presencial 
Atualização sobre Vocações Regionais 

Sustentáveis 
VRS Geral SETI 

26/05/2022 10:00 Online Retomada de Cooperação com o SENAC VRS Geral SENAC 

03/06/2022 10:00 Presencial 
Apresentação dos dados de BI relativos ao Ponto 

Paraná em São José dos Pinhais 
Ponto Paraná Prefeitura de São José dos Pinhais 

21/06/2022 09:30 Online 
Esclarecimentos de divulgação para o período 

eleitoral 
VRS Geral SEDEST 

04/08/2022 16:40 Online 
 Pesquisa da marca coletiva Gravetero 

(Coopercuc) 
VRS Geral Coopercuc – Marca Coletiva Gravetero 

08/08/2022 15:00 Presencial 
Organização das tarefas relacionadas a Missão 

SIAL no Bitrix 
Missão SIAL Canadá 

Departamento Internacional e 

Desenvolvimento Econômico 
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09/08/2022 09:00 Presencial Termo de Cooperação SEJUF VRS Geral SEJUF 

11/08/2022 16:00 Telefone Pesquisa da marca coletiva VRS Geral Gosto da Amazônia 

11/08/2022 09:00 Online 
Webinar: Alimentos e Bebidas da Amazônia 

Legal: Oportunidades e Apelos Globais 
VRS Geral Apex Brasil 

16/08/2022 11:00 Presencial Apresentação para chefias da SEJUF sobre o VRS VRS Geral SEJUF 

29/08/2022 16:00 Presencial Processo PPP – Ponto Paraná Ponto Paraná 
Paraná Turismo; Superintendência Geral 

de Parcerias 

02/09/2022 09:30 Presencial 

Reunião Comitê Contrato de Gestão – Proposta 

de reprogramação do plano de trabalho do 

Desenvolvimento Econômico 

VRS Geral SEDEST; SEFA; Casa Civil 

16/09/2022 11:00 Online Coalizão pelo Impacto VRS Geral 
Fundação Grupo Boticário; Coalização 

pelo Impacto 

28/09/2022 09:00 Online 
Apresentação da SIAL Food para Secretários 

Municipais 
Missão SIAL Canadá 

Prefeitura de Marechal Cândido Rondon; 

Prefeitura de Cerro Azul; Prefeitura de 

Jacarezinho; Prefeitura de Andirá; 

Prefeitura de Pato Branco; Prefeitura de 

Carambeí; Prefeitura de Palmeira; 

Prefeitura de Araucária; Prefeitura de 

Piên. 

28/09/2022 11:00 Online Reunião Beeotec e Alime Missão SIAL Canadá Beeotec; DSB – Data Science Brigade 

19/10/2022 10:30 Telefone 

Resgate de histórico do PMAI Teixeira Soares 

com Ricardo Basso, ponto focal do projeto PMAI 

em Teixeira Soares 

 Prefeitura de Teixeira Soares 

21/11/2022 14:30 Presencial 
Apresentação do Projeto Ponto Paraná pela 

UTFPR 
Ponto Paraná UTFPR 

12/01/2023 11:00 Online Possibilidades de Cooperação Unespar e VRS VRS Geral Unespar 
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24/01/2023 10:00 Online Formalização de plano de trabalho VRS Geral 
Secretaria de Trabalho, Qualificação e 

Renda 

02/02/2023 14:00 Presencial 
Termo de cooperação com Secretaria do 

Trabalho 
VRS Geral 

Secretaria de Trabalho, Qualificação e 

Renda 

28/02/2023 09:00 Presencial 
Apresentação do Programa VRS para Fundação 

Grupo Volkswagen 
VRS Geral Fundação Grupo Volkswagen 
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Também houve a contabilização das horas de reuniões realizadas pela equipe em 

2022, referente ao programa Vocações Regionais Sustentáveis, em todos os seus territórios e 

projetos derivados, em que contabilizou 564 horas de reuniões e/ou eventos, planilhadas 

abaixo. 
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Abaixo os slides desenvolvidos pela área de desenvolvimento econômico para 

apresentação do programa Vocações Regionais Sustentáveis em reuniões, seminários e outros 

eventos. 
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VISITA AO MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO EM 

BRASÍLIA 

Com o objetivo de prospecção do programa e busca de novos apoiadores, houve uma 

viagem para Brasília com visita ao Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), 

onde resultou na participação do MAPA na 2ª Oficina de Integração VRS Mata Atlântica, e em 

um treinamento da equipe do VRS com a temática de Marcas Coletivas e Indicação Geográfica, 

disponibilizado pelo MAPA, e um curso na mesma temática, disponibilizado pelo Instituto 

Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que a colaboradora Daiane Aparecida Hass completou 

(abaixo seguem os certificados da equipe). Nesta mesma viagem houve a visita a Agência 

Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos (APEX Brasil), para discussão sobre 

possíveis oportunidades de exportação dos produtos da marca coletiva quando consolidada. 
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BRASÍLIA, VISITA AO MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO (MAPA) 

 

CERTIFICADOS DAS CAPACITAÇÕES REALIZADAS PELA EQUIPE DO VRS 
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FEIRA SIAL FOODS NO CANADÁ 

Participação em Missão Prospectiva na SIAL Food, uma das maiores feiras mundiais na 

área de alimentos, especialmente com apelo sustentável, saudável e/ou inovador. O intuito foi 
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avaliar uma possível participação dos produtos paranaenses na edição de 2023, com foco nos 

participantes do VRS. Também teve como objetivo avaliar o mercado canadense para esses 

produtos e prospectar contatos relevantes para o desenvolvimento de estratégia de 

exportação ao Canadá. Abaixo o relatório da viagem para a feira SIAL no Canadá. 
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Contatos captados no evento, relevantes para o desenvolvimento de estratégia de 

exportação ao Canadá. 
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A seguir, outros eventos externos que ocorrerão com participação da equipe para 

prospecção do programa: 
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EXPO TURISMO PARANÁ 

A Expo Turismo Paraná, organizada e promovida pela Associação Brasileira de Agências 

de Viagens do Paraná (ABAV-PR), aconteceu em Curitiba dentre os dias 09 e 10 de junho de 

2022. O evento contou com feira de negócios e de networking; mostra das Regiões Turísticas do 

Paraná, realizada pela Paraná Turismo; capacitação para profissionais do trade turístico; eventos 

paralelos e rodadas de negócios; caravanas de agentes de viagens; atrações para agentes de 

viagens de Curitiba e região metropolitana; chancela e participação ativa das principais 

entidades do Turismo Estadual e Nacional. O evento reuniu cerca de 1000 marcas; teve 4389 

visitantes e 10 caravanas de agentes de viagens. A Invest Paraná marcou presença e conversou 

com atores e entidades que compõe a cadeia produtiva do turismo, prospectando parcerias e 

atualizando informações sobre as regiões do Paraná. 

FÓRUM ORIGENS 

O Fórum Origens é voltado às Indicações Geográficas e Marcas Coletivas do Paraná, 

com a missão de promovê-las visando estimular a diferenciação, a inovação, promover a 

competitividade e o desenvolvimento regional de forma sustentável. A Invest Paraná, através 

do VRS, participou das reuniões do fórum com o objetivo de desenvolver parcerias, conhecer os 

produtos trabalhados e alinhar as expectativas de trabalho conjunto com o Sebrae Paraná. 

FIT CATARATAS 2021 

Nos dias 30 de novembro à 03 de dezembro de 2021 houve a participação no Festival 

das Cataratas, feira focada no desenvolvimento do turismo, da economia, do conhecimento 

técnico-científico e do meio ambiente, visando oportunidades de negócios, troca de 

experiências e soluções sustentáveis. Além da feira foi cumprida agenda elaborada pela Paraná 

Turismo. 

No primeiro dia houve: reunião sobre estratégia de participação na feira; reunião com 

15 instâncias de governança regional de turismo do Paraná; participação na cerimônia de 

abertura do festival. 

No segundo dia houve: participação na feira, representando a Invest Paraná, no 

estande do Estado do Paraná; reunião com as IGRs Litoral do Paraná, Rotas do Pinhão, Terra dos 

Pinheirais e município de Guarapuava sobre o projeto das estações da estrada (Michi-no-eki)E 

no último dia de evento, houve apresentação dos resultados dos GTs do Fórum paralelo a feira. 

FIT CATARATAS 2022 

A Invest Paraná, através da equipe do Programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

(VRS) do Paraná, participou do 17º Festival de Turismo das Cataratas, no período de 30 de 

novembro a 02 de dezembro de 2022. O evento, realizado anualmente em Foz do Iguaçu, é um 

dos eventos de turismo mais importantes do Brasil e da América Latina, e tem seu foco voltado 

para o desenvolvimento do turismo, da economia, do conhecimento técnico-científico e do meio 

ambiente, além da geração de ideias, oportunidades de negócios, troca de experiências e 

soluções sustentáveis. Além da participação em stand da feira de negócios, onde foi realizado o 

pré-lançamento da Marca Coletiva Rota Caiçara com seus protótipos de produtos, foram 
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apresentados ao público, em especial às Instâncias de Governança Regionais, atualizações sobre 

o Programa de Vocações Regionais Sustentáveis e do projeto Ponto Paraná. 

FOTOS DE PARTICIPAÇÃO DO EVENTO FIT CATARATAS 2022 
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NOTÍCIAS NAS MÍDIAS 

Durante o ano de 2022 o programa ganhou notoriedade pelas suas realizações e 

obteve destaques em notícias nas mídias digitais, porém, não houve grande divulgação em 

canais governamentais devido ao período de pleito eleitoral, por conta das interrupções nas 

divulgações dos meios de comunicação de todos os órgãos do Estado do Paraná. Abaixo segue 

a lista de algumas notícias do programa que foram veiculadas. 

QUADRO DE NOTÍCIAS DOS PROGRAMAS 

TÍTULO DA NOTÍCIA DATA FONTE LINK 

Erva-mate do Paraná será atração de feira 

internacional de alimentos no Canadá 
10/02/2022 

Agência Estadual de 

Notícia (AEN) 
[Link] 

Programa quer valorizar produtos regionais no Paraná 20/02/2022 Jornal Plural [Link] 

Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis: saiba mais sobre ele 
03/03/2022 Escritório do Geraldo [Link] 

Agricultura sustentável ganha força na RMC com 

programas inovadores do Estado 
23/03/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

Estado e produtores formulam programa para agregar 

mais valor ao mate e ao pinhão 
13/04/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

Pinhão - PR participa de encontro de alinhamento do 

Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis do Paraná da erva mate e pinhão 

13/04/2022 Prefeitura de Pinhão [Link] 

Invest Paraná lança em São Mateus do Sul o Programa 

VRS (Vocações Regionais Sustentáveis) 
06/05/2022 Gazeta Informativa [Link] 
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Invest Paraná assina convênios com universidades 

para promoção de produtos regionais 
28/06/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

1ª Oficina de Integração do Programa Vocações 

Regionais Sustentáveis do Paraná direcionado ao Mate 

acontece no dia 22 

12/09/2022 Rádio Difusora Colmeia [Link] 

Vocações Regionais Sustentáveis: O caso Litoral do 

Paraná (ARTIGO CIENTÍFICO) * 
22/09/2022 

Seminário Nacional 

Sociologia & Política 

UFPR 

[Link] 

Estado apresenta resultado das ações de preservação 

na Bacia do Miringuava 
23/11/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

Projetos ambientais paranaenses são destaques em 

painel da COP15, no Canadá 
13/12/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

Após COP15, Paraná pode ser beneficiado com 

projetos para restauração da Mata Atlântica 
16/12/2022 

Agencia Estadual de 

Notícias (AEN) 
[Link] 

Vem aí a 1ª Oficina de Integração do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis do Vale do Ribeira 
31/01/2023 Grande Curitiba [Link] 

Vem aí a 1ª Oficina de Integração do Programa 

Vocações Regionais Sustentáveis do Vale do Ribeira 
31/01/2023 

Prefeitura do Rio Branco 

do Sul 
[Link] 

 

GRUPOS DE TRABALHO 

A equipe de desenvolvimento econômico participa ainda de vários grupos de 

trabalhos, desenvolvidos pelo Governo para discussão de assuntos necessários ao 

desenvolvimento do Estado. Abaixo a listagem destes grupos e seus participantes: 

 

GRUPOS DE TRABALHO E INTEGRANTES 

GRUPO DE TRABALHO SECRETARIA / INSTITUIÇÃO INTEGRANTES 

Paraná Produtivo SEPL 
Bruno Antonio Banzato 

Bruno Aguiar Casagrande 

Turismo Rural Paraná Turismo 
Bruno Antonio Banzato 

Daiane Ap. Hass 

Economia Solidária Casa Civil 
Paulo Morva 

Bruno Antonio Banzato 

Viva Água Fundação Grupo Boticário Artur Vinícius Machado 

 

PARCEIROS EM NEGOCIAÇÃO PARA COOPERAÇÃO TÉCNICA 

Considerando o foco no desenvolvimento regional, na preservação ambiental e no 

fortalecimento das cadeias de valor do VRS Mata Atlântica, o programa VRS buscou aproximação 

com parceiros estratégicos para consolidação de ações voltadas ao público-alvo do programa 
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após o período de diagnóstico. Além dos vinte e cinco parceiros já estabelecidos pelo programa 

em 2021, foram adicionados à lista de parceiros em 2022 a empresa Profills e o Locavorista. 

Além dos citados, foram iniciadas possibilidades de cooperação com parceiros de diversas áreas 

de atuação, tais como: BRDE, Fomento Paraná, Conexsus, UFPR, Unespar, EMBRAPA, SENAC e 

Coalisão por Impacto. 

OFÍCIOS 

Os ofícios com temáticas gerais relacionadas ao programa VRS ou que abranjam todos 

os territórios, foram enviados aos parceiros e outras entidades para convites e formalidades, e 

constam no ANEXO 1 (19 páginas). 

A. CONSTRUIR PLATAFLORMA DE COMUNICAÇÃO DO PROGRAMA VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O site institucional do Vocações Regionais Sustentáveis do Paraná tem o intuito de 

exercer o papel de informar, prestar conta ao público do que se trata e o que foi e está sendo 

realizado dentro do projeto. Pois, é grande a necessidade de um meio de comunicação que 

detenha todas as informações relevantes ao público sobre o projeto, tanto para gerar 

engajamento, quanto para sanar dúvidas dos stakeholders, produtores e sociedade em geral, 

sendo assim, é fundamental que todos como cidadãos possam conhecer a gestão pública do 

projeto e participar efetivamente das decisões que envolvem interesses coletivos, através da 

criação, monitoramento ou controle das ações conduzidas pela administração pública.   

A página inicial contém ao topo, 12 abas de acesso rápido no topo do site, elas vão 

desde os variados projetos que o VRS contempla, quanto o Ponto Paraná, FIT Cataratas, 

contatos, parceiros e a inscrição para a 1º Oficina do VRS Vale do Ribeira. Onde cada hiperlink o 

redirecionará para uma página diferente. 

Ainda dentro da página inicial, abaixo das abas de acesso rápido, existe o botão “clique 
e confira”, onde irá direcionar para a página “Conheça o Vocações”, que enquadra uma breve 
explicação do projeto como um todo e a possibilidade de download completo do documento de 

apresentação do programa. Logo após, inclui imagens dos projetos do VRS sendo eles: Mata 

Atlântica, Mate, Miringuava, Campo Mourão, Pinhão e Vale do Ribeira e o Ponto Paraná, onde 

cada imagem é interativa e redireciona para a página condizente ao projeto, em seguida, abaixo 

contém um espaço para entrar em contato conosco através do e-mail ou WhatsApp, outras 

informações e o local em que estamos alocados. 
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B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DA GRANDE RESERVA MATA ATLÂNTICA 

Em novembro de 2021, ocorreu cerimônia de lançamento do VRS Mata Atlântica em 

Antonina, seguido pela 1a Oficina de Integração do VRS Mata Atlântica em Morretes. Com 

participação de produtores rurais, agentes públicos e representantes da comunidade, foram 

discutidos os produtos selecionados para o projeto, assim como o desenho das cadeias de valor. 
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CERIMONIA DE LANÇAMENTO DO PROGRAMA VRS MATA ATLÂNTICA 
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ARTES GRÁFICAS PARA DIVULGAÇÃO E TRABALHO NA FEIRA E 1ª OFICINA DE INTEGRAÇÃO VRS MATA 
ATLÂNTICA
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PROJETO PARA 1º FEIRA DE INTEGRAÇÃO VRS MATA ATLÂNTICA 
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REALIZAÇÃO DA 1º OFICINA DE INTEGRAÇÃO VRS MATA ATLÂNTICA 
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LISTAS DE PRESENÇAS DAS SALAS DA 1º OFICINA VRS MATA ATLÂNTICA 
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O projeto VRS Mata Atlântica realizou no ano de 2022 a etapa de coleta de dados em 

campo conforme cronograma metodológico. Em parceria com a UFPR Litoral, foram aplicados 

formulários a produtores rurais e prestadores de serviço do turismo nos municípios de Antonina, 

Guaraqueçaba e Morretes. Com mais de 300 respondentes, as informações coletadas 
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englobaram dados socioeconômicos, produtivos, logísticos, problemas enfrentados, 

oportunidades turísticas, infraestrutura, dentre outros. Com a coleta das coordenadas 

geográficas, foi possível elaborar um mapeamento interativo em PowerBI. As informações 

levantadas foram a base para desenho da estratégia para a execução da Segunda Oficina de 

Integração. 
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 FORMULÁRIO DE PRODUTOS APLICADO AOS PRODUTORES DO VRS MATA ATLÂNTICA 
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RELATÓRIOS DAS ENTREVISTAS DE CAMPO 
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A 2ª Oficina de Integração do VRS Mata Atlântica, realizada entre os dias 22 e 23 de 

julho de 2022, foi planejada em conjunto com a Universidade Federal do Paraná (UFPR) e 

compôs a programação do 32º Festival de Inverno da UFPR, realizado na cidade de Antonina. O 
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evento reuniu cerca de 110 participantes e deu continuidade aos trabalhos realizados na 1ª 

Oficina de integração, com produtores das cadeias de valor da banana, da mandioca, da 

pupunha, da Juçara, dos frutos sazonais e do turismo. A 2ª oficina trabalhou como estratégia de 

atuação no território dois eixos: produtos vocacionais e turismo. Com a participação de 

produtores rurais, prestadores de serviços do turismo, parceiros do programa e representantes 

do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), foram discutidas hipóteses de 

associativismo com base nas descobertas derivadas da pesquisa de campo, e então, desenhada 

uma estratégia de desenvolvimento do turismo na região em parceria com a ADETUR Litoral e a 

Rota Caiçara de Cicloturismo, projeto de extensão da UFPR. 

Em paralelo a oficina com os produtores, foi desenhado, com o apoio técnico e 

financeiro da Paraná Turismo, um projeto de lounge como espaço de integração e demonstração 

dos produtos do VRS Mata Atlântica. O projeto foi cancelado em data próxima ao evento devido 

à natureza do evento, não autorizado nas especificações do termo de outorga do uso do espaço 

Armazém Macedo, patrimônio da União. 
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PLANEJAMENTO DO EVENTO ENVIADO A UFPR 



 

Página 973 de 1901 
 



 

Página 974 de 1901 
 

 

 

 

 

 



 

Página 975 de 1901 
 

PROJETO DO LOUNGE 
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TERMO DE OUTORGA QUE INVIABILIZOU O ESPAÇO DO LOUNGE 
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ARTES GRÁFICAS PARA A SEGUNDA OFICINA DE INTEGRAÇÃO VRS MATA ATLÂNTICA 
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IMAGENS DA SEGUNDA OFICINA DE INTEGRAÇÃO VRS MATA ATLÂNTICA 
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Lista de presença dos produtores e parceiros (entidades) que estiveram presentes na 

2º Oficina de Integração VRS Mata Atlântica. 
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No ANEXO 2 (124 páginas) está o relatório final do projeto VRS Mata Atlântica, 

realizado pela Fundação de Apoio à Unicentro (FAU). 

Abaixo, slides para apresentação das etapas de desenvolvimento do programa 

Vocações Regionais Sustentáveis Mata Atlântica, projeto piloto realizado nas cidades de 
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Antonina, Guaraqueçaba e Morretes, e também o plano de ação desenvolvido para atuação dos 

parceiros na colaboração para o desenvolvimento da marca coletiva. 
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Abaixo os slides que foram apresentados a Secretaria das Cidades, para apresentação 

do Plano de Ação para o programa VRS Mata Atlântica, com a implementação da marca coletiva 

e unidades de processamento da região dos municípios afetados. 
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A seguir, a tabela descreve os encaminhamentos em conversa com os parceiros do 

programa, para o desenvolvimento do plano de ação. 

ENCAMINHAMENTOS DE PLANOS DE TRABALHO COM PARCEIROS 

INSTITUIÇÃO ENCAMINHAMENTOS E-PROTOCOLO 

SUDIS 

 Assegurar representatividade para entidades e 

legitimação de grupos através das seguintes ações: 

o Integração com conselho de economia 

solidária (fóruns estaduais); 

o Aproximação com conselho de povos e 

comunidades tradicionais; 

o Realização de audiências públicas com 

comunidades locais; 

 Captação de parceiros que possuem contato com 

comunidades tradicionais (ex: porto de Paranaguá); 

 Apresentação do Programa de Vocações Regionais 

Sustentáveis em comunidades; 

 Construção de conteúdos palpáveis para alcance de 

credibilidade com comunidades; 

 Escolha de líderes que possam ter efeitos 

multiplicadores; 

 Levantamento de comunidades e possibilidades de 

aceitação do projeto; 

 Estudar viabilidade de piloto na Comunidade 

Agroflorestal José Lutezenberger. 

20.125.623-2 
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SECRETARIA DAS 

CIDADES 

 Apoiar o desenvolvimento de infraestrutura para 

processamento dos produtos da Marca Coletiva; 

 Realizar adequações de infraestrutura da Rota Caiçara e 

suas rotas complementares; 

 Focar em um grupo nos primeiros 15 meses (10 

propriedades, por exemplo); 

 Execução de obras de acordo com as demandas do 

programa. 

20.125.925-6 

SECRETARIA DE 

ESTADO DO 

TURISMO 

 Definir demandas de adequações de base (dentro das 

propriedades) para fazer projeto e solicitar recurso do 

caixa florestas (Número de propriedades, demanda de 

cada uma, características, estradas, etc.); 

 Captação de recursos para sinalização turística; 

 Parceria para captação de editais; 

 Desenvolver pesquisa, junto com a estatística, com o 

potencial público da rota caiçara. Fazer prévias de dados 

a serem coletados e fazer reunião para definir 

questionário; 

 Criação conjunta de produtos palpáveis para feira; 

 Contribuir para integração com outros parceiros; 

 Qualificação com SENAR. 

20.125.983-5 

SEDEST 

 Compartilhamento de informações sobre ações 

ambientais sendo trabalhadas pela Sedest com 

municípios; 

 Realização de projeto conjunto no “Caixa Florestas”; 
 Soluções para questões fundiárias; 

 Estudo para regulamentação da Juçara; 

 Estruturação de cursos e projetos conjuntos; 

 Mapa de unidades de conservação. 

20.126.027-2 

SETR 

 Participação em eventos de povos e comunidades 

tradicionais; 

 Implementar um programa com valor financeiro a ser 

disponibilizado para vincular à marca coletiva ou fazer 

suplementação ao recomeça paraná (“Recomeça 
Paraná: Marca Coletiva”, por exemplo); 

 Conversar com lideranças regionais para fomentar 

ações; 

 Mapeamento de vulnerabilidade dos municípios; 

 Indicação de líder de cada setor para definição de 

metas. 

20.126.073-6 

TECPAR 

 Integração com o programa Paraná Mais Orgânico: 

adesão de produtores e disponibilização de consultor e 

auditor; 

 Compartilhamento de expertise do Tecpar às ações do 

VRS nos territórios trabalhados 

 Estruturação de selos. 

20.126.094-9 
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FUNDAÇÃO 

GRUPO 

BOTICÁRIO 

 Dinamizar sistema de negócios de impacto positivo - 

aproximação com a iniciativa “Coalizão para o impacto”, 
em andamento em Paranaguá, que hospedou o 

programa no Paraná; Paranaguá; 

 Estruturação e participação em eventos de forma 

conjunta: realização de pequenos eventos durante o 

ano para integrar a 

 marca e a grande reserva; 

 Desenvolver segmentos de turismo para região da Mata 

Atlântica; 

 Criação ou reestruturação de linha de crédito para 

negócios de impacto em conjunto; 

 trazer produtos em gôndolas de produtos regionais 

dentro dos mercados; 

 Investimento em projetos de turismo; 

 Fazer proposta em conjunto para editais internacionais; 

 “A marca coletiva é um produto da grande reserva mata 
atlântica”, e sugere-se, desta forma, abraçar como 

território no posicionamento de marketing; 

 Dinamização do sistema de Empreendedorismo de 

impacto positivo (maior investimento dentro do GRMA: 

trazer e acelerar negócios); 

 Trazer negócios identificados pelo vrs para dentro dos 

programas da Fundação; 

 Elaboração de minuta para política de incentivo a 

negócios de impacto; 

 Territórios regenerativos – melhorias de ideias, criar 

roteiros. 

Sem e-protocolo 

IAMUQUE 
 Aproximação com GT de cicloturismo; 

 Criar grupo de trabalho para entregas mínimas do Rota 

Caiçara. 

Sem e-protocolo 

SPVS 
 Fomentar a adesão a sistemas agroflorestais; 

 Criar grupo de trabalho para entregas mínimas do Rota 

Caiçara 

Sem e-protocolo 

SEBRAE 

 Integração de ações entre programas voltados aos 

produtores rurais; 

 Troca de experiências na cadeia do agronegócio, 

desenvolvimento regional, empreendedorismo, 

inovação e tecnologia; 

 Participação em eventos organizados pelas instituições; 

 Apoio na definição de cadeias de valor a serem 

trabalhadas pelo programa 

 Valorização dos produtos da agrosociobiodiversidade; 

Sem e-protocolo 
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 Inserção de produtos provenientes de indicações 

geográficas paranaenses em edital de lembranças 

protocolares; 

 Criação de projeto de centro de experiências e inovação. 

SEPL 

 Apoio na captação de recursos internacionais; 

 Integração com PDS Litoral; 

 Integração com Paraná Produtivo; 

 Estratégias conjuntas por meio do turismo. 

20.126.120-1 

 

Os ofícios referentes ao programa VRS Mata Atlântica, que foram enviados aos 

parceiros e outras entidades para convites e formalidades, constam no ANEXO 3 (73 páginas). 

PROJETO DE ELABORAÇÃO DO E-BOOK VRS MATA ATLÂNTICA 

O documento (e-book) tem como objetivo apresentar o Programa de Apoio às 

Vocações Regionais Sustentáveis da Mata Atlântica, projeto piloto do Governo do Estado do 

Paraná em conjunto com a Invest Paraná. O intuito é alcançar o público de forma ampla e com 

linguagem acessível, possibilitando a democratização do conhecimento e o acesso por parte da 

população. O ebook conta com pequenos textos, fotos, infográficos e outros recursos visuais 

que proporcionam ao leitor informações facilitadas e inovadoras a respeito do programa, 

visando o conhecimento por parte da população dessa política do Governo do Estado voltada 

para o desenvolvimento socioeconômico e cultural do litoral do Paraná. 

A estrutura do e-book integra os tópicos seguintes: 

1. APRESENTAÇÃO – apresentação do Programa VRS Mata Atlântica  

2. MUNICÍPIOS - contextualização dos municípios selecionados para o programa, 

contendo informações gerais sobre os municípios, com destaque para a 

produção rural. 

3. CADEIAS DE VALOR - apresentação das cadeias de valor selecionadas: 

Pupunha, Banana, Mandioca, Juçara, frutos sazonais e o Turismo, abordando 

as estatísticas básicas da produção da região do litoral norte do Paraná, com 

destaque para os produtos derivados. 

4. ROTEIRO DO PROGRAMA – detalhamento da linha do tempo do projeto. 

5. OFICINAS E FEIRA - apresentação das oficinas realizadas para cada produto, 

dando ênfase aos registros fotográficos e à descrição dos participantes em 

relação às cadeias de valor, assim como a realização da Feira Conceitual e da 

participação no Festival das Cataratas. 

6. PESQUISA DE CAMPO - detalhamento da pesquisa de campo realizada pela 

Fundação Universitária Unicentro, com dados gerais a respeito das 

propriedades e dos entrevistados, com destaque para o turismo na região. 

7. ESTRATÉGIA, PLANO DE AÇÃO, VISÃO DE FUTURO - apresentação do resumo 

do plano de ação e da Rota Caiçara e Marca Coletiva como estratégia de 

desenvolvimento. 
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8. PRÓXIMOS PASSOS - explanação da linha do tempo futura, com resultados 

esperados. 

9. AGRADECIMENTOS 

10. REFERÊNCIAS 

 

CRONOGRAMA DO PROJETO DO E-BOOKS 

ATIVIDADES/DATA JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL 

Elaboração do pré-projeto X    

Levantamento de dados X X   

Escrita do e-book  X X  

Diagramação  X X  

Lançamento   X X 

 

Abaixo encontra-se a nota técnica "Estratégia de desenvolvimento do VRS Mata 

Atlântica" elaborada pelo Desenvolvimento Econômica para justificar a estratégia de atuação do 

VRS Mata Atlântica,  contendo resumo dos aprendizados ao longo do Módulo A e a definição da 

abordagem de desenvolvimento a ser aplicada no território. 
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A seguir, constam as atas de reuniões realizadas para o desenvolvimento do território 

Mata Atlântica do programa VRS.
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LISTA DE ATAS DO VRS MATA ATLÂNTICA 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

24/03/2022 10:15 Online Formulário da cadeia de valor do Turismo VRS Mata Atlântica 
Paraná Turismo; Adetur Litoral; FAU 

Unicentro 

29/03/2022 10:30 Presencial 
Reunião coma FAU Unicentro – 

Acompanhamento das atividades 
VRS Mata Atlântica FAU Unicentro 

06/04/2022 14:00 Presencial 
Reunião de alinhamento VRS Mata Atlântica 

2022 
VRS Mata Atlântica 

Prefeitura de Antonina; Prefeitura de 

Morretes; Adetur Litoral; Fundação Grupo 

Boticário; IDR 

13/04/2022 09:00 Presencial 
Oficina VRS Mata Atlântica e Festival de Inverno 

da UFPR em Antonina 
VRS Mata Atlântica 

UFPR; Movimento Viva +; Prefeitura de 

Antonina 

06/05/2022 14:00 Online 2º Encontro de Integração VRS Mata Atlântica VRS Mata Atlântica UFPR; Fundação Boticário; Adetur Litoral 

10/05/2022 10:00 Presencial 
Reunião de alinhamento e repasse de 

informações 
VRS Mata Atlântica IDR 

23/05/2022 14:00 Online Alinhamento VRS Mata Atlântica com a FAU VRS Mata Atlântica FAU Unicentro 

25/05/2022 11:00 Presencial 
Discussões sobre turismo para 2ª oficina de 

integração VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica Paraná Turismo 

26/05/2022 13:30 Online Atualizações do VRS Mata Atlântica VRS Mata Atlântica 
Prefeitura de Antonina; Prefeitura de 

Morretes; Prefeitura de Guaraqueçaba 

07/06/2022 14:00 Online 
Mobilização para 2º Oficina e Lounge de 

Integração VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica 

Prefeitura de Antonina; Prefeitura de 

Guaraqueçaba; Prefeitura de Morretes 

21/06/2022 10:00 Online 
Instruções para palestra na 2ª oficina VRS Mata 

Atlântica 
VRS Mata Atlântica 

Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento (MAPA) 

21/06/2022 14:00 Online 
Instruções para palestra na 2ª oficina VRS Mata 

Atlântica 
VRS Mata Atlântica Apex Brasil 

23/06/2022 10:00 Presencial 
Visita técnica em Antonina para organização da 

2ª oficina VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica 

Prefeitura de Antonina; Prefeitura de 

Morretes 



 

Página 1026 de 1901 
 

30/06/2022 14:00 Online 
Oficina com os parceiros para 2ª oficina VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica Parceiros VRS Mata Atlântica: 

06/07/2022 11:00 Presencial 
Apresentação do Ponto Paraná para as 

Secretarias 
VRS Mata Atlântica 

Paraná Projetos; Paraná Turismo; SEDEST; 

SEPL; SETI 

13/07/2022 08:30 Online Cancelamento do Lounge VRS Mata Atlântica VRS Mata Atlântica 
Prefeitura de Antonina; Prefeitura de 

Guaraqueçaba; Prefeitura de Morretes 

22/08/2022 14:00 Presencial Marcas Coletivas VRS Mata Atlântica 
Adetur, UFPR, Prefeitura de Morretes, 

Paraná Turismo 

15/09/2022 14:00 Presencial Marca Coletiva e Termo de Cooperação Técnica VRS Mata Atlântica UFPR, Adetur Litoral, Invest Paraná 

08/11/2022 10:00 Online Gestão da Marca Coletiva VRS Mata Atlântica 

Emater; Embrapa; Mapa; Ministério da 

Cidadania; Consultores vinculados ao 

Mapa e Ministério da Cidadania; 

Produtores das marcas coletivas que estão 

em processo de pesquisa 

21/11/2022 09:00 Online 
Conversa com Municípios do Litoral sobre Plano 

de Ação VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica 

Prefeitura de Guaraqueçaba; Prefeitura de 

Morretes 

21/11/2022 11:00 Presencial 
Conversa com SUDIS sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica SUDIS 

22/11/2022 11:00 Presencial 
Conversa com SEDU sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica SEDU 

22/11/2022 14:30 Presencial 
Conversa com Paraná Turismo sobre Plano de 

Ação VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica Paraná Turismo 

23/11/2022 11:00 Presencial 
Conversa com SEDEST sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica SEDEST 

23/11/2022 15:00 Presencial 
Conversa com SEJUF sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica SEJUF 

24/11/2022 09:00 Presencial 
Conversa com TECPAR sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica TECPAR 
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13/12/2022 16:00 Presencial 
Conversa com Fundação Grupo Boticário sobre 

Plano de Ação VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica Fundação Grupo Boticário 

15/12/2022 10:00 Presencial 
Desenvolvimento de produtos para a marca 

coletiva 
VRS Mata Atlântica UFPR (Design Gráfico) 

15/12/2022 08:30 Presencial 
Conversa com IAMUQUE e SPVS sobre Plano de 

Ação VRS Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica IAMUQUE/SPVS 

15/12/2022 15:00 Presencial 
Conversa com SEBRAE sobre Plano de Ação VRS 

Mata Atlântica 
VRS Mata Atlântica SEBRAE 

21/12/2022 09:00 Presencial 
Conversa com IDR sobre Plano de Ação VRS Mata 

Atlântica 
VRS Mata Atlântica IDR 

21/12/2022 13:30 Presencial Feedback dos protótipos da marca coletiva VRS Mata Atlântica UFPR (Design Gráfico) 

19/01/2023 09:00 Presencial 

Proposta do Projeto: “Desenvolvimento de 
cadeias de valor da sociobiodiversidade por meio 

da marca coletiva Rota Caiçara” 

VRS Mata Atlântica TECPAR 

19/01/2023 14:00 Online 
Proposta de produtos da Marca Coletiva para 

SIAL 2023 
VRS Mata Atlântica  Prefeitura de Morretes; UFPR 

02/02/2023 11:00 Online 

Convite para Unespar integrar projeto 

“Desenvolvimento de cadeias de valor da 
sociobiodiversidade por meio da marca coletiva 

Rota Caiçara” 

VRS Mata Atlântica  Unespar 

16/02/2023 09:00 Online 
Alinhamento de proposta para fundo paraná com 

professor coordenador sugerido pela Unespar 
VRS Mata Atlântica  Unespar 
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C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

Como parte do processo de entrada em um novo território e colaboração com demais 

programas atuantes na região da bacia do rio Miringuava em São José dos Pinhais, a Invest 

Paraná fez-se presente no grupo de trabalho do Movimento Viva Água Miringuava, presidido 

pela Fundação Grupo Boticário. Assim, junto com outros parceiros, como BRDE e IDR-PR, a Invest 

Paraná participou de reuniões semanais que discutiram o desenvolvimento do projeto piloto 

que envolveu quatro produtores rurais relacionados a produção de horticultura, fruticultura e 

turismo rural sustentável dentro da região. 

Entre os produtos previstos na Rota Metodológica para implantação do Programa de 

Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis na Região do Miringuava que tiveram ações 

executadas até o final de 2021, constam “Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de 
Desenvolvimento” e “Apresentação do Programa à Comunidade Local”. 

APRESENTAÇÃO DO PROGRAMA VRS MIRINGUAVA A COMUNIDADE LOCAL 
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Ao longo do desenvolvimento do trabalho com o Movimento Viva Água Miringuava, 

participamos de visitas técnicas nas propriedades dos produtores rurais, visita para prestar 

esclarecimentos à Câmara Municipal de São José dos Pinhais. 

Em paralelo a isto, tramitou o edital de contratação para equipe de apoio e execução 

do PDST pela SANEPAR. O PDST, Plano de Desenvolvimento Socio Territorial do Miringuava, será 

realizado pela SANEPAR em parceria com a Invest Paraná, inserido no programa de Vocações 

Regionais Sustentáveis do Paraná sob nome de VRS Miringuava. Assim, ainda no mês de 

dezembro de 2022, a SANEPAR finalizou a contratação com a assinatura do contrato de serviço. 
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CONTRATO E ORDEM DE SERVIÇO



 

Página 1169 de 1901 
 



 

Página 1170 de 1901 
 



 

Página 1171 de 1901 
 



 

Página 1172 de 1901 
 



 

Página 1173 de 1901 
 



 

Página 1174 de 1901 
 

 



 

Página 1175 de 1901 
 

 

O ofício referente ao programa VRS Miringuava, que foi enviado à Sanepar para 

formalidades, consta abaixo. 
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Em fevereiro de 2023, houve o treinamento da equipe contratada para execução do 

projeto, com a participação da Sanepar, IDR Paraná, Fundação Grupo Boticário, SETI e 

Movimento Viva Água, para apresentação dos dados e características da região de atuação. Na 

mesma data houve uma visita técnica as obras da barragem do Miringuava. 
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No dia 17 de fevereiro, foi celebrada a Cerimônia de Apresentação e Assinatura 

Simbólica do Projeto VRS Miringuava. 

O encontro ocorreu no gabinete da presidência da Sanepar em Curitiba e estiveram 

presentes, além do diretor-presidente da Sanepar, Claudio Stabile e do diretor de meio 

ambiente e ação social, Julio Gonchorosky, o diretor-presidente da Invest Paraná, Eduardo 

Bekin, diretor de desenvolvimento econômico, Rogério Chaves e representantes da Caixa 

Econômica Federal, Instituto de Desenvolvimento Rural do Paraná, JPR Ambiental e secretários 

de meio ambiente e de agricultura de São José dos Pinhais. 

O evento oficializa o início das ações decorrentes da parceria iniciada no último 

semestre, entre Sanepar e Invest Paraná, com o projeto VRS Miringuava, que irá integrar o 

pacote de ações compensatórias da Sanepar pela construção da barragem do rio Miringuava em 

São José dos Pinhais. 

Na ocasião foram apresentadas oportunidades geradas pelo programa e a necessidade 

de alinhamento entre todas as instituições presentes da região. 
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IMAGENS DA CERIMÔNIA DE APRESENTAÇÃO E ASSINATURA SIMBÓLICA 

 

 

Abaixo encontram-se as atas de reuniões referentes ao VRS Miringuava e Movimento 

Viva Água Miringuava (MVAM). 
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LISTAS DE ATAS DO VRS MIRINGUAVA 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

27/04/2022 16:00 Online Plano de continuidade do MVAM, por Locavorista 
MVAM / VRS 

Miringuava 
Fundação Grupo Boticário; IDR; Sanepar 

10/05/2022 15:00 Presencial Atualização e acompanhamento VRS Miringuava Sanepar; IDR 

18/05/2022 11:20 Presencial Atualização e apoio 
VRS Miringuava e 

Ponto Paraná 
Secretaria de Agricultura; Sanepar; IDR 

18/05/2022 14:00 Presencial Atualização e apoio 
VRS Miringuava e 

Ponto Paraná 
SICTUR; Sanepar; IDR 

21/06/2022 14:00 Online 
EXTERNA: Eixos movimento Viva Água 

Miringuava 

MVAM / VRS 

Miringuava 
 

02/08/2022 10:00 Online Conselho de comercialização 
MVAM / VRS 

Miringuava 
Locavorista; Fundação Boticário; IDR-PR 

05/08/2022 10:00 Online 
MVAM - Alinhamento Eixo Articulação e 

Advocacy 

MVAM / VRS 

Miringuava 
Fundação Gtrupo Boticário; GIZ 

08/08/2022 14:00 Online 
MVAM - Alinhamento Eixo de Produção 

Sustentável 

MVAM / VRS 

Miringuava 

IDR; Sanepar; Semag; Fundação Grupo 

Boticário 

01/09/2022 10:00 Presencial Comercialização, feirinha na Sanepar 
MVAM / VRS 

Miringuava 

Sanepar; IDR; Locavorista; Produtores 

Miringuava 

13/09/2022 10:00 Online EXTERNA: Dossiê parcial Locavorista 
MVAM / VRS 

Miringuava 
Locavorista; Fundação Grupo Boticário 

29/09/2022 14:00 Presencial 

Definição dos critérios de sustentabilidade a 

serem considerados para adesão dos produtores 

ao MVAM 

MVAM / VRS 

Miringuava 

Fundação Grupo Boticário; Sanepar; IDR-

PR; Locavorista 

05/10/2022 09:00 Presencial 
Acompanhamento de visita à barragem do 

Miringuava 

MVAM / VRS 

Miringuava 

SANEPAR, Fundação Parque Tecnológico 

Itaipu 

14/10/2022 15:00 Online Alinhamento operacional 
MVAM / VRS 

Miringuava 
Sanepar, IDR 
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24/10/2022 11:00 Presencial 
Atualizações das ações do Miringuava e Ponto 

Paraná 
VRS Miringuava Secretaria do Meio Ambiente de SJP 

29/11/2022 14:00 Presencial 
Esclarecimento do programa MVAM à frente 

parlamentar de SJP 

MVAM / VRS 

Miringuava 

Sanepar, IDR, Fundação Grupo Boticário, 

Prefeitura de São José dos Pinhais, 

Câmara Municipal de São José dos Pinhais 

25/01/2023 15:00 Online 
Planejamento da capacitação inicial da equipe 

contratada 
VRS Miringuava Sanepar; JPR 

01/02/2023 09:00 Presencial 
Treinamento da equipe de trabalho VRS 

Miringuava e visita técnica à barragem 
VRS Miringuava 

IDR; Sanepar; JPR; SETI; Fundação Grupo 

Boticário 

07/02/2023 14:00 Online 
Início da seleção das cadeias de valor e 

identificação de trabalhos preexistentes 
VRS Miringuava JPR 

08/02/2023 09:30 Online 

Cerimônia de Apresentação e Assinatura 

Simbólica do Projeto Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava 

VRS Miringuava SANEPAR 

01/03/2023 15:15 Online Seleção das cadeias de valor VRS Miringuava SEBRAE 
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D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

O VRS Mate se iniciou em abril de 2022, com lançamento em um evento no município 

de São Mateus do Sul, para apresentação do programa aos municípios, que contou com a 

presença de prefeitos e representantes.  

REUNIÃO COM OS MUNICÍPIOS PARA APRESENTAÇÃO DO PROGRAMA VRS MATE E VRS PINHÃO, NO DIA 
12 DE ABRIL DE 2022 
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Com o lançamento do programa, os municípios do Centro-Sul que aderiram ao projeto, 

assinaram termos de adesão que constam no ANEXO 4 (54 páginas), comuns ao VRS Mate, e 

VRS Pinhão. Os termos assinados são: Antônio Olinto, Bituruna, Cruz Machado, General 

Carneiro, Guarapuava, Inácio Martins, Paula Freitas, Paulo Frontin, Porto Vitória, Turvo e União 

da Vitória. E estão em tramitação para assinatura os termos de: Pinhão, São João do Triunfo e 

São Mateus do Sul. 

Em maio, foi formalizada a parceria com a Fundação da Universidade Estadual de 

Londrina (FAUEL), e assinatura do contrato com a universidade, conforme ANEXO 5 (51 páginas) 

que consta também o termo de referência, que agregou tanto o território para o VRS Mate, 

quanto o território para o VRS Pinhão, que demandavam dos mesmos municípios. 

Os estudos iniciais da cadeia de valor embasaram a execução da 1ª Oficina do VRS 

Mate, que ocorreu em Irati em setembro. Contou com a participação de 162 produtores, 

industriais, representantes do poder público, pesquisadores, dentre outros. Nas diversas 

oficinas, foram discutidos os gargalos da cadeia do mate e as possibilidades para o futuro. 

Também foi oferecido treinamento de aplicação de defensivo químico e visita técnica a indústria 

de erva mate. 

PRIMEIRA OFICINA DE INTEGRAÇÃO DO VRS MATE, EM IRATI-PR 
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Em novembro de 2022 iniciou-se a pesquisa de campo com produtores de erva-mate 

e pinhão, em toda a extensão do centro-sul do Paraná. Com conclusão em fevereiro, foram 

aplicados mais de 500 formulários, levantando detalhes da produção, impacto ambiental, 

dificuldades regulatórias e técnicas, apoio institucional e oportunidades de desenvolvimento. As 

informações são a base para os estudos econômico, social, ambiental e estrutural.  

Também foi produzida a metodologia e planejamento da 2ª Oficina do Mate, 

incialmente agendada para fevereiro de 2023. Devido à indisponibilidade do espaço físico em 

União da Vitória e atendendo a solicitações de grupos representativos da erva-mate e dos 

produtores, foi reagendada para abril de 2023, mas que já encontra-se em fase de planejamento 

do evento.  
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No ANEXO 6 (533 páginas) constam os estudos iniciais, a proposta metodológica, o 

planejamento e lista de convidados da 1ª e 2ª Oficinas, o relatório de execução da 1ª Oficina, o 

planejamento da pesquisa de campo, relatório circunstanciado de cumprimento da pesquisa de 

campo, e análise estrutural. 

Junto com o relatório circunstanciado da pesquisa de campo, houve a entrega do 

banco de dados da pesquisa de campo, o qual não será submetido neste relatório devido aos 

dados sensíveis. Encontra-se abaixo o e-mail de recebimento do banco de dados da pesquisa. 
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Os ofícios referentes ao programa VRS Mate, que foram enviados aos parceiros e 

outras entidades para convites e formalidades, constam no ANEXO 7 (75 páginas). 

A seguir estão as atas de reuniões realizadas ao programa VRS Mate, listadas também 

no quadro abaixo. No início o programa VRS Mate e VRS Pinhão eram tratados juntos em 

reuniões, pois a Fundação da Universidade Estadual de Londrina (FAUEL) é a executora dos dois 

territórios. 
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LISTAS DE ATAS DO VRS MATE 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

12/04/2022 14:00 Presencial 

Encontro de alinhamento e apresentação do 

Programa VRS Erva-mate e Pinhão para as 

lideranças locais do Centro-sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
Diversas prefeituras 

31/05/2022 09:00 Presencial 
Reunião Inicial dos trabalhos - VRS Erva Mate e 

Pinhão (Londrina) 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
FAUEL 

07/06/2022 10:30 Online 
Alinhamento das ferramentas de trabalho, 

reunião do dia 14/06 e material do Ponto Paraná 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
FAUEL 

14/06/2022 10:00 Online 
Apresentação VRS Mate e VRS Pinhão com as IGS 

e empresários locais do Centro-Sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 

FAUEL; EMBRAPA; Unicentro; Erva Mate 

Paraná; Mate Tea Brasil; Ibramate Brasil; 

Inovamate Chá Mate; Triunfo do Brasil; 

Mate Laranjeiras; COGEMATE. 

14/06/2022 14:00 Online 
Apresentação VRS Mate e VRS Pinhão aos pontos 

focais dos municípios do Centro-Sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 

FAUEL; Prefeitura de Pinhão; Prefeitura de 

União da Vitória; Prefeitura de Porto 

União; Prefeitura de Paulo Frontin; 

Prefeitura de Inácio Martins; Prefeitura de 

Guarapuava; Prefeitura de Antonio Olinto, 

Capimar. 

04/08/2022 14:00 Online 
Cadeia produtiva da erva-mate do estado do 

Paraná (Oficina interna UEL) 
VRS Erva-mate FAUEL 

05/08/2022 08:30 Presencial 
Cadeia produtiva da erva-mate do estado do 

Paraná (Oficina interna UEL) 
VRS Erva-mate FAUEL 

12/08/2022 08:00 Online 
Apresentação pela FAUEL dos dados iniciais da 

cadeia de valor da erva mate para o IDR 
VRS Erva-mate IDR; FAUEL; EMBRAPA 

12/08/2022 14:00 Online 

Informações para o Termo de Adesão dos 

municípios e apresentação do evento da 1ª 

Oficina VRS Mate 

VRS Erva-mate 

Prefeitura de General Carneiro; Prefeitura 

de Paulo Frontin; Prefeitura de Porto 

Vitória; Prefeitura de União da Vitória; 

FAUE; Unicentro. 
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16/08/2022 09:00 Online 

Informações para o Termo de Adesão dos 

municípios e apresentação do evento da 1ª 

Oficina VRS Mate 

VRS Erva-mate 

Prefeitura de Antônio Olinto; Prefeitura 

de Cruz Machado; Prefeitura de Paula 

Freitas; Prefeitura de São João do Triunfo; 

Prefeitura de Turvo; FAUEL. 

18/08/2022 16:00 Online 

Informações para o Termo de Adesão dos 

municípios e apresentação do evento da 1ª 

Oficina VRS Mate 

VRS Erva-mate 

Prefeitura de Guarapuava; Prefeitura de 

Inácio Martins; Prefeitura de Pinhão; 

FAUEL 
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E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: PINHÃO 

O VRS Pinhão se iniciou em abril de 2022, com lançamento em um evento no município 

de São Mateus do Sul, o mesmo evento para apresentação do VRS Mate. 

Com o lançamento do programa, os municípios do Centro-Sul que aderiram ao projeto, 

assinaram termos de adesão que constam no ANEXO 4 (54 páginas), comuns ao VRS Mate, e 

VRS Pinhão. Os termos assinados são: Antônio Olinto, Bituruna, Cruz Machado, General 

Carneiro, Guarapuava, Inácio Martins, Paula Freitas, Paulo Frontin, Porto Vitória, Turvo e União 

da Vitória. E estão em tramitação para assinatura os termos de: Pinhão, São João do Triunfo e 

São Mateus do Sul.  

Em maio, foi formalizada a parceria com a Fundação da Universidade Estadual de 

Londrina (FAUEL), e assinatura do contrato com a universidade, conforme ANEXO 5 (51 páginas), 

que consta também o termo de referência, que agregou tanto o território para o VRS Mate, 

quanto o território para o VRS Pinhão, que demandavam dos mesmos municípios. 

Os estudos iniciais e a pesquisa de campo concomitante com o VRS Mate embasaram 

a 1ª Oficina do VRS Pinhão, realizada em dois momentos: em dezembro de 2022 na EMBRAPA 

Florestas. 

IMAGENS DA PRIMEIRA OFICINA VRS PINHÃO 
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No ANEXO 8 (332 páginas) constam os estudos iniciais, o planejamento e lista de 

convidados da 1ª Oficina, o relatório de execução da 1ª Oficina, a proposta metodológica, o 

planejamento da pesquisa de campo e o relatório circunstanciado de cumprimento da pesquisa 

de campo. 
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Junto com o relatório circunstanciado da pesquisa de campo, houve a entrega do 

banco de dados da pesquisa de campo, o qual não será submetido neste relatório devido aos 

dados sensíveis. Encontra-se abaixo o e-mail de recebimento do banco de dados da pesquisa. 

 

 

Os ofícios referentes ao programa VRS Pinhão, que foram enviados aos parceiros e 

outras entidades para convites e formalidades, constam no ANEXO 9 (61 páginas). 



 

Página 1388 de 1901 
 

A seguir estão as atas de reuniões realizadas ao programa VRS Pinhão, listadas também 

no quadro abaixo. No início o programa VRS Mate e VRS Pinhão eram tratados juntos em 

reuniões, pois a Fundação da Universidade Estadual de Londrina (FAUEL) é a executora dos dois 

territórios. 
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LISTAS DE ATAS DO VRS PINHÃO 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

12/04/2022 14:00 Presencial 

Encontro de alinhamento e apresentação do 

Programa VRS Erva-mate e Pinhão para as 

lideranças locais do Centro-sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
Diversas prefeituras 

31/05/2022 09:00 Presencial 
Reunião Inicial dos trabalhos - VRS Erva Mate e 

Pinhão (Londrina) 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
FAUEL 

07/06/2022 10:30 Online 
Alinhamento das ferramentas de trabalho, 

reunião do dia 14/06 e material do Ponto Paraná 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 
FAUEL 

14/06/2022 10:00 Online 
Apresentação VRS Mate e VRS Pinhão com as IGS 

e empresários locais do Centro-Sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 

FAUEL; EMBRAPA; Unicentro; Erva Mate 

Paraná; Mate Tea Brasil; Ibramate Brasil; 

Inovamate Chá Mate; Triunfo do Brasil; 

Mate Laranjeiras; COGEMATE. 

14/06/2022 14:00 Online 
Apresentação VRS Mate e VRS Pinhão aos pontos 

focais dos municípios do Centro-Sul 

VRS Erva-mate e VRS 

Pinhão 

FAUEL; Prefeitura de Pinhão; Prefeitura de 

União da Vitória; Prefeitura de Porto 

União; Prefeitura de Paulo Frontin; 

Prefeitura de Inácio Martins; Prefeitura de 

Guarapuava; Prefeitura de Antonio Olinto, 

Capimar. 

18/11/2022 14:00 Online Convite para primeira oficina do VRS Pinhão VRS Pinhão 

Prefeitura de Guarapuava; Prefeitura de 

Porto Vitória; Prefeitura de Antonio 

Olinto; Prefeitura de São João do Triunfo; 

Prefeitura de União da Vitória; Prefeitura 

de Cruz Machado; Prefeitura de Paulo 

Frontin; UEL 

06/02/2023 13:00 Presencial 
Tratativas sobre o andamento do projeto VRS 

Pinhão 
VRS Pinhão Prefeitura de Inácio Martins 
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F. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

Nos dias 22 de agosto e 14 de setembro de 2022, foram realizadas reuniões on-line 

com representantes dos municípios da região do Vale do Ribeira paranaense para apresentar o 

programa VRS e as realizações alcançadas através de seu projeto piloto no litoral. Na 

oportunidade, cada município pode sanar dúvidas sobre a abordagem do programa, além de 

iniciar o debate acerca das cadeias de valor existentes na região e possibilidades a serem 

trabalhadas. 

Seguindo os desdobramentos iniciais do projeto e tramitação da concorrência de 

contratação de apoio operacional por parte de fundações educacionais do estado, foram 

realizadas reuniões com a fundação ganhadora do processo, na cidade de Londrina no mês no 

novembro, para apresentação das equipes, repasse da metodologia utilizada pelo programa VRS 

e alinhamento de expectativas e cronograma de trabalho. 

REUNIÃO DE PLANEJAMENTO COM COM A FUNDAÇÃO GANHADORA DO PROCESSO 
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CONTRATO FAUEL PARA EXECUÇÃO DO VRS VALE DO RIBEIRA
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Após levantamento de dados e análise socioeconômica das cadeias de valor existentes 

no Vale do Ribeira paranaense, levamos a discussão até os municípios em um evento de 

lançamento do projeto VRS Vale do Ribeira realizado no Palácio do Iguaçu, em Curitiba. Assim, 
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estiveram presentes prefeitos e representantes das prefeituras municipais da região, que 

enriqueceram a discussão trazendo sua vivência e seus pontos de vistas para ajudar na seleção 

das cadeias de valor que comporiam o programa, e houve a assinatura dos termos de adesão 

dos municípios ao programa, que se encontram no ANEXO 10 (23 páginas). Os municípios são: 

Adrianópolis, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Rio Branco do Sul e Tunas do Paraná. E ainda 

encontram-se em tramitação para assinatura dos municípios de Bocaíuva do Sul e Itaperuçu. 
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CERIMÔNIA DE LANÇAMENTO DO VRS VALE DO RIBEIRA NO PALÁCIO, DIA 08 DE DEZEMBRO DE 2022 

 

 

Houve o planejamento da primeira oficina de integração do VRS Vale do Ribeira, a ser 

realizada na data de 15 de fevereiro, na cidade de Cerro Azul. Abaixo as artes gráficas 

confeccionadas para o evento. 
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No dia 09 de fevereiro, houve a participação no evento Lider do SEBRAE para 

divulgação da Primeira Oficina de Integração do VRS Vale do Ribeira, com a presença de 

prefeitos e lideranças da região. Além da apresentação, foi possível realizar networking e 

captação de stakeholders para o VRS Vale do Ribeira. 
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PARTICIPAÇÃO NO EVENTO “LÍDER” DO SEBRAE NO VALE DO RIBEIRA 

 

No dia 15 de fevereiro de 2023 ocorreu a 1ª Oficina de Integração do VRS Vale do 

Ribeira, na cidade de Cerro Azul-PR, com participação de 82 produtores dos municípios do Vale 

do Ribeira paranaense, e mais representantes das prefeituras, para discutir as cadeias de valor 

dos produtos: mel, mandioca, tangerina, e a economia criativa. 
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LISTA DOS PARTICIPANTES DA 1ª OFICINA VRS VALE DO RIBEIRA
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LISTA DE REPRESENTANTES PRESENTES NA 1º OFICINA VRS VALE DO RIBEIRA 

REPRESENTANTE 

Alexandre D. Briguetti 
Secretário de Projetos, Desenvolvimento Econômico e 

Turismo de Cerro Azul 

Antonio Motin Vereador Cerro Azul 

Bruno Lovato Diretor de Desenvolvimento Economico de Cerro Azul 

Elton Luiz Gerent dos Santos 
Secretário do Meio Ambiente e Agricultura de Tunas do 

Paraná 

Ivan Evangelista SEBRAE PR 

Jean Michael Oliveira Diretor Indústria e Comércio de Rio Branco do Sul 

José Dalla Secretário de Agricultura de Doutor Ulysses 

Karla Fabiane Zielinski IDR - PR 

Marcos Roberto Santos IDR - PR 

Tatiane Martins Pogogelski Secretária do Turismo e Cultura de Adrianópolis 
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IMAGENS DA 1ª OFICINA VRS VALE DO RIBEIRA 
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Logo nos primeiros meses de atividades do projeto VRS Vale do Ribeira, foi detectado 

uma maior necessidade de atenção da equipe para mitigar dúvidas e receios de entidades já 

presentes na região do Vale do Ribeira, como no caso do IDR-PR e Sebrae PR. 

A presença dessas organizações no vale se dá há longo tempo e a entrada de um novo 

projeto na região suscitou receio de retrabalhos e estresse do público alvo. No caso do Sebrae 

PR, a equipe promoveu reuniões para alinhamento e mesmo a participação in loco na agenda 

de eventos promovida pela entidade, como forma de demonstrar interesse na busca de sinergias 

e dirimir quaisquer dissonâncias. 

Já com o IDR-PR, a mesma estratégia não se mostrou eficaz, exigindo que a equipe 

desacelerasse e relampejasse o relacionamento com a entidade. 
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Em decorrência disto, foi preciso atrasar algumas etapas para garantir que o trabalho 

fosse efetivo e não houvesse grandes comprometimentos nas entregas e na oficina de 

integração com os municípios. Outrossim, foi percebida maior morosidade por parte de 

parceiros em lidar com recessos de fim de ano e outras decorrências da mudança de 

governo estadual. 

No ANEXO 11 (287 páginas) constam os relatórios e as notas técnicas referente ao 

território do Vale do Ribeira: nota técnica para seleção de escopo; cenário inicial; mapa 

conceitual; nota de stakeholders; planejamento do evento inicial (cerimônia de lançamento; 

relatório do evento de lançamento; demanda de dados do evento inicial e relatório de execução 

da 1ª oficina. 

Os ofícios referentes ao programa VRS Vale do Ribeira, que foram enviados aos 

parceiros e outras entidades para convites e formalidades, constam no ANEXO 12 (141 páginas).
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Abaixo encontram-se as atas de reuniões, relacionadas também no quadro abaixo, referentes ao VRS Vale do Ribeira. 

LISTAS DE ATAS DO VRS VALE DO RIBEIRA 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 

22/08/2022 09:00 Online Apresentação do VRS Vale do Ribeira VRS Vale do Ribeira 

Prefeitura de Adrianópolis; Prefeitura de 

Cerro Azul; Prefeitura de Rio Branco do 

Sul; Prefeitura de Tunas do Paraná. 

14/09/2022 09:00 Online Apresentação do VRS Vale do Ribeira VRS Vale do Ribeira 
Prefeitura de Itaperuçu; Prefeitura de 

Doutor Ulysses 

22/12/2022 10:30 Online Seleção das cadeias de valor VRS Vale do Ribeira UEL, FAUEL, Unicentro 

16/01/2023 11:00 Online Artes para 1ª oficina VRS Vale do Ribeira UEL, FAUEL 

18/01/2023 14:00 Online 1ª Oficina de Integração VRS Vale do Ribeira VRS Vale do Ribeira UEL, FAUEL 

20/01/2023 08:30 Online Entrega notas, 1, 2 e 3 VRS Vale do Ribeira UEL, FAUEL 

20/01/2023 14:00 Online 
Construção de plano de cooperação e plano de 

trabalho com Embrapa 
VRS Vale do Ribeira Unicentro, UEL 

24/01/2023 14:00 Online 1ª Oficina VRS Vale do Ribeira VRS Vale do Ribeira 

FAUEL, Prefeituras de: Cerro Azul, 

Itaperuçu, Adrianópolis e Rio Branco do 

Sul. 

25/01/2023 11:00 Online Seleção das cadeias de valor VRS Vale do Ribeira SEBRAE 

06/02/2023 14:30 Online 
Manutenção da 1ª Oficina de integração Vale do 

Ribeira 
VRS Vale do Ribeira 

SEAB e prefeituras de: Cerro Azul, Doutor 

Ulysses, Adrianópolis, Bocaiúva do Sul, 

Tunas do Paraná e Rio Branco do Sul. 

08/02/2023 11:15 Online Planejamentos finais da 1ª oficina VRS Vale do Ribeira FAUEL 

13/02/2023 09:30 Online Participação da FGB no VRS Vale do Ribeira VRS Vale do Ribeira Fundação Grupo Boticário 
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G. IMPLEMENTAR PLATAFORMA DE ANÁLISE DE DADOS DAS CADEIAS DE VALOR 

TRABALHADAS PELO PROGRAMA VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Os “DashBoards” são uma das propostas do VRS para se obter uma visualização, em 
dados, das áreas que o VRS abrange, isso faz com que as métricas que são estipuladas, ajudem 

o VRS enxergar o que já foi atingido e o que pode atingir ainda. A seguir, prints da tela do 

programa PowerBI, dos DashBoards desenvolvidos. 

 

O “Dashboard” Indicado como Mate trata-se de dados do IBGE dos municípios 

pertencentes ao VRS Mate, que engloba dente eles: Bituruna, Cruz Machado, General Carneiro, 

Guarapuava, Inácio Martins, Paula Freitas, Paulo Frontin, Pinhão, Porto Vitória, Prudentópolis, 

São Matheus do Sul, Turvo, União da Vitória. Dentro dos dados estão: o Valor Adicionado Bruto 

(VAB) dividido por setores da economia, IDH municipal, e o valor da produção do Mate. 
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O “Dashboard” Indicado como Mata Atlântica trata-se de dados do IBGE dos 

municípios pertencentes ao VRS Mata Atlântica, que engloba 3 municípios: Antonina, Morretes, 

Guaraqueçaba. Dentro dos dados estão: o VAB dividido por setores da economia, IDH municipal, 

e o valor da produção das 3 culturas, Palmito, Mandioca e Banana. 

 

O “Dashboard” Indicado como Miringuava trata-se de dados do IBGE dos municípios 

pertencentes ao VRS Miringuava, que engloba o município de São José dos Pinhais. Dentro dos 

dados estão: o VAB dividido por setores da economia e o valor da produção das hortaliças. 
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O “Dashboard” Indicado como Pinhão trata-se de dados do IBGE dos municípios 

pertencentes ao VRS Pinhão, que engloba dente eles: Bituruna, Cruz Machado, General 

Carneiro, Guarapuava, Inácio Martins, Paula Freitas, Paulo Frontin, Pinhão, Porto Vitória, 

Prudentópolis, São Matheus do Sul, Turvo, União da Vitória. Dentro dos dados estão: o VAB 

dividido por setores da economia, IDH municipal, e o valor da produção do pinhão. 

 

O “Dashboard” Indicado como Vale do Ribeira trata-se de dados do IBGE dos 

municípios pertencentes ao Vale do Ribeira paranaense, que engloba 7 municípios: 

Adrianópolis, Bocaiúva do Sul, Cerro Azul, Itaperuçu, Rio Branco do Sul, Tunas do Paraná, Doutor 

Ulysses. Dentro dos dados estão: o VAB dividido por setores da economia, IDH municipal, e o 

valor da produção das 6 culturas, Caqui, Laranja, Mandioca, Tangerina, Tomate e Uva. 
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1.3. IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA 

1.3.1. AÇÕES PREVISTAS 

A. APOIAR O MUNICÍPIO DE UMUARAMA NA DIVULGAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO DE 

CARÁTER PÚBLICO 

A Invest Paraná prestará apoio na divulgação do Processo Seletivo de Caráter Público 

que definirá a área de implantação e o administrador da ZPE, por meio de publicações em mídias 

do governo, e contato com empresas e parceiros institucionais. 

B. COORDENAR A ELABORAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná será responsável por coordenar as tratativas e ações necessárias para 

elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama que deverá ser encaminhada para 

aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de Exportações – CZPE. Será responsável 

por demandar e receber os documentos que irão compor a Proposta, organizá-los e submetê-

los aos órgãos do Ministério da Economia, cumprindo as normas e prazos previstos na legislação 

das ZPEs. Caberá também a Invest Paraná acompanhar a tramitação da Proposta de Criação, 

demandar e fornecer informações aos órgãos responsáveis pela análise e aos demais atores 

envolvidos. 
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C. ELABORAR ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICA 

Elaborar estudo de viabilidade econômica a fim de instruir a Proposta de Criação e 

conforme o estabelecido em lei. 

O estudo de viabilidade econômica irá contemplar o seguinte conteúdo: 

a) características econômicas da região; 

b) localização em área privilegiada para exportação; 

c) potencial de exportação; 

d) provável perfil das indústrias que se pretende atrair para a ZPE; 

e) mercados potenciais das exportações; 

f) capacidade de integração da ZPE com a economia local e regional; e 

g) contribuição da ZPE para a redução dos desequilíbrios regionais, para o 

fortalecimento do balanço de pagamentos, para a promoção e difusão tecnológica e para o 

desenvolvimento econômico e social do País. 

D. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos voltados a 

negócios e investimentos, mídias online e off-line, materiais promocionais e por meio de 

parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros. 

1.3.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Apoiar o município de 

Umuarama na divulgação do 

Processo Seletivo de Caráter 

Público 

1 - Número de 

publicações. 

2 - Número de e-

mails de 

divulgação. 

3 – Número de 

reuniões. 

1 - 2 publicações 

 

2 - 40 e-mails de 

divulgação 

 

3 - 2 reuniões 

100% 

2127 

3 

Coordenar a elaboração da 

Proposta de Criação da ZPE 

Umuarama 

Elaboração da 

Proposta de Criação 

da ZPE Umuarama 

Elaboração da 

Proposta de Criação 

da ZPE Umuarama 

100% 
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Elaborar Estudo de 

Viabilidade Econômica 

Elaboração do Estudo 

de Viabilidade 

Econômica 

Elaboração do Estudo 

de Viabilidade 

Econômica 

100% 

Promover a ZPE de 

Umurarama como destino de 

Investimentos 

1 – Número de 

reuniões com 

investidores. 

2 – Número de 

eventos de 

divulgação. 

3 – Material de 

promoção comercial. 

1 – 5 reuniões com 

investidores. 

 

2 – Divulgação da 

ZPE em 3 

eventos. 

 

3 – Apresentação 

institucional nas 

línguas portuguesa e 

inglesa, publicação 

nas mídias da Invest 

Paaná e do Governo 

do Estado. 

13 

9 

100% 

1.3.3. MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

Cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento econômico do Estado, a Invest 

Paraná identificou a necessidade de estruturar ações voltadas à inserção das empresas 

paranaenses no comércio global e atração de novos investimentos por meio de ferramentas de 

apoio à internacionalização em seus diversos níveis, sendo uma delas a coordenação do 

processo de instalação de uma Zona de Processamento de Exportações (ZPE) no município de 

Umuarama, Estado do Paraná.   

Diante disso e conforme pactuado no Plano de Trabalho de 2022, foram realizadas 

atividades voltadas a implementação da Zona de Processamento de Exportações (ZPE) do Estado 

do Paraná a fim de apoiar as empresas em seus processos de internacionalização, diversificar as 

exportações e atrair investimentos. 

A. APOIAR O MUNICÍPIO DE UMUARAMA NA DIVULGAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO DE 

CARÁTER PÚBLICO 

A Invest Paraná forneceu apoio ao município de Umuarama na elaboração do Edital do 

Processo Público que buscou a seleção da área e administrador da ZPE, bem como na divulgação 

do mesmo e no acompanhamento dos inscritos e dos resultados.  

No período todo, dentre o início do processo administrativo em 2021, passando pela 

efetiva publicação do edital de chamamento público em janeiro de 2022 e, finalizando com a 

publicação da vencedora do certame e homologação do mesmo em junho de 2022, a Invest 
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Paraná esteve presente no apoio das etapas, por meio da elaboração de estudos técnicos, 

conexão com órgãos responsáveis e coordenação dos atores.  

A digitalização do processo completo pode ser verificada no link (acessado em 

02/03/2023 para inserção no presente relatório):  

https://www.umuarama.pr.gov.br/files/Chamamentos/arquivo/processo-seletivo-

001-2021-pmu-3-atualizacao-1658428570.pdf  

No mesmo pode ser identificado os trâmites conforme abaixo: 

 09/07/2021 - início do Processo Administrativo nº 837, página 1. 

 22/102021 – 1ª. publicação do Edital nº 001/2022, para a qual não houve 

interessados. 

 25/01/2022- 2ª. publicação do Edital nº 001/2022, páginas 2.151 a 2.345. 

 25/01/2022 - publicações do edital 001/2022, páginas 2.143 a 2.149. 

 27/01/2022 - portaria de publicação da comissão de licitação nº 415/2022, 

páginas 2.346 a 2.347. 

 28/01/2022 - publicação da portaria 415/2022 da comissão, página 2.348. 

 22/06/2022 - Ata final do Processo Seletivo que declarou a empresa Fênix 

vencedora do certame, página 2.681. 

 29/06/2022 - parecer Jurídico sobre a Homologação do Processo Seletivo, 

páginas 2.684 a 2.686. 

 30/06/2022 - indicação de Gestor e Fiscal para o Termo de Compromisso, 

página 2.688. 

 30/06/2022 - portaria de Homologação do Processo Seletivo de Caráter 

público nº 2.281/2022, página 2.689. 

 01/07/2022 - publicação da Homologação do Processo Seletivo de Caráter 

público, página 2.690. 

 01/07/2022 - assinatura do Termo de Compromisso 001/2022, conforme data 

do termo página 2.709. 

 07/07/2022 - publicação do Termo de Compromisso 001/022 assinado, página 

2.691 e seguintes. 
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EDITAL 001/2022
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PORTARIA DE PUBLICAÇÃO DA COMISSÃO DE LICITAÇÃO Nª 415/2022
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ATA FINAL DO PROCESSO SELETIVO 
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PARECER JURÍDICO SOBRE A HOMOLOGAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO
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PORTARIA DE HOMOLOGAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO DE CARÁTER PÚBLICO Nº 

2.281/2022 
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TERMO DE COMPROMISSO 001/2022
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Como forma de apoiar o Município na divulgação, foram realizadas publicações em 

mídias, disparo de e-mail aos contatos do CRM cadastrados, totalizando 2127 e-mails enviados 

e realização reuniões de alinhamento com a Prefeitura de Umuarama, conforme evidências 

abaixo. 

 Divulgações: 

Publicações em mídias: 

https://www.umuarama.pr.gov.br/noticias/industria-comercio-e-

turismo/prefeitura-de-umuarama-inicia-processo-seletivo-para-criacao-da-zona-de-

exportacao  
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Estado orienta empresas sobre os benefícios do distrito industrial de exportação de 

Umuarama | Agência Estadual de Notícias (aen.pr.gov.br) 
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E-MAIL DE DIVULGAÇÃO DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÃO DE 

UMUARAMA  

Enviado para 2127 destinatários 
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B. COORDENAR A ELABORAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE UMUARAMA 

Diante das mudanças na lei das ZPEs, com a publicação do novo marco legal e 

consequentes decretos e resoluções, foram realizadas pesquisas sobre o processo de criação e 

regulamentação por meio de estudos da legislação, participação em evento, consulta aos órgãos 

federais responsáveis, como a Secretaria Executiva do Conselhos das Zonas de Processamento 

de Exportações – SE/CZPE e conversa de benchmarking com a ZPE de Pecém-CE, bem como com 

a empresa CSP instalada na ZPE em Pecém. As consultas e estudos realizados serviram de base 

para elaboração da Proposta de Criação, que consiste na solicitação, realizada ao Ministério da 

Economia, para instalação de uma ZPE.  

A Proposta de Criação da ZPE de Umuarama deverá ser encaminhada ao Conselho das 

Zonas de Processamento de Exportações - CZPE, órgão do Ministério da Economia, para análise 

e deliberação. A proposta foi instruída conforme o contido no Decreto 6.814/09 e Resolução 

CZPE nº 29/2021, com o seguinte conteúdo:  

- Comprovação da disponibilidade da área destinada a sediar a ZPE. Para efeito 

de comprovação da disponibilidade da área, a certidão de ônus reais do 

imóvel, indicado para sediar a ZPE, expedida por cartório de registro de 

imóveis competente, observado o prazo legal de validade, deve consignar 

como proprietário o proponente ou a empresa administradora da ZPE. 

- Delimitação, a localização, mapeamento por imagens da área e entorno, bem 

como descrição do mesmo, as coordenadas geográficas e o memorial 

descritivo (assinado por profissional habilitado e com a devida Anotação de 

Responsabilidade Técnica - ART, contendo as coordenadas dos vértices 

definidores dos limites da área total da ZPE proposta, georreferenciadas ao 

Sistema Geodésico Brasileiro). 

- A planta baixa com indicação das vias de acesso e de circulação interna, bem 

como das áreas segregadas destinadas às instalações, estrutura e 

equipamentos para realização das atividades de fiscalização, vigilância e 

controle aduaneiros e, quando for o caso, de interesse da segurança nacional, 

fitossanitários e ambientais. 

- Dados dos proponentes (Estado e Município) como: identificação, CNPJ, 

assinatura dos representantes legais e informações para contato. 

- Comprovação de disponibilidade financeira para cobertura dos custos exigidos 

para implantação da ZPE, considerando aportes privados, dados esses 

financeiros da administradora da ZPE que serão incluídos posteriormente 

quando do envio da proposta.   

- As propostas de criação de ZPE deverão ser acompanhadas de, ao menos, um 

projeto industrial elaborado em conformidade com o disposto na Resolução 

CZPE nº 5/2011. Além de documento firmado pelo representante legal da 

administradora da ZPE à qual se destina, manifestando a aceitação do 

empreendimento, estes estão em desenvolvimento. 

- A proposta deve ser acompanhada de estudo de viabilidade econômica que 

indique, ao menos: a) características econômicas da região; b) localização em 
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área privilegiada para exportação; c) potencial de exportação; d) provável 

perfil das indústrias que se pretende atrair para a ZPE; e) mercados potenciais 

das exportações; f) capacidade de integração da ZPE com a economia local e 

regional; g) capacidade de integração da ZPE com a economia local e regional; 

e h) contribuição da ZPE para a redução dos desequilíbrios regionais, para o 

fortalecimento do balanço de pagamentos, para a promoção e difusão 

tecnológica e para o desenvolvimento econômico e social do país.  

- Relatório sobre as obras de infraestrutura a serem realizadas, incluindo 

cronograma das obras de implantação e o orçamento detalhado do custo 

global da obra, em desenvolvimento pois depende do projeto da empresa 

âncora.  

- Comprovação de disponibilidade mínima de infraestrutura e de serviços 

capazes de absorver os efeitos de sua implantação, demonstrando-se a 

disponibilidade de infraestrutura básica de energia, comunicações, água, 

tratamento de efluentes, serviços disponíveis (saúde, correios, rede bancária, 

estabelecimentos de ensino) e transportes, inclusive deslocamento de cargas 

e funcionários, para atender à demanda da ZPE.  

- Indicação de localização adequada no que diz respeito a acesso a portos e 

aeroportos internacionais, destacando-se as vias de acesso a portos, 

aeroportos e pontos de fronteira alfandegados e os respectivos custos de 

transporte.  

- Indicação da forma de administração da ZPE, do modelo jurídico a ser adotado, 

previsão da responsabilidade gerencial do empreendimento e participação 

societária. Na hipótese de a ZPE ser administrada por empresa sob controle de 

capital privado, o proponente deverá promover o devido processo seletivo de 

caráter público. O processo seletivo deverá ser realizado previamente à 

criação da ZPE no caso de a empresa administradora ser proprietária do imóvel 

indicado para sediar a ZPE (art 4º da Resolução CZPE nº 02/2009).  

- Declaração do órgão ambiental competente de que, sob o ponto de vista 

ambiental, a área escolhida pode ser utilizada para a instalação de projetos 

industriais.  

- Termo de compromisso do representante legal do Estado ou do Município, 

obrigando-se à: a) solicitar em tempo hábil, o licenciamento ambiental junto 

ao órgão competente; b) constituir pessoa jurídica, no prazo de noventa dias 

após o ato de criação da ZPE, com a função específica de ser a administradora 

da ZPE; e c) não permitir que a administradora da ZPE transfira o domínio ou 

a posse de lotes da ZPE, a qualquer título, exceto para empresas titulares de 

projetos aprovados pelo Conselho Nacional das Zonas de Processamento de 

Exportação (CZPE).  

- Comprovação de incorporação do tratamento tributário autorizado pelo 

Convênio ICMS nº 99, de 18 de setembro de 1998, ao regulamento do Imposto 

sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e sobre Prestações de 

Serviços de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicação - ICMS 

do Estado onde se localiza a área indicada para sediar a ZPE. 



  

Página 1673 de 1901 
 

Sendo assim, considerando o contido na legislação que trata do tema, até o momento 

deu-se a seleção pública da área de instalação da ZPE e a definição da empresa administradora 

através do processo seletivo de caráter público e elaboração da proposta de criação. Restando, 

portanto, para o envio da Proposta de Criação da ZPE de Umuarama, o projeto industrial da 

empresa âncora. 
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 RECORTE DOS DOCUMENTOS DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO 

CERTIDÃO DE ÔNUS REAIS DO IMÓVEL 
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RELATÓRIO DESCRITIVO DA ÁREA
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PLANTA BAIXA DO PROJETO 
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DADOS DOS PROPONENTES 
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MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DO REPRESENTANTE LEGAL 

 

 

 Comprovação de incorporação do tratamento tributário autorizado pelo 

Convênio ICMS nº 99.  

Nesse caso, o Paraná, através da publicação do Convênio ICMS 25/20, tornou-se 

signatário do Convênio ICMS 99/98 que autoriza as unidades federativas a conceder isenção das 

saídas internas destinadas aos estabelecimentos localizados em Zonas de Processamento de 

Exportação.  

Com base nisso, a Invest Paraná atuou na elaboração da minuta da lei de internalização 

do Convênio do Confaz, que autoriza o Estado a solicitar a criação de ZPEs. Além disso, articulou 

junto à Secretaria da Fazenda e demais atores envolvidos (via e-protocolo 17.774.152-3), a 

aprovação da mesma, acompanhando todo o processo desde o protocolo inicial em 2021 até 

sua publicação final, através do Decreto número 11.575/2022. 

 

Convênio ICMS 99/98 que autoriza as unidades federativas a conceder isenção das 

saídas internas destinadas aos estabelecimentos localizados em Zonas de Processamento de 

Exportação: 
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CONVÊNIO ICMS 25/20, TORNA O PARANÁ SIGNATÁRIO 

 

 

 

 

 



  

Página 1726 de 1901 
 

PROTOCOLO NÚMERO 17.774.152-3 QUE PROPÕEM INTERNALIZAR O CONVÊNIO 

99/98 
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MINUTA DE DECRETO 
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PUBLICAÇÃO FINAL DO DECRETO 
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DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA E DE SERVIÇOS 
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DECLARAÇÃO DO ÓRGÃO AMBIENTAL 
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REUNIÕES DE BENCHMARKING: 
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1- Pecém – CE:  

Devido ao fato de haver somente uma ZPE em funcionamento no Brasil, foi realizada 

reunião de benchmarking para esclarecimento de dúvidas com o especialista em ZPE da 

Becomex, empresa participante do Programa Inova Invest, e também com a Indústria CSP, 

instalada na ZPE de Pecém, representada pelo Gerente de Controladoria. 
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APRESENTAÇÃO RECEBIDA DA ZPE PECÉM QUANTO AO FUNCIONAMENTO E 

BENEFÍCIOS OFERECIDOS PELA MESMA 
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2- Reunião com o Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportação 
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3- Também realizada participação no evento Webinar: Zonas de Processamento de 

Exportação- Oportunidades para Investimentos e Comércio Exterior, organizado 

pela AMCHAM. 
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REUNIÕES DE COORDENAÇÃO DO PROCESSO DE CRIAÇÃO COM OS ATORES 

PARTICIPANTES DO PROJETO 
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C. ELABORAR ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICA 

Quanto à elaboração do Estudo de Viabilidade Econômica, a agência realizou estudos 

quanto às potencialidades, dados econômicos e sociais, de infraestrutura e de comércio 

exterior, de modo a atender na íntegra o exposto na legislação federal da ZPE (Resolução 

CZPE/ME nº 29, de 4 de agosto de 2021), a qual informa que deve conter: a) características 

econômicas da região; b) localização em área privilegiada para exportação; c) potencial de 

exportação; d) provável perfil das indústrias que se pretende atrair para a ZPE; e) mercados 

potenciais das exportações; f) capacidade de integração da ZPE com a economia local e regional; 

g) capacidade de integração da ZPE com a economia local e regional; e h) contribuição da ZPE 

para a redução dos desequilíbrios regionais, para o fortalecimento do balanço de pagamentos, 

para a promoção e difusão tecnológica e para o desenvolvimento econômico e social do País. 
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D. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

No que se refere à promoção da região como destino de investimentos, a Invest Paraná 

elaborou Cartilhas com foco institucional, bem como comercial, as quais foram encaminhadas 

ao município de Umuarama e investidores. Desenvolvido também estudo tributário 

comparativo entre a regra geral dos tributos e os referentes à ZPE, sendo que este foi 

incorporado nas cartilhas de forma a exemplificar e facilitar o entendimento para as empresas. 

Além disso foram realizadas reuniões com investidores interessados na instalação de 

plantas industriais na ZPE. Essa é uma atividade permanente, a divulgação da ZPE para 

potenciais investidores continuará sendo realizada, pois trata-se de prospecção de industrias 

para se instalarem na área. Atualizada apresentação sobre a ZPE, de acordo com o avanço do 

cronograma, de forma a ser utilizada nas reuniões comentadas acima. 

 

• Cartilhas: 

CARTILHA INSTITUCIONAL 

Com foco em explicar a Zona de Processamento de Exportação de forma a facilitar o 

entendimento por parte de instituições parceiras na prospecção. 
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CARTILHA COMERCIAL 

Cartilha desenvolvida com a finalidade de explicar a Zona de Processamento de 

Exportação para empresas e facilitar na tomada de decisão.
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 Material de promoção da ZPE: 

APRESENTAÇÃO DA INVEST PARANÁ 

Atualização das apresentações sobre a ZPE desenvolvidas pela Invest Paraná, em 

português e em inglês, a serem utilizadas em reuniões com investidores. 
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APRESENTAÇÃO FÊNIX EMPREENDIMENTOS UMUARAMA: 

A empresa Fênix, administradora da ZPE Umuarama e vencedora do processo de 

licitação, desenvolveu a apresentação a seguir para realizar a promoção da área e prospecção 

de indústrias, contando com o suporte da Invest Paraná para a confecção da mesma.
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 Divulgação eventos e mídia: 

A Zona de Processamento de Exportação em Umuarama foi divulgada pela equipe da 

Invest Paraná em 9 eventos durante o ano conforme relação a seguir. 

- Desenvolvimento Regional Exportação e Investimento, 18 de março de 2022; 

- Apresentação retomada economia pós pandemia/ guerra Ucrania na Câmara 

de Londrina, 25 de março de 2022; 

- Empresas suíças do Paraná, 28 de março de 2022; 
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- Evento Terminal de Contêineres de Paranaguá, 29 de março de 2022; 

- Recepção Missão da Região de Canelones no Uruguai, 26 de setembro de 

2022; 

- Evento com integrantes do Corpo Consular do Paraná, 24 de outubro de 2022;  

- Governo 5.0, 16, 17 e 18 de novembro de 2022; 

- Pacto pelo Desenvolvimento do Eixo Sul dos Campos Gerais, 23 de novembro 

de 2022; 

- O Panorama Econômico Italiano e as oportunidades para as empresas 

paranaenses, 01 de dezembro de 2022; 

https://www.linkedin.com/posts/invest-parana_paranaer-export-desenvolvimento-

activity-7003761956843098113-6Q0Z?utm_source=share&utm_medium=member_ios 
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 Reunião com investidores 

Como forma de divulgação e prospecção de empresas, a Invest Paraná realizou reunião 

com investidores, nas quais foi apresentado sobre a Zona de Processamento de Exportação e 

seu funcionamento. 

- Apex, 09 de dezembro de 2021; 

- Value Global e Dacalda, 11 de fevereiro de 2022; 

- Colven Brasil, 27 de junho de 2022; 

- LMR Vision, 06 de julho de 2022; 

- Becomex, empresa parceira do Inova Invest especializada em comércio 

exterior, 13 de julho de 2022; 

- Ocepar, durante recepção da missão do país de Gana, 03 de agosto de 2022; 

- Domingues advogados para apresentação da ZPE de forma a prospectar 

investidores, 16 de agosto de 2022; 

- Prentiss Química, início do relacionamento realizado em 25 de agosto de 2022 

com a apresentação da ZPE à empresa. Após isso, várias reuniões de after care 

e acompanhamento do tema; 

- Empresa Kers, início do relacionamento realizado em 30 de agosto de 2022 

com a apresentação da ZPE à empresa. Após isso, várias reuniões de after care 

e acompanhamento do tema que culminou inclusive na assinatura de termo 

de confidencialidade e carta de atenção encaminhada à empresa 

administradora Fênix Empreendimentos Umuarama; 

- Fecomercio, 26 de setembro de 2022; 

- Corpo Consular do Paraná, 24 de outubro de 2022; 

- Federação das Indústrias do Estado do Paraná, durante realização do evento 

O Panorama Econômico Italiano e as oportunidades para as empresas 

paranaenses, 01 de dezembro de 2022; 

- Heroes Brasil Business Development Force, 7 de dezembro de 2022. 
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Além dos investidores atendidos diretamente para Invest Paraná, também foi dado 

suporte às reuniões realizadas pela empresa Fênix Empreendimentos Umuarama conforme 

tabela a seguir. 

 

 

 

Dessa forma, conclui-se que foram atingidos todos os pontos propostos para o ano de 

2022 quanto à Zona de Processamento de Exportação, ficando como próxima etapa o envio da 

solicitação de criação da mesma ao Ministério da Economia, representado pelo Conselho 

Nacional das Zonas de Processamento de Exportação. 
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1.4. PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

1.4.1. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação das 

propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas aprovadas irão compor o 

Banco de Projetos Qualificados para promoção do Desenvolvimento Sustentável Paranaense. 

1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Realizar comissões de avaliação 

dos inscritos no edital 

Quantidade de 

comissões de 

avaliação 

3 comissões de 

avaliação 

Editais publicados 

com o resultado 

das propostas 

inscritas no 

chamamento. 

 

1.4.3. MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL 

No período do plano de trabalho, houveram três bancas do programa Invest Pass, 

representado nas portarias: 004-2022 e 001-2023, com os editais de resultados, anexados 

abaixo. 
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O presente relatório de cumprimento tem como objetivo demonstrar o cumprimento das 

atividades pactuadas entre a Invest Paraná, agência de promoção e atração de investimentos do 

Estado do Paraná, e seu órgão mantenedor, Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do 

Turismo (Sedest).  

Em cada trecho, é apresentado primeiramente o que consta nos Planos de Trabalho 

referentes ao ano de 2022 e, na sequência, os meios de verificação que comprovam a execução 

das atividades previstas.  

Destaca-se que as atividades de janeiro a dezembro de 2022 foram objeto de dois Planos 

de Trabalho, conforme esquema abaixo.  

O primeiro deles, chamado aqui de Plano de Trabalho, refere-se à Diretoria de Mercado e 

Novos Negócios e à Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, e foi cumprido entre 

janeiro e dezembro de 2022, conforme pactuado.  

Já o Plano de Trabalho Complementar, que se refere às atividades empenhadas pela 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico, teve o seu prazo prorrogado em noventa dias. Em 

reunião com a SEDEST, no dia 02/09/2022, foram apresentadas as mudanças para o Plano de 

Trabalho, e o envio de uma nota técnica para análise da comissão. O pedido foi para prorrogação 

em noventa dias (dezembro/22, janeiro/23 e fevereiro/23), e foram repassadas as ações e 

motivações que levaram a reprogramação, e os pontos que foram alterados, detalhado na nota 

técnica anexada ao processo no e-protocolo nº 19.446.436-3. 

A nota técnica foi submetida e aprovada pelo Conselho de Administração da Invest Paraná 

(CAD), que ocorreu em reunião no dia 20 de setembro 2022, conforme ata a seguir. Dessa forma, 

fica firmada a data final da execução das atividades do Plano de Trabalho Complementar em 28 

de fevereiro de 2023. 

Vale notar que, a partir disso, os sumários dos dois Relatórios compilados neste 

documento estão presentes em momentos diferentes do arquivo, sendo o do Plano de Trabalho 

acima, na página 3, e o do Plano de Trabalho Complementar a partir da página 722. 
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1 DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

 

1.1 OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios, possui como objetivo promover atendimento 

as diversas empresas interessadas em realizar investimentos no Estado do Paraná, sejam empresas 

já consolidadas no Estado ou em outras Unidades da Federação. 

A partir da apresentação de um portfólio de oportunidades, tributárias e financeiras no 

Estado do Paraná, a atração de investimentos, bem como a manutenção de investimentos já 

realizados no Estado do Paraná (after care) são os principais objetivos desta Diretoria. 

 

1.2 PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

 

O Programa Paraná Competitivo foi criado por meio do Decreto Estadual nº 6434/2017 e 

estabelece incentivos fiscais em relação ao ICMS, para projetos industriais de implantação, 

expansão, diversificação, reativação, QAV, HUB, E-commerce, importação, transferência de 

créditos e energias renováveis.   

 

 AÇÕES PREVISTAS 

  ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto 6.434/2017, 

cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento submetidos ao 

enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos de investimento no Paraná 

na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos fiscais. 

 

 ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO - RELATÓRIOS 

Atender e dar início ao pleito das empresas em relação ao Programa Paraná Competitivo 

conforme previsto no Decreto 6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos 

de investimento com a elaboração do relatório técnico e posterior protocolo no sistema para 

encaminhamento a SEFA. 
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 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

A 
Atender as empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Nº de atendimentos 
mensais realizados 

por meio de reuniões 
presenciais e 

videoconferências 
para orientação 

técnica e qualificação 
dos projetos; 

Atendimentos a 70  
empresas 

177 

B 
Atender as empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Qtde de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná, considerando 
a proporcionalidade 

Emitir relatório 
técnico para 10% do 

total de empresas 
atendidas 

114 
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 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Como meio de verificação do atendimento das empresas requerentes do Programa Paraná Competitivo pela Diretoria de Mercado, seguem informações das 

reuniões realizadas (atendimentos), contendo data, horário, nome dos colaboradores da Invest Paraná, empresa atendida, qual o assunto e formato da reunião 

(presencial ou mediante reunião online – plataforma digital):   

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

1 JULIO 05/01/2022 14:00:00 16:30:00 NIPPON 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

2 GUSTAVO E JULIO 05/01/2022 15:00:00 16:00:00 TECPAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

3 GUSTAVO E JULIO 07/01/2022 14:00:00 16:00:00 LINKBRASIL 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORMA 

DIGITAL 

4 JULIO 10/01/2022 10:00:00 11:00:00 BECOMEX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

5 JULIO 11/01/2022 13:00:00 14:00:00 AEROFLEX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

6 GUSTAVO E JULIO 11/01/2022 14:30:00 15:30:00 PROFESSOR DOUGLAS ZELA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

7 GUSTAVO 12/01/2022 16:45:00 17:30:00 ELETROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 
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8 GUSTAVO 12/01/2022 13:30:00 14:15:00 CARLOS MENDES – DIRETOR IDPPA APUCARANA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

9 GUSTAVO 12/01/2022 16:45:00 17:30:00 ELETROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 
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NÚMERO 

DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

10 JULIO 14/01/2022 09:00:00 09:30:00 GAMBAZAR IMPORT EXPORT 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

11 JULIO 14/01/2022 10:00:00 10:30:00 SUPREMA CIMENTO 
PARANÁ 

COMPETITVO 
INVEST 

PARANÁ 

12 JULIO 14/01/2022 11:00:00 11:30:00 CONSULTORA NATÁLIA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

13 JULIO 14/01/2022 14:00:00 14:30:00 VOLVO CAMINHÕES 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

14 GUSTAVO 17/01/2022 09:00:00 10:00:00 VITÓRIA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

15 GUSTAVO E JULIO 17/01/2022 14:30:00 17:30:00 ANJUN 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
NVEST 

PARANÁ 

16 GUSTAVO 18/01/2022 15:00:00 16:00:00 AMBEV E IAT 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

17 GUSTAVO E JULIO 19/01/2022 10:00:00 11:30:00 ANJUN 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

18 GUSTAVO 19/01/2022 14:00:00 15:00:00 MICHEL COUTINHO HAMON MELLO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

19 GUSTAVO E JULIO 19/01/2022 15:00:00 16:00:00 ELETROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

20 JULIO 19/01/2022 16:00:00 17:00:00 BECOMEX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

21 GUSTAVO 20/01/2022 10:00:00 11:30:00 ADEMAR RAMOS (CHEFE DE GAB. DEP. COBRA) 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

22 GUSTAVO E JULIO 20/01/2022 14:00:00 15:00:00 MARGEM COMPANHIA MINERADORA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 
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23 JULIO 21/01/2022 10:00:00 10:30:00 
SMART CENTER COMÉRCIO DE MATERIAIS DE 

CONSTRUÇÃO EIRELI 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

24 GUSTAVO 21/01/2022 10:00:00 11:30:00 TCP PARANAGUÁ 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
REUNIÃO 
EXTERNA 

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRI

O DE 
INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

25 GUSTAVO 21/01/2022 12:00:00 14:30:00 PREFEITO DE PONTAL DO PARANÁ 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
REUNIÃO 
EXTERNA 

26 JULIO 24/01/2022 14:00:00 14:30:00 ELETROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

27 JULIO 24/01/2022 15:00:00 15:30:00 SR. SEBASTIÃO – ISOGRAMA INDÚSTRIA QUÍMICA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

28 GUSTAVO 24/01/2022 16:00:00 17:30:00 GAS X LODO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

29 GUSTAVO E JULIO 25/01/2022 09:30:00 10:30:00 HUMARA – ESPANHA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

30 GUSTAVO 26/01/2022 10:00:00 11:00:00 DIRETORIA COPEL 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
REUNIÃO 
EXTERNA 

31 GUSTAVO E JULHO 26/01/2022 11:00:00 12:30:00 ORTOBOM 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

32 GUSTAVO 28/01/2022 10:30:00 12:30:00 APEX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 

33 GUSTAVO 28/01/2022 14:00:00 16:00:00 SANEPAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

34 GUSTAVO 02/02/2022 14:00:00 15:30:00 ELETROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
PLATAFORM

A DIGITAL 
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35 JULIO 05/02/2022 14:00:00 16:00:00 NIPPON 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

36 GUSTAVO 07/02/2022 10:00:00 11:00:00 DR. ALEX – HIDROGÊNIO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

37 GUSTAVO 07/02/2022 15:00:00 17:00:00 GUTO CARVALHO – MIDEA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

38 GUSTAVO 08/02/2022 08:00:00 12:30:00 PRÓ-METROPOLE 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
REUNIÃO 
EXTERNA 
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NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

39 GUSTAVO  08/02/2022 08:00:00 12:30:00 AESA – FÁBRICA DE MOLAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

40 JULIO  09/02/2022 09:30:00 10:00:00 SAILUN – FÁBRICA DE PNEUS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

41 JULIO  09/02/2022 15:00:00 16:00:00 MARCELO OTTE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

42 GUSTAVO  10/02/2022 14:00:00 17:30:00 GATRON  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

43 GUSTAVO E JULIO 14/02/2022 14:00:00 15:30:00 SÉRGIO ANTONIO LINS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

44 GUSTAVO  14/02/2022 15:30:00 16:30:00 SUMITOMO TUBBER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

45 GUSTAVO E JULHO  14/02/2022 16:30:00 17:30:00 ALESSANDRO PORTELA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

46 GUSTAVO  15/02/2022 15:00:00 16:00:00 ELETROLUX  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

47 GUSTAVO  17/02/2022 14:30:00 15:30:00 OCEPAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

48 GUSTAVO  17/02/2022 15:00:00 16:00:00 GRENNER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A ONLINE  

49 JULIO 17/02/2022 17:00:00 18:30:00 CLÁUDIO LC  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

50 GUSTAVO  18/02/2022 08:00:00 17:30:00 MARGEM MINERADORA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

51 GUSTADO  21/02/2022 15:00:00 16:30:00 LEONARDO MATIAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  
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52 GUSTAVO  22/02/2022 14:00:00 14:30:00 ABEL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ 

53 GUSTAVO  22/02/2022 14:30:00 16:00:00 JOÃO GARCIA – USINAS DE ENERGIA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

54 GUSTAVO  22/02/2022 15:00:00 15:30:00 CIBIOGÁS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL 

55 JULIO  23/02/2022 09:30:00 11:30:00 DESIGNE ENERGIA SUSTENTÁVEL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

56 JULIO  24/02/2022 09:30:00 10:30:00 FERROESTE E MASSA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

57 GUSTAVO  24/02/2022 11:00:00 12:30:00 EQUINOR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

58 GUSTAVO E JULIO 03/03/2022 10:00:00 12:00:00 ALDO NÉ E CELSO KLOSS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

59 GUSTAVO  04/03/2022 10:00:00 16:30:00 SUMITOMO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

60 GUSTAVO E JULHO  07/03/2022 13:30:00 14:00:00 SEAB  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

61 GUSTAVO  10/03/2022 15:00:00 16:00:00 CITYMATCH PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

62 GUSTAVO  14/03/2022 11:00:00 12:00:00 NISSIN FOOD BRASIL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL 

63 GUSTAVO  17/03/2022 15:00:00 17:00:00 TWO DOGS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  
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64 JULIO 18/03/2022 14:00:00 16:30:00 BRW IMPORT  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

65 GUSTAVO  23/03/2022 08:00:00 17:30:00 EPCISTAS – VISITA USINAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

66 GUSTADO  25/03/2022 10:30:00 11:30:00 PEDRO TOMISHIMA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

67 GUSTAVO  25/03/2022 14:00:00 17:30:00 HEXION BRASIL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

68 GUSTAVO  25/03/2022 15:00:00 16:00:00 KWP ENERGIA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

69 JULIO  28/03/2022 09:40:00 11:30:00 EMPRESAS SUÍÇAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

70 JULIO  30/03/2022 16:00:00 17:30:00 LEONARDO – CAIXA ECONÔMICA FEDERAL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

71 GUSTAVO  06/04/2022 15:00:00 15:45:00 MARGOT  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

72 GUSTAVO E JULIO 07/04/2022 07:00:00 10:30:00 MERCOSUPER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

73 GUSTAVO  08/04/2022 09:30:00 10:15:00 ELETROLUX  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

74 GUSTAVO E JULHO  08/04/2022 14:00:00 17:30:00 KUHN IMPLEMENTOS AGRÍCOLAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

75 GUSTAVO  11/04/2022 16:00:00 16:50:00 PRIMATO COOPERATIVAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  
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76 GUSTAVO  12/04/2022 15:00:00 16:30:00 IAT (ENERGIAS SUSTENTÁVEIS)  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

77 GUSTAVO  13/04/2022 09:00:00 10:00:00 ABSOLAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

78 JULIO 15/04/2022 11:00:00 12:00:00 EMPRESÁRIOS – LONDRINA E CAMPO LARGO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

79 GUSTAVO  18/04/2022 15:30:00 17:30:00 PROFESSOR HELTON  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

80 GUSTADO  19/04/2022 10:00:00 12:30:00 GRANULAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

81 GUSTAVO  19/04/2022 14:30:00 15:30:00 YARA FERTILIZANTES  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

82 JULIO  19/04/2022 16:00:00 17:00:00 SEARA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

83 JULIO  02/05/2022 09:00:00 10:00:00 CRYSTAL PET  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

84 GUSTAVO  04/05/2022 09:00:00 12:30:00 BIF 22 PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

85 GUSTAVO E JULIO 04/05/2022 16:00:00 17:00:00 PRÓ-METROPOLE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

86 GUSTAVO  11/05/2022 10:00:00 11:00:00 NISSIN  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  
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87 GUSTAVO E JULHO  12/05/2022 16:00:00 17:00:00 PRÓ-METROPOLE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

88 GUSTAVO  19/05/2022 15:00:00 16:30:00 MUN. JACAREZINHO E DACALDA PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

89 GUSTAVO  20/05/2022 15:30:00 16:30:00 VOLVO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

90 GUSTAVO  23/05/2022 16:00:00 17:00:00 ECO PRODUCTS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

91 JULIO 30/05/2022 14:30:00 15:30:00 COPEL TELECON  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

92 GUSTAVO  30/05/2022 16:00:00 16:30:00 VORAX  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

93 GUSTAVO  31/05/2022 10:00:00 11:00:00 ENERGEE PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

94 GUSTAVO  31/05/2022 14:30:00 16:30:00 BREE EFICIÊNCIA ENERGÉTICA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

95 JULIO  31/05/2022 15:00:00 16:00:00 YARA BRASIL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

96 JULIO  02/06/2022 14:30:00 15:10:00 METAIS CP  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

97 GUSTAVO  03/06/2022 10:30:00 11:30:00 SR ATACY  E PREFEITURA DE LONDRINA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  
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98 GUSTAVO E JULIO 03/06/2022 14:30:00 16:00:00 PRODIET NUTRIÇÃO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

99 GUSTAVO  07/06/2022 11:00:00 11:50:00 SIG COMBIBLOC  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

100 GUSTAVO E JULHO  08/06/2022 11:00:00 12:00:00 GREENER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

101 GUSTAVO  08/06/2022 14:30:00 15:30:00 NISSIN  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

102 GUSTAVO  09/06/2022 16:00:00 17:00:00 SOTTO – ECO PRODUCTS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

103 GUSTAVO  09/06/2022 17:30:00 18:30:00 PROJETO H2 PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

104 JULIO 09/06/2022 17:30:00 18:30:00 DORAL ENERGY E DOMINGUES ADV PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

105 GUSTAVO  10/06/2022 14:30:00 17:00:00 MINERADORA TRÊS RIOS – MARCOS CHUEDA PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

106 GUSTAVO E JULIO 13/06/2022 12:00:00 13:30:00 COPEL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

107 GUSTAVO E JULIO 14/06/2022 14:30:00 15:30:00 FRIMESA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

108 GUSTAVO E JULIO 15/06/2022 17:00:00 18:30:00 DOMINGUES – ENERGIAS SUSTENTÁVEIS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  
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109 GUSTAVO E JULIO 20/06/2022 11:00:00 12:30:00 SOLUTIONS – TRATAMENTO DE RESÍDUOS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

110 GUSTAVO E JULIO 21/06/2022 18:00:00 23:50:00 FÓRUM REGIONAL DE GERAÇÃO DISTRIBUÍDA PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

111 GUSTAVO E JULIO 22/06/2022 08:00:00 18:00:00 FÓRUM REGIONAL DE GERAÇÃO DISTRIBUÍDA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

112 GUSTAVO E JULIO 22/06/2022 14:00:00 15:00:00 CATERPILLAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

113 GUSTAVO 23/06/2022 08:00:00 18:00:00 FÓRUM REGIONAL DE GERAÇÃO DISTRIBUÍDA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

114 GUSTAVO 23/06/2022 09:00:00 09:50:00 EMPRESAS DO ORIENTE MÉDIO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

115 GUSTAVO E JULIO 24/06/2022 08:00:00 18:00:00 CONSÓRCIO CIMVI PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

116 GUSTAVO E JULIO 27/06/2022 09:00:00 09:50:00 CVALE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

117 GUSTAVO E JULIO 27/06/2022 11:00:00 12:00:00 COLVEN  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

118 GUSTAVO E JULIO 27/06/2022 16:00:00 17:30:00 ORTOBOM PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

119 GUSTAVO E JULIO 29/06/2022 15:00:00 15:30:00 ENERZEE PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

120 GUSTAVO E JULIO 30/06/2022 08:30:00 17:00:00 PREMIER PET  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  
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121 GUSTAVO E JULIO 30/06/2022 09:00:00 09:30:00 COPEL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

122 GUSTAVO E JULIO 30/06/2022 16:45:00 17:45:00 ELEJOR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

123 GUSTAVO E JULIO 01/07/2022 08:30:00 09:00:00 FRG EVENTOS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

124 GUSTAVO E JULIO 01/07/2022 09:30:00 10:10:00 MOTORINO PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

125 GUSTAVO E JULIO 01/07/2022 09:30:00 10:00:00 ALEXANDRE LIMA E NERI LIMA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

126 GUSTAVO E JULIO 01/07/2022 14:30:00 17:30:00 GRUPO E-COM  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

127 GUSTAVO E JULIO 05/07/2022 14:30:00 15:30:00 LEVERSI E TÉRCIO ALBUQUERQUE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

128 GUSTAVO E JULIO 06/07/2022 08:30:00 09:30:00 OCEPAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

129 GUSTAVO E JULIO 06/07/2022 14:00:00 15:00:00 PROJETO SUL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

130 GUSTAVO 06/07/2022 14:00:00 15:30:00 NISSIN  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

131 GUSTAVO 07/07/2022 14:00:00 14:30:00 ECOPARQUE  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

132 GUSTAVO 07/07/2022 15:00:00 15:15:00 ELETROLUX  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  
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NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

133 GUSTAVO  08/07/2022 09:00:00 13:00:00 PLANTA SIG COMBIBLOC  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

134 GUSTAVO 08/07/2022 15:30:00 16:30:00 SKELT + CREAMY PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

135 JULIO 11/07/2022 10:00:00 11:00:00 DER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORM
A DIGITAL  

136 JULIO 11/07/2022 14:00:00 14:30:00 APUCARANA LEATHER  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

137 JULIO 13/07/2022 16:00:00 17:00:00 CRISTALPET SUL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

138 JULIO 18/07/2022 09:00:00 09:30:00 ALEXANDRE LIMA E NERI LIMA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

139 JULIO 18/07/2022 17:00:00 18:30:00 GRUPO NO PONTO  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

140 JULIO 19/07/2022 14:00:00 15:00:00 DALMAZ PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

141 JULIO 20/07/2022 14:30:00 16:00:00 ALMEIDA LOPES ENGENHARIA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

142 JULIO 20/07/2022 16:00:00 17:00:00 PERÓXIDOS DO BRASIL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

143 JULIO 21/07/2022 15:00:00 16:00:00 SANEPAR – NAIDERON  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

144 JULIO 22/07/2022 16:00:00 17:00:00 PHYTOPLENUS PARANÁ 
COMPETITIVO 

PLATAFORN
A DIGITAL  



 

Página 23 de 1901 
 

 

145 JULIO 28/07/2022 10:00:00 11:00:00 MUN. CAMPINA GRANDE DO SUL E EMPRESÁRIO PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

146 GUSTAVO 29/07/2022 10:00:00 10:50:00 DARNEL EMBALAGENS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

 

 

 
NÚMERO 

DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

147 GUSTAVO  01/08/2022 10:30:00 11:30:00 POLISINT MADEIRA POLISSISTEMICA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

148 GUSTAVO 02/08/2022 09:30:00 10:30:00 POLISINT MADEIRA POLISSISTEMICA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

149 JULIO 02/08/2022 15:00:00 16:00:00 CAVEZZALE BOLSAS PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

150 JULIO 05/08/2022 09:00:00 09:50:00 MARIA BORTONI – EMPRESA DINAMARCA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

151 JULIO 10/08/2022 14:30:00 15:30:00 PRODIET PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

152 JULIO 15/08/2022 15:00:00 16:00:00 OMAR  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

153 JULIO 18/08/2022 14:30:00 15:30:00 NISSIN PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

154 JULIO 19/08/2022 19:00:00 21:00:00 BYD SERVOPA  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

155 JULIO 19/08/2022 14:30:00 15:20:00 GRUPO VINCI  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  
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156 JULIO 22/08/2022 15:00:00 15:30:00 MONDELEZ  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

157 GUSTAVO 23/08/2022 16:00:00 16:30:00 YARA FERTILIZANTES  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

158 GUSTAVO 25/08/2022 14:00:00 14:30:00 VORAX SP PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

159 GUSTAVO 25/08/2022 15:30:00 16:30:00 CSN  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

160 GUSTAVO 26/08/2022 10:00:00 11:00:00 COOPERBEBIDAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

 

 
 

 
NÚMERO 

DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

161 GUSTAVO  26/08/22 10 11 COOPER BEBIDAS  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

162 JULIO  26/08/22 14 15:30 SUL BRASIL  PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

163 JULIO  29/08/22 14 14:30 CONDOR (NAOR R. JUNIOR) PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

164 GUSTAVO  30/08/22 13:30 14:30 MASTERFOODS PARANÁ 
COMPETITIVO 

EXTERNO  

165 GUSTAVO E JULIO 30/08/22 15:30 16:00 NISSIN (ON LINE) PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

167 GUSTAVO  31/08/22 14:30 15:30 MARTINELLI ADVOGADOS PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  
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168 GUSTAVO E JULHO  01/09/22 9 9:30 ELECTROLUX PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

169 GUSTAVO  06/09/22 10:308 12 YARA FERTILIZANTES  PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

170 GUSTAVO  12/09/22 11 12 AVENORTE PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA  

171 GUSTAVO  13/09/22 14:30 15:30 ORBI QUÍMICA PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

172 JULIO 14/09/22 10 11 ROMPLAS PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

173 GUSTAVO  14/09/22 11 12 PULSE SISTEMAS ELETRÔNICOS PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

174 GUSTAVO  16/09/22 08:40 09:30 CONDOR PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

175 JULIO  16/09/22 10 12 MUELLER ELETRODOMESTICOS PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

 
 

NÚMERO 
DA 

REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO 
DE INÍCIO 

HORÁRIO 
DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

176 GUSTAVO 19/09/22 16 17:30 LA VIOLETEIRA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

177 JULIO 20/09/22 14:30 17:30 TECPAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

178 JULIO 21/09/22 16 17 CENTRALAR SP 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
ONLINE 

179 GUSTAVO 22/09/22 16 17 BERNECK 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
EXTERNO 
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180 GUSTAVO E JULIO 23/09/22 9 9:30 DASSAULT SYSTEM 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

181 GUSTAVO 23/09/22 13:30 18 COMPOSITES PASSAÚNA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

182 GUSTAVO E JULHO 26/09/22 11 12 BELLS 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ 

183 GUSTAVO 30/09/22 14 17:30 COMPOSITES PASSAÚNA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
REUNIÃO 
EXTERNA 

 

NÚMERO DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO DE 

INÍCIO 
HORÁRIO DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

 

184 GUSTAVO 4/10/2022 14:30:00 15:30:00 Magazine Luisa 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CALL  

185 JULIO 5/10/2022 09:00:00 12:00:00 
MONTEFERRO AMERICA 

LATINA LTDA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

 

 

186 GUSTAVO 1/10/2022 14:00:00 17:00:00 ELECTROLUX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST PARANÁ  

187 
GUSTAVO E 

JULIO 
1/10/2022 16:00:00 17:00:00 ECOPRODUCTS 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST PARANÁ 
 

 

188 
GUSTAVO E 

JULHO 
3/10/2022 14:30:00 16:00:00 

MUELLER 
ELETRODOMESTICS 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST PARANÁ  

189 GUSTAVO 4/10/2022 15:00:00 16:00:00 IXO SNEPOL 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA  

190 GUSTAVO 7/10/2022 11:00:00 12:00:00 KPMG 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST PARANÁ 

 

 

191 JULIO 9/10/2022 10:00:00 11:00:00 EIXO SNETOR BRASIL 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA  
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GUSTAVO 10/10/2022 05:00:00 16:20:00 SIG COMBIBLOC 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

REUNIÃO 
EXTERNA 

 

192  

193 
JULIO  

24/10/2022 10:30:00 11:30:00 HITECH-E 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST PARANÁ   

194 
JULIO E 

GUSTAVO  24/10/2022 14:30:00 15:30:00 INOVA AGRO LTDA 
PARANÁ 

COMPETITIVO INVEST PARANÁ  
 

 

195 
GUSTAVO E 

JULIO 
25/10/2022 13:30:00 15:30:00 

AFTERCARE - 
COOPERBEBIDAS 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST PARANÁ   

196 
GUSTAVO  

26/10/2022 09:30:00 11:30:00 
CLEAN WATER ULTRASOUND 

TECHMOLOGY LTDA 

PARANÁ 
COMPETITIVO INVEST PARANÁ  

197 
GUSTAVO E 

JULHO 
27/10/2022 14:00:00 15:00:00 SIG COMBIBLOC  

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST PARANÁ  

 

 

NÚMERO DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO DE 

INÍCIO 
HORÁRIO DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

198 
GUSTAVO  

27/10/2022 15:00:00 16:00:00 BENTER COMERCIO LTDA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

199 

JULIO  

1/10/2022 09:30:00 10:30:00 TRANE TECHNOLIES 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 
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200 
GUSTAVO  

1/11/2022 09:00:00 10:30:00 MONROE E RODRIAÇO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

201 

GUSTAVO E 
JULIO 

1/11/2022 15:00:00 17:30:00 MUSICACENTER 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
LIGAÇÃO 

202 
GUSTAVO E 

JULHO  
10/11/2022 14:00:00 15:00:00 FIASUL 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

203 
GUSTAVO  

10/11/2022 16:30:00 17:30:00 MASTERFOODS 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

204 JULIO 16/11/2022 10:00:00 10:30:00 HELTE 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

205 GUSTAVO 16/11/2022 11:00:00 11:30:00 PRODIET 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

 206 
GUSTAVO E 

JULIO 
16/11/2022 14:30:00 16:30:00 NISSIN 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

CONFERÊNCIA 

207 
GUSTAVO E 

JULHO  
18/11/2022 16:00:00 17:00:00 PRATIS DONADUZI 

PARANÁ 
COMPETITIVO 

INVEST 
PARANÁ  

208 GUSTAVO 23/11/2022 09:00:00 10:00:00 IBBX 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
LIGAÇÃO 

209 
GUSTAVO  

29/11/2022 10:30:00 11:30:00 OLSEN E RODRIAÇO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  
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210 
JULIO 

30/11/2022 14:00:00 16:30:00 DIVISYSTEM 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
EXTERNA 

211 

GUSTAVO  

27/10/2022 14:00:00 15:00:00 SIG COMBIBLOC  
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

 

NÚMERO DA 
REUNIÃO 

COLABORADOR 
INVEST 

DATA 
HORÁRIO DE 

INÍCIO 
HORÁRIO DE 

TÉRMINO 
EMPRESA ASSUNTO LOCAL 

212 JULIO 02/12/2022 09:30:00 10:00:00 FEMSA 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

213 JULIO 05/12/2022 09:00:00 11:00:00 GREAT PETS 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
EXTERNA 

214 JULIO 06/12/2022 09:00:00 10:00:00 ADV ACHILES CAVALLO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

215 JULIO 07/12/2022 14:00:00 15:00:00 CATERPILLAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
LIGAÇÃO 

216 JULIO 07/12/2022 16:00:00 16:30:00 GALACTIC COMÉTICOS 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  
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217 JULIO 08/12/2022 14:00:00 15:00:00 MILLPAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

218 JULIO 09/12/2022 09:00:00 10:00:00 HITECH 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

219 JULIO 16/12/2022 09:00:00 10:00:00 HELTE SOLAR 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
INVEST 

PARANÁ  

220 JULIO 16/12/2022 10:00:00 11:00:00 DER X CAMPOLARGO 
PARANÁ 

COMPETITIVO 
CONFERÊNCIA 

Observação: Foram realizadas 220 reuniões, porém em alguns casos mais de uma reunião com a mesma empresa, perfazendo o total de 177 empresas 

atendidas pela Diretoria de Mercado e Novos Negócios em 2022. 

 

B    ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO – RELATÓRIOS TECNICOS 

 

Quanto ao item de atendimentos as empresas requerentes do Paraná Competitivo – Relatórios técnicos, segue abaixo relação das empresas 

em que foram elaborados os relatórios técnicos pela Diretoria de Mercado da Invest Paraná:  

 

ID NOME DA EMPRESA INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 
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1 
BSBIOS INDUSTRIA E COMÉRCIO DE BIODIESEL SUL DO BRASIL 

S/A 
R$ 1.559.431.749,32 90 18.454.438-5 03/01/2022 

2 
FUNDIPAR – INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE METAIS LTDA EM 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
R$ 11.455.000,00 50 18.511.193-8 13/01/2022 

3 PROFILLS BRASIL INDUSTRIA E FABRICAÇÃO LTDA. R$ 13.381.213,32 42 18.528.094-2 14/01/2022 

4 
TRICON ENERGY DO BRASIL COMERCIO DE PRODUTOS 

QUIMICOS LTDA 
R$ 360.000,00  18.542.729-3 26/01/2022 

5 S/A MOAGEIRA E AGRICOLA R$ 23.398.039,40 19 18.573.112-0 31/01/2022 

6 TIGRA DO BRASIL LTDA R$ 361.000,00  18.595.274-6 04/02/2022 

7 A J RORATO E CIA LTDA R$ 18.336.650,59 211 18.586.743-9 04/02/2022 

8 ILUMISOL INDUSTRIAL IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO EIRELI R$ 1.020.000,00 80 18.616.299-4 14/02/2022 

9 COAMO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL - CAMPO MOURÃO R$ 63.783.000,00   18.616.759-7 14/02/2022 

10 POOLTÉCNICA QUÍMICA LTDA R$ 4.194.809,34   18.620.811-0 14/02/2022 

11 ELECTROLUX DO BRASIL S A R$ 731.726.053,39 3500 18.628.296-5 15/02/2022 

12 VOLVO DO BRASIL VEÍCULOS LTDA R$ 881.661.000,00  18.621.455-2 16/02/2022 
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13 
USINA FORTALEZA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MASSA FINA 

LTDA (BOSTIK FORTALEZA) 
R$ 442.500,00   18.622.379-9 22/02/2022 

14 TRAMA MÓVEIS – CADEIRAS ARTESANAIS LTDA R$ 590.000,00 40 18.621.571-0 22/02/2022 

15 DASSI & PETRY LTDA R$ 470.825,45 22 18.631.260-0 23/02/2022 

16 IBEMA COMPANHIA BRASILEIRA DE PAPEL R$ 502.418.024,98   18.671.264-1 25/02/2022 

17 SUPER SAFETY IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA  R$ 5.026.123,84 60 18.687.031-0 02/03/2022 

18 TETRA PAK S.A. R$ 85.600.000,00   18.701.917-6 04/03/2022 

 

ID NOME DA EMPRESA INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 

19 TUICIAL INDUSTRIA GRAFICA E EDITORA LTDA. R$ 9.529.687,00 10 18.673.765-2 04/03/2022 

20 GMAD PLACAVEL SUPRIMENTOS PARA MÓVEIS LTDA. R$ 18.600.000,00 50 18.679.222-0 04/03/2022 

21 GLOBAL SAFETY BRANDS S.A. R$ 450.000,00 15 18.680.279-9 04/03/2022 

22 GAZIN INDÚSTRIA DE COLCHÕES LTDA R$ 13.652.154,92 27 18.367.506-0 08/03/2022 

23 GRECA DISTRIBUIDORA DE ASFALTOS LTDA R$ 9.000.000,00 5 18.717.759-6 18/03/2022 
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24 DAJU LTDA. R$ 455.000,00 1000 18.767.552-9 21/03/2022 

25 AEROFLEX INDÚSTRIA DE AEROSOL LTDA R$ 60.000.000,00 5 18.759.890-7 23/03/2022 

26 
SURYA DENTAL COMERCIO DE PRODUTOS ODONTOLOGICOS 

E FARMACEUTICOS S/A 
R$ 4.523.495,89 5 18.767.810-2 24/03/2022 

27 BIGFER – INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE FERRAGENS LTDA R$ 649.186,60 5 18.792.865-6 29/03/2022 

28 FARMÁCIA E DROGARIA NISSEI S/A R$ 1.546.053,86 32 18.781.131-7 30/03/2022 

29 
EMBRART INDUSTRIA DE EMBALAGENS E ARTEFATOS DE 

PAPEL LTDA 
R$ 102.828.883,39 100 18.819.313-7 11/04/2022 

30 MK QUÍMICA DO BRASIL LTDA R$ 905.000,00   18.833.521-7 11/04/2022 

31 LICAV INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. R$ 30.574.279,24 60 18.856.713-4 14/04/2022 

32 ORTOBOM COLCHÕES LTDA. R$ 4.416.890,54 300 18.865.971-3 16/04/2022 

33 
BBK IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ONLINE 

LTDA. 
R$ 430.000,00 8 18.870.443-3 28/04/2022 

34 GAZIN INDUSTRIA E COMERCIO DE MOLAS LTDA. R$ 4.710.827,42 20 18.946.837-7 10/05/2022 

35 BR8 COMERCIO, IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA R$ 361.000,00 3 18.948.831-9 16/05/2022 
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36 ENGEPECAS EQUIPAMENTOS LTDA R$ 485.276,00 20 18.935.019-8 16/05/2022 

37 E-COM SOLUÇÕES R$ 360.000,00   18.947.835-6 18/05/2022 

38 SIGMA ONE R$ 362.000,00 10 18.953.391-8 18/05/2022 

 

ID NOME DA EMPRESA  INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 

39 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA R$ 67.468.360,00   18.980.827-5 18/05/2022 

40 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA R$ 26.500.000,00   18.981.480-1 18/05/2022 

41 TAPKAR TAPETES LTDA R$ 360.000,00   19.005.541-8 01/06/2022 

42 EUROSUL R$ 1.500.000,00   19.021.249-1 02/06/2022 

43 SCANSOURCE BRASIL DISTRIBUIDORA DE TECNOLOGIAS LTDA R$ 395.000,00 5 19.041.325-0 08/06/2022 

44 LIGHTSWEET - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA R$ 15.554.398,45 140 19.092.277-4 21/06/2022 

45 INTEGRADA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL  R$ 12.864.200,00   19.088.482-1 22/06/2022 

46 RENAULT R$ 1.907.000.000,00   19.118.817-9 27/06/2022 
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47 KING HOUSE  R$ 610.000,00 3 19.119.634-1 27/06/2022 

48 TIM  R$ 22.000.000,00     29/06/2022 

49 FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL R$ 33.425.000,00   19.147.248-9 30/06/2022 

50 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL  R$ 5.084.087,18   19.147.462-7 30/06/2022 

51 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA R$ 16.060.000,00   19.147.629-8 30/06/2022 

52 VISOAÇO R$ 640.000,00 5 19.118.572-2 30/06/2022 

53 PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL R$ 25.000.000,00   19.151.494-7 30/06/2022 

54 COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA R$ 1.613.263,63   19.152.309-1 30/06/2022 

55 COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA R$ 290.835,48   19.152.343-1 30/06/2022 

56 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA R$ 3.080.000,00   19.156.672-6 01/07/2022 

57 DASSI & PETRY COMERCIO VIRTUAL LTDA. R$ 561.079,00 22 19.143.012-3 01/07/2022 

58 MOVELDECORE LTDA R$ 360.000,00 4 19.140.202-2 01/07/2022 
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ID NOME DA EMPRESA INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 

59 LE FARME NUTRIÇÃO E PRODUTOS PARA SAÚDE LTDA R$ 604.000,00 10 19.145.790-0 01/07/2022 

60 PLUMA AGROAVÍCOLA LTDA R$ 400.000,00 7 19.156.443-0 12/07/2022 

61 TETRA PAK S.A. R$ 85.600.000,00   18.701.917-6 09/07/2022 

62 GONCALVES & TORTOLA S/A R$ 1.149.982.266,42 2220 19.238.906-2 26/07/2022 

63 HüBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS S/A. R$ 28.400.000,00 60 19.244.616-3 26/07/2022 

64 
DALLA VALLE REAL COMÉRCIO DE UTENSÍLIOS DOMÉSTICOS 

LTDA 
R$ 389.000,00 5 19.261.818-5 29/07/2022 

65 ECOPARQUE HABITAÇÕES SUSTENTÁVEIS LTDA. R$ 331.582.065,02 300 19.272.371-0 29/07/2022 

66 SEDIVER ISOLADORES LTDA. R$ 433.000,00 2 19.308.854-6 08/08/2022 

67 GRANDFOOD INDÚSTRIA COMÉRCIO LTDA R$ 590.000.000,00 450 19.338.120-0 10/08/2022 

68 GURGEL MOTORES LTDA R$ 406.000,00 10 19.239.813-4 19/08/2022 

69 APUCARANA LEATHER S/A R$ 5.654.600,00   19.368.001-1 26/08/2022 
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70 
TOTAL TELAS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ARAMES E TELAS 

LTDA 
R$ 50.749.000,00 46 19.377.173-4 26/08/2022 

71 DARNEL EMBALAGENS LTDA. R$ 26.366.509,00 96 19.376.483-5 26/08/2022 

72 DARNEL EMBALAGENS LTDA. R$ 3.727.417,78 4 19.376.549-1 26/08/2022 

73 
COOPERATIVA DE PRODUTOS, BEBIDAS, MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS 
R$ 15.000.000,00 30 19.372.203-2 26/08/2022 

74 BREE EFICIÊNCIA ENERGÉTICA S/A R$ 4.670.102,38 25 19.388.875-5 29/08/2022 

75 
BBK IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ONLINE 

LTDA. 
R$ 360.000,00  19.396.103-7 29/08/2022 

76 VALE FÉRTIL INDÚSTRIAS ALIMENTÍCIAS LTDA R$ 1.518.767,43  19.399.514-4 30/08/2022 

77 
A.P. TORTELLI COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS 

HOSPITALARES LTDA 
R$ 399.935,67 18 19.517.798-8 27/09/2022 

 

 

ID NOME DA EMPRESA INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 

78 BRANDT SOLUÇÕES EM AGRICULTURA LTDA R$ 53.100.000,00 37 19.487.717-0 21/09/2022 
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79 
PEPSICO DO BRASIL INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ALIMENTOS 

LTDA.  
R$ 35.000.000,00   19.396.347-1 01/09/2022 

80 
TRICON ENERGY DO BRASIL COMERCIO DE PRODUTOS 

QUIMICOS LTDA 
R$ 370.000,00   19.151.670-2 19/08/2022 

81 CIA. IGUAÇU DE CAFÉ SOLÚVEL R$ 282.986.831,97   19.428.036-0 20/09/2022 

82 CONDOR SUPER CENTER LTDA R$ 61.220.000,00   19.442.630-5 20/09/2022 

83 VIDROLAR COMÉRCIO DE VIDROS LTDA. R$ 12.753.761,81 20 16.416.699-6 21/09/2022 

84 AVENORTE AVÍCOLA CIANORTE LTDA R$ 492.750.000,00 2500 19.546.148-1 07/10/2022 

85 COCKPIT EXTREME RACING ACESSORIOS ELETRONICOS S/A R$ 454.000,00 7 19.532.012-8 05/10/2022 

86 BENTER COMÉRCIO LTDA. R$ 8.347.500,00 60 19.638.465-0 31/10/2022 

87 E. M. COLLI LTDA.  R$ 46.391.239,60 200 19.626.278-4 31/10/2022 

88 PRODIET NUTRIÇÃO CLÍNICA LTDA R$ 28.027.342,47 48 19.663.888-1 23/11/2022 

89 IMPORTADORA DE FRUTAS LA VIOLETERA LTDA R$ 3.796.100,00 20 19.686.294-3 23/11/2022 

90 H.E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. R$ 30.518.836,21 35 19.703.360-6 24/11/2022 
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91 
INGATUBOS - COMERCIO DE IMPERMEABILIZANTES E 

HIDRAULICA LTDA 
R$ 983.182,36 5 19.704.737-2 23/11/2022 

92 AEROFLEX INDÚSTRIA DE AEROSOL LTDA R$ 60.000.000,00 45 19.743.568-2 01/12/2022 

93 FIASUL INDÚSTRIA DE FIOS LTDA R$ 93.204.865,13 100 19.744.382-0 02/12/2022 

94 AG ECOMMERCE LTDA. R$ 412.897,56 7 19.748.659-7 02/12/2022 

95 
RABBIT INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE 

PESSOAL LTDA 
R$ 5.967.438,88 35 19.745.749-0 08/12/2022 

96 RIBEIRO S.A COMERCIO DE PNEUS R$ 1.114.130,10 266 19.775.399-4 13/12/2022 

97 FRESNOMAQ INDÚSTRIA DE MÁQUINAS S/A R$ 360.000,00 45 19.780.216-2 08/12/2022 

 

ID NOME DA EMPRESA INVESTIMENTO  
EMPREGOS 

DIRETOS 
N° DO 

PROTOCOLO 
DATA DE ENVIO 

98 FRESNOMAQ INDÚSTRIA DE MÁQUINAS S/A R$ 1.315.000,00 45 19.780.189-1 08/12/2022 

99 MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA R$ 202.762.411,00 150 19.786.986-0 08/12/2022 

100 SIG COMBIBLOC DO BRASIL LTDA R$ 995.700.000,00 630 19.788.778-8 08/12/2022 
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101 COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA R$ 412.524.140,42   19.826.838-0 15/12/2022 

102 DAF CAMINHÕES BRASIL INDÚSTRIA LTDA R$ 5.000.000,00   19.825.771-0 15/12/2022 

103 FILETTO COMPONENTES E FERRAGENS LTDA R$ 1.450.000,00 2 19.381.461-7 15/12/2022 

104 JBS S.A. R$ 750.000,00 7 19.833.121-0 15/12/2022 

105 SEARA ALIMENTOS LTDA R$ 135.216.803,46   19.845.421-4 16/12/2022 

106 FUNDIPAR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE METAIS LTDA R$ 10.500.000,00 50 19.828.352-5 19/12/2022 

107 FRIGORIFICO SÃO MIGUEL LTDA R$ 443.847.693,37 1100 19.841.809-9 21/12/2022 

108 KAMARO ARTES GRÁFICAS LTDA R$ 17.766.620,32   19.856.768-0 21/12/2022 

109 HIPERCLIMA SISTEMAS DE CLIMATIZAÇÃO LTDA R$ 1.871.418,59   19.377.534-9 22/12/2022 

110 FL DISTRIBUIDORA DE PECAS DE IMPRESSORA EIRELI R$ 370.000,00 12 19.866.688-2 23/12/2022 

111 
HITECH ELECTRIC IMPORTAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE 

VEÍCULOS ELÉTRICOS 
R$ 4.608.161,00 40 19.871.507-7 26/12/2022 

112 KEY DESIGN VESTUARIO E ACESSORIOS LTDA R$ 560.320,40 30 19.873.923-5 26/12/2022 

113 MAXCOIL COLCHÕES LTDA R$ 12.792.000,00 20 19.878.282-3 27/12/2022 
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114 MAXCOIL COLCHÕES LTDA R$ 35.289.499,60 20 19.878.315-3 27/12/2022 

total 114 Protocolos R$ 12.104.186.806,18 Empregos 14.827 Não se aplica  Não se aplica 

 

Atualizando os dados referentes ao número de protocolos realizados na SEFA,  considerando a inclusão dos protocolos realizados nos últimos dias do ano 

(até  31.12.22) e após a revisão do quantitativo por quadrimestre, temos o total de 114 protocolos de pedidos de ingresso no Programa Paraná Competitivo, 

sendo: 33 protocolos no 1º quadrimestre; 43 protocolos no 2º quadrimestre e 38 protocolos no 3º quadrimestre.
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Segue abaixo um modelo de relatório técnico elaborado pela Diretoria de 

Mercado e Novos Negócios, em relação ao pleito da empresa Benter Comércio Ltda: 
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1.3 AFTERCARE 

 

 AÇÕES PREVISTAS 

O atendimento das empresas já presentes no estado do Paraná como 

objetivo do Plano de Trabalho de 2022, é o atendimento posterior ao ingresso e 

deferimento do Pleito pela SEFA. A Invest Paraná por meio da Diretoria de Mercado 

agenda reuniões com os representantes das empresas para obtenção de informações 

que foram declaradas no início do pleito (projetado x realizado).  

 ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos de investimento. 

 

 
  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

 

Atender as empresas 
já presentes no 

Estado do Paraná 

Nº de empresas 
atendidas 

mensalmente na 
sede da Invest 

Paraná ou em visitas 
às empresas, e/ou 

por meio de 

videoconferências. 

 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

 

 

75 
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  MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

 ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Quanto aos meios de verificação do tópico do plano de trabalho – atendimento 

as empresas já presentes no Estado do Paraná - segue abaixo tabela descritiva dos 

atendimentos realizados as empresas já instaladas no Estado, (realização de aftercare), 

contendo nome da empresa, nome dos colaborares da Invest Paraná que realizaram o 

atendimento: 

ID NOME DA EMPRESA 
COLABORADOR 

INVEST 
ATENDIMENTO 

1 3 RIOS MINERAÇÃO JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

2 A J Rorato e cia Ltda.  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

3 AAM do BRASIL LTDA JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

4 AEROFLEX Indústria e aerosol Ltda. JULIO REUNIÃO 

5 AGUA NATIVA  GUSTAVO E FABIANO VISITA 

6 AUDI DO BRASIL  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

7 AXION FERRAMENTAS E MATERIAS FABIANE E FABIANO VISITA 

8 AZUL LINHAS AÉREAS JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

9 BEL FIX GUSTAVO E FABIANO VISITA 

10 
BERLINER DO BRASIL MOTORES 

LTDA  
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

11 BERNECK  JULIO REUNIÃO 

12 
BREE - BRAZILIAN EMERGY 

EFFICIENCY 
GUSTAVO E FABIANO VISITA 

13 BRF JULIO 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

14 BRW IMPORT JULIO VISITA 

15 BUILD FERRAMENTAS GUSTAVO E FABIANO VISITA 

16 
BWL TRADING IMPORTADORA E 

EXPORTADORA LTDA 
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

17 COMPOSISTES PASSAÚNA GUSTAVO E JULIO VISITA 

18 CONTINENTAL JULIO VISITA 

19 COOPERBEBIDAS GUSTAVO E JULIO REUNIÃO 

20 COPEL TELECON  JULIO REUNIÃO 

21 CRASA INFRAESTRUTURA JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

22 
DAJU - COMÉRCIO DE TECIDOS 

LTDA 
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 
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23 DANIEL PIMENTEL  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

24 
DASSY & PETRY 

 
JULIO REUNIÃO 

25 DC CORPORATE CONSULTORIA  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

26 DEMOSTEM PONTO DE VISÃO   JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

27 
DIVISYSTEM MATERIASIS E 

SERVIÇOS LTDA. 
FABIANE E JONAS VISITA 

28 
E.Z. MINEREALS COMÉRCIO E 

REPRESENTAÇÃO EIRELI 
JULIO REUNIÃO 

29 ELETROLUX  PATRICIA E FABIANO VISITA 

ID NOME DA EMPRESA 
COLABORADOR 

INVEST 
ATENDIMENTO 

30 FAI CONSULTORES JULIO E JONAS VISITA 

31 FGVTN BRASIL LTDA JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

32 GATRON JULIO VISITA 

33 GPC QUÍMICA AS JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

34 GREAT PETS FABIANE VISITA 

35 GRUPO 3 RIOS MINERAÇÃO GUSTAVO E FABIANO VISITA 

36 GRUPO E-COM JULIO VISITA 

37 IMPRESS DECOR BRASIL LTA FABIANE 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

38 
INBBEL INDÚSTRIA BRASILEIRA DE 

BEBIDAS LTDA 
FABIANE VISITA 

39 
INDÚSTRIA COMPOSITES 

PASSAÚNA  
GUSTAVO 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

40 
INTERBELEE COMÉRCIO DE 

PRODUTOS DE BELEZA LTDA.   
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

41 
JP Comércio de metais, importação 

e exportação Ltda.  
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

42 KAISER BRASIL - HEINEKEN  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

43 KLABIN S.A JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

44 
KTRFIO IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO LTDA 
FABIANE E FABIANO VISITA 

45 
LANDIS GYR EQUIPAMENTOS DE 

MEDIÇÃO LTDA  
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

46 
LOJAS COLOMBO S.A COMÉRCIO 

DE UTILIDADES DOMÉSTICAS 
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

47 LTA CONSULTORIA  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 
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48 
MANFIMEX IMPORTAÇÕES E 

EXPORTAÇÕES 
JONAS E FABIANO 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

49 MARGEM MINERAÇÃO GUSTA E JULIO VISITA 

50 MARINGÁ ENERGIA LTDA JULIO E JONAS REUNIÃO 

51 MASTERFOODS  JULIO 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

52 MATE LEÃO FABIANO RANGEL  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

53 MECÂNICA AIRES LTDA GUSTAVO E FABIANO VISITA 

54 MONDELEZ  GUSTAVO VISITA 

55 MUFFATO JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

56 MULTI MERCANTES LTDA  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

57 NISSIN JULIO REUNIÃO 

58 NOVO NORDISK FARMACÊUTICA FABIANE E FABIANO VISITA 

59 PLANTA SIG  JULIO VISITA 

ID NOME DA EMPRESA 
COLABORADOR 

INVEST 
ATENDIMENTO 

60 
PORTO ANTONINA - PONTA DO 

FELIX  
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

61 PORTO GUARÁ  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

62 POTENCIAL BIODESESEL  GUSTAVO E FABIANO VISITA 

63 Premier PET  GUSTAVO VISITA 

64 
RABBIT INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 

PRODUTOS DE HIGIENE PESSOAL 
LTDA.  

JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

65 SGPAR  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

66 SIG COMBIBLOC JULIO E JONAS REUNIÃO 

67 
Superbac Indústria e Comércio de 

Fertilizantes S.A  
JULIO E JONAS 

ATENDIMENTO 
TELEFÔNICO 

68 SUPERMAX FABIANE E FABIANO VISITA 

69 TETRAPACK JULIO VISITA 

70 TUNING PARTS EIRELI FABIANE 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

71 VAPZA  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

72 
Vetore Indústria e Comércio de 

autopeças Ltda.  
FABIANE E FABIANO VISITA 

73 VINCE  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

74 VOLVO JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 

75 XENIA ARNT PORTO  JULIO E JONAS 
ATENDIMENTO 

TELEFÔNICO 
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Abaixo, ainda quanto as evidências do atendimento as empresas já instaladas no Estado do 

Paraná, seguem as evidências do agendamento das reuniões com as empresas, contendo data, 

horário, participantes, descrição da reunião: 
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ATENDIMENTO MARGEM MINERAÇÃO:  

 

 

 

ATENDIMENTO AGUA NATIVA: 



 

Página 63 de 1901 
 

 

 

 

ATENDIMENTO EMPRESA BREE: 

 

ATENDIMENTO BUILD FERRAMENTAS: 
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ATENDIMENTO GRUPO TRES RIOS MINERAÇÃO: 

 

ATENDIMENTO MANFIMEX: 
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ATENDIMENTO MECANICA AIRES: 
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1.4 ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI 

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 COMPILAÇÃO DE DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição 

para enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

 CRIAÇÃO DE MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Criação de modelos de análise de dados, capaz de fomentar decisões 

estratégicas, mapear regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensurar potenciais de geração de empregos e renda. 

 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos a empresas pela Invest Paraná. 
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  ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS 

Controle da situação de cada processo em tempo real, mesmo após envio 

dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

 

 
 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Compilação de dados 
e informações 

Desempenho dos 
indicadores presentes 
no relatório semanal 
obtido por meio do 

power BI. 

Imputar ao Power BI 
todos os dados 

provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, 
referente ao ano de 

2022. 

SIM 

Criação de modelo de 
análise de dados 

Nº de modelos 
disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI 

Criação de 5 modelos 
de análise 

comparativas 

5 

Controle e 
acompanhamento de 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimentos 

inseridos no Power 
BI 

Inserir no Power BI 
todos os 

atendimentos 
realizados, 

retroativos até 2020. 

SIM 

Acompanhar os 
processos de adesão 

Nº de processos 
pertinentes inseridos 

no Power BI, com 
medição semanal.  

Imputar todos os 
processos iniciados 

em 2021 e 2022. 
SIM 

 

 MEIOS DE COMPROVAÇÃO:  

 COMPILAÇÃO DE DADOS E INFORMAÇÕES 

Segue abaixo como meio de verificação, evidência (print de tela) do programa 

Power BI, sobre a criação da ferramenta de compilação de dados e informações:  
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 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE TODOS OS ATENDIMENTOS 

Como evidência do tópico  acompanhamento de todos os atendimentos, segue print de tela 

do programa Power BI, em relação a ferramenta do acompanhamento de processos: 



 

Página 69 de 1901 
 

 

 

 ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS  

Como evidência do tópico  acompanhamento de processos, segue print de tela do programa 

Power BI, em relação a ferramenta do acompanhamento de processos: 
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 CRIAÇÃO DE MODELOS DE ANÁLISE DE DADOS 

Como evidência do tópico  acompanhamento de processos, segue print de tela do programa 

Power BI, em relação a ferramenta do acompanhamento de processos: 
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1.5 FÓRUM DE NEGÓCIOS  

 

 AÇÕES PREVISTAS 

Com intuito de promover ambiente de negócios no Estado do Paraná, bem 

como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em fóruns com empresas ou instituições parceiras, com 

objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao papel da agência 

na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

 REALIZAÇÃO DE FÓRUM DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 
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Realização fóruns de 
negócios 

Número de fóruns 
realizados 

Realização de 4 
fóruns em 2022 

4 

 
 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO: 

 REALIZAÇÃO DE FÓRUM DE NEGÓCIOS 

Como meio de verificação do item realização de fórum de negócios, segue 

abaixo os relatórios técnicos dos fóruns (um relatório para cada fórum de negócios): 

 



 

Página 75 de 1901 
 

 



 

Página 76 de 1901 
 

 

 



 

Página 77 de 1901 
 

 

 



 

Página 78 de 1901 
 

 



 

Página 79 de 1901 
 

 

 



 

Página 80 de 1901 
 

 



 

Página 81 de 1901 
 

 

 



 

Página 82 de 1901 
 

 

  



 

Página 83 de 1901 
 

 

 



 

Página 84 de 1901 
 

 



 

Página 85 de 1901 
 

 



 

Página 86 de 1901 
 

 



 

Página 87 de 1901 
 

 



 

Página 88 de 1901 
 

 



 

Página 89 de 1901 
 

 

 



 

Página 90 de 1901 
 

 



 

Página 91 de 1901 
 

 

 



 

Página 92 de 1901 
 

 



 

Página 93 de 1901 
 

 



 

Página 94 de 1901 
 

 

 
 

1.6 PROSPECÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS  

 

 
 AÇÕES PREVISTAS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas, a exemplo do Power BI, em desenvolvimento, 

possibilitando assim ações mais assertivas, visando a atração de novos investimentos, 

geração de emprego, renda e desenvolvimento econômico no Estado do Paraná. 

 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS  

No objetivo de prospectar novos negócios, temos como indicador o número de novas 
empresas que foram prospectadas no ano de 2022.  

 
 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Prospectar novos 
negócios 

Número de novas 
empresas 

prospectadas 

Atender 9 empresas 31 
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  MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS  

Como meio de verificação da prospecção de novos negócios, segue abaixo 

tabela de atendimento de empresas, contendo nome da empresa, nome dos 

colaboradores da invest que realizaram o atendimento e sua respectiva data: 

 

ID 
NOME DA EMPRESA OU 

REPRESENTANTE 
COLABORADOR 

INVEST 
DATA 

1 BBA INDUSTRIA QUÍMICA JULIO E JONAS 16/08/2022 

3 CLEAN WATER JULIO E JONAS 26/10/2022 

4 COMPOSISTES PASSAÚNA GUSTAVO E JULIO  04/10/2022 

5 CONDOR GUSTAVO E JULIO 16/09/2022 

6 DIRETOR TRIBUTÁRIO GUSTAVO E JULIO  04/10/2022 

7 ECO PRODUCTS GUSTAVO E JULIO 09/06/2022 

8 EIXO SNETOR JULIO E JONAS 19/10/2022 

9 CBI SCIENTIFIC JULIO E JONAS 22/09/2022 

10 BIO CROMA JULIO E JONAS 22/09/2022 

11 BERNECK  JULIO E JONAS  22/09/2022 

12 ENERGIAS SUTENTÁVEIS JULIO E JONAS 05/08/2022 

13 ELECTROLUX GUSTAVO E JULIO 28/06/2022 

14 GILES BALBINOTTI JULIO E JONAS 14/09/2022 

15 GRANULAR JULIO E JONAS 19/04/2022 

16 HITECH-E JULIO E JONAS 24/10/2022 

17 INOVA AGRO GUSTAVO E JULIO 24/10/2022 

18 LA VIOLETEIRA JULIO E JONAS 19/09/2022 

19 MONTEFERRO LTDA GUSTAVO E JULIO  05/10/2022 

20 MUSICA CENTER JULIO E JONAS  01/11/2022 

21 PARQUE TECNOLÓGICO DE ITAIPU JULIO E JONAS  05/10/2022 

22 PRATIS DONADUZZI JULIO E JONAS 29/11/2022 

23 PROFESSOR DOUGLAS ZELA JULIO E JONAS 11/01/2022 

24 PULSE SISTEMAS ELETRONICOS JULIO E JONAS 14/09/2022 

25 RODRIGO JUNIOR JULIO E JONAS 09/03/2022 

26 ROMPLAS JULIO E JONAS  14/09/2022 

27 SANEPAR JULIO E JONAS 19/09/2022 

28 TERRONOS OPORTUNIDADES PO JULIO E JONAS 26/01/2022 

29 VANDERLEIR GUSTAVO E JULIO 22/09/2022 

30 ZAMIR JOSÉ TEIXIERA JULIO E JONAS 21/10/2022 

31 ERLON DE OLIVEIRA PRECINOTTO JULIO E JONAS 16/11/2022 
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Abaixo, segue também a agenda de reuniões referentes as empresas em que 

houve atendimento referente ao tópico de prospecção de novos negócios: 
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Em continuidade aos meios de verificação do item prospecção de novos 

negócios, seguem abaixo listas de presença de reuniões na sede da Invest Paraná: 
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1.7  PROGRAMA INVEST CIDADES 
 

O Programa Invest Cidades possui o objetivo de capacitar os Municípios 

Paranaenses a receber grandes empresas, orientando as secretarias municipais a 

estruturar procedimentos importantes e inerentes à decisão das empresas para 

instalação na localidade e consequentemente promover geração de emprego, renda 

e desenvolvimento econômico no Estado do Paraná. 

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 ASSESSORAR O MUNICÍPIO PARA CONSTRUÇÃO DE PLANEJAMENTO DO 

AMBIENTE DE NEGÓCIOS PARA MAIOR ATRATIVIDADE A INVESTIMENTOS 

Em relação ao objetivo de assessorar o Município para a construção do 

planejamento do ambiente de negócios para atração de investimentos, como 

indicador temos a quantidade de municípios treinados no ano de 2022. 

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Assessorar o 
município para 
construção de 

planejamento do 
ambiente de 

negócios para maior 
atratividade a 
investimentos 

Quantitativo de 
treinamentos 

realizados, com 
mensuração mensal. 

Treinar  39 
municípios e realizar 

coleta de dados 

39 

 

 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 ASSESSORAR O MUNICÍPIO PARA CONSTRUÇÃO DE PLANEJAMENTO DO 

AMBIENTE DE NEGÓCIOS PARA MAIOR ATRATIVIDADE A INVESTIMENTOS 

 

Em relação ao meio de verificação do treinamento dos municípios para construção 

do planejamento do ambiente de negócios, seguem abaixo os comprovantes de realização 
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dos treinamentos, com fichas de presença, certificado de conclusão do treinamento, fotos 

dos treinamentos realizados no GGi do Palácio Iguaçú: 

Certificado de treinamento do Município de Manoel Ribas: 

 

Lista de presença de treinamento do Programa Invest Cidades: 
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1.8  PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL  

O Programa Paraná Energia Sustentável tem como objetivo promover a geração de 

energia no Estado por meio de fontes renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. 

Direcionado exclusivamente às cooperativas paranaenses que desejam investir em fontes 

de energia limpa, o Programa permite utilizar créditos acumulados na “Conta 
Investimento” da Secretaria da Fazenda do Estado do Paraná para promoção de fontes de 
energias renováveis. 

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Por meio do atendimento das cooperativas requerentes do Programa Paraná 

Energia Sustentável, a Invest Paraná realiza a inclusão no Programa Energias Sustentáveis, 

em que as cooperativas utilizam os créditos acumulados na conta investimento para 

construção de usinas de biomassa e fotovoltaica.  

 ATENDER MUNICÍPIOS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

 Quanto ao atendimento aos Municípios interessados no Programa Paraná Energia 

Sustentável foram realizados 4 atendimentos a Municípios para expor sobre o Programa.  

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO  

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Número de 
cooperativas atendidas 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 

Quantidade de 
relatórios econômicos 
técnicos emitidos pela 

Invest Paraná; 

Atendimento a 4 
Cooperativas 

10 
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Número de pareceres 
de acesso fornecidos 

pela Copel 

Atender Municípios 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimento a 4 
Municípios 

Quantidade de 
municípios atendidos 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 

 

Número de pareceres 
de acesso fornecidos 

pela Copel. 

4 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Segue abaixo relação de atendimento de 7 cooperativas para construção de usina 

de energia por meio do programa Paraná Energia Sustentável, contendo data e respectivo 

número de protocolo:  

 

 

Nº NOME Nº PROTOCOLO

CONCLUSÃO DO 

RELATÓRIO

DATA DO 

PROTOCOLO

1 COAMO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL - CAMPO MOURÃO 18.616.759-7 14/02/22 14/02/22

19.152.343-1 30/06/22 30/06/22

2 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA 18.980.827-5 11/05/22 18/05/22

18.981.480-1 11/05/22 18/05/22

19.147.629-8 30/06/22 30/06/22

19.156.672-6 01/07/22 01/07/22

3 INTEGRADA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 19.088.482-1 22/06/22 22/06/22

4 FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 19.147.248-9 30/06/22 30/06/22

5 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 19.147.462-7 30/06/22 30/06/22

6 PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 19.151.494-7 30/06/22 30/06/22

7 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 19.152.669-4 30/06/22 30/06/22

COOPERATIVAS ATENDIDAS E PROTOCOLADAS 2022
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 ATENDER MUNICÍPIOS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

 

 Quanto ao atendimento aos Municípios interessados no Programa Paraná Energia 

Sustentável foram realizados 4 atendemos a Municípios para expor sobre o Programa 

conforme nome do município, data e participantes abaixo:   

 

 

 

 

Adiante, segue o extrato da agenda referente as Cidades acima mencionadas na tabela: 

ORDEM MUNICÍPIO  DATA PARTICIPANTES 

1 Município de Toledo 07/03/2022 
Neudi Mosconi (Secretário da Prefeitura de Toledo 
representando também Município de Santa Rosa); 
Ortigara (Casa Civil), Gustavo Cejas (Invest Paraná)  

2 
Município de Santa 

Rosa 
07/03/2022 

Neudi Mosconi (Secretário da Prefeitura de Toledo 
representando também Município de Santa Rosa); 
Ortigara (Casa Civil), Gustavo Cejas (Invest Paraná)  

3 
Município de Santa 

Helena 
01/06/2022 

Prefeito Evandro, Julio Bueno (Invest Paraná), Jonas 
Gonchorosky (Invest Paraná), Gustavo Cejas (Invest 

Paraná) 

4 
Município de Balsa 

Nova 
12/07/2022 

Prefeito Marcos Zanetti, Secretário Jeferson,  Julio 
Bueno (Invest Paraná) e Fabiano Dias (Invest 

Paraná) 
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2 DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS  

2.1 OBJETIVO  

Para o cumprimento de sua missão, de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é a o caminho mais comum.  

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada de consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros e 

stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais).  

 

2.2 INOVAINVEST  

 AÇÕES PREVISTAS 

 REFORMULAR O FORMULÁRIO DE INSCRIÇÃO, O MODELO DE AVALIAÇÃO E O 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Adequar o edital de chamamento e o formulário de inscrição, considerando 

as necessidades de melhoria e aprimoramento identificadas desde o início do 

InovaInvest, as quais tratam principalmente da composição da banca e do formato 

de apresentação das propostas das empresas. 

 CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE TENHAM ATENDIDO AOS CRITÉRIOS DO 

EDITAL  

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná.  

 INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NA INVEST PARANÁ   

Identificar as soluções e/ou conteúdos que possuem aderência com a área 

de atuação da Invest Paraná e incorporá-las na rotina da agência.  
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 PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL   

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou conteúdos 

em mídias online/off-line, em eventos nacionais e internacionais, para parceiros 

institucionais e empresas atendidas pela Invest Paraná. 

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Reformular o 
formulário de 

inscrição, o modelo 
de avaliação e o 

Edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de 
editais publicados. 

Publicar um edital 
de chamamento 

em página própria 
do programa 
InovaInvest. 

1  

Credenciar as 
interessadas que 
tenham atendido 
aos critérios do 

edital 

Tabelas de 
pontuação 

comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas. 

Realizar 6 bancas 
de avaliação; 

  

Credenciar, pelo 
menos, 2 startups  

4 

8  

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos na 
Invest Paraná  

Soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados  

2 soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados  
2  

Promover as 
soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado nacional e 
internacional  

Eventos em que as 
empresas/startups 

tenham sido 
divulgadas 

 

Publicações em 
mídia própria 

 

Divulgação para 
empresas 

atendidas pela 
Invest Paraná 

Divulgação em 5 
eventos  

  

5 publicações em 
mídia própria  

 

Divulgação para 5 
empresas 

atendidas pela 
Invest Paraná  

7  

8  

11 
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 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A fim de atingir o objetivo proposto, em janeiro de 2022, a Invest Paraná 

realizou a atualização e publicação do edital de Chamamento do Programa 

InovaInvest, que busca a seleção e formalização de parcerias técnicas com startups 

e empresas paranaenses de tecnologia. Com isso, ganha a Invest Paraná que poderá 

viabilizar diversas iniciativas inovadoras para apoio às empresas paranaenses nos 

negócios e ganha o parceiro que poderá demonstrar na prática seus produtos e 

serviços para empresas nacionais, compradores nacionais e internacionais e 

investidores. O programa contou com 18 startups/empresas inscritas, foram 

realizadas 4 bancas, que selecionou 8 soluções. Foi iniciada a divulgação das startups 

selecionadas às empresas atendidas pela Invest Paraná, órgãos públicos e mídias 

sociais. As soluções oferecidas pelas startups Ceres e Becomex, foram incorporadas 

em ações e programas da Invest Paraná. 

É importante denotar que, visto que a meta do presente Relatório Prestação 

de Contas se trata da realização de 6 bancas, tendo sido realizadas apenas 4, que o 

número em questão se trata de uma previsão, uma vez que este é dependente da 

demanda por parte das Startups do estado. 

Além da demanda inferior aos anos anteriores de maneira inesperada, o 

maior engajamento também fica defasado devido ao período eleitoral, onde ficamos 

impossibilitados de divulgar não apenas o Programa, mas também as atuais parceiras 

do InovaInvest, diminuindo a visibilidade e, consequentemente, as inscrições. 

 

 REFORMULAR O FORMULÁRIO DE INSCRIÇÃO, O MODELO DE AVALIAÇÃO E O 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO 

Segue Edital de Chamamento Público utilizado no ano de 2022: 
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Formulário de Inscrição: 
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 CREDENCIAMENTO DAS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO 

EDITAL  

 

Lista de startups empresas inscritas no programa:  

 

Banca 8: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

60 EVA Agro-Agricultura Urbana Reprovada  

61 Rinno Energy 
Tecnologia / Mobilidade 

Elétrica / Energia Renovável 
/ Automotivo 

APROVADA  

62 NORDMONEY Serviços Financeiros Reprovada  

63 Use Mais Prestação de serviço Reprovada  

64 Esthefani Serviços de Residuos Ltda Serviços Reprovada  

65 ITO Solutions Inteligência de Mercado APROVADA  

 

Banca 9: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

66 Rosemary Bebidas Reprovada  

67 Becomex Consultoria Consultoria em Tecnologia 
da Informação 

APROVADA  

68 Unespar Ensino Superior Reprovada  

69 TideWise Engenharia / Software / 
Tech / Meio Ambiente 

Reprovada  

 

Banca 10: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

70 Movimento Repenso ESG APROVADA  

71 Game Makers 
Educação Tecnológica 

APROVADA  

72 Ceres Agrointeligência Agronegócio/Tecnologia APROVADA  

73 Wesee Otimização de processos APROVADA  
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Banca 11: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

74 Vivace Energy Geração de Energia Reprovada  

75 KWIAT Agropecuária Reprovada  

76 Moda Online Marketplace Marketplace b2b APROVADA  

77 Evengration Eventos Reprovada  

 

Comunicação de resultados:  
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 INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NA INVEST PARANÁ   

Becomex:  

A empresa Becomex, aprovada na Banca 9 do Programa InovaInvest atua na 

área de tecnologia e conhecimento de negócios, que utiliza inovação para lidar com 

os desafios de competitividade, possui especialistas nas áreas fiscal, tributária e 

aduaneira e desenvolveu uma ferramenta de gestão focada em regimes especiais 

aduaneiros. 

Diante da atuação e conhecimento em comércio exterior, a Invest Paraná 

incorporou a Becomex no projeto da Zona de Processamento de Exportação a ser 

implementada em Umuarama. Como o tema é relativamente novo no Brasil, com 

poucos especialistas no assunto, a Becomex, por meio de parceria com a Invest 

Paraná, auxiliou na elaboração de estudo comparativo tributário para empresas 

instaladas em ZPEs. Além disso houve a participação em conjunto em eventos, apoio 

na prospecção de empresas interessadas na ZPE e conexão com empresas já 

instaladas na Zona de Processamento de PECEN a fim de coletar informações sobre 

incentivos.  

Registros:  
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 Realização de reunião com especialista da Becomex em ZPE, com 

colaborador que atende indústria instalada na ZPE Pecém, até o momento, única ZPE 

em operação no Brasil. 

Registro: 
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 Na sequência, a Becomex realizou a conexão da Invest Paraná com a 

Companhia Siderúrgica do Pecém, indústria instalada na Zona de Processamento de 

Exportações em Pecém. A reunião foi para esclarecimento de dúvidas quanto à 

operação, benefícios, entre outros temas. 

Registro: 
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Após o esclarecimento das dúvidas e com o trabalho conjunto entre Invest 

Paraná e Becomex, foi desenvolvido um estudo comparativo tributário do regime de 

importação na ZPE, o qual foi incluído na Cartilha da Zona de Processamento de 

Exportação, redigida pela Invest Paraná e, utilizada como ferramenta de informação, 

sendo importante para a prospecção de empresas para a referida área. 

Abaixo segue recorte retirado da Cartilha para empresas sobre Zona de 

Processamento de Exportações (ZPE) Umuarama. 

 

Registro: 
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A Becomex também conectou a Invest Paraná com a indústria automotiva 

Kers, como sendo potencial indústria âncora para a criação da ZPE Umuarama. Foi 

realizada reunião de apresentação do tema conforme ata abaixo. 

 

Registro: 

 

 Como consequência da agenda, foi assinada carta de intenção e 

termo de confidencialidade pela indústria Kers e encaminhada à administradora da 

ZPE Umuarama. Até o momento, não houve retorno, pois, a administradora está 

estudando proposta a ser encaminhada à indústria. 

 

Ceres Agrointeligência: 

Aprovada na Banca 10 do Programa InovaInvest, a Ceres Agrointeligência 

desenvolveu um sistema de apoio ao agricultor, que visa auxiliar na diminuição de 

custos, mitigação de riscos e aumento da produtividade, oferecendo relatórios de 

satélite e assistência com base em inteligência artificial, que mapeia a área produtiva 

e detecta, diagnostica e oferece soluções para diferentes desafios no campo, além 

de apresentar oportunidades de suporte em todo o ciclo produtivo. 

Por meio do Programa InovaInvest, foi identificada a aderência da solução 

no programa Vocações Regionais Sustentáveis (VRS), idealizado e realizado pela 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico. Neste contexto, foram iniciadas tratativas 

para realização de Projeto Piloto voltado a utilização do aplicativo no VRS Mata 

Atlântica. A fim de implementar a proposta a Invest Paraná realizou reuniões com a 

Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento (SEAB), e o Instituto de 

Desenvolvimento Rural do Paraná (IDR-Paraná), que seguem em discussão para 

entender o melhor modelo para a introdução da ferramenta no programa. 
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Por meio da parceria com o programa, e considerando o caráter do VRS, em 

trabalhar com as diversas cadeias de valor, que unem pequenos produtores de 

culturas similares foi possível viabilizar a ferramenta para utilização em grupos.  

 PROMOVER AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E 

INTERNACIONAL   

No ano de 2022, as soluções e/ou conteúdos apresentados pelas Startups 

selecionadas foram divulgadas para 11 empresas atendidas pela Invest Paraná. 

Informações sobre o programa e Startups selecionadas foram divulgadas nas mídias 

da Invest Paraná – linkedin e instagram, e em 7 eventos que a Invest Paraná 

participou como Speaker.  

 

- Divulgação em eventos:  

- Smart City Expo;    

- Viasoft;   

- W3B Blockchain World - Toronto;   

- Governo 5.0 – Foz do Iguaçu;  

- Recepção do Corpo Consular no Palácio Iguaçu – Curitiba 

- Pacto pelo Desenvolvimento do Eixo Sul dos Campos Gerais 
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Recorte das apresentações utilizadas em eventos:  
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Recortes de Divulgação: 
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Material de Divulgação:  
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Publicações em Mídias Sociais: 
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2.3 PROMOÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS  

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS  

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, especialistas 

internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá organizar missões 

comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das possibilidades de 

negócios globais ao alcance de empresas paranaenses.  

 ORGANIZAR MISSÕES INTITUCIONAIS INTERNACIONAIS  

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, especialistas 

internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá organizar missões 

institucionais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das possibilidades de 

atuação da própria agência, de outras instituições do Estado, e também, em última instância, 

de empresas paranaenses.  

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

2 missões 
comerciais 

internacionais. 
2 

Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

2 missões 
institucionais 

internacionais. 
7 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

No ano de 2022, a Invest Paraná organizou 9 missões internacionais com o intuito de 

fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, promover o potencial 

econômico do Estado do Paraná, apresentar as oportunidades de investimentos e, incentivar 

o intercâmbio tecnológico e as exportações. As missões foram organizadas nos formatos 

comercial e institucional, tendo como público alvo empresários paranaenses e gestores 

públicos. As agendas das Missões foram viabilizadas por meio do apoio de parceiros e 
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especialistas internacionais e locais, buscando o melhor aproveitamento das oportunidades 

de negócios. 

 

 ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS  

Canadá – Toronto/Montreal – Sial Food 2022 

Setor: Alimentos e Bebidas/Inovação 

Data: 17 a 25 de abril de 2022 

Relatório da Missão: 
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Agenda detalhada da Missão: 
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Estados Unidos – Flórida 

Setor: Alimentos e Bebidas 

Data: 19 a 25 de junho de 2022 

Relatório da Missão: 
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 ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS  

Missão Itália 

Setores: Alimentos e Bebidas 

Data: 19 a 21 de maio de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão Israel 

Setores: Saneamento, Energia, Tecnologia, Startups 

Data: 22 a 26 de maio de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão Polônia: 

Setores: Energia 

Data: 26 a 27 de maio de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão Alemanha – Bremen – H2 Hydrogen Technology Expo 

Setor: Hidrogênio Verde 

Data: 17 ao 22 de outubro de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão Blockchain – Toronto – Canadá 

Setor: Tecnologia/Inovação/Startups 

Data: 8 a 11 de novembro de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão México 

Setor: Logística 

Data: 04 a 07 de outubro de 2022 

Relatório da Missão: 
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Missão COP-15 – Canadá – Montreal 

Setor: Sustentabilidade e Biodiversidade 

Data: 12 a 15 de dezembro de 2022 

Relatório da Missão: 
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2.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPÇÃO DE MISSÕES  

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 PROMOVER EVENTOS  

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos por meio 

da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos internos do Estado, 

por meio da organização e/ou apoio a eventos – presenciais ou virtuais, devido à pandemia 

da covid-19 – que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros, e demais 

stakeholders da área de investimentos.  

 PARTICIPAR DE EVENTOS  

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a potenciais 

investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais instituições 

relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, entidades empresariais, 

agências de investimento nacionais e internacionais), por meio da participação – presencial 

ou virtual, devido à pandemia da covid-19 – em eventos que contem com esse público-alvo.  

 RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Promover eventos 
Eventos 

organizados 
e/ou apoiados 

2 eventos 
organizados 

e/ou 
apoiados 

7 

Participar de eventos 
Eventos dos 

quais 
participou 

Participação 
em 5 

eventos 
14 

Recepcionar missões 
Missões 

recepcionadas 

Recepção 
de 2 

missões 
3 
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 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A promoção e participação em eventos, bem como a recepção de missões 

internacionais está diretamente vinculada à missão institucional da Invest Paraná de 

promover o desenvolvimento econômico e social do Estado por meio da atração de 

investimentos econômicos, com ênfase na identificação de oportunidades de negócios de 

âmbito local, nacional ou internacional, que resultem na conquista de novos agentes 

econômicos e, em última instância, na geração de empregos, na otimização do uso dos 

recursos energéticos e na modernização tecnológica.  

O trabalho da instituição na busca por estimular toda essa cadeia de resultados passa 

pela constante promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos junto 

a potenciais investidores, nacionais e internacionais, e variados intermediários qualificados 

que atuam como conexão com esse público-alvo, como entidades e associações empresariais, 

embaixadas, consulados, câmaras de comércio, representantes, consultores, advogados, 

contadores, etc.  

No ano de 2022, a Invest Paraná promoveu e/ou apoiou 7 eventos, participou em 14, 

e recepcionou 3 missões internacionais. 

 PROMOVER EVENTOS  

A promoção de eventos, fóruns e encontros de negócios são uma importante forma 

de prospecção ativa em que a agência promove o bom ambiente de negócios paranaense, 

favorável a investimentos, e divulga os projetos internos do Estado, toda sua infraestrutura, 

planos para o futuro e incentivos, sejam eles fiscais ou de fomento. 

Durante o ano de 2022 a Invest Paraná promoveu e/ou apoiou 7 eventos. Segue 

abaixo a descrição detalhada de 5 deles e a lista resumo dos demais.  

Evento 1  

Desenvolvimento Regional Exportação e Investimento   

Data: 18 de março de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Prometrópole, Apex Brasil, Fiep, Sebrae, 

Fundação Araucária e Assomec.  

O encontro, com foco no fomento do Desenvolvimento Regional - Exportação e 

Investimento, visou apresentar ao setor público o trabalho da Agência Brasileira - Apex-Brasil, 

com foco nas estratégias de Fomento às Exportações no Estado do Paraná O Diretor de 

Relações Internacionais e Institucionais da Invest Paraná apresentou os programas da agencia 

voltados a promoção das exportações e o Estado do Paraná como destino de Investimento.  
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Convites: 
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório) 
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Fotos: 
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Evento 2: 

Evento com Corpo Consular do Paraná 

Data: 24 de outubro de 2022  

Parceria institucional: Fecomércio/PR, Corpo Consular do Paraná e Consulado do 

Reino Unido, Consulado da Argentina, Consulado de Bangladesh, Consulado da Coreia do Sul, 

Consulado do Japão, Consulado do Líbano, Consulado de Luxemburgo, Consulado do 

Marrocos, Consulado do Paraguai, Consulado do Peru, Consulado da Rússia, Consulado da 

Suíça, Consulado da Espanha, Consulado da Hungria, Consulado da República Tcheca e 

Consulado da Síria. 

 

Na ocasião foi apresentado sobre o Estado do Paraná, sua importância e 

representatividade, principalmente no setor agro, enaltecendo também a infraestrutura, a 

mão-de-obra qualificada presente no Estado, a tranquilidade política nas relações 

internacionais, a captação de recursos e a Marca Paraná baseada em sustentabilidade e 

inovação. 

Na sequência, foi apresentado sobre a Invest Paraná, sua missão e atividades. Dentre 

essas, as missões e recepções internacionais realizadas nos anos de 2021 e 2022, sejam elas 

comerciais ou institucionais, com a finalidade convidar os países a virem ao Paraná, mas 

também como forma de fomentar novas missões ao exterior, buscando a internacionalização 

de empresas locais e a captação de recursos, de acordo com a realidade e potenciais de cada 

nacionalidade. 

Apresentadas também as ferramentas que a Invest Paraná está desenvolvendo, como 

o Power BI, no qual pode-se verificar as relações comerciais e institucionais que a Invest 

Paraná mantém com embaixadas, consulados e câmaras de comércio, e o Paraná BX, um 

portfólio digital de empresas locais. 

Mídias: 
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Fotos: 
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Evento 3: 

Projeto Escola Agrícola 4.0    

Data: 01 de novembro de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Secretaria de Educação e do Esporte do 

Estado do Paraná, Consulado Geral de Israel, Câmara Brasil-Israel.  

 

O lançamento do Projeto Escola Agrícola 4.0 é uma parceria da Câmara Brasil-Israel 

(BRIL Chamber), Invest Paraná e Secretária da Educação e do Esporte do Paraná.  A iniciativa 

da Câmara Brasil - Israel busca promover a trocas de informações, estudos, materiais didáticos 

traduzidos para ao português e adequado ao contexto paranaense, além do Intercâmbio de 

alunos e professores, de modo a trazer ao Brasil toda a expertise da agricultura de Israel, país 

considerado líder mundial em tecnologia agrícola. 

Junto com a cerimônia, houve a doação do biodigestor israelense, Homebiogas, pelo 

Consulado Geral e instalado no CEEP Newton Freire Maia.  
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Convite: 
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório) 



  

Página 445 de 1901 
 

 

 

Paraná sela acordo com Israel por tecnologia na área da agricultura 

(gazetadopovo.com.br) 
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https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Com-apoio-de-Israel-parcerias-institucionais-vao-fortalecer-

projetos-da-Escola-Agricola-40 
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Fotos: 
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Evento 4  

Pacto pelo Desenvolvimento do Eixo Sul dos Campos Gerais.  

Data: 23 de novembro de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Prefeitura de Palmeira, Prefeitura de Campo 

Largo, Prefeitura de Rebouças, Prefeitura de Porto Amazonas, Prefeitura de Irati, Prefeitura 

de Lapa e SEBRAE.  

Foi sediada no Município de Palmeira discussões em prol do desenvolvimento 

regional sustentável, visando criar uma força de planejamento e articulação 

intermunicipal com objetivos em comum, como transformar a região num polo de 

qualidade de vida, preservação histórica-ambiental, inovação, atração de investimentos 

e empreendedorismo. 

 

Convites: 
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório)  

https://palmeira.pr.gov.br/palmeira-recebe-discussoes-sobre-o-pacto-pelo-

desenvolvimento-do-eixo-sul-dos-campos-gerais/ 
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Fotos: 
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Evento 5  

O Panorama Econômico Italiano e as oportunidades para as empresas paranaenses 

Data: 01 de dezembro de 2022  

Parceria institucional: Câmara Ítalo Brasileira de Comércio e Indústria do Paraná, 

Promo Brasile Itália, FIEP, Consulado GeraI da Itália em Curitiba e Invest Paraná. 

No evento foi discutido o atual cenário econômico italiano e apresentado as inúmeras 

oportunidades de negócios entre as empresas do Estado e a Itália. 
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Convite: 
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório): 
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Fotos: 
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Outros eventos  

- Encontro Alinhamento Vocações Regionais Sustentáveis Mate e Pinhão 
em São Mateus do Sul – 12 de abril de 2022 

- Governo 5.0 - 16, 17 e 18 de novembro de 2022 

 

 PARTICIPAR DE EVENTOS  

Conforme já colocado no item anterior (promoção de eventos), o envolvimento em 

fóruns e feiras de negócios diversos é primordial para o desenvolvimento das atividades de 

promoção da imagem do Estado por parte da Invest Paraná. Tais atividades levam 

informações sobre o Paraná a parceiros e potenciais investidores, promovem agendas junto a 

empresários nacionais e estrangeiros, bem como criam oportunidades de diálogo entre o 

setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e demonstrando a 

abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo estadual.  

Durante o ano de 2022 a Invest Paraná participou de 14 eventos. Segue abaixo registro 

de 5 deles e a lista resumo dos demais.  

Evento 1  
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Smart City Expo Curitiba 

Data: 24 de março de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Copel, Sanepar, Celepar, Detran, BRDE, 

Compagás, Tecpar e Sebrae  

Criado em parceria com a Fira Barcelona, organizadora do principal Congresso 

Mundial de cidades inteligentes, o Smart City Expo World Congress, o Smart City Expo Curitiba 

reúne especialistas de todas as áreas para compartilhar ideias e soluções sobre como criar um 

futuro melhor e mais sustentável para as cidades e seus cidadãos. 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

Convites:  
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório): 



  

Página 465 de 1901 
 

 

 



  

Página 466 de 1901 
 

 

 



  

Página 467 de 1901 
 

 

 



  

Página 468 de 1901 
 

 

 



  

Página 469 de 1901 
 

 

Fotos: 
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Evento 2  

Brasil Investment Forum 2022 (BIF) 

Data: 14 e 15 de junho de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Apex Brasil - Agência Brasileira de Promoção de 

Exportações e Investimentos.  

 

Brasil Investment Forum é o evento de atração de investimentos promovido 

anualmente pela Apex Brasil (Agência Brasileira de Promoção de Exportações e 

Investimentos), além do Ministério da Economia, das Relações Exteriores e do Banco 

Interamericano de Desenvolvimento (BID). O público foi composto por investidores 

estrangeiros, membros dos governos e CEOs de grandes empresas, contando com debates de 

alto nível, painéis (sobre conjuntura econômica no Brasil e do mundo, tendências, 

competitividade e rodadas sobre agronegócios, investimentos sustentáveis, infraestrutura, 

energia, inovação e tecnologia da informação), além de sessões paralelas de networking.  

 

Convites:  
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Mídia (acessado em 10/02/2022 para inserção no presente relatório):  

Invest Paraná | LinkedIn 

Fotos: 
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Evento 3 

Hydrogen Technology Expo - Alemanha  

Data: 17 a 19 de outubro de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Governo de Mecklengurg-

Vorpommern, Erneuerbare Energien Hamburg, ambas na Alemanha.  

Hydrogen Technology Expo é um evento sobre hidrogênio verde, 

exclusivamente dedicado a discutir futuro, tendências e tecnologias para o setor. 

O evento ocorreu na cidade de Bremen, noroeste da Alemanha. O salão de 

exposições contou com a presença de mais de 250 empresas num espaço de mais 

de 10 mil metros quadrados, um total de 5 conferências acontecendo 

simultaneamente, com mais de 150 palestrantes. 

Além disso, houve uma grande conferência dedicada à discussão de 

tecnologias avançadas para a indústria de hidrogênio e células de combustível, 

reunindo toda a cadeia de valor do hidrogênio para focar no desenvolvimento de 

soluções e inovações para a produção, armazenamento e distribuição eficientes 

de hidrogênio com baixo teor de carbono. A participação no evento deu-se 

principalmente com o intuito de proposição de políticas públicas para incentivo de 

novos negócios em hidrogênio verde. 
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Convite: 
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Mídia (acessado em 10/02/2022 para inserção no presente relatório): 

https://www.instagram.com/reel/Cj5QTQEDqro/?igshid=YmMyMTA2M2Y= 

 

https://www.instagram.com/p/CkYwQSeLQpv/?igshid=YmMyMTA2M2Y= 
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Fotos: 

 

Evento 4 
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WEB3 & Blockchain World - Canadá 

Data: 08 e 09 de novembro de 2022  

Parceiros institucionais estratégicos: Superintendência Geral de Inovação 

do Governo do Estado do Paraná, Celepar, Blockchain Research Institute Brasil 

(BRI), Federação das Empresas Canadenses- Brasileiras (FCBB) e as aceleradoras 

de startups no Canadá: Accelerator Center, Latam Startups, The Tech Place, 

Innovation Factory e Haltech. 

 WEB3 & Blockchain World é um evento global focado em 
transformação digital nos negócios e governo. Uma oportunidade de 
conectar líderes globais, pensadores e participantes do ecossistema de 
blockchain a fim de fomentar novas oportunidades de negócios. O evento 
visa educar, inspirar e preparar os líderes para serem parte da transformação 
nos negócios, governos e sociedade. WEB3 explora como o blockchain será 
o sistema operacional da nova era, possibilitando a digitalização dos ativos e 
a transformação das empresas. 

 

 

 

Convite: 
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Mídias: (acessado em 10/02/2022 para inserção no presente relatório): 
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Home - WEB3 & Blockchain World (w3bworld.org) 
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Fotos: 

 

Evento 5 

COP-15 

Data: 07 e 19 de dezembro de 2022  

Parceiros institucionais: Secretaria de Desenvolvimento Sustentável e 

Turismo do Governo do Estado do Paraná, Regions with Nature, Regions 4, Life 

Institute, Fundação Boticário, Development Bank of Latin America, Governo de 

Yucatan, Câmara de Comércio Brasil Canadá, Ministério de Mudanças Climáticas 

do País de Gales, Investissement Quebec e Embaixada do Brasil em Montreal. 

Na Conferência COP-15, foram discutidos assuntos que irão afetar o futuro 

biodiversidade e da interação dessa com as relações humanas em um horizonte 

de 10 anos. Participaram da conferência não só os governos, mas 

também, entidades regionais, sociedade civil, empresários e comunidades locais 

podem contribuir com informações e discussões.  

No evento o Paraná aderiu ao Programa Regions With Nature, iniciativa 

que suporta governos regionais e subnacionais na restauração do ecossistema, 

conservação da biodiversidade e soluções sustentáveis. 
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Convite: 
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Mídia: (acessado em 10/02/2022 para inserção no presente relatório): 

Thematic Programmes and Cross-Cutting Issues (cbd.int)  
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COP15 | Invest Paraná (investparana.org.br) 
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Fotos: 
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Outros eventos: 

- Mercosuper 2022, 39ª Feira e Convenção Paranaense de 
Supermercados – 07 de abril de 2022 

- Palestra Bruno Cortela – 12 de abril de 2022 

- Blockchain Revolution Global 2022 – 18 e 19 de abril de 2022 

- Sial Canadá –  22 de abril de 2022 

- Viasoft Connect – 22 a 24 de junho de 2022 

- Forum de Parcerias Internacionais, Ucrania – 30 de junho de 
2022 

- Rodada de Negócios Campina Grande do Sul – 09 de julho de 
2022 

- Webinar com os painéis: “O papel das Zonas de 
Processamento de Exportação” e “As oportunidades 
oferecidas pelas Zonas de Processamento de Exportação” - 22 
de agosto de 2022  

- 17o. Festival Cataratas do Iguaçu – 30 de novembro e 2 de 
dezembro de 2022 

- 3o. Forum Exame, Infraestrutura, Cidades e Investimentos- 7 
de dezembro de 2022 
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 RECEPCIONAR MISSÕES  

No ano de 2022 foram recepcionadas três missões internacionais: uma da 

Polônia, em março, outra de Gana, em agosto e por fim, do Uruguai, em setembro. 

Foi, portanto, cumprida a meta de recepcionar duas missões. 

Recepção Polônia – Silésia 

Setor: Tecnologia/Sustentabilidade 

Data: Março de 2022 

A missão polonesa, vinda da província de Silésia, teve por objetivo 

promover o intercâmbio de informações e projetos com foco no desenvolvimento 

comum, tendo como base a Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas 

(ONU). Além disso, O Governo do Estado buscou integrar as empresas 

paranaenses e os institutos de ciência e tecnologia para promover intercâmbios e 

buscar parcerias entre o Paraná e a Polônia. A Invest Paraná apoiou a recepção, 

ficando responsável pela conexão das agendas econômicas. 

Participaram do encontro o diretor de Relações Internacionais da Invest 

Paraná, Giancarlo Rocco; a superintendente de Desenvolvimento Econômico e 

Social, Keli Guimarães; o chefe interino do Escritório de Representação do 

Ministério das Relações Exteriores no Paraná (Erepar), Paulo Pinheiro Machado; o 

diretor Industrial da Saúde do Tecpar, Iram de Rezende; o diretor de Administração 

e Finanças, Daniel Romanowski; o diretor de Novos Negócios e Relações 

Institucionais, Lindolfo Luiz Junior; a Procuradora Jurídica do Tecpar, Adrianne 

Correia Pereira; Raquel Dall’ Asta Rink, assessora de Projetos e Capacitação da 

Superintendência Geral de Inovação; e Izoulet Cortes Filho, diretor adjunto de 

Projetos e Negócios Internacionais da Associação das Empresas Brasileiras de 

Tecnologia da Informação no Paraná (Assespro). Da comitiva polonesa estiveram 

presentes, ainda, Aleksandra Szoltysek, assessora de Assuntos Plenipotenciários; 

Krystian Stepien, presidente do Conselho de Administração do Fundusz 

Górnoslaski; Agnieska Gieroszka, especialista principal da Unidade de Estratégia 

Regional de Inovação; Barbara Szafir, diretora adjunta do Departamento de 

Desenvolvimento Regional; e Monika Ptak-Kruszelnicka, chefe da unidade de 

Estratégia Regional de Inovação. 

Mídia: (acessado em 10/02/2022 para inserção no presente relatório): 

Paraná é selecionado para participar do programa de cooperação com a União 

Europeia | Agência Estadual de Notícias (aen.pr.gov.br) 
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Fotos: 

    

 

 

Recepção Gana 

Setor: Agro 

Data: Agosto de 2022 

A missão de Gana esteve representada pela embaixadora do país, Sra. H.E. 

Abena A. Busia e pelo Ministro de Comércio e Investimentos, Sr. Humphrey C. 
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Ajongbah. Baseou-se principalmente no agro, visto que tanto o Paraná quanto 

Gana possuem grande parte da economia baseada nesse setor. Diante disso, 

foram programadas visitas no Tecpar, Ocepar, Prefeitura de Curitiba, além da 

recepção realizada pelo Vice-Governador Sr. Darci Piana no Palácio Iguaçu. O vice-

governador apresentou sobre o cenário agro no Paraná. Complementado pela 

Secretaria de Agricultura e Abastecimento que reforçou sobre a forte presença de 

cooperativas no Estado. O Presidente da Invest Paraná, falou sobre os 

investimentos recebidos no Paraná nos últimos quatro anos e sobre a importância 

do relacionamento internacional.  

O Governo de Gana falou sobre a situação atual do país e o interesse pela 

busca de investimentos. Até então extrativista, Ghana busca a entrada de 

indústrias processadoras, principalmente no setor alimentício, florestal e mineral. 

Enfatizaram sobre a segurança política do país, bem como forte economia e 

infraestrutura. Demostrou interesse no sistema de funcionamento das 

cooperativas do Estado com a ideia de implementar sistemática semelhante com 

os pequenos produtores de cacau do país. 

Relatório da Missão: 
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Mídia: Devido ao período eleitoral não houve publicação dessa missão 

em mídias 

 

Recepção Uruguai – Canelonas 

Setor: Supermercadista, Cannabis, Construção Civil 

Data: Setembro de 2022 

 

Por fim, a recepção uruguaia, vinda da região de Canelones, era composta 

pelo Cônsul encarregado do departamento comercial, empresários locais visando 

abertura de mercado no Paraná e por representantes da Agência de Promoção de 

Investimentos local. 

Dentre as agendas, foi realizada na Fecomércio apresentação do Uruguai 

e dos produtos locais a representantes do setor supermercadista e alimentício do 

Paraná. Também foi possível apresentar os produtos à empresários na Associação 

Comercial do Paraná. Na sequência, foi realizado encontro no BRDE, no qual houve 

a apresentação dos bancos de fomento do Paraná, BRDE e Fomento Paraná, 

demonstrando as formas de atuação para a atração de investimentos. 

Realizada visita também ao Tecpar quanto ao tema cannabis, visto que o 

Uruguai está avançado nesse tema e a Tecpar é a instituição no estado que está 

homologada para realizar testes da mesma para uso medicinal. 

Por fim, os uruguaios visitaram a Sinduscon, Sindicato da Construção Civil, 

para possível conexão de empresas uruguaias e paranaenses, fomentando 

negócios entre as partes.  

Relatório da Missão: 
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Convite: 
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Mídias: (acessado em 09/02/2022 para inserção no presente relatório) 
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2.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS  

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 ELABORAÇÃO DE APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS  

Considerando a necessidade por informações precisas e no idioma inglês 

para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão 

ser desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de 

Mercado e Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se 

encontram em processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de 

investimentos.  

 APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores 

em potencial, não se dá de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado. Sendo assim, é de extrema importância que desenvolva um trabalho 

constante de aproximação e fortalecimento do relacionamento com parceiros 

estratégicos qualificados para impulsionar e contribuir com a promoção do Estado 

do Paraná.  

 VIABILIZAR ESCRITÓRIOS DE REPRESENTAÇÃO INTERNACIONAL 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, foi elaborado um modelo de negócio voltado a 

viabilização de “escritórios” internacionais, sem custo financeiro e por meio de 
parceiros institucionais, em locais considerados como pontos estratégicos para o 

comércio internacional, com a seguinte função: 

- Apoiar a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;  

- Prospectar investidores e novos negócios;  
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- Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  

- Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos 
e destino turístico; 

- Atuar como apoio às empresas que buscam informações 
sobre o Estado do Paraná.  

Para viabilizar o projeto dos “escritórios” internacionais, o modelo de 

negócio adotado será estruturado por meio de cooperação com 

órgãos/instituições e/ou empresas nacionais (FIEP, Apex Brasil, Sebrae, etc.), que 

possuem estrutura ou capacidade jurídica para firmar parceria internacional para 

utilização de espaço físico/endereço internacional de outra instituição parceira, 

onde a Invest Paraná figurará como beneficiária conjunta, sem custos financeiros.  

Os “escritórios” internacionais utilizados pela Invest Paraná prestarão 
apoio na abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento 

de reuniões e conexão com parceiros locais. 

 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

 

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Elaboração de 
apresentações 

customizadas em inglês  

Apresentações 

elaboradas  

5 apresentações 

elaboradas  
6  

Aproximar e interagir 
com outras 
instituições 

Acordos de cooperação 5 acordos assinados 5 

Viabilizar 
“escritórios” de 
representação 
internacional 

“Escritórios” 
3 “escritórios” 

viabilizados 
3 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

 ELABORAÇÃO DE APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS  

Para subsidiar todas as reuniões e ações realizadas ao longo do ano e os 

muitos eventos (já listadas anteriormente no presente relatório) que a Invest 

Paraná organizou e dos quais participou em 2022, o trabalho de desenvolvimento, 

preparação e atualização de apresentações com informações diversas sobre o 

Estado e da agência, em português e inglês (e até em outros idiomas), é algo 
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constante. Nesse sentido, em 2022 foram elaboradas 6 apresentações em inglês. 

Seguem abaixo as 5 principais.   
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Apresentação 1: 
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Apresentação 2: 
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Apresentação 3: 
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Apresentação 4: 
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Apresentação 5: 
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 APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A aproximação e interação com instituições está diretamente vinculada à missão 

institucional da Invest Paraná de prospectar investimentos internacionais e identificar 

oportunidades de negócios. Por meio da cooperação a Invest Paraná busca ampliar as 

relações comerciais e estreitar os laços diplomáticas entre as regiões com o intuito de 

aumentar a visibilidade do estado, promover a estabilidade e o desenvolvimento 

econômico. 

A fim de ampliar as relações entre o estado do Paraná com outros países, a Invest 

Paraná atua em estreita colaboração com governos, empresas e outras organizações a fim 

de identificar oportunidades de investimento, promover as vantagens do estado como 

destino de investimentos, troca de experiências e know-how entre regiões, e oferecer 

suporte e informações aos potenciais investidores estrangeiros. 

Sendo assim, a assinatura de acordos de cooperação com as instituições é uma 

ferramenta para viabilizar a aproximação, interação e consequente promoção do 

desenvolvimento econômico das partes. 

Durante o ano de 2022 a Invest Paraná assinou 5 acordos de cooperação. Segue 

abaixo a descrição detalhada.   
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Termo de Cooperação 1  

Memorando de entendimento entre a Embaixada da Dinamarca e a Invest Paraná 

Data: 27 de julho de 2022  

Áreas de cooperação: Aproveitamento energético de resíduos, digitalização de 

serviços públicos. 

O termo visa criar condições gerais para a manutenção regular de contatos e 

promoção da cooperação entre as partes nas áreas especificadas anteriormente.  Abaixo 

Memorando assinado. 
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Termo de Cooperação 2 

Memorando de entendimento entre Invest Paraná, Promo Brasile Itália e 

PromoBrasil 

Data: 31 de outubro de 2022  

Áreas de cooperação: Promoção de exportação e atração de investimentos.  

O termo visa criar condições gerais para a prospecção de investimentos 

internacionais através do fluxo recíproco de informações econômicas, estatísticas e 

comerciais, atividades de pesquisa conjunta, identificação de barreiras que limitem o 

crescimento de investimentos bilaterais e contribuir na facilitação de negócios, 

encorajamento de intercâmbio de experiências, missões empresariais e eventos. Abaixo 

Memorando assinado.  
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Termo de Cooperação 3 
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Protocolo de Intenções entre Invest Paraná e Câmara de Comércio Brasil-Canadá 

Data: 21 de novembro de 2022  

Áreas de cooperação: Promoção do comércio entre o Paraná e o Canadá.  

O termo visa criar condições gerais para a cooperação entre as partes de forma a 

aprofundar as ligações de cooperação nos eixos institucional, humano, econômico, 

comercial e cultural, sobretudo, com a prospecção de empresas cujos investimentos 

tenham aderência às partes, identificar iniciativas para fomentar o comércio entre as 

representadas, apoiar o compartilhamento de inteligência de mercado, expertise, boas 

práticas e assuntos regulatórios, colaboração em feiras, eventos e missões. Abaixo 

Memorando assinado.  
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Termo de Cooperação 4 
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Memorando de Entendimento entre Federação de empresas canadenses-

brasileiras e Invest Paraná 

Data: 21 de novembro de 2022  

Áreas de cooperação: Facilitação e fomento do comércio entre Paraná e Canadá 

O termo visa criar condições gerais para a manutenção regular de contatos e a 

promoção da cooperação entre as partes, identificação de iniciativas para facilitar e 

fomentar o comércio entre o Paraná e o Canadá, encorajar sinergias com instituições 

públicas e privadas, promover e recepcionar missões, promover iniciativas para 

internacionalização de empresas. Abaixo Memorando assinado. 
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Termo de Cooperação 5 

Protocolo de Intenções entre Invest Paraná, Instituto de Tecnologia do Paraná e 

Prefeitura de Florida- Uruguai 

Data: 22 de novembro de 2022  

Áreas de cooperação: Pesquisa e desenvolvimento tecnológico em cannabis para 

fins medicinais.  

O termo tem por objetivo fortalecer articulação institucional, promovendo ações 

conjuntas com vista ao desenvolvimento de programas de intercâmbio, transferência de 

tecnologia, troca de informações e experiências no campo de pesquisa e desenvolvimento 

tecnológico em cannabis para fins medicinais. Abaixo Memorando assinado.  
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 VIABILIZAR “ESCRITÓRIOS” DE REPRESENTAÇÃO INTERNACIONAL 

 

Escritório / Representação no México: 

Realizada parceria com Invest México a fim de viabilizar espaço na Cidade do 

México para atividades de empresários paranaenses. O escritório tem o intuito de 

fortalecer e ampliar as relações com o país e direcionar novas oportunidades de 

investimentos. 

A parceria visa aproveitar a janela de negócios relacionados à queda de barreira 

tarifária do comércio de proteína animal no México, que possibilita grande fortalecimento 

nas relações de comércio bilateral do Paraná com o país. 

Os “escritórios” internacionais utilizados pela Invest Paraná prestam apoio na 

abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reuniões e 

conexões com parceiros locais. As parcerias não possuem custos financeiros.  

 

Registro:  
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Escritório / Representação em Israel: 

Realizada parceria de representação a fim de viabilizar espaço em Israel para 

suporte de atividades de empresários paranaenses. O escritório tem o intuito de fortalecer 

e ampliar as relações com o país e direcionar novas oportunidades de investimentos. 

A parceria foi realizada com Sr. Fabio Ajbeszyc, membro da Diretoria da Câmara de 

Comércio de Israel e Embaixador de Israel pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento de 

Relações Empresariais Internacionais.   

Os “escritórios” internacionais utilizados pela Invest Paraná prestam apoio na 

abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reuniões e 

conexões com parceiros locais. As parcerias não possuem custos financeiros.  
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Registro: 
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Escritório / Representação na Itália 

Realizada parceria de representação a fim de viabilizar espaço na Italia para suporte 

de atividades de empresários paranaenses. O escritório tem o intuito de fortalecer e 

ampliar as relações com o país e direcionar novas oportunidades de investimentos.  

Com sede em Milão, a Promo Brasile Itália é uma associação sem fins lucrativos 

criada por empresários brasileiros e italianos para promover cada vez o contato entre 

entidades públicas e privadas dos dois países visando oportunidades de negócios. A 

instituição já conseguiu ajudar diversas empresas brasileiras a montarem em território 

italiano seus escritórios de representação na Europa. 

A parceria é busca ampliar a divulgação das oportunidades de negócios entre Itália 

e Paraná, ampliar a balança comercial e divulgar o Estado do Paraná como um destino de 

investimentos.    

Os “escritórios” internacionais utilizados pela Invest Paraná prestam apoio na 

abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reuniões e 

conexões com parceiros locais. As parcerias não possuem custos financeiros.  
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Registro:  
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2.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

 

 AÇÕES PREVISTAS 

 CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID aponta que um dos 

aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado a capacidade 

dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que facilitem na tomada de 

decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando que os investidores em 

potencial se encontram espalhados em diversas partes do globo, a busca inicial por 

informações acontece primeiramente por websites e as Agências de Atração de 

Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na maioria dos casos as instituições 

onde os investidores buscam as informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing mais 

eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando então 

evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas ferramentas de 

atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. Buscando a adequação e ciente da 

importância, essa atividade tem o objetivo de elaborar um projeto de um novo website, 

incorporando novas tecnologias, layout e comunicação, mais adequadas, e que atendam 

de forma mais efetiva aos investidores. 

 DISPONIBILIZAÇÃO DE MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO  

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material promocional 

digital e impresso a instituições parceiras e órgãos da administração pública estadual e 

municipal.  

 PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS  

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá manter perfis nas principais mídias 

sociais atuais (instagram e linkedin, pelo menos), trabalhando para que esses perfis sejam 

fonte de informações atualizadas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e oportunidades 

de negócios estratégicos. 
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  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Construir e manter o 
Website da Invest 

Paraná 

Criação do Projeto, 
execução do termo de 

referência e 
implementação do 

Website. 

Desenvolver 1 Projeto 
do Website; 

1 

Elaborar 1 Termo de 
Referência; 

1 

Disponibilizar 1 
Website. 

0 

Disponibilizar material 
promocional do 

Estado 

Número de unidades 
enviadas em formato 
digital e/ou impresso; 

Disponibilização de 
100 unidades de 

material promocional 
impresso. 

2119 

Número de 
instituições e/ou 

órgãos que 
receberam o material. 

77 

Promover a presença 
da Invest Paraná em 

mídias sociais 

Postagens nos perfis 
da Invest Paraná nas 

mídias sociais 
(Facebook, Instagram 

e Linkedin). 

80 postagens em cada 
uma das mídias 

sociais (Facebook, 
Instagram e Linkedin)  

80 

 

 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

 CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, estava previsto para 2022 a disponibilização de novo website 

com incorporação de tecnologias, layout e comunicação mais adequadas ao público alvo da 

agência.  

O processo foi iniciado em janeiro 2022 com estudos e elaboração de um Termo de 

Referência e Projeto do Website, na sequência foram solicitados orçamentos, porém não 

houve nenhuma empresa interessada ou que pudesse atender a proposta.  

Após, foi realizada alteração no Termo de Referência a fim de buscar interessados 

em atender a demanda. Três empresas encaminharam orçamento, conforme informação a 

seguir: 

 

 CGDW:  
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- Site institucional Invest Paraná: R$21.900,00 

- Site VRS: R$ 8.900,00 

- Hospedagem (valor anual): R$ 5.144,64 

- Manutenção do site (16h/mensais): R$ 580,00    R$ 6.960,00 (valor 
anual)  

TOTAL: R$ 42.904,64 

 

 NetGuaraná: 

- Site institucional Invest Paraná: R$ 2.430,00 

- Site VRS: R$ 2.430,00 

- Hospedagem (valor anual): R$ 1.881,00 

- Manutenção do site: R$ 5.023,20 

TOTAL: R$ 11.764,20 

 

 Grupo PAC 

- Site institucional Invest paraná: R$ 93.827,16 

- Site VRS: R$ 49.933,78 

- Hospedagem (valor anual): R$ 11.841,12 

- Manutenção do site (30h/mês): R$ 8.464,63  R$ 101.575,56 (valor 
anual) 

TOTAL: R$ 257.177,62 

 

Tendo em vista a grande disparidade de valores apresentados a partir do mesmo 

Termo de Referência, foram marcadas reuniões com as empresas a fim sanar dúvidas em 

relação as propostas apresentadas. Por fim, foi constato que cada empresa apresentou a 

aplicabilidade de diferentes tecnologias para entrega do produto, refletindo assim no preço 

apresentado.  

Sendo assim, após apresentação dos fatos e argumentação do Departamento 

Administrativo da Invest Paraná, realizado em reunião de Diretoria, optou-se pelo 

arquivamento do Processo de Contratação e foi apresentado quanto a necessidade de 

buscar outras alternativas para viabilização do projeto.   

Das três (3) entregas previstas, duas (2) foram cumpridas, elaborado Projeto de 

Website e Termo de Referência, não sendo cumprida a entrega do Website por motivos 

elencados no texto acima. A seguir, será apresentada documentação comprobatório dos 
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itens citados - Termos de Referência, Projeto de Website, solicitações de orçamentos, 

orçamentos apresentados e Atas de reuniões.  

 

 

 

Termo de Referência 1 
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Solicitação de orçamentos 
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Termo de Referência 2
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Solicitação de orçamentos 
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Propostas recebidas 
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Controle de contatos 
 



  

Página 680 de 1901 
 

 

 
 

Ata Reunião de Diretoria 
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Arquivamento 
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 DISPONIBILIZAÇÃO DE MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO  

 Dando continuidade ao trabalho realizado nos anos anteriores. A 

Invest Paraná utiliza de material promocional desenvolvido para divulgar a 

características, benefícios e oportunidades proporcionadas pelo Estado do Paraná, o 

colocando em foco para a atração de investimentos. 

 O material foi disponibilizado em formato digital e também de 

maneira física entre diversas instituições parceiras e em eventos promovidos pela 

Invest Paraná ou nos quais a instituição esteve presente. 

Link para o material em três idiomas (Português, Inglês e Espanhol): 

Português e Inglês - https://bit.ly/3fv87Dl  

Espanhol - https://bit.ly/3lVYuP 
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Lista das principais ocasiões em que o material impresso foi disponibilizado, 

bem como instituições e autoridades que receberam: 

- Sistema Ocepar - Sindicato e Organização das Cooperativas do 
Estado do Paraná 

- Associação Comercial do Paraná – ACP 

- Apex-Brasil - Agência Brasileira de Promoção de Exportações e 
Investimentos 

- BRIL Chamber – Câmara de Comércio Brasil-Israel 

- Sebrae Paraná - Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas 
do Paraná)  

- Secretaria Especial do Cerimonial e Relações Internacionais da 
Casa Civil  

- Fecomércio/PR 

- Embaixador da Irlanda no Brasil, Eoin Bennis 

- Embaixadora de Gana no Brasil, H. E. Abena A. Busia 

- Adam Paul Patterson, Presidente do Corpo Consular do Paraná 
e Cônsul do Reino Unido; 

- Eduardo Leoni, Cônsul da Argentina em Curitiba 

- Marcelo Grendel, Cônsul de Bangladesh em Curitiba 

- Maria Elisa, Cônsul da Coreia do Sul em Curitiba 

- Keiji Hamada, Cônsul do Japão em Curitiba 

- Nizar Hachem, Cônsul do Líbano em Curitiba 

- Andrea Vianna, Cônsul de Luxemburgo em Curitiba 

- Ardison Akel, Cônsul do Marrocos em Curitiba 

- Celso Santiago, Cônsul do Paraguai em Curitiba 

- Luiz Sossella, Cônsul do Perú em Curitiba 

- Acef Said, Cônsul da Rússia em Curitiba 

- Manuela Merki, Cônsul da Suíça em Curitiba 

 

Além dos citados acima, também foram disponibilizadas cópias em mídia 

física em todos os Eventos e Recepções de Missões Internacionais citados no item 

3.2.4, em todas as Missões Internacionais Comerciais e Institucionais referentes ao 

item 3.2.3 do presente Relatório de Prestação de Contas, bem como as empresas 

atendidas pelo programa Paraná Competitivo. 
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Em mídia digital, foi disponibilizado o folder, por completo, através de e-mail 

marketing disparado para todos os parceiros cadastrados em nosso CRM, somando 

um total de 2313 destinatários. Seguem registros do disparo efetuado no dia 3 de 

novembro de 2022: 
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 PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS  

Considerando a inquestionável importância das mídias sociais para área de 

comunicação, além do website, a Invest Paraná possui páginas institucionais nas 

principais mídias sociais: Instagram e LinkedIn.  

Sendo assim, ao longo de 2022 tais páginas e perfis foram alimentadas 

constantemente com informações sobre a agência e todas as atividades 

desenvolvidas. 

Instagram: https://www.instagram.com/invest_parana/ 

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/invest-parana/  

Seguem capturas de tela para comprovação da realização das 80 postagens 

nas referidas mídias sociais (acessadas em 09/02/2023 para inserção no presente 

relatório). Destaca-se que, em caso de necessidade de verificação mais detalhada, 

todas as postagens encontram-se disponíveis nos endereços eletrônicos indicados 

acima. 

É importante ressaltar que, devido ao período eleitoral, no qual ficamos 

vetados de realizar quaisquer publicações em nossas mídias, não o fizemos. Por isso, 

o número, ainda que condizente com a meta, não a ultrapassou de maneira elevada. 
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1 APRESENTAÇÃO 

Em cumprimento ao disposto no inciso V do art. 157 do Regimento 

Interno (RI) deste Tribunal, esta Inspetoria apresenta este Relatório de Fiscalização, 

referente ao período de 01/01/2022 a 31/12/2022, nos termos da Portaria nº 281/2021, 

sobre os atos e fatos de gestão praticados pelo jurisdicionado, elaborado sob as 

normas regimentais e demais atos normativos desta Corte de Contas. 

Nos termos do art. 157 do Regimento Interno – dentre outras 

atribuições – destaca-se que: 
 
Art. 157. Compete às Inspetorias as seguintes atribuições:  
I - exercer a fiscalização contábil, financeira, operacional, patrimonial e de 
gestão dos jurisdicionados sob o aspecto da legitimidade, legalidade, 
economicidade, eficiência e eficácia, nos exercícios para os quais for 
designada;  
[...]  
III - realizar levantamentos, acompanhamentos, auditorias, inspeções e 
monitoramentos dentro de sua área de atuação; 
IV - propor e instruir tomada de contas extraordinária, de atos e contratos da 
administração, sugerindo as medidas administrativas e legais cabíveis, 
quando verificar falta de prestação de contas, desvio de bens, atos ilegais, 
desatendimento a determinações da Inspetoria e outras irregularidades que 
resultem prejuízos para a Fazenda Pública Estadual ou retardamento às 
medidas de ressarcimento ao erário, na forma do art. 262. 

 

Em síntese, a principal finalidade deste relatório é a de, com base no 

escopo e amostras definidos, apresentar o resultado da fiscalização, em atendimento 

ao mandamento constitucional, às leis que regem a matéria, bem como aos atos 

normativos desta Corte de Contas.  
 

2 INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

2.1 IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO, DIRIGENTES E RESPONSÁVEIS 
TÉCNICOS 

 
Jurisdicionado INVEST PARANÁ 

CNPJ 17.269.926/0001-80 

Natureza Jurídica Serviço Social Autônomo 

Ordenador de Despesas José Eduardo Bekin – CPF nº 099.429.538-33 

Responsável Técnico José Eurides Borges Filho – CPF nº 501.697.269-91 
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2.2 CONSTITUIÇÃO E ATRIBUIÇÕES DO JURISDICIONADO 

A Agência Paraná de Desenvolvimento (APD), Serviço Social 

Autônomo, foi instituída pela Lei Estadual nº 17.016, de 16 de dezembro de 2011, com 

alterações promovidas pela Lei Estadual nº 18.380, de 15 de dezembro de 2014. A 

Lei Estadual nº 19.848, de 03 de maio de 2019, subordinou a APD à Secretaria de 

Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo e a vinculou à Governadoria do 

Estado, como uma unidade de consulta. E, por sua vez, a Lei nº 20.161, de 25 de 

março de 2020, passou a denominar a APD como INVEST PARANÁ. 

A Invest Paraná tem por missão institucional a promoção e o fomento 

do desenvolvimento econômico sustentável e do turismo do Estado do Paraná de 

acordo com as políticas públicas estaduais estabelecidas para sua área de atuação, 

por meio da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos para a 

área de desenvolvimento econômico sustentável e de turismo, com ênfase na 

identificação de oportunidades de negócios de âmbito local, nacional ou internacional, 

que resultem na conquista de novos agentes econômicos, com vistas ao 

desenvolvimento sustentável e ao turismo, à geração de empregos e renda na área 

de meio ambiente e turismo, à otimização do uso dos recursos energéticos ligados à 

sua área de atuação, à modernização tecnológica voltada à sustentabilidade 

econômica, ambiental e turística do Estado do Paraná. 

A Invest Paraná tem ainda por missão identificar as áreas potenciais 

de investimentos voltados ao desenvolvimento econômico sustentável, prospectar e 

planejar soluções aptas a introduzir mudanças necessárias, buscando oportunidades 

de negócios e fomentando a economia das regiões, e fomentar a implementação de 

projetos de infraestrutura aeroportuária, com foco em aviação comercial 

ambientalmente sustentável, de acordo com as políticas públicas estabelecidas pelo 

órgão estadual competente.  

As receitas da Invest Paraná decorrem de repasses de recursos por 

meio de Contrato de Gestão firmado com o Estado do Paraná. 

 
2.2.1 ÓRGÃO VINCULADOR  

NOME 

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo (SEDEST) 
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2.3 ORÇAMENTO 

O orçamento econômico e financeiro da Invest Paraná, para o 

exercício de 2022, foi aprovado por meio de Deliberação do Conselho de 

Administração.  

 
3 RELATÓRIO  

3.1 LEGAL 

3.1.1 ANÁLISE DOS PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS E CONTRATOS  

Para esta análise utilizou-se como critério para definição de escopo 

os procedimentos licitatórios instaurados e os contratos celebrados no exercício de 

2022, cujo valor fosse superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), limite 

estabelecido para a dispensa de licitação com base na Lei nº 14.133/2021. 

Foram então averiguados nove procedimentos, sendo oito de 

Dispensa de Licitação e um Pregão Eletrônico. O montante verificado foi de R$ 

360.930,12 (trezentos e sessenta mil, novecentos e trinta reais e doze centavos). 

A análise dos procedimentos mencionados não apurou qualquer 

inconsistência, destacando que outros procedimentos foram realizados, contudo, não 

se enquadraram no escopo. 

Diante do exposto, conclui-se pela regularidade dos procedimentos 

licitatórios que fizeram parte da análise. 
 

3.2 DESPESAS 

3.2.1 ANÁLISE DOS PAGAMENTOS 

Durante o exercício de 2022 foram analisados os processos de 

pagamento a partir de amostras aleatórias registradas nos papéis de trabalho da 

equipe de fiscalização.  

No período de janeiro a novembro as despesas pagas pela Invest 

Paraná totalizaram o montante de R$ 6.719.262,56 (seis milhões, setecentos e 

dezenove mil, duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e seis centavos). 
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Cabe informar que a folha de pagamentos da Invest Paraná, totalizou 

o montante de R$ 5.508.143,10 (cinco milhões, quinhentos e oito mil, cento e quarenta 

e três reais e dez centavos), representando 82% do total das despesas da entidade. 

No período analisado foram verificados 165 processos de 

pagamentos referentes a terceirizações, aquisição de bens e projetos totalizando o 

valor de R$ 1.110.576,86 (um milhão, cento e dez mil, quinhentos e setenta e seis 

reais e oitenta e seis centavos), perfazendo a análise de 17% do total de despesas 

pagas. 

Da análise efetuada, conclui-se que os pagamentos realizados 

atendem à legislação vigente.  
 

3.3 AVALIAÇÃO DA GESTÃO DE COMPRAS E CONTRATAÇÕES 

Com o intuito de avaliar a gestão de compras e as contratações, foi 

elaborado um questionário, no formato de check list, com questões voltadas à gestão 

das compras e ao fluxo dos procedimentos adotados pela instituição, de acordo com 

a legislação aplicável (Lei nº 8.666/1993, Lei nº 10.520/2002 e Lei nº 14.133/2021). 

A aplicação do questionário ocorreu no formato presencial, por meio 

de entrevista com a participação do Diretor Administrativo Financeiro e funcionários 

responsáveis pelas compras, em que, além dos esclarecimentos sobre as questões 

constantes no check list, foi realizada a análise documental para a verificação da 

metodologia utilizada. Após a interpretação das informações coletadas foi realizada a 

análise e validação das respostas. 

Na análise das respostas foi verificado que a Invest Paraná possui um 

Manual para os procedimentos de compras, que será atualizado, conforme informado, 

juntamente com os demais instrumentos normativos da instituição que estão sendo 

modificados, devido à nova lei da Invest Paraná.  

A entidade utiliza a legislação aplicável a licitações para os 

procedimentos de compras e contratações, sendo centralizadas no setor 

Administrativo Financeiro – Departamento de Suprimentos – da instituição, que utiliza 

o Sistema e-protocolo para compras e serviços, em que todos os procedimentos viram 

processo e estão disponibilizados no sistema. 
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A gestão das compras segue um procedimento operacional padrão, 

que tem início com uma requisição do Diretor da área demandante, com a devida 

motivação para a aquisição, bem como informação sobre disponibilidade financeira. 

Os documentos relacionados às compras de bens são atestados pelo 

setor demandante e encaminhados para os registros contábeis e patrimonial, este é 

atualizado mensalmente no portal da transparência.  

Quanto ao planejamento, são disponibilizados três dias do semestre 

para planejar as compras com base nos recursos e nas demandas. 

Sobre obras, segundo informado, não existiu contratação de novos 

projetos. 

De acordo com o observado, a Invest Paraná adota mecanismos 

padronizados nos procedimentos de compras da instituição, de acordo com a 

legislação aplicável. 

Assim, a partir da análise dos dados coletados observou-se que a 

gestão de compras e contratações da Invest Paraná obedece a um fluxo de 

procedimentos conforme o estabelecido nas Leis nº 8.666/1993, nº 10.520/2002 e nº 

14.133/2021, não tendo sido, dessa forma, verificadas irregularidades nos atos 

adotados pela instituição.  
 

4 ACHADOS DE FISCALIZAÇÃO 

Achados de fiscalização são fatos que resultam da aplicação do 

planejamento das atividades de fiscalização para diversas áreas em análise, 

referindo-se às deficiências constatadas durante o exame e suportadas por 

informações disponíveis no órgão auditado. 

Quando o achado de fiscalização tratar de deficiência de controle 

interno, erro formal ou não esteja em conformidade com as normas e leis aplicáveis, 

poderá ensejar a apresentação de recomendações, ressalvas ou determinações, 

sendo: 

• Recomendações: medidas sugeridas para a correção das falhas e deficiências 

verificadas no exame das contas; 
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• Ressalvas: constituem as observações de natureza restritiva em relação a certos 

fatos verificados no exame das contas, quer porque haja discordância do que foi 

registrado, quer porque tais fatos não estejam em conformidade com as normas e 

leis aplicáveis; 

• Determinações: medidas indicadas para fins de atendimento de dispositivo 

constitucional ou legal. 

Quando o achado de fiscalização for decorrente de ato ou 

procedimento de que possa resultar dano ao erário ou irregularidade, estará 

consubstanciado em Tomadas de Contas Extraordinárias, nos termos do art. 262 do 

Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 
 

4.1 ACHADOS DO EXERCÍCIO  

Conforme execução do planejamento das fiscalizações realizadas por 

esta Inspetoria de Controle, no período em análise não foram constatados achados 

de fiscalização. 
 

4.2 MONITORAMENTO DE RECOMENDAÇÕES/ DETERMINAÇÕES 

Não há recomendações e/ou determinações encaminhadas ou não 

atendidas. 
 

5 CONCLUSÃO 

Nos termos do art. 157 do Regimento Interno do Tribunal de Contas 

do Estado do Paraná, procederam-se aos trabalhos de fiscalização na Invest Paraná, 

conforme item 3 deste Relatório, referente ao exercício de 2022, com base no escopo 

e amostras definidos. 

A responsabilidade pelas informações de natureza contábil, 

financeira, operacional e legal, bem como pelo Controle Interno é da Administração 

da entidade, sendo que os trabalhos se desenvolveram com base em amostras 

selecionadas e foram realizadas de acordo com as informações fornecidas pelo 

Jurisdicionado.  
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Os trabalhos foram conduzidos em conformidade com o ordenamento 

Constitucional, com leis que regem a matéria, com normas regimentais e demais atos 

normativos desta Corte de Contas, bem como com os procedimentos de fiscalização 

adotados por esta Inspetoria de Controle Externo. 

Sob a ótica dos resultados apontados neste relatório, conclui-se pela 
Regularidade. 
 

Destaca-se, contudo, que a conclusão não elide responsabilidades 

por atos não alcançados pelo conteúdo do presente Relatório, por divergências nas 

informações prestadas, ressalvados, ainda, fatos supervenientes ou denúncias que 

possam vir a ser apresentadas. 

 

6 DECLARAÇÃO DE PROCEDIMENTOS 

O objetivo da fiscalização da Inspetoria consiste no acompanhamento 

das operações dos jurisdicionados, aplicando os procedimentos e critérios 

estabelecidos pela ICE. Salienta-se, entretanto, que a fiscalização não avalia as 

contas anuais, não fornece parecer sobre as demonstrações contábeis, contratações 

e movimentação de pessoal e não analisa transferências voluntárias, tendo em vista 

serem tais atividades específicas atribuições de outras Unidades do Tribunal.  

A amostra está arquivada e registrada nos papéis de trabalho oficiais 

da Inspetoria. A fiscalização foi realizada tendo por base amostra selecionada a partir 

de informações disponibilizadas pelo jurisdicionado e/ou adquiridas a partir do 

Sistema Integrado de Administração Financeira do Estado (SIAF) e/ou demais 

sistemas contábeis, corporativos e auxiliares adotados pelos jurisdicionados.  

A fiscalização por amostragem tem por fundamento a racionalização 

dos trabalhos e as limitações de tempo e de estrutura dos jurisdicionados e da 

Inspetoria, não tendo sido aplicado método estatístico que possa dar suporte a 

generalizações, quando disponibilizado para os respectivos registros. 

Os principais procedimentos utilizados, sobre uma base seletiva, 

foram: 

• Pesquisa em material informatizado; 
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• Consulta a dados e informações nos sistemas corporativos do 

jurisdicionado e do Tribunal de Contas;  

• Exame da documentação da amostra e de cálculos diversos; 

• Entrevistas com representantes do órgão e responsáveis. 

 

6.1 RESPONSABILIDADE DOS TÉCNICOS 

Considerando que o objetivo do trabalho de fiscalização é detectar 

possíveis inconformidades, por meio de testes, escopo definido, mediante seleção de 

áreas, atos e fatos praticados pelo jurisdicionado, a responsabilidade da equipe está 

adstrita às verificações trazidas ao presente relatório, circunscrita aos registros 

constantes em papéis de trabalho que lastreiam a posição da equipe, manifestada na 

conclusão deste relatório.    

A seguir a equipe de fiscalização que atuou na Invest Paraná: 

• Geovane Karvat; 

• Marilda de Camargo; 

• Paulo Cesar Keinert Castor; 

• Rosangela do Rocio Cunha Zambruno. 

 

É o relatório. 

 

Curitiba, 09 de fevereiro de 2023. 

 

 
GEOVANE KARVAT 

Gerente de Fiscalização – Matrícula nº 51.226-5 
 
 

MARCIO JOSÉ ASSUMPÇÃO 

Inspetor de Controle – Matrícula nº 51.094-7 
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PROCESSO:   236892/23 

ASSUNTO:        PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE:    INVEST PARANA 

EXERCÍCIO:    2022 

INSTRUÇÃO N.º  580/2023 - CGE - 1ª ANÁLISE 

GESTOR: 

Nome Cargo Início Fim 

JOSE EDUARDO BEKIN Presidente 01/01/22 31/12/22 

Prestação de Contas Anual. 
Administração Indireta. Exercício de 
2022. Primeiro Exame. Pela 
regularidade. 

1 - INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS EM 31/12/2022. 

Entidade INVEST PARANA 

Vinculação SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO - SEPL 

Natureza Jurídica SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO 

Diretor Presidente JOSÉ EDUARDO BEKIN 

Diretor Financeiro CRISTINA ANGELICA B. STEPHANES 

Presidente do Conselho de Administração DEP.MARCIO FERNANDO NUNES 

Presidente do Conselho Fiscal JUAREZ MIGUEL ROSSETIM 

Responsável Técnico JOSE EURIDES BORGES FILHO - CONTADOR - CRC NÃO INFORMADO 

 

O Serviço Social Autônomo Invest Paraná, instituído pela Lei Estadual 

nº 17.016/2011, tem por missão institucional a promoção e o fomento do 

desenvolvimento econômico sustentável e do turismo do Estado do Paraná de acordo 

com as políticas públicas estaduais estabelecidas para sua área de atuação, por meio 

da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos para a área de 

desenvolvimento econômico sustentável e de turismo. 
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2 - FORMALIZAÇÃO DO PROCESSO 

Nos termos do art. 175-J do Regimento Interno deste Tribunal de 

Contas, vem a esta Coordenadoria de Gestão Estadual o presente processo de 

Prestação de Contas para análise e instrução sobre os aspectos formais, técnico-

contábeis e de gestão, tendo por base os fatos constatados na análise desta 

Coordenadoria, bem como nos relatórios de fiscalização das Inspetorias de Controle 

Externo deste Tribunal.  

 Os exames foram conduzidos em observância às técnicas contábeis 

geralmente aceitas e sob a ótica das legislações aplicadas a estas Entidades, reunindo 

e apontando os fatos importantes que marcaram a gestão, no exercício em análise.  

 A presente Prestação de Contas foi protocolada em 05/04/2023, 

portanto dentro do prazo estipulado no art. 222 do Regimento Interno deste Tribunal. 

Confrontando a documentação enviada com a exigida na Instrução 

Normativa nº 176/2022, que define a formalização do processo de Prestação de Contas 

das Empresas Públicas, Sociedades de Economia Mista e Serviços Sociais Autônomos 

da Administração Indireta Estadual, pôde-se constatar o atendimento à mencionada 

Instrução Normativa, relativo a este apontamento de análise. 
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3 - FORMALIZAÇÃO DO SEI-CED 

 Os dados quadrimestrais de cada um dos módulos integrantes do SEI-

CED, aplicáveis à entidade para o período, foram encaminhados dentro dos prazos 

fixados na Instrução Normativa nº 113/2015, conforme situação demonstrada a seguir:  

 Dados quadrimestrais dos módulos integrantes do SEI-CED: 

Quadrimestre Prazo para Envio Data de Envio Situação 

1º 31/05/2022* 22/07/2022 Dentro do Prazo 

2º 30/09/2022 20/09/2022 Dentro do Prazo 

3º 31/03/2023 10/01/2023 Dentro do Prazo 

 

Em razão das medidas emergenciais decorrentes dos registros 

suspeitos de atividades maliciosas detectados na infraestrutura tecnológica deste 

Tribunal, com base nas Portarias 380/2022 e 426/2022, desta Corte de Contas, o prazo 

final para o envio dos dados ao SEI-CED, referentes ao 1º quadrimestre de 2022, foi 

prorrogado para o dia 1º de setembro de 2022. 



DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONÍVEIS NO ENDEREÇO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFB.1BOS

 

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 

COORDENADORIA DE GESTÃO ESTADUAL 

 

4 

 

4 - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As Demonstrações Contábeis foram devidamente publicadas no Diário 

Oficial do Estado do Paraná, edição nº 11374, do dia 21/03/2023.   

 Na análise das demonstrações contábeis serão avaliados os aspectos 

de maior relevância em relação às peças que integram o processo, tais como: Balanço 

Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício, Demonstração dos Fluxos de 

Caixa, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, Notas Explicativas às 

Demonstrações Contábeis, Relatório da Administração, Parecer dos Auditores 

Independentes e Parecer do Conselho Fiscal. 

4.1 - BALANÇO PATRIMONIAL 

O Balanço Patrimonial demonstra a posição financeira da entidade em 

determinado momento e representa, de forma ordenada, seu conjunto de bens, direitos 

e obrigações ao final do exercício. Sua apresentação obedece à Lei Federal nº 

6.404/1976, sendo dividido em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido, onde o Ativo 

representa os Bens e Direitos, o Passivo as obrigações com terceiros, e o Patrimônio 

Líquido os recursos aplicados pelos acionistas em conjunto com o resultado das 

operações. 

    
  

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Até o mês: 12  

Ano: 2022  

BALANÇO PATRIMONIAL ESTATAL Gerado em: 21/07/2023 
10h47min 

 

 

  

    
 Especificação Exerc. Atual A. V. % Exerc. Anterior A. V. % A. H. 

ATIVO 4.294.986,03 100,00 6.005.034,75 100,00 -28,48 
   ATIVO CIRCULANTE 4.109.185,84 95,67 5.743.070,96 95,64 -28,45 
      Caixa e Equivalentes de Caixa 4.086.431,06 95,14 5.712.459,20 95,13 -28,46 
      Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00 6.000,00 0,10 -100,00 
         Clientes 0,00 0,00 6.000,00 0,10 -100,00 
      Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 22.754,78 0,53 24.611,76 0,41 -7,55 
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   ATIVO NÃO CIRCULANTE 185.800,19 4,33 261.963,79 4,36 -29,07 
      Ativo Realizável a Longo Prazo 41.164,25 0,96 42.164,25 0,70 -2,37 
         Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 41.164,25 0,96 42.164,25 0,70 -2,37 
      Imobilizado 144.635,94 3,37 219.799,54 3,66 -34,20 
         Bens Móveis 502.595,35 11,70 501.413,56 8,35 0,24 
         (-) Depreciação, Exaustão e Amortização 
Acumuladas -357.959,41 -8,33 -281.614,02 -4,69 -27,11 

TOTAL DO ATIVO 4.294.986,03 100,00 6.005.034,75 100,00 -28,48 
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.294.986,03 100,00 6.005.034,75 100,00 -28,48 
   PASSIVO CIRCULANTE 933.896,46 21,74 1.016.281,28 16,92 -8,11 
      Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e 
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 754.919,86 17,58 612.378,54 10,20 23,28 

      Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 55.309,92 1,29 46.607,07 0,78 18,67 
      Obrigações Fiscais a Curto Prazo 121.626,68 2,83 97.025,87 1,62 25,35 
      Provisões a Curto Prazo 0,00 0,00 260.269,80 4,33 -100,00 
      Demais Obrigações a Curto Prazo 2.040,00 0,05 0,00 0,00 0,00 
   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 414.473,59 9,65 0,00 0,00 0,00 
      Provisões a Longo Prazo 414.473,59 9,65 0,00 0,00 0,00 
TOTAL DO PASSIVO 1.348.370,05 31,39 1.016.281,28 16,92 32,68 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.946.615,98 68,61 4.988.753,47 83,08 -40,93 
   Resultados Acumulados 2.946.615,98 68,61 4.988.753,47 83,08 -40,93 
      Resultado do Exercício -2.042.137,49 -47,55 2.289.655,56 38,13 -189,19 
      Resultado de exercícios anteriores 4.988.753,47 116,15 2.699.097,91 44,95 84,83 
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.294.986,03 100,00 6.005.034,75 100,00 -28,48 

 

 

4.1.1 - ANÁLISE DE BALANÇO 

Índices Equação 
Exercício 

Atual 
Exercício 
Anterior 

Composição do Endividamento PassivoCirculante/(PassivoCirculante + 
PassivoNaoCirculante)*100 69,26 100,00 

Imobilização do Patrimônio 
Líquido Ativo Permanente/Patrimônio Líquido*100 4,91 4,41 

Imobilização de Recursos não 
Correntes 

Ativo Permanente/(Patrimônio Líquido + Passivo Não 
Circulante)*100 4,30 4,41 

Liquidez Seca Ativo Circulante / Passivo Circulante 4,40 5,65 

Liquidez Corrente (Ativo Circulante – Estoques – Despesas Antecipadas)/ Passivo 
Circulante 4,40 5,65 

Fonte: SEI-CED 
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COMPOSIÇÃO DO ENDIVIDAMENTO 
A análise da composição do endividamento possibilita mensurar o 

volume de dívidas da entidade com vencimento no curto prazo em relação à dívida 

total.  

 Adotando-se o padrão de análise deste indicador (quanto menor, 

melhor), os números do Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que a 

dívida de curto prazo representa 69,26% da dívida total da companhia. 

IMOBILIZAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
A análise do índice de Imobilização do Patrimônio Líquido permite 

identificar quanto do Patrimônio Líquido da entidade está investido no Ativo 

Permanente.  

Para efeito do cálculo deste indicador esta unidade técnica considera 

como Ativo Permanente a somatória dos subgrupos Investimentos, Imobilizado e 

Intangível.  A menor ou maior alocação de recursos do Patrimônio Líquido no Ativo 

Permanente indica o grau de imobilização de recursos próprios.  

Adotando-se o padrão de análise deste indicador (de quanto menor, 

melhor), utilizado por esta unidade técnica, no exercício em exame, os valores 

apresentados no Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que o volume de 

recursos aplicados no Ativo Permanente, representa 4,91% do Patrimônio Líquido. 

IMOBILIZAÇÃO DE RECURSOS NÃO CORRENTES 
Ampliando a abrangência do índice de Imobilização do Patrimônio 

Líquido, podemos incluir os passivos de longo prazo, que também não comprometem 

diretamente o capital de giro da entidade.  

  Neste caso, agregando-se os recursos do Passivo Não Circulante aos 

do Patrimônio Líquido, pode-se identificar o montante de recursos não correntes que 

estão investidos no Ativo Permanente (composto pela somatória dos subgrupos 

Investimentos, Imobilizado e Intangível).  
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 O percentual de aplicação destes capitais de longo prazo no Ativo 

Permanente permite avaliar a ocorrência de utilização de recursos de curto prazo em 

Ativo Permanente.  

Desta forma, no exercício em exame, adotando-se o padrão de análise 

deste indicador (quanto menor, melhor), utilizado por esta unidade técnica, os valores 

apresentados no Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que o índice de 

Imobilização de Recursos não Correntes é de 4,30% do valor do Ativo Permanente. 

LIQUIDEZ SECA e LIQUIDEZ CORRENTE 
A solvência financeira de uma entidade resulta diretamente de uma 

gestão financeira eficiente, especialmente no que tange à administração dos recursos 

de curto prazo. O Índice de Liquidez evidencia, nas suas diversas peculiaridades, em 

diferentes graus de abrangência e especificidade, a situação financeira de uma 

entidade frente aos compromissos pecuniários assumidos.  

Utilizando os valores evidenciados no Balanço Patrimonial do exercício 

em exame, a INVEST PARANA apresenta Índices de Liquidez Corrente e de Liquidez 

Seca de 4,40. 

 Considerando as peculiaridades da atividade desenvolvida pela 

companhia, a regra para a análise destes indicadores, utilizada por esta unidade 

técnica, é quanto maior o índice, melhor. 

4.1.2 - INCREMENTO DO PASSIVO A DESCOBERTO 

Após analisar as contas patrimoniais da entidade, constata-se que não 

houve Passivo a Descoberto. 

4.2 - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

A Demonstração do Resultado do Exercício tem como objetivo principal 

apresentar de forma resumida o resultado apurado em relação ao conjunto de 

operações realizadas num determinado período. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Até o mês: 12  

Ano: 2022  

DEMONSTRAÇÃO RESULTADO EXERCICIO ESTATAL Gerado em: 21/07/2023 
10h47min 

 

 

 

   
 Especificação Exerc Atual A V % Exerc Anterior A V % A H % 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.278.571,10 100,00 7.582.800,00 100,01 -17,20 
  Valor Bruto de Exploração de Bens e Direitos e Prestação de 
Serviços 

6.278.571,10 100,00 7.582.800,00 100,01 -17,20 

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00 625,00 0,01 -100,00 
  Deduções do Valor Bruto de Exploração de Bens e Direitos e 
Prestação de Serviços 

0,00 0,00 625,00 0,01 -100,00 

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 6.278.571,10 100,00 7.582.175,00 100,00 -17,19 
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 6.278.571,10 100,00 7.582.175,00 100,00 -17,19 
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 8.713.763,65 138,79 5.394.295,67 71,14 61,54 
  Pessoal e Encargos 7.266.523,94 115,74 4.528.079,03 59,72 60,48 
  Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 1.318.723,19 21,00 837.938,70 11,05 57,38 
  Tributárias(exceto IR e CSSL) 128.516,52 2,05 28.277,94 0,37 354,48 
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 653.291,11 10,41 185.232,31 2,44 252,69 
  (+) Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 653.291,11 10,41 185.232,31 2,44 252,69 
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -260.236,05 -4,14 -83.456,08 -1,10 -211,82 
 (+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,09 0,00 0,19 0,00 -52,63 
 (-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 260.236,14 4,14 83.456,27 1,10 211,82 
  Outras Variações Patrimoniais Diminutivas(exceto Participações e 
Contribuições) 

260.236,14 4,14 83.456,27 1,10 211,82 

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES -2.042.137,49 -32,53 2.289.655,56 30,20 -189,19 
(=) RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES -2.042.137,49 -32,53 2.289.655,56 30,20 -189,19 
(=) RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -2.042.137,49 -32,53 2.289.655,56 30,20 -189,19 

 

 

 

4.2.1 - ANÁLISE DRE 

Índices Equação 
Exercício 

Atual 
Exercício 
Anterior 

Rentabilidade do Ativo Resultado Líquido / Ativo Total*100 -47,55 38,13 

Rentabilidade do Patrimônio Líquido Resultado Líquido / Patrimônio Líquido Médio*100 -51,47 59,57 

Fonte: SEI-CED 
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RENTABILIDADE DO ATIVO 
Este indicador mede a eficiência global da entidade na geração de 

lucros em relação ao total de ativos disponíveis.  

RENTABILIDADE DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Evidencia o retorno que a entidade obteve no exercício em relação aos 

seus investimentos.  

Tendo em vista que a INVEST PARANA apurou prejuízos no exercício 

de 2022, perde objeto a análise dos indicadores de rentabilidade. 

4.3 - DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 

Esta demonstração apresenta os fluxos de caixa, que são as entradas 

e saídas de caixa e equivalentes de caixa em determinado período, classificados por 

atividades operacionais, de investimento e de financiamento. 

     
  

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Ano: 2022  

   

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto) Gerado em: 21/07/2023 
10h47min 

 

 

 

     
  Fluxos De Caixa Ano Atual AV Ano 

Atual 
Ano Anterior AV Ano 

Anterior 
Analise 

Horizontal 
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS      

Lucro/Prejuízo líquido do exercício -2.042.137,49 0,00 2.289.655,56 0,00 -189,19 
AJUSTES PARA A CONCILIAÇÃO DO LUCRO LÍQUIDO DO 
EXERCÍCIO COM A GERAÇÃO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS 

     

Depreciação 76.345,39 -4,70 59.990,99 2,41 27,26 
REDUÇÃO (AUMENTO) DOS ATIVOS E PASSIVOS      

Aumento/Redução de Clientes 6.000,00 -0,37 0,00 0,00 0,00 
Aumento/Redução de Outros Créditos 4.896,98 -0,30 -55.131,02 -2,22 108,88 
Aumento/Redução em contas a pagar 296.745,11 -18,26 126.323,80 5,08 134,91 
Aumento/Redução em fornecedores 8.702,85 -0,54 27.008,78 1,09 -67,78 
Aumento/Redução de outros tributos 24.600,81 -1,51 37.535,11 1,51 -34,46 
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(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LÍQUIDO GERADO 
PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 

-1.624.846,35 100,00 2.485.383,22 100,00 -165,38 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO      

Pagamento pela aquisição de imobilizado -1.181,79 100,00 -174.568,00 100,00 99,32 
CAIXA LÍQUIDO UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE 
INVESTIMENTO 

-1.181,79 100,00 -174.568,00 100,00 99,32 

TOTAL DO AUMENTO/REDUÇÃO NO CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA 

     

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5.712.459,20 0,00 3.401.643,98 0,00 67,93 
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4.086.431,06 0,00 5.712.459,20 0,00 -28,46 
VARIAÇÃO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.626.028,14 0,00 2.310.815,22 0,00 -170,37 

 

 

4.4 - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Esta demonstração evidencia a movimentação ocorrida no Patrimônio 

Líquido, seus acréscimos e diminuições, bem como a formação e utilização de 

reservas. 

   
  

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Ano: 2022  

   

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DMPL Gerado em: 21/07/2023 
10h47min 

 

 

 

   
 Especificação Capital 

Social 
Reservas de 

Capital 
Reservas de 

Lucros 
Lucros/Prej. 
Acumulados 

Outros 
Resultados 

Abrangentes 
Patr. Liq. do 
Sócios da 

Controladora 
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR - R$ 

0,00 0,00 0,00 4.988.753,47 0,00 4.988.753,47 

LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO 
EXERCÍCIO 

0,00 0,00 0,00 -2.042.137,49 0,00 -2.042.137,49 

RESULTADO ABRANGENTE 
TOTAL 

    

0,00 -2.042.137,49 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DO EXERCÍCIO ATUAL - R$ 

0,00 0,00 0,00 2.946.615,98 0,00 2.946.615,98 
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4.5 - DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 

A Demonstração do Valor Adicionado tem a função de identificar e 

divulgar o valor da riqueza gerada pela entidade e evidenciar como essa riqueza foi 

distribuída entre os diversos setores que contribuíram, direta ou indiretamente, para a 

sua geração. 

A entidade está dispensada da elaboração da Demonstração do Valor 

Adicionado por não se enquadrar no disposto no Inciso V, do art. 176 da Lei Federal nº 

6.404/1976, alterada pela Lei Federal nº 11.638/2007. 

4.6 - CAPITAL SOCIAL 

A INVEST PARANA pela sua natureza jurídica não possui composição 

acionária.  

4.7 - NOTAS EXPLICATIVAS 

As Notas Explicativas integram as Demonstrações Contábeis e 

apresentam informações de natureza patrimonial, econômica, financeira, legal, física e 

social, bem como os critérios utilizados na elaboração das demonstrações contábeis e 

os aplicados nos registros     de eventos subsequentes ao balanço. As Notas 

Explicativas às Demonstrações Contábeis da INVEST PARANA encontram-se na peça 

nº 9 destes autos. 

4.8 - ANÁLISE CONTÁBIL, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

De acordo com os critérios definidos por esta unidade técnica, a 

análise contábil, financeira e patrimonial não detectou irregularidades/anomalias nos 

resultados apresentados.  

4.9 - COMPARATIVO DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ENTIDADE X DADOS SEI-

CED 

Especificação Valor SEI-CED (R$) Valor PCA (R$) Diferença (R$) 

BALANÇO PATRIMONIAL 

Ativo 4.294.986,03 4.294.986,03 0,00 
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Ativo Circulante 4.109.185,84 4.109.185,84 0,00 

Ativo Não Circulante 185.800,19 185.800,19 0,00 

Passivo e Patrimônio Líquido 4.294.986,03 4.294.986,03 0,00 

Passivo Circulante 933.896,46 933.896,46 0,00 

Passivo Não Circulante 414.473,59 414.473,59 0,00 

Patrimônio Líquido 2.946.615,98 2.946.615,98 0,00 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Resultado Líquido do Exercício -2.042.137,49 -2.042.137,49 0,00 

Fonte: SEI-CED / PCA 

 

A comparação entre os valores dos grupos do Balanço Patrimonial, e 

do Resultado Líquido do Exercício, emitidos pela contabilidade, não evidenciou 

divergências com os números levantados a partir dos dados enviados no Sistema 

Estadual de Informações – SEI/CED. 

4.10 - RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

O Relatório da Administração apresenta os principais resultados 

alcançados pela Entidade, divulga informações que possibilitam o conhecimento da 

companhia, os seus objetivos e as suas políticas, bem como complementa as peças 

contábeis e as respectivas notas explicativas.   

 O Relatório da Administração da INVEST PARANA encontra-se na 

peça nº 4 destes autos. 

4.11 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

O Parecer dos Auditores Independentes tem a sua apresentação e 

publicação obrigatória, juntamente com as demonstrações contábeis, para as 

companhias aberta e outras empresas com regulamentação especial, como instituição 

financeira, seguradoras e outras, conforme Art. 275, da Lei Federal nº 6.404/1976.  

 A finalidade deste parecer é expor resumidamente a opinião dos 

auditores a respeito da fidedignidade das Demonstrações Financeiras.  

 As Demonstrações Financeiras da INVEST PARANÁ, referentes ao 

exercício de 2022, foram auditadas pela empresa Executive Auditores Independentes, 
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cujo parecer constante na peça nº 14, contém opinião Sem Ressalvas, conforme 

segue: 

Examinamos as demonstrações contábeis da Invest Paraná, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do 
superávit ou déficit, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo o resumo das principais políticas contábeis.  

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 

4.12 - PARECER DO CONSELHO FISCAL 

O Conselho Fiscal é o órgão fiscalizador do Conselho de Administração 

das Sociedades Anônimas, conforme disposto nos artigos 161 a 165 da Lei Federal nº 

6.404/1976.  

 Dentre várias atribuições, compete ao Conselho Fiscal: opinar sobre o 

relatório anual da administração, fazendo constar no seu parecer as informações 

complementares que julgar necessárias ou úteis à deliberação da assembleia geral; 

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrações financeiras 

elaboradas periodicamente pela companhia; examinar as demonstrações financeiras 

do exercício social e sobre elas opinar.  

A INVEST PARANA pela sua natureza jurídica não está obrigada a 

constituir o Conselho Fiscal.  

Desse modo, o Conselho de Administração, conforme Ata da 11ª 

Reunião Ordinária do Conselho de Administração, apresentou manifestação sobre o 

relatório da administração e as contas da Entidade, conforme segue:  

O Presidente do Conselho passou a palavra ao Diretor de Administração e Finanças 
que realizou apresentação detalhada do demonstrativo financeiro do ano de 2022 
referente aos meses de janeiro a novembro. Aberta a palavra para discussão, o 
Conselheiro Norberto Ortigara ponderou pela aprovação das contas apresentadas, 
visto que apresentada de forma clara e transparente.  

O item foi aprovado por unanimidade, condicionado à apresentação do resultado da 
auditoria contábil externa. 
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5 - CONTROLE INTERNO 

A Constituição Federal de 1988 dispõe, em seus arts. 70 e 74, sobre a 

necessidade de criação de sistema de controle interno de cada Poder, acompanhada 

em igual sentido pelos arts. 74 e 78 da Constituição do Estado do Paraná.  

 No campo infraconstitucional, as normas de Controle Interno são 

temas de capítulo específico na Lei Federal nº 4.320/1964 (arts. 76 a 80). A Lei 

Complementar nº 101/2000 (LRF) também reafirma a importância do Controle Interno, 

delegando ao responsável várias atribuições (parágrafo único do art. 54 e art. 59). A Lei 

Complementar nº 113/2005 (Lei Orgânica do Tribunal de Contas) dedicou um capítulo 

específico ao tema (Título I, Capítulo III, arts. 4º a 8º).  

A Controladoria Geral do Estado (CGE), criada pela Lei Estadual nº 

17.745/2013, alterada pela Lei Estadual nº 19.848/2019, por meio da sua 

Coordenadoria de Controle Interno, atua como órgão central de coordenação e tem por 

finalidade e competência, planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades do 

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Esta coordenação por sua 

vez, se dá de forma descentralizada em cada Entidade da Administração Estadual, por 

meio dos Agentes de Controle Interno. 

Além do exigido pelo art. 74 da Constituição Federal, o Relatório do 

Controle Interno deverá ser composto pelo resultado das avaliações efetivadas pelo 

Agente de Controle Interno Avaliativo, conjugadas com o Relatório encaminhado pela 

Controladoria Geral do Estado e deve, ainda, evidenciar o resultado das ações 

decorrentes da avaliação dos controles existentes, atendendo às orientações técnicas 

da CGE (IN nº 03/2022-CGE). 

 A partir da análise do Relatório do Controle Interno (peça 10) e do 

Relatório da Controladoria Geral do Estado (peça 12), foi possível concluir que não 

houve Achados do Controle Interno que comprometam a gestão da Entidade.  

 Na sequência, a conclusão do Parecer do Controle Interno (peça 11) 

apresentou opinativo pela Regularidade nos seguintes termos:  
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Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalização aplicado e conduzido 
por este Órgão de controle interno sobre os atos de gestão do exercício financeiro de 
2022, da INVEST PARANÁ, em atendimento às determinações legais e 
regulamentares, considerando o resultado consubstanciado no Relatório de Controle 
Interno que acompanha este Parecer, concluímos pela REGULARIDADE da referida 
gestão, encontrando-se o processo em condição de ser submetido ao Tribunal de 
Contas do Estado do Paraná, levando-se o teor do referido Relatório e deste 
documento ao conhecimento do Responsável pela Administração.  

A opinião supra não elide nem respalda irregularidades não detectadas nos trabalhos 
desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que o caso 
ensejar.  
 

Conforme conclusão do Parecer do Controle Interno, verifica-se que no 

exercício em análise não houve fatos relevantes que comprometam a gestão da 

Entidade. 
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6 - RELATÓRIOS DAS ICES 

Nos termos do art. 157, inciso I do Regimento Interno deste Tribunal, 

as Inspetorias de Controle Externo – ICEs  realizam fiscalização contábil, financeira, 

operacional e patrimonial dos jurisdicionados sob o aspecto da legitimidade, legalidade, 

economicidade, eficiência e eficácia, visando subsidiar as atividades desta 

Coordenadoria de Gestão Estadual.  

 Cabe ainda às ICE´s elaborar o Relatório de Fiscalização, anualmente, 

contendo o resultado destes trabalhos de fiscalização, cuja cópia foi juntada na peça 

anterior a esta instrução.  

 A seguir apresenta-se a conclusão do Relatório de Fiscalização de 

2022, emitido pela 7ª Inspetoria de Controle Externo, superintendida pelo Conselheiro 

Ivens Zschoerper Linhares.  

RELATÓRIO DE FISCALIZAÇÃO  

ACHADOS DA FISCALIZAÇÃO  

Conforme execução do planejamento das fiscalizações realizadas por esta Inspetoria 
de Controle, no período em análise não foram constatados achados de fiscalização.  

CONCLUSÃO  

Nos termos do art. 157 do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do 
Paraná, procederam-se aos trabalhos de fiscalização na Invest Paraná, conforme 
item 3 deste Relatório, referente ao exercício de 2022, com base no escopo e 
amostras definidos.  

A responsabilidade pelas informações de natureza contábil, financeira, operacional e 
legal, bem como pelo Controle Interno é da Administração da entidade, sendo que os 
trabalhos se desenvolveram com base em amostras selecionadas e foram realizadas 
de acordo com as informações fornecidas pelo Jurisdicionado.   

Os trabalhos foram conduzidos em conformidade com o ordenamento Constitucional, 
com leis que regem a matéria, com normas regimentais e demais atos normativos 
desta Corte de Contas, bem como com os procedimentos de fiscalização adotados 
por esta Inspetoria de Controle Externo.  

Sob a ótica dos resultados apontados neste relatório, conclui-se pela Regularidade. 

Destaca-se, contudo, que a conclusão não elide responsabilidades por atos não 
alcançados pelo conteúdo do presente Relatório, por divergências nas informações 
prestadas, ressalvados, ainda, fatos supervenientes ou denúncias que possam vir a 
ser apresentadas.   
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7 - SITUAÇÃO DAS PRESTAÇÕES DE CONTAS ANTERIORES 

Nos termos do artigo 352, VI do Regimento Interno deste Tribunal, 

informa-se a seguir a situação da Prestação de Contas da INVEST PARANA, relativa 

ao último exercício, a fim de verificação da existência de recomendações, 

determinações legais ou ressalvas, para subsidiar o julgamento deste processo.  

EXERCÍCIO PROCESSO Nº ASSUNTO ACORDÃO Nº SITUAÇÃO 

2021 260773/22 PRESTAÇÃO DE 
CONTAS ANUAL 437/2023 Regular 

  

 

 

8 - PROCESSOS REFERENTES À ENTIDADE 

Demonstra-se a seguir a situação dos processos de responsabilidade 

da Entidade, autuados no exercício em análise, relativos a: Tomada de Contas 

Extraordinária (art. 236 do RI), Denúncia (art. 276 do RI), Representação (art. 277 do 

RI), Auditorias (art. 253 do RI) e Homologação de Recomendações (artigo 267-A do 

RI). 

Assunto Nº Processo Nº Acórdão Situação 

HOMOLOGAÇÃO DE 
RECOMENDAÇÕES 236446/22 963/2022 Homologação de Recomendações 
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9 - CONCLUSÃO 

RESULTADO DA ANÁLISE: 

Item Item de Análise Referência Base Legal 
Multa 

Administrativa 
Resultado 

a Atendimento do prazo para envio da 
prestação de contas Título 2 art. 222 do Regimento 

Interno deste Tribunal - Regular 

b Formalização do processo Título 2 Instrução Normativa-TC 
nº176/2022 - Regular 

c 

Atendimento dos prazos para envio 
dos dados quadrimestrais de cada 

um dos módulos integrantes do SEI-
CED 

Título 3 Instrução Normativa-TC 
nº113/2015 - Regular 

d Atendimento a publicação das 
demonstrações contábeis Título 4 art. 176, da Lei Federal nº 

6.404/1976 - Regular 

e 

Comparativo dos saldos do Balanço 
Patrimonial e do Resultado Liquido 
do Exercício entre os dados do SEI-

CED e os demonstrativos 
encaminhados na prestação de 

contas 

Título 4 Instrução Normativa-TC 
nº113/2015 - Regular 

f Verificação do Passivo a descoberto Título 4 art. 158, da Lei Federal nº 
6.404/1976 - Regular 

g Análise Contábil, Financeira e 
Patrimonial Título 4 Lei Federal nº 6.404/1976 - Regular 

h Parecer do Conselho Título 4 Lei Federal nº 6.404/1976 - Regular 

i Relatório do Controle Interno Título 5 arts. 31, 70 e 74 da 
Constituição Federal - Regular 

j Relatórios da Inspetoria de Controle 
Externo Título 6 

art. 157, inciso I do 
Regimento Interno deste 

Tribunal 
- Regular 

 

Procedida a análise técnico-contábil na Prestação de Contas da 

INVEST PARANA, referente ao exercício financeiro de 2022, bem como os aspectos 

legais e de gestão alicerçada nos exames procedidos por esta Coordenadoria e 

naqueles consignados no relatório emitido pela 7ª Inspetoria de Controle Externo, 

superintendida pelo Conselheiro Ivens Zschoerper Linhares, foi possível avaliar a 

administração dos responsáveis pela Entidade.  

 Os exames realizados se pautaram pela legislação vigente e demais 

dispositivos que norteiam as Entidades ligadas à Administração Pública.  

 Destaca-se que as conclusões aqui expostas não elidem 

responsabilidades por atos não alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, não 

validam divergências em informações de caráter declaratório não detectadas na análise 
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e nem eximem anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos 

fiscalizatórios.  

 À luz das constatações relatadas nesta Instrução, a presente 

Prestação de Contas pode ser considerada regular, estando o processo em condições 

de ser encaminhado ao Ministério Público de Contas, conforme art. 353 do Regimento 

Interno.  

 

É a instrução.  

CGE, em 21 de julho de 2023.  

  

Ato elaborado por: 
assinatura digital 

JOSÉ MÁRIO WOJCIK 
Auditor de Controle Externo 

Matrícula nº 51.103-0 
  
 
Ato conferido por: 

assinatura digital 
PAULO VITORIANO DE OLIVEIRA 

Gerente de Gestão e Contas Estaduais 
Matrícula nº 51.628-7 

  
 
De acordo, encaminhem-se os autos ao MPC. 
  
 

assinatura digital 
EDNILSON DA SILVA MOTA 

Coordenador de Gestão Estadual 
Matrícula nº 51.239-7 



25. 025 - Parecer
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PROTOCOLO Nº: 236892/23 

ORIGEM: INVEST PARANA 

INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

PARECER: 724/23 

 

 

Ementa. Prestação de Contas. Invest Paraná. Exercício de 

2022. Regularidade.  

 

Trata o presente protocolado de Prestação de Contas da Invest 
Paraná, referente ao exercício de 2022. 

  

Efetivado o devido exame pela CGE, a unidade técnica concluiu que as 
contas não apresentam restrições, sendo possível o julgamento pela regularidade.  

 

É o relatório. 

Diante da ausência de indícios de irregularidades, este Ministério 
Público de Contas, analisando os autos e calcado no expediente técnico, propugna 
pela regularidade da presente Prestação de Contas. 

 
É o parecer. 

 
Curitiba, 25 de agosto de 2023. 

 
 

Assinatura Digital 
 

ELIZA ANA ZENEDIN KONDO LANGNER 
Procuradora do Ministério Público de Contas 

 
 



26. 026 - Acórdão
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PROCESSO Nº: 236892/23 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: INVEST PARANA 

INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 

RELATOR: CONSELHEIRO MAURÍCIO REQUIÃO DE MELLO E SILVA 

 

ACÓRDÃO Nº 3168/23 - Tribunal Pleno 

Prestação de Contas da INVEST 
PARANA, exercício de 2022. Julgamento 
pela REGULARIDADE das contas. 

 

1  RELATÓRIO 

As contas da INVEST PARANA, relativas ao exercício de 

2022, foram encaminhadas pelo seu Presidente, JOSE EDUARDO BEKIN, 

dando cumprimento às disposições e determinações legais.  

Recebidas, foram submetidas às análises da Coordenadoria de 

Gestão Municipal e do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas.  

A Coordenadoria de Gestão Estadual, após análise dos 

documentos apresentados, emitiu a Instrução n. 580/23 (peça 24), concluindo 

pela regularidade das contas da INVEST PARANA. 

O Ministério Público junto ao Tribunal de Contas , por meio 

do Parecer n. 724/23, após o exame relativo às disposições constitucionais e 

legais, recomenda o julgamento pela regularidade das contas da INVEST 

PARANA do exercício de 2022, corroborando a conclusão da Unidade 

Técnica. 

 

2 VOTO 

Por todo o exposto, acompanhando a Coordenadoria de 

Gestão Estadual e o Ministério Público junto ao Tribunal de Contas e 

considerando o regular cumprimento das disposições legais, na forma do 
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artigo 16, I, da Lei Complementar n. 113/2005, proponho que esta Corte 

JULGUE pela regularidade das contas da INVEST PARANA, relativas ao 

exercício de 2022, de responsabilidade de seu presidente, JOSE EDUARDO 

BEKIN. 

Após o trânsito em julgado, autoriza-se, na forma do § 1º do 

artigo 398 do Regimento Interno, o encerramento do processo e o envio dos 

autos à Diretoria de Protocolo para arquivamento. 

 

 

VISTOS, relatados e discutidos,  

 

 

ACORDAM 

 

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS 
DO ESTADO DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro MAURÍCIO 
REQUIÃO DE MELLO E SILVA, por unanimidade, em: 

I - Julgar pela REGULARIDADE da Prestação de Contas da 

INVEST PARANA, relativas ao exercício de 2022, de responsabilidade de seu 

presidente, JOSE EDUARDO BEKIN, 

II - Após o trânsito em julgado, autorizar, na forma do § 1º do 

artigo 398 do Regimento Interno, o encerramento do processo e o envio dos 

autos à Diretoria de Protocolo para arquivamento. 

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, 
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, IVENS 
ZSCHOERPER LINHARES, MAURÍCIO REQUIÃO DE MELLO E SILVA e 
AUGUSTINHO ZUCCHI. 

Presente a Procuradora Geral do Ministério Público junto ao Tribunal 
de Contas, VALERIA BORBA. 
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Plenário Virtual, 5 de outubro de 2023 – Sessão Ordinária Virtual    
nº 18. 

 

MAURÍCIO REQUIÃO DE MELLO E SILVA 
Conselheiro Relator 

 

FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente  



27. 027 - Ciência de Decisão
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PROTOCOLO Nº: 236892/23 

ORIGEM: INVEST PARANA 

INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

 
 
 

CIÊNCIA DE DECISÃO 

 
 
 
 Certifico que, nesta data, tomei ciência da decisão retro e que dela não 
interporei recurso. 
 
 

Curitiba, 17 de outubro de 2023. 
 
 

Assinatura Digital 

ELIZA ANA ZENEDIN KONDO LANGNER 

Procuradora do Ministério Público de Contas 

 



28. 028 - Certidão de Publicação DETC
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Acórdão nº 3168/2023 – Tribunal Pleno, proferido(a) no processo

acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico do Tribunal de Contas do Estado do

Paraná nº 3085, do dia 18/10/2023, considerando-se como data de publicação o primeiro dia

útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto nos §§ 3º e 4º, do art. 386,

do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 19/10/2023

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 236892/23
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: INVEST PARANA
INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN



29. 029 - Certidão de trânsito em julgado
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 1 

PROCESSO Nº: 236892/23 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: INVEST PARANA 

INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 

RELATOR: CONSELHEIRO MAURÍCIO REQUIÃO DE MELLO E SILVA 
 

CERTIDÃO DE TRÂNSITO EM JULGADO – 1287/23 - STP 

 
Certifico que o Acórdão nº 3168/2023, do Tribunal Pleno (peça nº 26), 

proferido no processo acima citado, foi disponibilizado1 no Diário Eletrônico do Tribunal 
de Contas do Estado do Paraná nº 3085, do dia 18/10/2023, e transitou em julgado em 
14/11/20232. 

 

STP, em 14 de novembro de 2023. 
 
 

ALINE GRIGOLETTI DE LACERDA COSTA - Assessor Especial da Presidência 
Secretaria do Tribunal Pleno 

matrícula nº 52.446-8 

                                                 
1 Considera-se como data de publicação o primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto nos §§ 3º 
e 4º, do art. 386, do Regimento Interno. 
2 Conforme DETC 2287/20, portaria 253/20, considerando a necessidade da retomada gradativa dos prazos processuais para o 
pleno atendimento dos cidadãos, o que se mostra viável tecnicamente para os processos eletrônicos; 
RESOLVE: 
Art. 1º. Fica reestabelecido o decurso normal dos prazos processuais e administrativos, no âmbito do Tribunal de Contas, a partir do 
dia 04 de maio de 2020. 
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