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3. 003 - Formulário de Dados (I - Formulário de Dados)



   

 
 

ANEXO I 
 

FORMULÁRIO DE DADOS DE PRESTAÇÃO DE CONTAS ESTADUAL 
 

1. 
ASSUNTO 

PRESTAÇÃO DE CONTAS ESTADUAL – EXERCÍCIO DE 2023 

 

2. 

ENTIDADE 

Nome: INVEST PR 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

 

3 

GESTOR DAS CONTAS 
Período: 01/01/2023 a 31/12/2023 

Ato de Nomeação: Decreto nº 0027, de 02/01/2019  

Cargo: Diretor Presidente  

Nome: José Eduardo Bekin 

CPF: 099.429.538-33 
 

 

4. 

GESTOR ATUAL 

Ato de Nomeação: Decreto nº 0027, de 02/01/2019 

Cargo: Diretor Presidente 

Nome: José Eduardo Bekin 

CPF: 099.429.538-33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

5. 

CONTROLADOR INTERNO 
 

Ato de Nomeação: Ato de Pessoal nº 010/2024 

Cargo: Agente de Controle Interno  

Nome: Fabiele Martins Brodzinski 

CPF: 033.068.559-79 

Em exercício desde 05/03/2024 

 

 

Ato de Nomeação: Portaria nº 003/2022, de 02/03/2022 

Cargo: Agente de Controle Interno  

Nome: Melissa de Cássia Pereira  

CPF: 052.257.889-63 

Em exercício de 03/03/2022 à 29/02/2024 (Dispensa Ato de Pessoal nº 
007/2024) 

 

 

Ato de Nomeação: Portaria nº 11/2023 

Cargo: Agente de Controle Interno em substituição à colaboradora em 
férias  

Nome: Fabiele Martins Brodzinski 

CPF: 033.068.559-79 

Em exercício de 24/07/2023 à 28/07/2023 

 

Ato de Nomeação: Portaria nº 21/2022 

Cargo: Agente de Controle Interno em substituição à colaboradora em 
férias 

Nome: Alceu A. von der Osten Neto 

CPF: 050.244.319-79 

Em exercício de 16/10/2023 à 30/10/2023 

 

 
 

 
 

6. DECLARAÇÃO 



   

Declaro, para os fins legais, que as informações constantes deste 
formulário são verdadeiras e estou ciente de que a falta de qualquer 
documento exigido na Instrução Normativa nº 182/2023 poderá ocasionar 
a irregularidade e demais responsabilidades previstas em lei e nos atos 
normativos do Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Curitiba, 02 de abril de 2024 
 
 
 
 
                                    _________________________ 

José Eduardo Bekin 
Diretor Presidente 

 



4. 004 - Relatório da Administração (II - Relatório da Administração)



 

Página 1 de 108 
 

GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO TURISMO 
(SEDEST-PR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INVEST PARANÁ 

 
 
 
 

PLANO DE TRABALHO 
2023 

 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________ 

2023 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

O ano de 2023 deve consolidar duas tendências que despontaram no Brasil 

e no mundo. O aumento da percepção de que negócios e investimentos precisam ser 

redesenhados para gerar uma economia favorável e geradora de impactos positivos 

para a sociedade e o meio ambiente é uma delas. A outra é a necessidade urgente 

da execução de medidas mais eficazes para revigorar a economia em escala regional 

para combater as carências, reduzir as desigualdades e criar oportunidades de renda, 

qualidade de vida e imediata percepção de desenvolvimento para a população. 

É preciso que o Estado do Paraná reforce o direcionamento nessas linhas 

de trabalho para o enfrentamento de uma anunciada recessão global puxada pela 

alta da inflação e desaceleração das grandes economias mundiais, combinada com a 

reorganização das cadeias produtivas pós-pandemia e a invasão da Ucrânia pela 

Rússia. 

O Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) encara 

essas duas frentes, se propondo a organizar e fomentar cadeias de valor 

sustentáveis, de forma participativa com a sociedade e fazendo a interlocução com 

mais de 25 parceiros, entre entes públicos estaduais e federais, terceiro setor e 

organizações internacionais. 

A promoção de negócios locais e a abertura de mercado global para os 

nossos produtos traz novas perspectivas de elaboração das políticas públicas de 

impacto, em especial a um governo estadual, que muitas vezes só é lembrado pelas 

obrigações constitucionais de educação e saúde, por exemplo.  

Iniciado em 2022, o VRS está executando seu piloto no bioma da Mata 

Atlântica, no litoral do Estado, com foco nas cadeias de valor da Mandioca; “Açaí de 

Jussara” e frutos sazonais, Pupunha e Banana, com abordagem integrada ao turismo 

de base comunitária e de natureza. Também avançou para o Centro-Sul do Estado 

com as cadeias da Erva-Mate e do Pinhão e para o Vale do Ribeira, cujos estudos 

estão ainda em estado inicial.  

Desenvolver o Módulo B do VRS é a principal atividade para 2023. Após o 

diagnóstico e o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” resultantes do Módulo 

A, serão assinados planos de ação individualizados com os parceiros tendo em vista 

as políticas estruturantes regionais necessárias para incrementar e alavancar o grau 

de competitividade das cadeias de valor trabalhadas nos territórios.  

Paralelo a isso, estão previstas estratégias para Promoção Comercial dos 

produtos das cadeias de valor trabalhadas. Respeitando a metodologia Value-Links, 

centro da concepção do programa, foi concebido pela equipe de Desenvolvimento 

Econômico da Invest Paraná um roadmap demonstrado de forma visual o caminho a 
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percorrer com cada uma das etapas necessárias para garantir o objetivo final do VRS: 

agregação de valor e acesso a novos mercados. 

No caminho para a promoção comercial, o roadmap em anexo contém 

eixos estruturantes como Captação e Assessoramento, Financiamento e 

Desenvolvimento de Negócios. Mas para além desses pilares há uma perspectiva 

maior e ousada a ser atingida com a maturidade do programa: um sistema de 

governança de negócios de impacto socioambiental do VRS. 

A meta é conectar os atores que atuam no VRS em um ecossistema de 

impacto com intuito de promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná que levará à aceleração 

da Agenda 2030 da ONU.  Essa governança deve protagonizar soluções para os 

grandes desafios sociais e ambientais do Estado por meio de apoio aos produtos e 

serviços locais de uma forma escalável comercialmente e financeiramente 

sustentável e com o compromisso de trazer impactos positivos à sociedade aliado a 

geração de receita aos produtores e empreendedores. 

A ideia é que o Paraná seja pioneiro no país e esteja preparado 

antecipadamente para incorporar as oportunidades previstas no projeto do Sistema 

Nacional de Investimentos e Negócios de Impacto, que está tramitando no Senado, 

que pretende reunir as políticas subnacionais de impacto desenvolvidas por estados 

e municípios, além de favorecer o desenvolvimento econômico e sustentável do país. 

Os negócios de impacto operam por meio da lógica de mercado buscando 

retorno financeiro, ou seja, gera receita própria por meio da venda de produtos e/ou 

serviços, independentemente do seu formato jurídico. Não depende de subsídios, 

ainda que possa recebê-los em diferentes etapas de sua jornada como apoios 

pontuais. Assim, como outras startups, os negócios de impacto podem acessar 

recursos subsidiados ou não reembolsáveis no início de sua trajetória (como linhas 

de fomento à inovação), bem como pode acessar investimento com foco em retorno 

financeiro. 

No caso do VRS, há o estímulo a negócios embasados em ativos da 

natureza, como turismo em áreas naturais, agricultura sustentável, educação 

ambiental, artesanato e produção sustentável em diferentes cadeias da 

sociobiodiversidade.  

Nesse ano também está incluso no Plano de Trabalho o Ponto Paraná, como 

política de exposição e visibilidade dos produtos regionais trabalhados e do turismo, 

uma atividade econômica considerada limpa e com alto grau de promoção do 

desenvolvimento regional sustentável. Baseado nas estações da estrada japonesas 

Michi-no-Eki, esses pontos de parada se apresentam como uma política 

multissetorial, que traz ganhos aos produtores, empreendedores, viajantes e à 

população local. Podem se tornar uma referência tanto para os turistas como para a 

sociedade, com um local representativo regional e de abertura para novas 

oportunidades. 
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A partir do exposto, o Plano de Trabalho de 2023 da área de 

Desenvolvimento Econômico traz a continuação da aplicação do Módulo A de 

diagnóstico e estruturação das ações de apoio com algumas reestruturações a partir 

do aprendizado da aplicação do território piloto e já se encaminha para o início do 

Módulo B em alguns territórios, com foco na promoção comercial. Também inicia 

uma nova perspectiva de relacionamento com os stakeholders, em que se procura 

otimizar e integrar recursos e distribuir responsabilidades, sem perder o foco na 

eficiência da estratégia de desenvolvimento de negócios de impacto, criando as 

bases de um novo modelo de governança. E por fim, estrutura-se uma política 

inovadora que integra os negócios de impacto ao turismo, a sociedade e ao público 

consumidor: o Ponto Paraná. 

Espera-se, por fim, que os objetivos previstos nesse documento contribuam 

para o crescimento econômico sustentável do Estado do Paraná, trazendo inclusão 

econômica e social por meio da valorização dos produtos e serviços paranaenses. 

Diante dos desafios nacionais e internacionais, com o projeto o Governo do Estado 

busca alternativas de fomento de geração de riqueza e empregos aos paranaenses, 

baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas em 

sustentabilidade. 

1.2. MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.2.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de 
desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, 
ambiental, econômica e institucional. Para ao desenvolvimento do módulo, são 
perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de 

desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação 

Universitária que traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e 

análises em cada território trabalhado. A partir da implementação metodológica no 

território piloto (Mata Atlântica) foi constatada a necessidade de adição de mais uma 

etapa: Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá 

impor restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo 

do trajeto da água até a estação de captação para tratamento. Em que pese a 

centena de efluentes que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades 

rurais na região, fica evidente a necessidade de readequação dos meios produtivos 

para preservar a água e viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hídrica 

que o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se 

agravam os efeitos da mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

apresenta-se como solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na 

vocação regional de hortaliças e agroindústria. O programa, aqui denominado VRS 

Miringuava, irá proporcionar soluções para abertura de mercado e elevação da renda 

das cadeias de valor como compensação aos novos requerimentos e limitações 

produtivas impostos pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e 

alimentar do Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região 

do Miringuava, conforme previsto pela metodologia do Programa. 

Esse território foi incluído no “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 

– Desenvolvimento Econômico” a partir da celebração de um Acordo de Cooperação 

com a Sanepar, assinado em 30 de junho de 2021, para alavancar negócios de 

impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com 

foco na segurança hídrica, no bem-estar social e incremento econômico dos 

produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do 

VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte do 

Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações 

compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma exigência 

da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com 

levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do 

programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 
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produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. 

Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto de 

Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho 

e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de Serviços 

Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 

2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam 

absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da instituição 

que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de 

Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e da Caixa 

Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente 

posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das 

demais ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como 

inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

Pelo atraso da Contratação de Serviços Socioambientais de Análise da 

Cadeia de Valor (CV) pela Sanepar e Caixa Econômica Federal, esse território foi 

incluído em um pedido de “Reprogramação de Cronograma Físico do Plano de 

Trabalho Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico”, que foi 

devidamente autorizado pela mantenedora (SEDEST) e pelo Conselho de 

Administração da Invest Paraná. Ressalta-se que o custo da Invest Paraná para a 

implementação do VRS no território já foi repassado no plano de trabalho anterior, 

dessa forma não há repasse de recursos previstos nesse plano de trabalho. 

B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do 

paraná, sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros 

produtos derivados da erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 

municípios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os 

elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com 

o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar a fundação 

para o desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas 

mais importantes para o Paraná. 

C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: PINHÃO 
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Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura 

paranaense. Contudo, sua representatividade econômica é baixa, com potencial de 

produtos derivados inexplorado. Como ele é originário de uma espécie protegida, é 

fundamental a associação da preservação e manejo sustentável com a elevação da 

renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocações 

Regionais Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para atingir esse objetivo, 

e irá ser aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento 

socioeconômico do Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região 

em que o programa de Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial 

transformador, por trabalhar a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocações 

regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o programa focará em elevar a renda do 

produtor local, a inclusão de grupos minoritários e o desenvolvimento de produtos 

derivados e de maior valor agregado. 

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS EM 

UM NOVO TERRITÓRIO A SER SELECIONADO 

Estender o programa de apoio às Vocações Regionais Sustentáveis a um 

novo território, com a abordagem ainda a ser definida. 

1.2.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 4 

a 12  

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 

11 e 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 6 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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D 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do Vale 

do Ribeira 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 5 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

E 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis em um novo 

território a ser selecionado 

Produto da rota 

metodológica 

Nota técnica 1 - 

Cenário inicial e 

abordagens de 

desenvolvimento 

Entrega do produto 

previsto 

 

 

1.2.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região do 
Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 
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E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 

desenvolvimento 
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1.2.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.              
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Erva-
mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 
desenvolvimento 

            

 Período de execução da atividade 
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1.3. MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.3.1. ESCOPO 

Aplicação do roadmap definido para a Promoção Comercial em 

consonância com o Plano de Implementação e Ações de Apoio definido no Módulo 

A de cada território. 

1.3.2. TABELA DE REFERÊNCIA METODOLÓGICA (ROADMAP MÓDULO B) 

B – Campos de implementação e ações de apoio 

B1 - Captação e 

assessoramento 

B.1.1. Editais públicos nacionais 

B.1.2. Editais de captação internacionais 

B.1.3. Cooperação técnica 

     B.1.3.1. Atores internacionais 

     B.1.3.2. Órgãos nacionais 

     B.1.3.3. Redes de negócios de impacto 

B.1.4. Iniciativa privada – ESG 

B.1.5. Fundo Paraná – Ageuni 

B.1.6. Networking Invest Paraná 

B.1.7. Premiações 

B2 - Financiamento 

B.2.1. Crédito direto 

B.2.2. Crédito de aval 

B.2.3. Recuperação de crédito 

B3 – Desenvolvimento de 

negócios 

B.3.1. Impacto protótipo 

     B.3.1.1. Proposta de valor 

     B.3.1.2. Desenvolvimento de marca 

     B.3.1.3. Potencial 

B.3.2. Validação de produto 

     B.3.2.1. Viabilidade 

     B.3.2.2. Piloto 

     B.3.2.3. Público-alvo 

     B.3.2.4. Estruturação 

B.3.3. Validação de mercado 

     B.3.3.1. Primeiras vendas 

     B.3.3.2. Refinamento do modelo de negócio 

          B.3.3.2.1. Viabilidade comercial 

          B.3.3.2.2. Validação de impacto 

B.3.4. Acompanhamento e assistência 

     B.3.4.1. Escala 

     B.3.4.2. Barreiras operacionais 

     B.3.4.3. Empregabilidade 

B4 - Promoção comercial B.4.1. Calendário de feiras e eventos nacionais e internacionais 
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B.4.2. Rodas de negócios – Matchmaking 

B.4.3. Organização de eventos para divulgação 

B.4.4. Plataforma online VRS - Ambiente de oportunidades 

A. FORMALIZAÇÃO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAÇÃO DAS AÇÕES DO 

MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande 

quantidade de parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores e 

empreendedores locais e lideranças. A partir do diagnóstico e formulação do Plano 

de Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia, faz-se necessário a discussão e 

estruturação de planos de trabalho específicos a fim de orientar e prever as 

atividades a serem realizadas por cada instituição. Ao longo de 2023, a meta é que 

sejam formalizados no mínimo seis planos de trabalho com as instituições parceiras 

do programa. O cronograma de implementação das ações e o monitoramento serão 

definidos conjuntamente para acompanhamento das atividades conforme previsto. 

B. REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL E CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA 

O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Programa-se para o ano de 2023, a realização de no mínimo dez ações 

objetivando a promoção comercial e captação de recursos para o módulo B do 

programa. Dentre as ações previstas estão: 

I. A participação em feiras e eventos nacionais e internacionais 

com a finalidade de prospectar oportunidades e conectar-se 

com as novidades e demandas do setor produtivo; 

II. Compartilhamento de conhecimento e recursos técnicos 

fundamentais para a execução do Módulo B por 

órgãos/instituições/redes de colaboração especializadas e 

reconhecidas nacional e internacionalmente; 

III. O levantamento de fontes de recursos e financiamento para 

projetos com o propósito de captar fontes de financiamento 

que possam atender aos objetivos da instituição e das ações 

que esperam-se alcançar através do programa. 

Cada possibilidade será avaliada e fará parte de um plano de captação e 

assessoramento. 

C. ESTRUTURAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO E ASSESSORAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DE 

NEGÓCIOS PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 
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Busca-se, através da estruturação de planos de ação no desenvolvimento 

de negócios, auxiliar entidades coletivas e pequenas e médias empresas âncoras 

regionais, a formalizar e/ou impulsionar suas atividades comerciais através de 

soluções encontradas a partir do diagnóstico do Módulo A. O assessoramento será 

dividido em: 

i. Desenvolvimento de negócios desde a verificação de 

potencial, proposta de valor, o desenvolvimento de marca;  

ii. Validação de produto através da verificação de viabilidade, 

estabelecimento de público-alvo, estruturação e aplicação 

de modelos piloto; 

iii. Validação do mercado através das primeiras negociações, 

refinamento de modelo de negócio e avaliação de impacto; 

iv. Acompanhamento e assistência através de escala, correção 

de barreiras operacionais e índice de empregabilidade. 

    Ao longo de 2023, serão elaborados três planos de ação envolvendo os 

passos acima nos projetos do VRS que concluirão o módulo A (VRS Mata Atlântica; 

VRS Mate e VRS Pinhão). 

D. REALIZAÇÃO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO DAS 

AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

A partir da formulação de plano de trabalho com os parceiros do programa, 

faz-se necessário realizar o acompanhamento e direcionamento das ações do 

Módulo B conforme estabelecido conjuntamente e amparado no Plano de 

Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia de valor. Para realizar este objetivo, 

serão realizados três workshops de acompanhamento, a serem definidos em 

cronograma específico para cada território. Os encontros acontecerão, 

preferencialmente, nos locais das cadeias de valor trabalhadas. Após a realização de 

cada ação, será elaborada uma avaliação pela equipe do programa a fim de verificar 

necessidade de redirecionamento de ações. Os resultados serão divulgados nos 

canais de comunicação do VRS. 
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1.3.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação 

das ações do Módulo B do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

planos de 

trabalho 

assinados 

06 planos de 

trabalho 

Entrega dos planos 

de trabalho 

assinados 

B 

Realização de ações de 

promoção comercial e 

captação de recursos para o 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

ações realizadas 
10 ações 

Entrega de 

evidências 

conforme o tipo 

de ação realizada 

(detalhamento no 

tópico específico) 

C 

Estruturação de planos de 

ação e assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 

elaborados 

03 planos de ação 
Entrega dos planos 

de ação assinados 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

workshops 

realizados 

03 workshops 
Relatório e lista de 

presença 

 

1.3.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação das 

ações do Módulo B do programa 

de apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros. 

2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por cada 

instituição. 

3. Elaboração de propostas de políticas públicas. 

4. Definição de cronograma de implementação das ações. 

5. Definição de modelo de monitoramento das ações. 
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B 

Realização de ações de promoção 

comercial e captação de recursos 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 

nacionais e internacionais. 

2. Participação em feiras e eventos nacionais e internacionais. 

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 

matchmaking. 

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção comercial e 

captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento para 

projetos. 

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 

oportunidades. 

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 

processo. 

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto do 

VRS. 

9. Elaboração de cronograma de execução das ações 

10. Preparação para as ações de acordo com natureza 

determinada. 

11. Execução das ações conforme cronograma e registro dos 

encaminhamentos. 

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 

programa. 

C 

Estruturação de planos de ação e 

assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com parceiros. 

2. Realização de benchmarking de iniciativas de desenvolvimento 

e promoção de produtos/serviços da sociobiodiversidade. 

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada projeto do 

VRS. 

4. Estruturação de planos de ação para implementar as soluções 

selecionadas. 

5. Elaboração de cronograma de execução. 

6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 

implementação das soluções. 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada projeto do 

VRS. 

2. Produção de material gráfico e digital para as reuniões. 

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros. 

4. Realização de workshop com parceiros nos locais das cadeias 

de valor. 

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das ações. 

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais de 

comunicação do VRS. 
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1.3.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Formalização de plano de 
trabalho para 
implementação das ações 
do Módulo B do programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros.              
2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por 
cada instituição. 

            

3. Elaboração de propostas de políticas públicas.             
4. Definição de cronograma de implementação das 
ações. 

            

5. Definição de modelo de monitoramento das ações.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Realização de ações de 
promoção comercial e 
captação de recursos para o 
Módulo B do programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 
nacionais e internacionais. 

            

2. Participação em feiras e eventos nacionais e 
internacionais. 

            

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 
matchmaking. 

            

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção 
comercial e captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

            

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento 
para projetos. 

            

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 
oportunidades. 

            

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 
processo. 

            

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto 
do VRS. 

            

9. Elaboração de cronograma de execução das ações.             
10. Preparação para as ações de acordo com natureza 
determinada. 

            

11. Execução das ações conforme cronograma e registro 
dos encaminhamentos. 

            

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 
programa. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Estruturação de planos de 
ação e assessoramento no 
desenvolvimento de 
negócios para o Módulo B 
do programa de apoio às 
Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com 
parceiros. 

            

2. Realização de benchmarking de iniciativas de 
desenvolvimento e promoção de produtos/serviços da 
sociobiodiversidade. 

            

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada 
projeto do VRS. 

            

4. Estruturação de planos de ação para implementar as 
soluções selecionadas. 

            

5. Elaboração de cronograma de execução.             
6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 
implementação das soluções. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Realização de workshops 
para acompanhamento e 
direcionamento das ações 
do Módulo B do Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada 
projeto do VRS. 

            

2. Produção de material gráfico e digital para as 
reuniões. 

            

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros.             
4. Realização de workshop com parceiros nos locais das 
cadeias de valor. 

            

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das 
ações. 

            

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais 
de comunicação do VRS. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.4. PONTO PARANÁ 

1.4.1. ESCOPO 

Em conformidade às ações iniciadas em 2021 pela Invest Paraná através do 
programa Vocações Regionais Sustentáveis do Paraná (VRS), de fomento à inovação, 
associativismo e valorização da produtiva das vocações regionais, surgiu a demanda 
para criação de um local que pudesse sintetizar a experiência paranaense e que 
servisse de vitrine para os produtos desenvolvidos em parceria com o programa. 

Foram muitas tratativas, seminários e reuniões até que fosse possível 

chegar a um modelo que atendesse às necessidades geradas pelo impacto positivo 

do programa VRS e à crescente expectativa dos parceiros. Foi por meio desta troca 

de informações, em especial com a cooperação entre o Estado do Paraná e a 

província de Hyogo, no Japão, que surgiu a proposta do Ponto Paraná, um ponto de 

parada situado em vias de grande fluxo de veículos, que aliasse serviços de interesse 

e utilidade pública à exibição e oferta de produtos paranaenses. 

Assim, foi decidido por estruturar o projeto inspirado no modelo japonês 

“Michi-no-Eki” que traz em sua bagagem a materialização do orgulho e do 

regionalismo através de uma arquitetura rica e representativa, que explora todo seu 

potencial turístico ao passo que oferece recursos a serem estabelecidos de acordo 

com a demanda, produtos turísticos regionais e facilidades à comunidade e aos 

viajantes, encantando turistas e valorizando moradores. 

Desta forma, o Ponto Paraná não é apenas para uma evolução ao que já é 

desenvolvido pelo VRS, possibilitando maior exposição e visibilidade dos produtos e 

serviços aos consumidores e escoamento produtivo, mas também para possibilitar a 

oferta de serviços de utilidade pública de forma descentralizada, com maior conforto 

aos viajantes e destacando os atrativos turísticos de cada região. 

A. PRODUÇÃO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Apesar do grande empenho da equipe com a mobilização de parceiros e 

propalação do Ponto Paraná, muito pouco pode ser feito para a captação de recursos 

e na aproximação a investidores sem que o projeto seja devidamente organizado e 

apresentado em um documento de fácil leitura e divulgação. 

Assim, a proposta é que informações preliminares e estudos do projeto 

sejam reunidos e ajustados para um formato compatível com a elaboração de um 

caderno em formato digital (.pdf) que permita potencializar o interesse público e a 

captação de investidores, além de facilitar a adesão de novos parceiros à rede de 

participação e governança. 
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B. ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICA, VIABILIDADE TÉCNICA-

OPERACIONAL, FISCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Avançando a execução do projeto, será selecionado um município dentre 

os potenciais, para receber uma estação piloto. A partir daí será possível traçar um 

diagnóstico mais apurado de suas especificidades regionais, tais como aspectos 

culturais, sociais, populacionais e econômicos de oferta e demanda, que permitiram 

avaliar a viabilidade da escolha. 

Deste modo, serão produzidos três estudos, sendo: Estudo de viabilidade 

econômica; Estudo de viabilidade técnica-operacional; e Estudo de fiscalização e 

monitoramento, que reunião informações suficientes para basear a análise de 

execução desta etapa do projeto. 

C. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAÇÃO E GOVERNANÇA DO PONTO PARANÁ 

O projeto do Ponto Paraná, engloba diversas esferas de atuação, seja 

municipal, estadual ou mesmo da iniciativa privada. Assim, é imperativo que se 

desenhe, de forma detalhada, o plano de implantação e governança do projeto, que 

permitirá que estas esferas dialoguem em seu escopo de atuação, facilitem a 

interação entre os parceiros e garantam a manutenção e longevidade da estrutura. 

Isto será feito através da consolidação das parcerias existentes em ações 

de engajamento, prospecção de novos parceiros com papel bem definido, bem como 

atribuição de responsabilidades e hierarquia, que resultará na produção de dois 

planos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 27 de 108 
 

1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

Quantidade de 

cadernos 
01 caderno 

Entrega do 

caderno em 

formato PDF 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

estudos 
03 estudos 

Entrega dos 

estudos em 

formato PDF 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

planos 
02 planos 

Entrega dos planos 

em formato PDF 
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto. 

2. Refinar informações e adequar ao formato proposto. 

3. Elaborar redação. 

4. Captação de imagens. 

5. Diagramação. 

6. Preparação e impressão do piloto. 

7. Impressão. 

8. Revisar produto final 

9. Divulgação do Caderno 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 

necessários para desenvolvimento do estudo. 

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 

produção regional. 

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 

econômicos. 

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade. 

5. Ajustar objeto de estudo conforme análise de viabilidade. 

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse. 

7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional. 

8. Elaborar estudo de viabilidade econômica. 

9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento. 

10. Adequar modelo à proposta. 

11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento. 

12. Revisar estudos e formato de exibição. 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto. 

2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto. 

3. Designação dos atores envolvidos e suas 

responsabilidades. 

4. Captação dos terrenos. 

5. Elaborar abordagem às regiões de interesse. 

6. Realizar reuniões de apresentação. 

7. Eleger serviços de interesse público, municipal e estadual 

que serão oferecidos. 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Produção do caderno do 
projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto.             
2. Refinar informações e adequar ao formato proposto.             
3. Elaborar redação.             
4. Captação de imagens.             
5. Diagramação.             
6. Preparação e impressão do piloto.             
7. Impressão.             
8. Revisar produto final.             
9. Divulgação do Caderno             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Elaboração de estudos de 
viabilidade econômica, 
viabilidade técnica-
operacional, fiscalização e 
monitoramento do projeto 
Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 
necessários para desenvolvimento do estudo. 

            

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 
produção regional. 

            

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 
econômicos. 

            

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade.             
5. Reajustar objeto de estudo conforme análise de 
viabilidade. 

            

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse.             
7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional.             
8. Elaborar estudo de viabilidade econômica.             
9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento.             
10. Adequar modelo à proposta.             
11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento.             
12. Revisar estudos e formato de exibição.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 
Desenho do plano de 
implantação e governança 
do Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto.             
2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto.             
3. Designação dos atores envolvidos e suas 
responsabilidades. 

            

4. Captação dos terrenos.             
5. Elaborar abordagem às regiões de interesse.             
6. Realizar reuniões de apresentação.             
7. Eleger serviços de interesse público, municipal e 
estadual que serão oferecidos. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.5. SISTEMA DE MONITORAMENETO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.5.1. ESCOPO 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis chega em 2023 com cinco 
projetos ocorrendo de forma simultânea, em fases diferentes e envolvendo 
diferentes atores. Cada qual com suas metas, horizontes, necessidades e 
dificuldades. Contudo, compartilham metodologia e abordagem, baseadas no Value 
Links 2.0. Sendo assim, faz-se necessário a integração entre os programas, nos eixos 
monitoramento (acompanhamento e medição das metas de cada plano de ação), 
comunicação (divulgação dos programas e alcance comercial), e Analytics (análise de 
dados e relatórios cruzados). 

Com o início dos Módulos B em 2023, o VRS entra em uma fase diferente, 

com ações menos pré-definidas e dependentes das análises anteriores, atuação dos 

parceiros e captação de oportunidades que vão surgindo constantemente. Sendo 

assim, todo ambiente, sistema de monitoramento, comunicação e Analytics deve ser 

planejado com cuidado e estar sempre em evolução. Portanto, este plano de 

trabalho contemplará os passos iniciais para a construção de um sistema, que será 

perene e sempre em crescimento. 

As ações previstas são três: construção do plano de monitoramento, 

desenvolvimento do ambiente de Analytics e elaboração do projeto da Plataforma 

Integrada, que eventualmente unirá todas as ações do VRS e será o grande portal 

para acompanhamento do programa e descoberta das cadeias de valor e dos 

produtos por parte do mercado. 

A. CONSTRUÇÃO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis é desenvolvido com base na 

metodologia Value Links 2.0, que é dividida em dois módulos. Neste ano, os projetos 

do VRS que iniciaram o Módulo A em 2021 e 2022 passam a executar o Módulo B: 

execução das ações e monitoramento. Ao longo de 2023, as ações definidas nos 

Planos de Ação de cada programa entrarão na etapa de execução, por meio das 

parcerias institucionais e das intermediações da Invest Paraná. Conforme as ações 

vão ocorrendo, os resultados práticos vão surgindo e precisam ser mensurados, de 

forma a avaliar as ações e comprovar o impacto.  Dessa forma, e conforme previsto 

na metodologia, faz-se necessário desenvolver um Plano de Monitoramento do 

Programa, envolvendo coleta de métricas, acompanhamento das ações junto aos 

parceiros, medição de indicadores e interface com os Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável.  
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Considerando também que as ações do VRS vão além de soluções pontuais, 

mas abrem caminho para integrações entre os programas, as regiões e as 

instituições, vê-se a necessidade de formar uma Governança de Projetos da 

Sociobiodiversidade, com o VRS e a Invest Paraná ao centro. Dessa forma, ao longo 

de 2023, serão mobilizados potenciais atores para essa governança, a ser formalizada 

no mesmo ano. 

B. DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, foram desenvolvidos painéis em PowerBI para 

acompanhamento das ações dos Módulos A do VRS e apresentação para parceiros, 

assim como website para divulgação das ações. Cada projeto passa por diversas 

etapas de coleta de dados, tanto primárias quanto secundárias, abrindo possibilidade 

para construção de um banco de dados para análises cruzadas. Soma-se a isso a 

necessidade de acompanhamento das métricas de implementação das ações do VRS. 

Dessa forma, será desenvolvido um ambiente de Analytics para o programa, 

englobando os Módulos A e B. Para tal, será realizado trabalho de mapeamento de 

fontes de dados públicas, construção de rotinas automatizadas para recuperação de 

dados, tratamento dos dados primários e secundários do VRS, construção de um 

banco de dados e elaboração de painéis interativos para exploração de dados a 

acompanhamento de métricas. 

C. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, o programa Vocações Regionais Sustentáveis se utilizou 

de um conjunto de ferramentas para facilitar o processo de comunicação e 

divulgação: website próprio, integração com plataforma de CRM e automatização de 

mensagens via Whatsapp. Em 2023, o desafio se amplia. Com os Módulos B sendo 

iniciados e o número de programas VRS correntes aumentando, faz-se necessários a 

integração dos serviços atuais e dos novos em uma única plataforma. Essa 

plataforma fará parte tanto do eixo de comunicação quanto do apoio na execução 

das ações, abertura de mercado, acompanhamento de metas, dentre outros. Serão 

diversos módulos a serem integrados conforme o programa amadurece e as 

necessidades surgem. Durante 2023 será elaborado o projeto dessa Plataforma, com 

os módulos de: 

I. Website novo: evolução para um website de padrão mais 

elevado, contando com imagens e vídeos de alta qualidade 

do programa e dos produtos; 

II. Canais de notícias e divulgação: construção de um canal para 

divulgação não apenas do VRS, mas de conteúdo relacionado 
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às cadeias de valor, tanto para o público em geral quanto 

para o público-alvo do programa. Esses canais serão 

múltiplos, envolvendo site, redes sociais e aplicativos de 

mensagens;  

III. Acervo de pesquisas e estudos do programa: ao longo da 

etapa de pesquisa, o VRS produz uma grande quantidade de 

estudos e pesquisas, além de agregar materiais de outras 

fontes. Faz-se necessário, então, a elaboração de um acervo, 

ou “biblioteca” desses materiais, para o público-alvo e geral; 

IV. Agenda (eventos, oficina, treinamento etc.): o VRS organiza 

e participa de oficinas e eventos constantemente, sendo 

necessária uma agenda pública de divulgação das etapas do 

programa. Além disso, por meio de seus parceiros, o VRS 

pode ser um canal de divulgação de eventos de interesse 

para o público envolvido no programa; 

V. Vitrine/catálogo dos produtos e turismo das cadeias do 

VRS: um dos módulos mais importantes, contará com a 

divulgação, marketing e informações sobre os diversos 

produtos vocacionais que os projetos do VRS trabalham pelo 

Paraná. Todo marketing da Plataforma Integrada terá por 

principal objetivo produzir a descoberta desses produtos 

para o público em geral e para o mercado; 

VI. Interface de encontro entre compradores e vendedores: 

servindo de apoio à vitrine, essa interface estabelecerá um 

canal comercial, aproveitando a descoberta para abrir 

mercado aos produtos do VRS; 

VII. Mapas interativos: apresentação das regiões, dos produtos 

e do programa por meio de visualizações interativas, para 

engajar o usuário; 

VIII. Integração com outras plataformas: eventualmente, outros 

serviços e aplicativos poderão ser integrados à plataforma, 

dado que o programa VRS possui diversos parceiros que 

oferecem serviços de utilidade ao programa e às cadeias de 

valor trabalhadas, tanto do setor privado quando público. 

Além desses módulos, a Plataforma Integrada contará com um espaço para 

o ambiente de Analytics do VRS, de forma a oferecer transparência e insights sobre 

as ações do programa. Durante 2023, será elaborado projeto de cada módulo e 

construção do Termo de Referência para desenvolvimento, a ser iniciado no período 

seguinte conforme prioridades definidas. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 
01 plano 

Entrega do plano 

em formato PDF 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

reports (painéis 

interativos) 

24 reports (painéis 

interativos) 

Links de acesso e 

prints de tela dos 

painéis 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

projetos 
01 projeto 

Entrega do projeto 

em formato PDF 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

1. Elaboração de matriz de acompanhamento de ações 

juntos a parceiros. 

2. Elaboração da matriz de metas, indicadores e métricas de 

cada Plano de Ação do VRS. 

3. Definição da periodicidade e formato de coleta das 

métricas. 

4. Elaboração do sistema de interface das metas VRS com os 

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável. 

5. Integração do sistema de metas no Analytics do VRS. 

6. Mobilização de parceiros-chave interessados no 

acompanhamento e direcionamento das ações e metas do 

VRS. 

7. Formalização dos parceiros em uma Governança do 

programa VRS. 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Mapeamento das fontes de dados públicas e suas APIs. 

2.  Construção das rotinas em R para recuperação e 

tratamento dos dados públicos. 

3. Mapeamentos dos dados primários das pesquisas do VRS. 

4. Construção do banco de dados. 

5. Implementação do modelo de relacionamento de dados 

em plataforma de Analytics. 

6. Incorporação dos painéis em Power BI existentes no novo 

modelo. 
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7. Elaboração das diretrizes de manutenção, segurança de 

dados e acesso. 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Desenho da sistemática dos módulos componentes da 

plataforma. 

2. Especificação técnica do website do programa. 

3. Especificação do canal de notícias, divulgação e agenda. 

4. Especificação do módulo acervo de pesquisas e estudos. 

5. Especificação do módulo vitrine/catálogo de produtos. 

6. Especificação do módulo interface de matchmaking. 

7. Especificação do módulo de mapas interativos. 

8. Especificação do módulo de Analytics do programa. 

9. Especificação da integração com demais serviços, 

plataformas e aplicativos. 

10. Elaboração do cronograma de implantação de cada 

módulo. 

11. Elaboração do Termo de Referência para contratação do 

desenvolvimento dos módulos previstos para o ano 

seguinte. 

12. Produção de conteúdo em foto e vídeo para a 

plataforma. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Construção do 
Plano de 
Monitoramento 
do programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Elaboração de 
matriz de 
acompanhamento 
de ações juntos a 
parceiros. 

            

2. Elaboração da 
matriz de metas, 
indicadores e 
métricas de cada 
Plano de Ação do 
VRS. 

            

3. Definição da 
periodicidade e 
formato de coleta 
das métricas. 

            

4. Elaboração do 
sistema de 
interface das metas 
VRS com os 
Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável. 

            

5. Integração do 
sistema de metas 
no Analytics do 
VRS. 

            

6. Mobilização de 
parceiros-chave 
interessados no 
acompanhamento e 
direcionamento das 
ações e metas do 
VRS. 

            

7. Formalização dos 
parceiros em uma 
Governança do 
programa VRS. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 

 Atraso de início devido a dependência 
externa 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Desenvolver 
ambiente de 
Analytics do 
programa 
de apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Mapeamento 
das fontes de 
dados públicas e 
suas APIs.  

            

2.  Construção 
das rotinas em R 
para 
recuperação e 
tratamento dos 
dados públicos. 

            

3. 
Mapeamentos 
dos dados 
primários das 
pesquisas do 
VRS. 

            

4. Construção 
do banco de 
dados. 

            

5. 
Implementação 
do modelo de 
relacionamento 
de dados em 
plataforma de 
Analytics. 

            

6. Incorporação 
dos painéis em 
Power BI 
existentes no 
novo modelo. 

            

7. Elaboração 
das diretrizes de 
manutenção, 
segurança de 
dados e acesso. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Desenvolvimento 
do projeto da 
Plataforma 
Integrada do 
programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Desenho da 
sistemática dos 
módulos 
componentes da 
plataforma. 

            

2. Especificação 
técnica do website 
do programa. 

            

3. Especificação do 
canal de notícias, 
divulgação e 
agenda. 

            

4. Especificação do 
módulo acervo de 
pesquisas e 
estudos. 

            

5. Especificação do 
módulo 
vitrine/catálogo 
de produtos. 

            

6. Especificação do 
módulo interface 
de matchmaking. 

            

7. Especificação do 
módulo de mapas 
interativos. 

            

8. Especificação do 
módulo de 
Analytics do 
programa. 

            

9. Especificação da 
integração com 
demais serviços, 
plataformas e 
aplicativos. 

            

10. Elaboração do 
cronograma de 
implantação de 
cada módulo. 

            

11. Elaboração do 
Termo de 
Referência para 
contratação do 
desenvolvimento 
dos módulos 
previstos para o 
ano seguinte. 

            

12. Produção de 
conteúdo em foto 
e vídeo para a 
plataforma. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, fomentando a implantação, diversificação, 

expansão ou reativação do estabelecimento. Além disso, fomenta a atuação dos 

governos municipais, oferecendo um roteiro para estruturação de um plano de 

atração de investimento focado nas oportunidades locais, onde os próprios 

municípios mostram suas qualidades e vantagens priorizando vocações regionais ou 

setores que desejam desenvolver.  

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I - Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II - Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e 
das certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III - Solicitar parecer a outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná acerca das questões que 
lhes forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV - Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo 
sobre os impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, bem 
como a viabilidade e o grau de atendimento às premissas 
previstas no art. 2º. 

 
 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 
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I - Investimento no Estado; 
II - Geração de empregos; 
III - Formação e capacitação de recursos humanos; 
IV - Desenvolvimento tecnológico, inovação e 

diversificação produtiva; 
V - Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de 

suprimentos dentro do Estado; 
VI - Sustentabilidade econômica; 
VII - Atendimento à legislação ambiental, estadual e 

nacional; 
VIII - Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX - Melhoria da competitividade das empresas 

localizadas no território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu 

Art. 18, compete à Invest Paraná, no tocante a verificações posteriores a concessão 

do Programa Paraná Competitivo, pela SEFA-PR: 

I - Desenvolver o portal do Programa, com acesso 
público na internet; 

II - Criar sistema de controle que contenha registro 
sequencial dos pedidos e anotações de acompanhamento em 
todas as fases do projeto; 

III - Acompanhar o cumprimento das cláusulas 
pactuadas no Programa; 

IV - Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, de 
24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, o valor dos investimentos, os municípios atendidos e os tipos de projetos, 

definiu-se a demanda pela elaboração de um Power BI, por se tratar de uma base de 

dados interativa e capaz de vincular diversos dados, possibilitando análises 

estatísticas confiáveis e em tempo real. 

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente 

àqueles que pertencem às instituições envolvidas, terão uma visão ampla sobre o 

Programa Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois 

da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI possibilitará o acompanhamento dos indicadores de empresas, 

dos investimentos e os reflexos desses nas Regiões do Estado, como o número de 

empregos gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, 

dentre outros indicadores que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos 

investimentos e seus resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição 

para enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

B. CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados 

capazes de auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo 

– como mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensuração de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de 

licenças ambientais concedidas pela SEDEST, etc. – e também capazes de atender a 

demandas que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de 
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incentivos fiscais do Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados 

capazes de subsidiar decisões estratégicas diversas. 

C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, 

mesmo após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar ao Power BI 

todos os dados 

provenientes do 

Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Desempenho dos 

indicadores 

presentes no 

relatório semanal 

obtido por meio do 

Power BI 

Relatório 
extraído no 

próprio 
programa 
Power BI e 
indicadores 

visualizados no 
próprio 

programa. 

Criar de modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados na 

aba de análises do 

Power BI 

Modelos 
desenvolvidos 

conforme 
descrito nas 

atividades do 
quadro do item 

1.4.5. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa 
Paraná competitivo, colocando todas as variáveis dentro do programa 
Power BI, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e todos os demais itens preenchidos 
no formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, 
com possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paraná, seja por 
vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, dentre outros 
meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 
atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e empregos 
esperados, município desejado e origem do capital a ser investido. 

D 
Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power 
BI, a fim de gerar informações atualizadas em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle 

do programa Paraná competitivo, colocando todas as 

variáveis dentro do programa Power BI, separando 

por empresas, municípios, investimentos, geração de 

empregos informados e todos os demais itens 

preenchidos no formulário de requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de 

análise econômica, com possíveis impactos 

mensurados a partir de cálculos econômicos 

multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest 

Paraná, seja por vídeo chamada, reuniões 

presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de 

atividade atendida, tipo de projeto pretendido, 

investimentos e empregos esperados, município 

desejado e origem do capital a ser investido. 

            

Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos 

processos do programa Paraná Competitivo, 

verificando os despachos realizados dentro do 

programa e-protocolo e imputando as alterações no 

programa Power BI, a fim de gerar informações 

atualizadas em tempo real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I - Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo 
todas as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II - Orientar e apoiar os potenciais investidores para a 
estruturação do projeto; 

III - Solicitar parecer de outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência 
do projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realização de pesquisas de 

mercado, pesquisas metodológicas e benchmarking. 
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2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 4 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de 
estudo para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além 
de sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na 
legislação estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA INVEST CIDADES 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municípios paranaenses 

visando à melhoria do ambiente de negócios, aumento da atratividade a 

investimentos e construção de uma visão de futuro. O programa parte do 

aprendizado corporativo da Invest Paraná que, ao longo dos anos, elaborou diversos 

programas e projetos focados no apoio aos municípios paranaenses em sua atração 

de investimentos. 

2.7.2. ESCOPO 

Direcionar os municípios paranaenses para elaboração de planejamento 

estratégico, conforme suas vocações, objetivos e potencialidades. Consiste em um 

programa de autoavaliação municipal, no qual a Invest Paraná orienta sobre a 

necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negócios a partir do 

autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no município, a fim de 

que se torne mais atrativo para investimentos. 

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo 

município, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas 

desenvolvidas para facilitação de visualização de prospecção de investimentos e 

dados referentes aos municípios parceiros. 
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2.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do 

ambiente de negócios 
para maior atratividade 

a investimentos 

Treinar 50 municípios e 

realizar a coleta de dados 

Quantidade de novos 

treinamentos realizados, 

com mensuração mensal. 

 

Relatório executivo 
contendo dados de 

pesquisa de satisfação 
após realização dos 

treinamentos, número 
de municípios treinados, 
registro dos follow-ups 
por videoconferência e 

planilha de controle 
interno. 

2.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do ambiente 
de negócios para maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios, contatos telefônicos, 
celebração de Acordos de Cooperação com os municípios, reuniões 
presenciais, videoconferências, realização de treinamento, 
disponibilização de material instrucional, follow-ups, suporte técnico 
para preenchimento dos formulários, bem como assistência em todas 
as etapas de execução. 
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2.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 

negócios para 
maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios             

Elaboração do material de treinamento             

Celebração de Acordos de Cooperação com os municípios             

Reuniões presenciais/videoconferências             

Realização de treinamento             

Disponibilização de material instrucional             

Follow-ups              

Suporte técnico para preenchimento dos formulários             

Assistência em todas as etapas de execução             
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2.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução 

do Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica 

do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na 

Secretaria da Fazenda. 
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2.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados pela SEFA. 

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
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2.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
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2.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

            

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

            

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 
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2.9. PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

 

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a necessidade do cumprimento dos objetivos dispostos na 

Agência 2030 os quais, dentre outros, visam fortalecer a infraestrutura para a 

promoção de uma industrialização inclusiva e sustentável, o programa impulsiona 

projetos de sustentabilidade que impactam o cenário paranaense, estimulando, em 

especial, o empreendedorismo verde.  

2.9.2. ESCOPO 

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Paraná está o fomento do 

desenvolvimento econômico do Estado do Paraná e, entre suas atribuições, estão: 

planejar, desenvolver, incentivar e fomentar ações de promoção e desenvolvimento 

sustentável e turismo.  

Diante dessa missão institucional e do desafio de realizar ações focadas em 

sustentabilidade, a Invest Paraná decidiu realizar um programa para acelerar as 

soluções sustentáveis desenvolvidas pela sociedade.  

A seleção das iniciativas sustentáveis ocorre via Chamamento Público onde 

poderão ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos, processos, 

serviços e sistemas com foco em inovações que induzam a sustentabilidade no 

território paranaense.  

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo de 

soluções sustentáveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um Plano de 

Suporte Conjunto (PSC) que será executado pela Invest Paraná e o 

requerente/proponente. As ações do PSC podem envolver o Governo do Estado, 

municípios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos internacionais, 

agências de cooperação internacional, representações de outros países, bancos de 

fomento e fundos de investimento. A Invest Paraná será a coordenadora do PSC, 

sendo o requerente/proponente corresponsável pela execução das iniciativas.  

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade impactem 

o cenário paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam atingidos, o 

Chamamento Público selecionará soluções sustentáveis que atendam os seguintes 

critérios: 
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I - Aceleram os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) conforme a Agenda 2030 da Organização das 

Nações Unidas (ONU); 

II - Apresentam novas políticas sustentáveis de 

desenvolvimento local com potencial de replicação; 

III - Possibilitam a inserção de processos sustentáveis 

inovadores na estrutura governamental; 

IV - Estimulam o empreendedorismo verde.  

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL  

Formar comissão de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação 

das propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas aprovadas 

irão compor o Banco de Projetos Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  

2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

Quantidade de comissões 

de avaliação 
3 comissões de avaliação 

Editais publicados 

com o resultado das 

propostas inscritas 

no chamamento 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico; 

 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação; 

 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 

definidos em edital; 

 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas; 

 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação; 

 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos Qualificados 

para promoção do Desenvolvimento Sustentável Paranaense.  
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
comissões de 
avaliação dos 
inscritos no 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico             

Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital  
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação  
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no banco de Projetos 

Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdo de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de startups 

em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados e para 

utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou os conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2022 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2023.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 
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C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou os conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná 

e/ou órgãos do setor público do Estado do Paraná. 

D. ELABORAR PLANOS DE AÇÃO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Elaborar documento de controle e gestão das ações de aftercare a serem 

realizadas com cada startup selecionada, contendo descritivo das atividades, 

cronograma de execução e formulário de acompanhamento. Executar plano 

proposto em conjunto com as startups. 

E. ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS SOLUÇÕES 

E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL 

Elaborar documento de planejamento e gestão das ações de promoção 

comercial do programa InovaInvest, contendo descritivo das atividades, mídias 

utilizadas e cronograma de execução.  

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou os 

conteúdos em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e 

internacionais, para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest 

Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo 

com anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 3 bancas de 

avaliação; 

Credenciar, pelo menos, 3 

startups. 

Tabelas de pontuação 

 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Relatório executivo 
contendo a tabela 
de pontuação das 
iniciativas inscritas 

e possíveis 
comunicações de 
credenciamento 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
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incorporados 

Elaborar planos de ação 
e realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Elaborar 04 planos de ação; 

 

Encaminhar 04 formulários 

de aftercare; 

 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Quantidade de planos de 

ação realizados em conjunto 

com as startups; 

 

Número de formulários 

encaminhados; 

 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 

realizadas, planos 
de ação e 

formulários de 
aftercare 

Elaborar plano de ação 
comercial do programa 
e promover as soluções 

e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Elaborar 01 plano de ação; 

 

Realizar a divulgação em 05 

eventos; 

 

Efetuar 05 publicações em 

mídia própria; 

 

Elaborar e disparar 05 e-

mails marketing de 

divulgação. 

 

Número de plano de ação; 

 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 
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C 

Incorporar as soluções 

e/ou os conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas. 

D Elaborar planos de ação 

e realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas e cronograma de execução. 
- Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das ações. 
- Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas. 
- Readequar planejamento quando necessário. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E Elaborar plano de ação 

comercial do programa 

e promover as soluções 

e/ou os conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
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3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
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Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

os conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas. 
            

Elaborar planos 

de ação e 

realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas e 

cronograma de execução. 

            

Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das 

ações. 
            

Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas.             

Readequar planejamento quando necessário.             

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 
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Elaborar plano de 
ação comercial do 

programa e 
promover as 

soluções e/ou os 
conteúdos no 

mercado nacional 
e internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a 

fim de estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de promoção 

comercial, contendo atividades que serão realizadas, mídias 

utilizadas, estilo de post e estratégia de divulgação em eventos 

nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa.             

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estudo da concorrência e legislação comercial 

do país (patentes, barreiras técnicas, entre outras), estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais internacionais por meio das quais promoverá a 

expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras instituições do 

Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

3 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões Recepção de 2 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo 
da missão que a 

Invest Paraná 
recepcionar, 

contendo data; 
parceiros 

institucionais 
organizadores; 

breve descrição; 
registros 

fotográficos; 
resultados/follow-

ups; etc. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir público-alvo para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

B 

Organizar missões 

institucionais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras. 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões. 

- Recepcionar missões. 

- Encaminhar demandas geradas após as missões. 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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Organizar 

missões 

institucionais 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa 

de feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com 

potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que, em última instância, contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
2 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 5 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc.). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest 

Paraná. 
            

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos 

selecionados (inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 
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Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos 

eventos. 
            

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

Sendo assim, e considerando o cenário internacional de disputa por 

investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de 

prospecção de investimentos da agência não se limitem à esfera nacional. Para atuar 

no mercado global de disputa por investimentos, é necessário haver uma estratégia 

fortemente embasada em dados e informações confiáveis e disponibilizadas em 

outros idiomas. Nesse sentido, as atividades previstas para área de prospecção de 

investimentos internacionais visam atender a essa demanda e oferecer, juntamente 

com a área de Desenvolvimento Econômico, apoio à área de Mercado e Novos 

Negócios nas tratativas com empresas e interlocutores estrangeiros. 

3.5.2. ESCOPO 

Considerando a atuação da Diretoria de Relações Internacionais e 

Institucionais junto as instituições e parceiros de âmbito global e a sua presença em 

eventos e missões internacionais, as atividades de prospecção de investimentos 
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capitaneadas pela área serão atendidas em conjunto com a Diretoria de Mercado e 

Novos Negócios e com foco específico em empresas internacionais. 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTROS IDIOMAS 

Considerando a necessidade por informações precisas e no idioma inglês 

para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser 

desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de Mercado 

e Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em 

processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de investimentos. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado. Sendo assim, é de extrema importância que desenvolva um trabalho 

constante de aproximação e fortalecimento do relacionamento com parceiros 

estratégicos qualificados para impulsionar e contribuir com a promoção do Estado 

do Paraná.  

C. REALIZAR AÇÕES COMERCIAIS COM PARCEIROS 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, a Invest Paraná deverá desenvolver ações, em 

conjunto com parceiros institucionais e comerciais, que busquem: 

I - Promover a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;   

II - Prospectar investidores e novos negócios;  
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III - Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  

IV - Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos 
e destino turístico; 

V - Atuar como apoio às empresas que buscam informações 
sobre o Estado do Paraná.  

Para concretização dos pontos citados acima, a Invest Paraná acionará a rede 

de contatos e parceiros nacionais e estrangeiros, desenvolvendo ações de 

cooperação, promoção da imagem do Estado como destino de investimentos, apoio 

a realização de missões e às exportações de produtos paranaenses.  

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

03 acordos assinados. 
 

01 plano de gestão dos 
acordos de cooperação 

assinados.  
 

04 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de acordos de 
cooperação.  

 

Quantidade de Plano de 
Gestão 

 

Número de reuniões 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descrição das 

atividades comerciais 

desenvolvidas com 

parceiros 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar apresentações 

customizadas em inglês 

ou outro idioma 

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões OU recepcionar demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 
Aproximar e interagir 

com outras instituições 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

C 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais;  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras que atuam na 

promoção de missões comerciais, eventos e outras ações voltadas a 

abertura de mercado.    

- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 

recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações 

customizadas para eventos e missões OU recepcionar 

demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             
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Realizar ações 
comerciais com 

parceiros 

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    

            

 Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de negócios e 

eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    
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3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados e reuniões com a equipe técnica da Invest 

Paraná.  

3.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR E MANTER WEBSITE DA INVEST PARANÁ E VRS 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

elaborar um projeto de um novo website, incorporando novas tecnologias, layout e 
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comunicação, mais adequadas, que atendam de forma mais assertiva e efetiva os 

investidores em potencial. 

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Construir e manter 
Website da Invest 

Paraná e VRS 

Definir e escrever 
conteúdo. 

 

Tradução do conteúdo 
(inglês e espanhol). 

 

Disponibilizar 02 Websites. 

Implementação do Website 

Projeto de definição e 
organização do 

conteúdo. 
 

Prints dos Websites. 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

01 Folder 
 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

Folder e print com 
número de material 

promocional enviado 
por e-mail. 
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Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

80 postagens em cada uma 

das mídias sociais 

(Instagram e Linkedin) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram e 

Linkedin) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 

3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Construir e manter 

Website da Invest 

Paraná e VRS 

- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de Investimentos 

- Elaborar projeto do conteúdo do website 

- Escrever conteúdo 

- Tradução do conteúdo 

- Acompanhar o processo de implantação 

- Manter o website atualizado 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram e linkedin) 
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3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Construir e 
manter Website 
da Invest Paraná 

e VRS 

Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de 

Investimentos 
            

Elaborar projeto do conteúdo do website             

Escrever conteúdo             

Tradução do conteúdo             

Acompanhar o processo de implantação             

Manter o website atualizado             

Disponibilizar 
material 

promocional do 
Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (INSTAGRAM E LINKEDIN)             
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3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas social e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO DA ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA INVEST PARANÁ NA ÁREA ESG 

Considerando que o tema ESG é ainda recente nas pautas do setor público 

nacional e se limita, muitas vezes, a esfera das grandes corporações multinacionais, 

a Invest Paraná propõe realizar um estudo a fim de identificar as melhores práticas, 

e partir disso estabelecer estratégias que viabilizem a introdução de ações ESG no 

setor produtivo paranaense, bem como no desenvolvimento de certificações ESG 

estaduais.  

O objetivo é realizar um levantamento sobre os organismos certificadores, 

melhores práticas internacionais, principais eventos internacionais sobre o tema, 

realizar o mapeamento de stakeholders e startups e empresas de tecnologia que 

possuem ferramentas ESG. A partir disso, buscaremos atuar na difusão de conteúdo, 

promoção da participação do setor produtivo em fóruns e eventos ESG e estimulo ao 

desenvolvimento de novas práticas no território paranaense.  

B. PRODUZIR CONTEÚDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas 

sobre as melhores práticas internacionais, a Invest Paraná deverá produzir e 

disponibilizar, com apoio de parceiros, material promocional, educacional e 

informativo sobre tema ESG.  

C. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio da produção e publicação de 

conteúdo sobre o assunto, realizar conexões de órgãos e empresas paranaenses com 

organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a instituição de 

104
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 98 de 108 

 

grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná buscará 

interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG e 

Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação 
da Invest Paraná na 

área ESG 

01 plano de ação 
Quantidade de plano de 

ação 
Plano de ação. 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao 

tema 

Incluir conteúdo ESG no site 
Invest Paraná. 

 

Produzir 01 material 
informativo. 

Página com conteúdo ESG 
no site da Invest Paraná 

 

Número de material 
informativo. 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

material e website. 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 

105
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 99 de 108 

 

3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar estudo da 

estratégia de atuação 

da Invest Paraná na 

área ESG 

Levantar as melhores práticas internacionais.  

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao tema.  

B 

Produzir conteúdo e 

material voltado ao 

tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema. 

Produzir conteúdo informativo. 

Desenvolver design gráfico do material promocional. 

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná. 

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e Linkedin). 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar estudo 
da estratégia de 

atuação da 
Invest Paraná na 

área ESG  

Levantar as melhores práticas internacionais.              

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao 

tema.  
            

Produzir 
conteúdo e 

material voltado 
ao tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema.             

Produzir conteúdo informativo.             

Desenvolver design gráfico do material promocional.             

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná.             

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e 

Linkedin). 
            

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA 

3.8.1. ESCOPO 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas a coordenação do processo de instalação de uma 

Zona de Processamento de Exportações (ZPE) no município de Umuarama, Estado do 

Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 
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Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 

industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar 

um ambiente de negócios mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como 

interlocutor entre o setor público e privado, buscando identificar problemas e criar 

novas estratégias e soluções que promovam o desenvolvimento econômico 

sustentável do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar 

as ações, já sistematizadas anteriormente, necessárias à implementação de uma ZPE 

no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de 

internacionalização, diversificar as exportações e atrair investimentos. 

3.8.2. AÇÕES PREVISTAS 

A. ACOMPANHAR A TRAMITAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná será responsável por coordenar as tratativas e ações 

necessárias para elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama que deverá 

ser encaminhada para aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de 

Exportações – CZPE. Caberá também a Invest Paraná acompanhar a tramitação da 

Proposta de Criação, demandar e fornecer informações aos órgãos responsáveis pela 

análise e aos demais atores envolvidos.  

B. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos 

voltados a negócios e investimentos, mídias digitais, materiais promocionais e por 

meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros. 
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3.8.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Acompanhar a tramitação 

da proposta de criação da 

ZPE de Umuarama 

01 Comprovação do 

resultado do pedido 

de criação da ZPE 

Umuarama 

Resultado do pedido de 

criação da ZPE Umuarama 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

atividades, trocas de e-

mails com Conselho das 

Zonas de Processamento 

de Exportações – CZPE, 

atas de reuniões 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

 

Material de 
promoção comercial. 

 

Número de eventos 
de divulgação. 

05 reuniões com 
investidores. 

 

1 material de promoção 
comercial, 1 material de 

prospecção. 
 

3 disparos de e-mail 
marketing. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 
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3.8.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Acompanhar a 

tramitação da proposta 

de criação da ZPE de 

Umuarama 

- Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto aos órgãos 

competentes. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos proponentes, 

quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade da Administradora da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos Investidores da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar Informações sobre as características da área de 

implantação da ZPE, quando necessário. 

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reuniões 

de alinhamento. 

B 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

- Promover a região como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades da região no website da Invest Paraná e 

outros materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Acompanhar a 
tramitação da 
proposta de 

criação da ZPE 
de Umuarama 

Acompanhar tramitação da Proposta de Criação 

junto aos órgãos competentes. 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade dos 

proponentes, quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade da 

Administradora da ZPE, quando necessário. 
            

Acompanhar e informar os atores envolvidos 

quanto ao andamento do processo. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover a ZPE 
de Umuarama 
como destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades da região no website 

da Invest Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução das atividades da ZPE pode apresentar alterações considerando que algumas ações dependem da participação e execução de atores externos, como administrador  
    da ZPE, Prefeitura de Umuarama, órgãos públicos federais e estaduais e empresa investidora.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2023 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico R$ 3.362.922,78 100% 

Módulo A - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 1.357.306,50 40,36% 

Módulo B - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 898.698,08 26,72% 

Ponto Paraná  R$ 610.422,90 18,15% 

Sistema de Monitoramento, Comunicação e Analytics do 
programa VRS  

R$ 496.495,31 14,76% 

  

Diretoria de Mercado e Novos Negócios R$ 3.201.077,08 100% 

Programa Paraná Competitivo R$ 1.239.140,32 38,71% 

Aftercare R$ 401.582,03 12,55% 

Power BI R$ 76.201,85 2,38% 

Fórum de Negócios  R$ 218.949,87 6,84% 

Prospectar Novos Negócios  R$ 127.003,09 3,97% 

Programa Invest Cidades R$ 482.611,73 15,08% 

Programa Paraná Energia Sustentável  R$ 528.585,12 16,51% 

Programa Invest Pass R$ 127.003,09 3,97% 

  

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais R$ 2.675.469,05 100% 

InovaInvest R$ 291.242,46 10,89% 

Promoção e Recepção de Missões Internacionais R$ 1.001.241,01 37,42% 

Promover e Participar de Eventos R$ 310.776,92 11,62% 

Prospectar Investimentos Internacionais R$ 261.864,58 9,79% 

Promover a Imagem do Estado R$ 214.235,82 8,01% 

Promover Ações e Políticas ESG R$ 370.174,48 13,84% 

ZPE R$ 225.933,78 8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.239.468,92 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2021 2º TRIMESTRE 2021 3º TRIMESTRE 2021 4º TRIMESTRE 2021 TOTAL 

R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 9.239.468,92 

114
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria do 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo - SEDEST, em consonância com o comitê 

de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, deverá analisar 

os respectivos e emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

EVERTON SOUZA 

SECRETÁRIO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO 

TURISMO – SEDEST 
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https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

1.1.1 MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região do 
Miringuava 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 4 a 12 

0,1 0,1 0,8 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região 
centro-sul: 
Erva-mate 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 11 e 12 

0,4 0,4 0,2 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região 
centro-sul: 
Pinhão 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 6 a 12 

0,35 0,3 0,35 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região do 
Vale do 
Ribeira 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 5 a 12 

0,1 0,1 0,8 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
em um novo 
território a ser 
selecionado 

Produto da rota 
metodológica 

Nota técnica 1- 
Cenário inicial e 
abordagens de 

desenvolvimento 

0 0 1,0 100% 
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1.1.2 MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Formalização de 
planos de trabalho 
para 
implementação das 
ações do Módulo B 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

Quantidade 
de planos de 

trabalho 
assinados 

06 planos de 
trabalho 

0,25 0,42 0,33 100% 

Realização de ações 
de promoção 
comercial e 
captação de 
recursos para o 
Módulo B do 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de ações 

realizadas 
10 ações 0,8 0,5 0,2 150% 

Estruturação de 
planos de ação e 
assessoramento no 
desenvolvimento 
de negócios para o 
Módulo B do 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de planos 

elaborados 

03 planos de 
ação 

0,4 0,2 0,4 100% 

Realização de 
workshops para 
acompanhamento e 
direcionamento das 
ações do Módulo B 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de workshops 

realizados 
03 workshops 0,05 0,15 0,8 100% 
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1.1.3 PONTO PARANÁ 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Produção do caderno 
do projeto Ponto 
Paraná 

Quantidade 
de cadernos 

01 caderno 1 - - 100% 

Elaboração de 
estudos de 
viabilidade 
econômica, 
viabilidade técnica-
operacional, 
fiscalização e 
monitoramento do 
projeto Ponto Paraná 

Quantidade 
de estudos 

03 estudos 0,25 0,1 0,65 100% 

Desenho do plano de 
implantação e 
governança do Ponto 
Paraná 

Quantidade 
de planos  

02 planos 0,15 0,1 0,75 100% 

1.1.4 SISTEMA DE MONITORAMENTO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÁS 
VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Construção do Plano 
de Monitoramento 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de planos 

01 plano 0,05 0,05 0,9 100% 

Desenvolver 
ambiente de 
Analytics do 
programa de apoio às 
Vocações Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de reports 

(painéis 
interativos) 

24 reports 
(painéis 

interativos) 
0,05 0,45 0,5 100% 

Desenvolvimento do 
projeto da 
Plataforma Integrada 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de projetos 

01 projeto 0 0,15 0,85 100% 
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INVEST CIDADES 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 
negócios para 
maior atratividade 
a investimentos 

Quantidade 
de 

treinamentos 
realizados, 

com 
mensuração 

mensal. 

Treinar 50 
municípios 
treinados e 
realizar a 
coleta de 

dados. 

13 
municípios 

45 
municípi

os 
- 116% 

INVEST PASS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Realizar comissões 
de avaliação dos 
inscritos no edital 

3 comissões 
de avaliação 

Quantidade 
de comissões 
de avaliação 

0 0 1,0 100% 
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios 

2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender as 
empresas 

requerentes 
do Paraná 

Competitivo 

atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração de 

relatórios econômicos 
técnicos; 

Atender 100 
empresas; 

39 42 43 124% 

2.2. AFTERCARE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender as 
empresas já 
presentes no 

Estado  do 
Paraná 

Número de empresas 
atendidas 

mensalmente na sede 
da Invest Paraná ou 

em visitas às 
empresas e/ou por 

meio de 
videoconferência 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do 

Paraná. 

5 7 45 109% 

2.3. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Compilar 
dados e 

informações 

Desempenho dos 
indicadores presentes 
no relatório semana 
obtido por meio do 

Power BI 

Imputar ao Power BI 
todos os dados 

provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, 
referente ao ano de 

2022. 

0,33 0,33 0,33 100% 

Criação de 
modelos de 
análise de 

dados 

Número de modelos 
disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI 

Criação de 3 
modelos de análise 

comparativa. 
2 2 0 133% 

Controlar e 
acompanhar 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimento inseridos 

no Power BI. 

Inserir no Power BI 
todos os 

atendimentos 
realizados, atuais e 

retroativos até 
2020. 

0,33 0,33 0,33 100% 
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Acompanhar 
os processos 

de adesão 

Número de processos 
pertinentes inseridos 

no Power BI, com 
medição semanal. 

Imputar todos os 
processos iniciados 

em 2021 e 2022. 
0,33 0,33 0,33 100% 

2.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Realizar 
Fórum de 
Negócios 

Número de fóruns 
realizados. 

Realização de 4 
fóruns em 2023. 

2 1 1 100% 

2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Prospectar 
novos negócios 

Número de novas 
empresas 

prospectadas. 
Atender 9 empresas. 7 4 6 188% 

2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender 
Cooperativas 
requerentes 
do Programa 

Paraná 
Energia 

Sustentável 

  Número de 
cooperativas atendidas 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Quantidade de 
relatórios econômicos 
técnicos emitidos pela 

Invest Paraná; 

Atrair o valor de até 
R$250 milhões em 
créditos de ICMS 
autorizados pela 

SEFA 

Sem 
normativa 

R$413,9 
milhões em 

investimentos, 
desses,  R$ 

327 milhões 
em 

transferência 
em crétidos 

de ICMS 

O valor foi 
utilizado em seu 

total no 
quadrimestre 

anterior. 

113% 

*No valor total de liberação para 2023 destinado ao Programa Energia Sustentável, foi englobado o programa de 
construção de silos metálicos, conforme art.1º, §1º da resolução 672/23 da SEFA/PR. 
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.2 INOVAINVEST 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Reformular e 
republicar o 

edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de 
editais publicados 

Publicar 01 edital 
de chamamento 

em página 
própria do 
programa 

InovaInvest 

1 0 0 100% 

Credenciar as 
interessadas 
que tenham 
atendido aos 
critérios do 

edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 3 bancas 

de avaliação; 
1 0 2 100% 

Comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, pelo 
menos, 3 
startups. 

1 0 2 100% 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
Setor Público 

Quantidade de 
soluções e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados 
0 2 0 100% 

Elaborar 
planos de 

ação e 
realizar 

aftercare das 
startups 

selecionadas 

Quantidade de 
planos de ação 
realizados em 

conjunto com as 
startups; 

Elaborar 04 
planos de ação; 

2 1 1 100% 

Número de 
formulários 

encaminhados; 

Encaminhar 04 
formulários de 

aftercare 
0 0 4 100% 

Número de ações de 
aftercare realizadas. 

Realizar 10 ações 
de aftercare. 

1 9 2 120% 

Elaborar 
plano de ação 
comercial do 
programa e 
promover as 

soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Número de plano de 
ação; 

Elaborar 01 plano 
de ação;  

1 0 0 100% 

Quantidade de 
eventos em que as 
empresas/startups 

tenham sido 
divulgadas; 

Realizar a 
divulgação em 05 

eventos; 
2 2 2 120% 

Total de publicações 
realizadas em mídias; 

Efetuar 05 
publicações em 
mídia própria; 

0 2 3 100% 

Número de e-mails 
marketing enviados. 

Elaborar e 
disparar 05 

emails marketing 
de divulgação. 

0 1 4 100% 



   
 

20 
 

 

3.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Organizar 
missões 
comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

2 missões 
comerciais 

internacionais 
0 2 3 250% 

Organizar 
missões 
institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

3 missões 
institucionais 
internacionais 

2 4 0 200% 

Recepcionar 
missões 

Número de missões 
recepcionadas 

Recepção de 2 
missões 

1 0 4 250% 

3.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Promover 
eventos 

Eventos organizados 
e/ou apoiados 

2 eventos 
organizados 

e/ou apoiados 
3 7 3 650% 

Participar de 
eventos 

Eventos dos quais 
participou 

Participação 
em 5 eventos 

7 7 7 420% 
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3.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Elaborar 
apresentações 
customizadas em 
inglês ou outro idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas 

5 apresentações 
elaboradas 

1 2 7 200% 

Aproximar e interagir 
com outras 
instituições 

Número de 
acordos de 

cooperação. 

03 acordos 
assinados. 

2 0 5 233% 

Quantidade de 
Plano de Gestão 

01 plano de 
gestão dos 
acordos de 
cooperação 
assinados. 

1 0 0 100% 

Número de 
reuniões 

04 reuniões com 
instituições 

diplomáticas, 
câmaras de 

comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

15 14 9 950% 

Realizar ações 
comerciais com 
parceiros 

Número de 
ações 

2 ações 5 2 3 500% 

3.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Construir e manter 
Website da Invest 
Paraná e VRS 

Implementação 
do Website 

Definir e escrever 
conteúdo. 

0 50% 50% 100% 

Tradução do 
conteúdo (inglês 

e espanhol). 
0 50% 50% 100% 

Disponibilizar 02 
Websites. 

0 0 100% 100% 

Disponibilizar material 
promocional do 
Estado 

Atualização do 
Folder Invest 

Paraná 
01 Folder 1 0 1 200% 

Número de 
unidades 

enviadas em 
formato digital 
e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de 

material 
promocional. 

60 40 100 200% 
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Promover a presença da 
Invest Paraná em mídias 
sociais 

Postagens nos 
perfis da Invest 

Paraná nas 
mídias sociais 
(Instagram e 

Linkedin) 

80 postagens 
em cada uma 

das mídias 
sociais 

(Instagram e 
Linkedin) 

74 111 33 272% 

3.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO
- ABRIL/ 

2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação da 
Invest Paraná na área ESG 

Quantidade de 
plano de ação 

01 plano de 
ação 

1 0 0 100% 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao tema 

Página com 
conteúdo ESG 

no site da 
Invest Paraná. 

Incluir 
conteúdo ESG 
no site Invest 

Paraná. 

0 50% 50% 100% 

Número de 
material 

informativo. 

Produzir 01 
material 

informativo. 
1 0 0 100% 

Estimular ações ESG nos 
setores Públicos Privados 

Número de 
ações 

2 ações 1 3 0 200% 

3.8 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM UMUARAMA 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO
- ABRIL/ 

2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Acompanhar a tramitação 
da proposta de criação da 
ZPE de Umuarama 

Resultado do 
pedido de 

criação da ZPE 
Umuarama 

01 
Comprovação 
do resultado 
do pedido de 

criação da ZPE 
Umuarama 

0 0 0 100% 

Promover a ZPE de 
Umuarama como destino 
de Investimentos 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões 
com 

investidores. 
4 3 4 220% 

Material de 
promoção 
comercial. 

1 material de 
promoção 

comercial, 1 
material de 
prospecção. 

0 2 0 100% 

Número de 
eventos de 
divulgação. 

3 disparos de 
e-mail 

marketing. 
1 0 2 100% 

 
Curitiba, 18 de dezembro de 2023. 

 
 
Rogério José Chaves                                                                                                                  Gustavo Emanuel Cejas                                                             

Diretor de Desenvolvimento Econômico                                                                               Diretor de Mercado e Novos Negócios  

 

Giancarlo Rocco 
Diretor de Relações Internacionais e Institucionais 
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BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

AT I V O 

Saldoem 31/12/2023 Saldoem 31/12/2022 

 

 

ATIVO CIRCULANTE 4.389.381,23 4.109.185,84 

 
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 4.330.949,24 4.086.431,06 

APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4.330.949,24 4.086.431,06 

BANCO DO BRASILS.A- RF CPEMPRESAAGIL 0,00 2.593.894,29 

BANCO DO BRASILS.A- RF CPEMPRESAAGIL- PMAI 1.214.904,36 1.107.215,72 

BANCO DO BRASILS.A- RF SD DIFERENCIAD 3.116 .044,88 385.321,05 

DEMAIS CRÉDITOS E VALORESA CURTO PRAZO 58.431,99 22.754,78 

ADIANTAMENTOS APESSOALE ATERCEIROS 58.431,99 20.714,78 

FÉRIAS -ADIANTAMENTO 58.431,99 20.714,78 

DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 0,00 2.040,00 

DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 0,00 2.040,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.262,17 185.800,19 

ATIVO REALIZÁVELALONGO PRAZO 79.159,67 41.164,25 

OUTROS CRÉDITOS 79.159,67 41.164,25 

DEPÓSITOS JUDICIAIS 79.159,67 41.164,25 

IMOBILIZADO 97.102,50 144.635,94 

BENS MÓVEIS 507.524,20 502.595,35 

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.360,39 17.360,39 

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DEDADOS 309.595,85 304.667,00 

MAQUINAS, INSTALAÇÕES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.006,00 1.006,00 

MOBILIÁRIO EMGERAL 170.883,96 170.883,96 

EQUIPAMENTOS DEAUDIO, VIDEO E FOTOS 8.678,00 8.678,00 

(-) DEPRECIAÇÃOACUMULADA (410.421,70 ) (357.959,41 ) 

DEPRECIAÇÃO (410.421,70 ) (357.959,41 ) 

ATIVO COMPENSATÓRIO 2.672,63 0,00 

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

TOTALDO ATIVO 4.565.643,40 4.294.986,03 
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BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

 

PAS S IV O E PAT R I M Ô N IO LÍQ U ID O 

 

Saldoem 31/12/2023 Saldoem 31/12/2022 

 

 

PASSIVO CIRCULANTE 1.436.304,47 933.896,46 

 

OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 931.704,25 754.919,86 

 
PESSOALAPAGAR 931.704,25 754.919,86 

PROVISÃO DE FÉRIAS E ENCARGOS 749.810,13 603.848,78 

INSSA RECOLHER 128.379,85 104.003,80 

FGTSA RECOLHER 45.963,34 40.053,84 

PIS FOLHADE PAGAMENTOA RECOLHER 7.550,93 6.210,47 

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 0,00 802,97 

 

FORNECEDORES CONTASA PAGAR 141.739,30 55.309,92 

 
FORNECEDORES CONTASA PAGAR - CP 141.739,30 55.309,92 

COMPANHIADE TECNOLOGIADA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃ 5.109,99 4.781,11 

QUALIINFO INFORMATICALTDA-ME 800,00 800,00 

LIGGATELECOMUNICAÇÕES S.A 149,90 149,90 

INSTITUTO EUVALDO LODINUCLEO REGIONAL DO PARANA 90,00 461,66 

VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO 0,00 22.823,79 

GOVERNO DO PARANASECRETARIADE ESTADO DAFAZENDA 494,00 0,00 

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A 22.636,71 19.951,81 

ALL SERVICES LTDA 4.299,44 3.374,70 

FUNDAÇÃO DEAPOIO AO DESENVOLVIMENTO - FAU-UEL 81.635,09 0,00 

FIRST EVOLUTION VIAGENS E TURISMOEIRELI 12.376,91 2.367,25 

REFERÊNCIACURITIBA 0,00 599,70 

LOCALIZARENT ACAR S/A 1.177,38 0,00 

PARAGONE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA 11 .627,90 0,00 

INSAT SAUDE OCUPACIONAL LTDA 703,88 0,00 

 

OBRIGAÇÕES FISCAIS 145.149,81 120.101,79 

 
OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 145.149,81 120.101,79 

IRRF S/ SALÁRIOS E HONORÁRIOS JETONS 145.149,81 120.101,79 

 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.807,47 1.524,89 

 
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕESA RECOLHER 1.807,47 1.524,89 

PIS RETIDOA RECOLHER 94,89 74,15 

COFINS RETIDOA RECOLHER 438,02 342,17 

CSLL RETIDOARECOLHER 145,99 114,05 

ISS RETIDO NAFONTE S/ SERVIÇO DE TERCEIROS 480,62 405,60 

IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE TERCEIROS 74,08 89,96 

INSS RETIDO SERVIÇOS PRESTADOS PESSOAJURIDICA 573,87 498,96 

 

DEMAIS OBRIGAÇÕESA CURTO PRAZO 0,00 2.040,00 

 
VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 2.040,00 

VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 2.040,00 
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BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

 

 

PROVISÕESA CURTO PRAZO 215.903,64 0,00 

 
PROVISÃO PARARISCOS TRABALHISTASA CURTO PRAZO 215.903,64 0,00 

PROVISÃO PARAPAGAMENTO DE DISSÍDIOS COLETIVOS 215.903,64 0,00 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 185.469,11 414.473,59 

PROVISÕESA LONGO PRAZO 185.469,11 414.473,59 

PROVISÃO PARARISCOS TRABALHISTASA LONGO PRAZO 185.469,11 414.473,59 

PROVISÃO PARAINDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 185.469,11 414.473,59 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.943.869,82 2.946.615,98 

PATRIMÔNIOSOC IAL 2.943.869,82 2.946.615,98 

SUPERÁVITS OU DÉFICITSACUMULADOS 2.943.869,82 2.946.615,98 

SUPERAVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

SUPERAVIT OU DÉFICIT DE EXERCÍCIOSANTER IORES 2.946.615,98 4.988.753,47 

PASSIVO COMPENSATÓRIO 2.672,63 0,00 

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

TOTALDO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.565.643,40 4.294.986,03 

 

 

 
 

Reconhecemos a   exatidão   do presente  Balanço Patrimonial, levantado a    partir dos documentos fornecidos pela sociedade  e    em 

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
Curitiba (PR), 31/12/2023 

 

BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO 

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador 

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91 



6. 006 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (IV - Demonstração do Resultado do Exercí)
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Períodode 

01/01/2023 a 31/12/2023 

Períodode 

01/01/2022 a 31/12/2022 

 

RECEITAOPERACIONAL BRUTA 

 

9.464.468,89 

 

6.278.571,10 

APORTES DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) LUCRO BRUTO 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) PREJUÍZO BRUTO (9.464.468,89 ) (6.278.571,10 ) 

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS (8.984.298,14 ) (7.912.820,69 ) 

ADMINISTRATIVAS (9.440.174,92 ) (8.437.306,32 ) 

VENCIMENTOS SALÁRIOS (2.455.646,46 ) (2.153.130,00 ) 

HONORÁRIOS DADIRETORIA (1.764.772,20 ) (2.039.199,91 ) 

ESTAGIÁRIOS (20.633,26 ) (58.906,36 ) 

FÉRIAS (539.377,57 ) (524.126,10 ) 

13º SALÁRIOS (384.395,03 ) (332.705,98 ) 

FGTS (374.276,21 ) (375.705,43 ) 

INSS PATRONAL (1.301.811,14) (1.275.903,78 ) 

PIS S/ FOLHADE PAGAMENTO (48.590,03 ) (47.569,81 ) 

AUXILIO ALIMENTAÇÃO (379.008,33 ) (287.079,97 ) 

AUXILIO TRANSPORTE (4.604,35 ) (9.207,21 ) 

TREINAMENTO (300,00 ) (7.755,60 ) 

(-) REVERSÃO PROVISÃO PARAIND. E RESTITUICOES TRA 233.149,22 0,00 

CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE (5.460,09 ) (6.592,16 ) 

CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA (490,98 ) 0,00 

CONSUMO DE MATERIAL DE COPA/COZINHA (4.696,20 ) (5.914,26 ) 

CONSUMO MATERIALDE ESCRITORIO (15,00 ) 0,00 

MATERIALPARAMANUTENÇÃO DE BENS IMÓVEIS E INSTALA (2.887,00 ) 0,00 

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS / CONDOMINIO (58.139,50 ) 0,00 

SERVIÇOS COMUNICAÇÃO/TELECOMUNICAÇÃO E INTERNET (91.613,97 ) (96.005,04 ) 

LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRALIMPEZA E CONSERVAÇÃO (53.758,18 ) (48.017,76 ) 

SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOAJURÍDICA (1.138.477,16 ) (404.953,56 ) 

VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM (813.400,62 ) (536.118,34 ) 

CARTÓRIOS, TAXAS E EMOLUMENTOS (297,77 ) (132,56 ) 

CORREIOS E TELÉGRAFOS (134,24 ) (981,31 ) 

SERVIÇOS DEAUDITORIA (3.900,00 ) (3.900,00 ) 

PUBLICIDADE LEGAL (17.362,00 ) (18.532,00 ) 

CARTÕES DE VISITA (2.314,50 ) (4.659,96 ) 

DESPESAS COM PROSPECÇÕES (10.245,66 ) (588,09 ) 

CONTABILIDADE (89.186,53 ) (80.699,30 ) 

TAXI (20.772,13 ) (17.006,07 ) 

PUBLICIDADE/MARKETING (2.452,00 ) (40,00 ) 

ASSINATURAS JORNAIS, REVISTAS e PERIÓDICOS (6.900,80 ) (3.538,90 ) 

MANUTENÇÃO (3.429,46 ) (1.422,94 ) 

EVENTOS (5.778,32 ) (5.565,83 ) 

TECNOLOGIAINFORMAÇÃO (1.728,60 ) 0,00 

CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E TAXAS 0,00 (310,76 ) 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARAFOTOCÓPIAS (9.649,28 ) (7.110,00 ) 

DEPRECIAÇÃO (52.462,29 ) (76.345,39 ) 

BENS DE PEQUENO VALOR (4.357,28 ) (1.581,94 ) 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Períodode 

01/01/2023 a 31/12/2023 

Períodode 

01/01/2022 a 31/12/2022 

VALORES INCOBRÁVEIS 0,00 (6.000,00 ) 

DESPESAS FINANCEIRAS (70,32 ) (288,96 ) 

SERVIÇOS BANCÁRIOS (70,32 ) (288,96 ) 

(-) RECEITAS FINANCEIRAS 579.950,47 642.918,39 

RENDIMENTOAPLICAÇÕES FINANCEIRAS BANCO DO BRASIL 579.950,47 642.918,39 

DESPESAS TRIBUTARIAS (124.003,37 ) (128.516,52 ) 

IR S/APLICAÇÕES FINANCEIRAS (124.003,37 ) (128.516,52 ) 

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 10.372,72 

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 10.372,72 

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 480.170,75 (1.634.249,59 ) 

(=) PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO 0,00 (1.634.249,59 ) 

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (482.916,91 ) (407.887,90 ) 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,15 0,09 

OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,15 0,09 

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (482.917,06 ) (407.887,99 ) 

PROVISÃO PARAINDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABAHIS (4.144,74 ) (154.203,79 ) 

PROVISÃO PARAPAGAMENTO DE DISSIDIOS COLETIVOS (215.903,64 ) 0,00 

CUSTOS PROCESSOS JUDICIAIS/TRABALHISTAS (900,00 ) (1.030,00 ) 

OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS 0,00 (0,32 ) 

RESSARCIMENTO DE DESPESAS (261.968,68 ) (252.653,88 ) 

RESULTADOANTES DA CS E IR (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

 

 

 
 

Reconhecemos a   exatidão  da   presente Demonstração   do  Resultado   do    Exercício, levantado   a  partir   dos    documentos fornecidos pela 

sociedade e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
Curitiba (PR), 31/12/2023 

 

 

 

 
JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO 

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador 

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91 



7. 007 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (V - Demonstração dos Fluxos de Caixa - D)
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8. 008 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (VI - Demonstração das Mutações do

Patrim)
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9. 009 - Notas Explicativas (VIII - Notas Explicativas às Demonstraçõ)



 
 
 
INVEST PARANÁ 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em reais) 

9 
 

1. Contexto operacional 
 
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse 
e finalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos termos da 
Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a promoção 
do desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná, através da prestação de 
serviços de atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na 
identificação de oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas 
empresas e, por consequência, na geração de empregos na otimização do uso dos 
recursos energéticos e na modernização tecnológica. 
 
A Invest Paraná tem por missão, também, identificar as áreas potenciais de 
investimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças 
necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das 
regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios do Estado. 
 
 
2. Apresentação das demonstrações financeiras 
 
a. Declaração de conformidade  
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolução 
CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucros”. 
Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do exercício anterior. Os relatórios 
ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos 
pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronunciamentos Contábeis CPC. 
 
b. Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto 
quando informado em nota explicativa especifica. 
 
c. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda funcional 
da Entidade. 
 
 
3 Principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira 
consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras. 
 
 
a. Instrumentos financeiros 
 
Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de caixa, 
contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. Estes 
instrumentos são administrados por meio de estratégias operacionais, visando a 
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liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não efetuou aplicações 
de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos. 
 
b. Apuração do resultado – receitas e despesas 
 
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência. 
 
c. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplicações 
financeiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de 
mudança de valor. 
 
d. Adiantamento a pessoal 
 
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários. 
 
e. Valores a receber 
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestação 
de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo. 
 
f. Imobilizado 
 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada e 
perda por redução ao valor recuperável acumulado. 
 
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a 
estimativa de vida útil dos bens. 
 
Vida útil estimada para o exercício corrente: 
 

 Taxas de depreciação 
 ------------------------------ 

Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a 
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a 
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a 
Mobiliário em geral 10% a.a 
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos  10% a.a 
 
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado. 
 
g. Provisão para redução no valor recuperável 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor 
recuperável dos ativos. 
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h. Contas a pagar 
 
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos de 
terceiros no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos 
circulantes. 
 
i. Provisão para férias e encargos 
 
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações 
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos. 
 
j. Demais ativos e passivos 
 
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as 
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classificados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
 
4.  Caixa e equivalentes de caixa 
 2023 2022 
  -------------------- ------------------- 
Aplicações de liquidez imediata 4.330.949,24 4.086.431,06 
 -------------------- ------------------- 
 4.330.949,24 4.086.431,06 
 
As aplicações financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa são 
representadas por operações de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto 
prazo, prontamente conversíveis em caixa e estão sujeitas a um insignificante risco de 
mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos são registradas como 
receitas financeiras. 
 
 
5. Adiantamento a pessoal 
  2023 2022 
   ----------------- ---------------- 
Adiantamento de férias 58.431,99 20.714,78 
  ----------------- ---------------- 
  58.431,99 20.714,78 
 
 
6. Depósitos judiciais 
  2023 2022 
   ----------------- ---------------- 
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 41.164,25 
  ----------------- ---------------- 
  79.159,67 41.164,25 
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7. Imobilizado 
 
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício de 2023: 
 
     Depreciação 2023 2022 
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido 
--------------------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ------------------ ---------------- ----------------- 
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (14.254,85) 3.105,54 3.823,70 
Equipamentos de informática 304.667,00 4.928,85 - (218.223,18) 91.372,67 130.319,49 
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - 62,54 
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (170.818,54) 65,42 6.762,70 
Equipamentos áudio, vídeo, fotos 8.678,00 - - (6.119,13) 2.558,87 3.667,51 
 ----------------- ------------- ---------- ------------------ ----------------- ----------------- 
 502.595,35 4.928,85 - (410.421,70) 97.102,50 144.635,94 
 
 
8. Fornecedores 

 2023 2022 
  ----------------- ------------------- 
Agência de Fomento 22.636,71 19.951,81 
ALL Services Ltda 4.299,44 3.374,70 
Associação Mega Taxi Brasil 638,10 - 
Companhia de Tecnologia da Informação 5.109,99 4.781,11 
Copel Telecomunicações S/A 149,90 149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 90,00 461,66 
Governo do Paraná 494,00 - 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 81.635,09 -  
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 12.376,91 2.367,25 
Insat Saúde ocupacional Ltda 703,88 - 
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 800,00 
Localiza Rent a Car S/A 1.177,38 - 
Paragone Empreendimentos 11.627,90 - 
Referência Curitiba Rent a Car - 599,70 
VR Benefícios e Serviços de Processamento - 22.823,79 
 ----------------- ------------------ 
 141.739,30 55.309,92 
 
 
9. Obrigações trabalhistas e encargos 

 2023 2022 
  ----------------- ----------------- 
Provisão de férias e encargos 749.810,13 603.848,78 
INSS a recolher 128.379,85 104.003,80 
FGTS a recolher 45.963,34 40.053,84 
PIS folha de pagamento a recolher 7.550,93 6.210,47 
Contribuição sindical - 802,97 
 ----------------- ----------------- 
 931.704,25 754.919,86 
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10. Obrigações tributárias 
 2023 2022 
  ----------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  145.149,81 120.101,79 
PIS retido a recolher 94,89 74,15 
Cofins retido a recolher 438,02 342,17 
CSLL retido a recolher 145,99 114,05 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 480,62 405,60 
IRRF s/prestação serviços de terceiros 74,08 89,96 
INSS retido serviços 573,87 498,96 
 ----------------- ----------------- 
 146.957,28 121.626,68 
 
 
11. Provisão para dissídio coletivo 
 
A data base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest Paraná, é sempre no mês 
de Junho de cada ano. Pela Convenção Coletiva, o reajuste seria de 4,80%. Como 
este reajuste ainda não foi aprovado pelo Governo do Estado do Paraná, foi 
provisionado o valor de R$ 215.903,64. Neste valor estão as diferenças salariais,  
encargos trabalhistas, e vale refeição/alimentação dos meses de junho/2023 a 
dezembro/2023, mais o 13º Salário. 
 
 
12. Provisão para contingências 
 
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o mês 
de dezembro de 2023, existem contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, relativos a 
processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir: 
 
 

   PROBABILIDADE 
 DESCRIÇÃO DE PERDA  2023 
------------------------------------------------ ----------------------  ------------------ 
Provisão Trabalhista Provável  78.467,40 
Atualização de juros   23.001,71 
Provisão Trabalhista  Provável  84.000,00 
_____________________________  ------------------ 
TOTAL  185.469,11 
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13. Patrimônio líquido 
 
a) Patrimônio social 
 
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
déficits e superávits acumulados desde a fundação da entidade. 
 
  2023 2022 
   --------------------- -------------------- 
Patrimônio social 2.946.615,98 4.988.753,47 
Superávit (déficit) do exercício (2.746,16) (2.042.137,49) 
  --------------------- -------------------- 
  2.943.869,82 2.946.615,98 

 
 
 
RECEITAS 
 
14. Receita operacional bruta 
 2023 2022 
  -------------------- -------------------- 
Aportes do Governo do Estado do Paraná 9.464.468,89 6.278.571,10 
Deduções da receita bruta - - 
  -------------------- ------------------- 
Receita operacional líquida  9.464.468,89 6.278.571,10 

 
 
 
 
DESPESAS 
 
15. Despesas administrativas e gerais 
 2023 2022 
  ---------------------- --------------------- 
Salários  (2.455.646,46) (2.153.130,00) 
Honorários da diretoria (1.764.772,20) (2.039.199,91) 
Estagiários  (20.633,26) (58.906,36) 
Férias  (539.377,57) (524.126,10) 
13º salário  (384.395,03) (332.705,98) 
FGTS  (374.276,21) (375.705,43) 
INSS patronal (1.301.811,14) (1.275.903,78) 
PIS s/folha de pagamento (48.590,03) (47.569,81) 
Auxílio alimentação (379.008,33) (287.079,97) 
Auxílio transporte (4.604,35) (9.207,21) 
Treinamentos (300,00) (7.755,60) 
Consumo de materiais de expediente (5.966,07) (6.592,16) 
Consumo de materiais copa/cozinha (4.696,20) (5.914,26) 
Material para manutenção (2.887,00) - 
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Locação de imóveis/condomínio (58.139,50) - 
Serviços comunicação/telecomunicação (91.613,97) (96.005,04) 
Locação de mão de obra limpeza (53.758,18) (48.017,76) 
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (1.138.477,16) (404.953,56) 
Viagem, estadia e hospedagem (813.400,62) (536.118,34) 
Cartórios e taxas (297,77) (132,56) 
Correios  (134,24) (981,31) 
Serviços de auditoria (3.900,00) (3.900,00) 
Publicidade legal (17.362,00) (18.532,00) 
Cartões de visita (2.314,50) (4.659,96) 
Despesas com prospecções (10.245,66) (588,09) 
Contabilidade (89.186,53) (80.699,30) 
Táxi  (20.772,13) (17.006,07) 
Publicidade/marketing (2.452,00) (40,00) 
Assinaturas jornais (6.900,80) (3.538,90) 
Manutenção  (3.429,46) (1.422,94) 
Eventos  (5.778,32) (5.565,83) 
Tecnologia da informação (1.728,60) - 
Taxas diversas - (310,76) 
Serviços de locação para fotocópias (9.649,28) (7.110,00) 
Depreciação  (52.462,29) (76.345,39) 
Provisões para contingências (4.144,74) (154.203,79) 
Provisão para dissidio coletivo (215.903,64) - 
Custos processos (900,00) (1.030,00) 
Despesas proporcional termo Comodato  (261.968,68) (252.653,88) 
  ----------------------- --------------------- 
 (10.151.883,92) (8.837.612,05) 
 
 
16. Despesas tributárias 

 2023 2022 
  ------------------- ------------------- 
IRRF s/ rendimentos financeiros (124.003,37) (128.516,52) 
  ------------------- ------------------- 
 (124.003,37) (128.516,52) 
 
 
17. Outras (despesas) receitas operacionais 
 2023 2022 
  ------------------- ------------------ 
Outras variações diversas - (0,32) 
Bens de pequeno valor (4.357,28) (1.581,94) 
Valores incobráveis - (6.000,00) 
Reversão provisão para contingências 233.149,22 - 
Outras receitas diversas  0,15 - 
 ----------------- ------------------ 
 228.792,09 (7.582,17) 
18. Resultado financeiro 
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a) Despesas financeiras 
 2023 2022 
  ---------------- --------------- 
Despesas bancárias (70,32) (288,96) 
IOF s/operações financeiras  - - 
 ---------------- --------------- 
  (288,96) 
b) Receitas financeiras 
 
Descontos financeiros obtidos - 10.372,72 
Rendimentos de aplicações financeiras 579.950,47 642.918,39 
  ----------------- ----------------- 
 579.950,47 653.291,11 
 ------------------ ----------------- 
Resultado financeiro líquido 579.880,15 653.002,15 

 
 
19. Isenções Tributárias 
 
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fins lucrativos, nos termos da 
legislação vigente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda 
e Contribuição social. 
 
 
 

Diretores e Contador 

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente 

Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças 

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6 
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ANEXO I 



0086 INVEST PARANA 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

14/03/2024 10:50 Pág:0001 
 

 

BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

AT I V O 

Saldoem 31/12/2023 Saldoem 31/12/2022 

 

 

ATIVO CIRCULANTE 4.389.381,23 4.109.185,84 

 
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 4.330.949,24 4.086.431,06 

APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4.330.949,24 4.086.431,06 

BANCO DO BRASILS.A- RF CPEMPRESAAGIL 0,00 2.593.894,29 

BANCO DO BRASILS.A- RF CPEMPRESAAGIL- PMAI 1.214.904,36 1.107.215,72 

BANCO DO BRASILS.A- RF SD DIFERENCIAD 3.116 .044,88 385.321,05 

DEMAIS CRÉDITOS E VALORESA CURTO PRAZO 58.431,99 22.754,78 

ADIANTAMENTOS APESSOALE ATERCEIROS 58.431,99 20.714,78 

FÉRIAS -ADIANTAMENTO 58.431,99 20.714,78 

DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 0,00 2.040,00 

DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS E VALORES VINCULADOS 0,00 2.040,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.262,17 185.800,19 

ATIVO REALIZÁVELALONGO PRAZO 79.159,67 41.164,25 

OUTROS CRÉDITOS 79.159,67 41.164,25 

DEPÓSITOS JUDICIAIS 79.159,67 41.164,25 

IMOBILIZADO 97.102,50 144.635,94 

BENS MÓVEIS 507.524,20 502.595,35 

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.360,39 17.360,39 

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DEDADOS 309.595,85 304.667,00 

MAQUINAS, INSTALAÇÕES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.006,00 1.006,00 

MOBILIÁRIO EMGERAL 170.883,96 170.883,96 

EQUIPAMENTOS DEAUDIO, VIDEO E FOTOS 8.678,00 8.678,00 

(-) DEPRECIAÇÃOACUMULADA (410.421,70 ) (357.959,41 ) 

DEPRECIAÇÃO (410.421,70 ) (357.959,41 ) 

ATIVO COMPENSATÓRIO 2.672,63 0,00 

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

TOTALDO ATIVO 4.565.643,40 4.294.986,03 



0086 INVEST PARANA 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

14/03/2024 10:50 Pág:0002 
 

 

BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

 

PAS S IV O E PAT R I M Ô N IO LÍQ U ID O 

 

Saldoem 31/12/2023 Saldoem 31/12/2022 

 

 

PASSIVO CIRCULANTE 1.436.304,47 933.896,46 

 

OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 931.704,25 754.919,86 

 
PESSOALAPAGAR 931.704,25 754.919,86 

PROVISÃO DE FÉRIAS E ENCARGOS 749.810,13 603.848,78 

INSSA RECOLHER 128.379,85 104.003,80 

FGTSA RECOLHER 45.963,34 40.053,84 

PIS FOLHADE PAGAMENTOA RECOLHER 7.550,93 6.210,47 

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 0,00 802,97 

 

FORNECEDORES CONTASA PAGAR 141.739,30 55.309,92 

 
FORNECEDORES CONTASA PAGAR - CP 141.739,30 55.309,92 

COMPANHIADE TECNOLOGIADA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃ 5.109,99 4.781,11 

QUALIINFO INFORMATICALTDA-ME 800,00 800,00 

LIGGATELECOMUNICAÇÕES S.A 149,90 149,90 

INSTITUTO EUVALDO LODINUCLEO REGIONAL DO PARANA 90,00 461,66 

VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO 0,00 22.823,79 

GOVERNO DO PARANASECRETARIADE ESTADO DAFAZENDA 494,00 0,00 

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A 22.636,71 19.951,81 

ALL SERVICES LTDA 4.299,44 3.374,70 

FUNDAÇÃO DEAPOIO AO DESENVOLVIMENTO - FAU-UEL 81.635,09 0,00 

FIRST EVOLUTION VIAGENS E TURISMOEIRELI 12.376,91 2.367,25 

REFERÊNCIACURITIBA 0,00 599,70 

LOCALIZARENT ACAR S/A 1.177,38 0,00 

PARAGONE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA 11 .627,90 0,00 

INSAT SAUDE OCUPACIONAL LTDA 703,88 0,00 

 

OBRIGAÇÕES FISCAIS 145.149,81 120.101,79 

 
OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 145.149,81 120.101,79 

IRRF S/ SALÁRIOS E HONORÁRIOS JETONS 145.149,81 120.101,79 

 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.807,47 1.524,89 

 
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕESA RECOLHER 1.807,47 1.524,89 

PIS RETIDOA RECOLHER 94,89 74,15 

COFINS RETIDOA RECOLHER 438,02 342,17 

CSLL RETIDOARECOLHER 145,99 114,05 

ISS RETIDO NAFONTE S/ SERVIÇO DE TERCEIROS 480,62 405,60 

IRRF S/ PRESTAÇÃO SERVIÇO DE TERCEIROS 74,08 89,96 

INSS RETIDO SERVIÇOS PRESTADOS PESSOAJURIDICA 573,87 498,96 

 

DEMAIS OBRIGAÇÕESA CURTO PRAZO 0,00 2.040,00 

 
VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 2.040,00 

VALORES RESTITUÍVEIS 0,00 2.040,00 



0086 INVEST PARANA 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

14/03/2024 10:50 Pág:0004 
 

 

BA LAN Ç O PAT R IM O N IAL E M 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

Valores expressos em Reais (R$) 

 

 

PROVISÕESA CURTO PRAZO 215.903,64 0,00 

 
PROVISÃO PARARISCOS TRABALHISTASA CURTO PRAZO 215.903,64 0,00 

PROVISÃO PARAPAGAMENTO DE DISSÍDIOS COLETIVOS 215.903,64 0,00 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 185.469,11 414.473,59 

PROVISÕESA LONGO PRAZO 185.469,11 414.473,59 

PROVISÃO PARARISCOS TRABALHISTASA LONGO PRAZO 185.469,11 414.473,59 

PROVISÃO PARAINDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABALHI 185.469,11 414.473,59 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.943.869,82 2.946.615,98 

PATRIMÔNIOSOC IAL 2.943.869,82 2.946.615,98 

SUPERÁVITS OU DÉFICITSACUMULADOS 2.943.869,82 2.946.615,98 

SUPERAVIT OU DÉFICIT DO EXERCÍCIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

SUPERAVIT OU DÉFICIT DE EXERCÍCIOSANTER IORES 2.946.615,98 4.988.753,47 

PASSIVO COMPENSATÓRIO 2.672,63 0,00 

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

BENS E/OU VALORES DE TERCEIROS 2.672,63 0,00 

TOTALDO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.565.643,40 4.294.986,03 

 

 

 
 

Reconhecemos a   exatidão   do presente  Balanço Patrimonial, levantado a    partir dos documentos fornecidos pela sociedade  e    em 

conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
Curitiba (PR), 31/12/2023 
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ANEXO II 



0086 INVEST PARANA 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

14/03/2024 11:04 Pág:0001 
 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Períodode 

01/01/2023 a 31/12/2023 

Períodode 

01/01/2022 a 31/12/2022 

 

RECEITAOPERACIONAL BRUTA 

 

9.464.468,89 

 

6.278.571,10 

APORTES DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) LUCRO BRUTO 9.464.468,89 6.278.571,10 

(=) PREJUÍZO BRUTO (9.464.468,89 ) (6.278.571,10 ) 

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS (8.984.298,14 ) (7.912.820,69 ) 

ADMINISTRATIVAS (9.440.174,92 ) (8.437.306,32 ) 

VENCIMENTOS SALÁRIOS (2.455.646,46 ) (2.153.130,00 ) 

HONORÁRIOS DADIRETORIA (1.764.772,20 ) (2.039.199,91 ) 

ESTAGIÁRIOS (20.633,26 ) (58.906,36 ) 

FÉRIAS (539.377,57 ) (524.126,10 ) 

13º SALÁRIOS (384.395,03 ) (332.705,98 ) 

FGTS (374.276,21 ) (375.705,43 ) 

INSS PATRONAL (1.301.811,14) (1.275.903,78 ) 

PIS S/ FOLHADE PAGAMENTO (48.590,03 ) (47.569,81 ) 

AUXILIO ALIMENTAÇÃO (379.008,33 ) (287.079,97 ) 

AUXILIO TRANSPORTE (4.604,35 ) (9.207,21 ) 

TREINAMENTO (300,00 ) (7.755,60 ) 

(-) REVERSÃO PROVISÃO PARAIND. E RESTITUICOES TRA 233.149,22 0,00 

CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE (5.460,09 ) (6.592,16 ) 

CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA (490,98 ) 0,00 

CONSUMO DE MATERIAL DE COPA/COZINHA (4.696,20 ) (5.914,26 ) 

CONSUMO MATERIALDE ESCRITORIO (15,00 ) 0,00 

MATERIALPARAMANUTENÇÃO DE BENS IMÓVEIS E INSTALA (2.887,00 ) 0,00 

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS / CONDOMINIO (58.139,50 ) 0,00 

SERVIÇOS COMUNICAÇÃO/TELECOMUNICAÇÃO E INTERNET (91.613,97 ) (96.005,04 ) 

LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRALIMPEZA E CONSERVAÇÃO (53.758,18 ) (48.017,76 ) 

SERVIÇO DE TERCEIROS PESSOAJURÍDICA (1.138.477,16 ) (404.953,56 ) 

VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM (813.400,62 ) (536.118,34 ) 

CARTÓRIOS, TAXAS E EMOLUMENTOS (297,77 ) (132,56 ) 

CORREIOS E TELÉGRAFOS (134,24 ) (981,31 ) 

SERVIÇOS DEAUDITORIA (3.900,00 ) (3.900,00 ) 

PUBLICIDADE LEGAL (17.362,00 ) (18.532,00 ) 

CARTÕES DE VISITA (2.314,50 ) (4.659,96 ) 

DESPESAS COM PROSPECÇÕES (10.245,66 ) (588,09 ) 

CONTABILIDADE (89.186,53 ) (80.699,30 ) 

TAXI (20.772,13 ) (17.006,07 ) 

PUBLICIDADE/MARKETING (2.452,00 ) (40,00 ) 

ASSINATURAS JORNAIS, REVISTAS e PERIÓDICOS (6.900,80 ) (3.538,90 ) 

MANUTENÇÃO (3.429,46 ) (1.422,94 ) 

EVENTOS (5.778,32 ) (5.565,83 ) 

TECNOLOGIAINFORMAÇÃO (1.728,60 ) 0,00 

CONTRIBUIÇÕES, IMPOSTOS E TAXAS 0,00 (310,76 ) 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO PARAFOTOCÓPIAS (9.649,28 ) (7.110,00 ) 

DEPRECIAÇÃO (52.462,29 ) (76.345,39 ) 

BENS DE PEQUENO VALOR (4.357,28 ) (1.581,94 ) 



0086 INVEST PARANA 

CNPJ: 17.269.926/0001-80 

14/03/2024 11:04 Pág:0003 
 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Valores expressos em Reais (R$) 

 
 Períodode 

01/01/2023 a 31/12/2023 

Períodode 

01/01/2022 a 31/12/2022 

VALORES INCOBRÁVEIS 0,00 (6.000,00 ) 

DESPESAS FINANCEIRAS (70,32 ) (288,96 ) 

SERVIÇOS BANCÁRIOS (70,32 ) (288,96 ) 

(-) RECEITAS FINANCEIRAS 579.950,47 642.918,39 

RENDIMENTOAPLICAÇÕES FINANCEIRAS BANCO DO BRASIL 579.950,47 642.918,39 

DESPESAS TRIBUTARIAS (124.003,37 ) (128.516,52 ) 

IR S/APLICAÇÕES FINANCEIRAS (124.003,37 ) (128.516,52 ) 

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 10.372,72 

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 10.372,72 

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 480.170,75 (1.634.249,59 ) 

(=) PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO 0,00 (1.634.249,59 ) 

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (482.916,91 ) (407.887,90 ) 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,15 0,09 

OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 0,15 0,09 

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (482.917,06 ) (407.887,99 ) 

PROVISÃO PARAINDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES TRABAHIS (4.144,74 ) (154.203,79 ) 

PROVISÃO PARAPAGAMENTO DE DISSIDIOS COLETIVOS (215.903,64 ) 0,00 

CUSTOS PROCESSOS JUDICIAIS/TRABALHISTAS (900,00 ) (1.030,00 ) 

OUTRAS VARIAÇÕES DIVERSAS 0,00 (0,32 ) 

RESSARCIMENTO DE DESPESAS (261.968,68 ) (252.653,88 ) 

RESULTADOANTES DA CS E IR (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.746,16 ) (2.042.137,49 ) 

 

 

 
 

Reconhecemos a   exatidão  da   presente Demonstração   do  Resultado   do    Exercício, levantado   a  partir   dos    documentos fornecidos pela 

sociedade e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
Curitiba (PR), 31/12/2023 

 

 

 

 
JOSE EDUARDO BEKIN JOSE EURIDES BORGES FILHO 

Presidente CRC: 1-PR-032766/O-6 - Contador 

CPF: 099.429.538-33 CPF: 501.697.269-91 
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ANEXO III 



À  
INVEST PARANÁ 
Diretoria de Administração e Finanças  
Controladora Interna 
 
 

Ref. Esclarecimentos das Demonstrações de Resultados e Balanço Patrimonial 
encerradas em 31/12/2023. 
 

 
1. O contexto operacional da Invest Paraná,  pessoa jurídica de direito privado, com interesse e 
finalidade públicos, de natureza jurídica serviço social autônomo, sem fins lucrativos, criada por lei 
estadual sob nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, com sua missão prevista na referida lei e  Estatuto 
social legalmente registrado no órgão competente. 
 
2. Cabe esclarecer que as demonstrações contábeis foram elaboradas em conformidade com as 
normas brasileiras de contabilidade,  especialmente, Resolução CFC nº 1.409/2012 que regulamentou 
a ITG 2002, aplicável as Entidades sem fins lucrativos, publicadas de forma comparativa com ano 
calendário anterior e auditadas por empresa de auditoria especializada, contratada pela Entidade. 
 
3. Os recursos recebidos por aportes do Governo do Estado do Paraná, bem como, as despesas 
administrativas e gerais foram escrituradas pelo regime de competência. 
 
4. As aplicações financeiras representadas por operações de renda fixa de curto prazo e aplicadas 
em conta específica na instituição financeira Banco do Brasil. Tais aplicações representam as 
disponibilidades acumuladas da Entidade, quais poderão ser resgatadas imediatamente quando 
autorizadas pela diretoria e presidência. Destaca-se, que o montante acumulado de caixa e 
equivalentes, origina-se em exercícios anteriores, oriundo de repasses recebidos. 
 
 
5. A Demonstração do Fluxo de Caixa reflete o resumo das atividades operacionais financeiras da 
Invest Paraná, comparativamente, está demonstrado o resultado negativo no ano calendário de 2022 
que monta R$ 2.042.137,49 com saldo final de caixa e equivalentes em 31/12/2022 em R$ 
4.086.431,06. As atividades operacionais demonstradas por fluxo de caixa referente ano calendário 
2023, resultam em resultado negativo no período em R$ 2.746,16 e disponibilidade em caixa e 
equivalentes (aplicações financeiras) no montante de R$ 4.330.949,24.  
 
6. O resultado negativo no ano calendário 2023 decorre dos resultados operacionais oriundos dos 
recursos recebidos deduzidos os gastos administrativos e geral, escriturados nas demonstrações 
contábeis encerradas em 31/12/2023. 
 
7. Em decorrência do déficit  apresentado no período base 2023, o patrimônio Social da Entidade 
reduziu comparativamente com período anterior na proporção do resultado negativo apurado no ano 
calendário. O Patrimônio social da Entidade é constituído pelo resultado inicial acrescido dos 
resultados subsequentes de déficits ou superávits acumulados desde a constituição da Invest Paraná. 
 
8. Tendo em vista solicitação da Controladora Interna da Invest Paraná para esclarecer a variação do 
resultado para déficit, observado nas demonstrações contábeis encerradas em 2023, esclarecemos: 
 
O déficit apurado no ano calendário 2023, decorre de gastos operacionais com prestação de serviços 
com terceiros, bem como, gastos com pessoal e respectivos encargos sociais, despesas necessárias 
a manutenção das atividades da Entidade. 
 
Destaca-se neste resultado apurado (gastos com pessoal) a constituição de provisão para dissidio 
coletivo, levando em consideração que a data base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest 
Paraná, possui data base no mês de junho de cada ano. O reajuste previsto de 4,8% embora aprovado 
em convenção coletiva do trabalho, o pagamento depende de autorização do Governo do Estado do 
Paraná. Foram provisionados valores de diferenças salariais, encargos trabalhistas e vale 
refeição/alimentação do período compreendido entre os meses de junho à dezembro de 2023, incluído 
o valor de 13º salário. 
 

JOSE EURIDES 
BORGES 
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1

Assinado de forma digital 
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ANEXO IV 



                                                                                                         
 

Modelo 3 – atualizado em dezembro de 2023 

REVISÃO PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS (Valor superior a R$ 100.000,00) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboração/ Ratificação  

ETP e Termo de Referência  

Cotação empresas 

especializadas 

Escolha do meio de 

contratação conforme Lei de 

Licitações 

LICITAÇÃO 

Entrega Minuta do 

Plano de Cargos e 

Salários Revisado 

Aprovação 
DIREX 
CAD 
CCEE 
SEFA 

Aprovação DIREX e CAD Ata 175º Reunião DIREX 26/10/2023 
Ata da 1ª Reunião Extraordinária CAD 

11/12/2023 
Ratificação Prazo até 31/12/2023 

Prazo de 01/01/2024 à 

30/04/2024 

 

Prazo de 01/05/2024 à 

15/06/2024 

 

Prazo de 16/06/2024 à 

30/06/2024 

 

Elaboração e Publicação do Edital 

Prazo de 01/07/2024 à 

30/07/2024 

 

Prazo de 01/08/2024 à 

30/08/2024 

 

Prazo de 01/09/2023 à 

30/11/2024 

 

Prazo de 01/12/2024 à 

31/12/2024 

 



                                                                                                         
 

 

AUTORIZAÇÃO PARA O PROCESSO SELETIVO E CONTRATAÇÃO DE PESSOAL (Valor superior a R$ 

100.000,00) 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Definição DIREX 
quantidade de cargos 
para elaboração do TR 
Prazo: 01/01/2025 a 

28/02/2025 

Elaboração do Termo de 
Referência e Edital (Quantidade 

dos cargos – PSP)  
Prazo: 01/06/2025 a 31/07/2025 

 

Cotação empresas 
especializadas para elaboração 

do PSP 
Prazo: 01/08/2025 a 

30/09/2025 
 

Escolha do meio de 
contratação conforme 

Lei de Licitações 
Prazo: 01/10/2025 a 

15/10/2025 
 

 
Publicação do Edital 

PSP 
Prazo: 01/03/2026 a 

31/05/2026 
 

Classificação e 
Homologação 
(RESULTADO) 

Prazo: 01/07/2026 a 
31/08/2026 

 

Validade do Processo 
Seletivo 

Prazo: 01/09/2026 a 
31/08/2028 

 

Aprovação 
DIREX 
CAD 
CCEE 
SEFA 

Prazo: 16/10/2025 a 
15/12/2025 

 

Licitação/Contratação 
Direta 

Prazo: 16/12/2025 a 
28/02/2026 

 

Aplicação das Provas 
Prazo: 01/06/2026 a 

30/06/2026 
 
 

Estudo Técnico 
preliminar e Análise 

de Riscos 
Prazo: 01/03/2025 a 

31/05/2025 
 



11. 011 - Parecer do Controle Interno (X - Parecer do Controle Interno)





12. 012 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (XI - Relatório da CGE)



PRESTAÇÃO DE CONTAS - EXERCÍCIO 2023 
INVEST PARANÁ 

 

 

 

Relatório Consolidado da Controladoria Geral do 
Estado com as avaliações da Coordenadoria de 
Controle Interno, conforme Instrução Normativa 
182/2023 do TCE/PR para a Prestação de Contas 

 

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO 

 

 

Introdução 
 

A Controladoria-Geral do Estado – CGE, órgão central do Sistema de 

Controle Interno, instituída nos termos da Lei Estadual nº 17.745, de 30 de 

outubro de 2.013 e regulamentada pelo Decreto Estadual nº 2.741/2.019, tem 

como atribuições exercer a avaliação dos controles internos administrativos dos 

órgãos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter garantia razoável 

de que o cumprimento da missão do Estado e dos objetivos gerais será exercido 

de forma organizada, ética, econômica e efetiva, em cumprimento às leis e 

procedimentos, com o propósito de melhorar e aprimorar a gestão. 

As atividades de avaliação dos controles internos administrativos são 

executadas pela Coordenadoria de Controle Interno – CCI, que aprecia os 

processos e procedimentos adotados no Órgão/Entidade da administração 

pública, compondo assim o Sistema de Controle Interno do Estado do Paraná. 

 

Sistema e-CGE 

 

 

ÓRGÃO AVALIADO:  
 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
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Objetivo 
 

O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliação, 

monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada 

órgão/entidade, os quais estão estabelecidos nos seguintes dispositivos legais: 

 

 Constituição Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do 

Sistema de Controle Interno, respectivamente. 

 Constituição Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados 

artigos da Constituição Federal. 

 Lei Complementar nº 101/2.000, parágrafo único, artigo 54, determina que 

o Relatório de Gestão Fiscal seja assinado pelas autoridades 

responsáveis pelo controle interno, bem como o artigo 59, que define as 

responsabilidades do Sistema de Controle Interno quanto à fiscalização 

da gestão fiscal. 

 Lei nº 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder 

Executivo Estadual. 

 Decreto nº 2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE. 

 
Metodologia 

 

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos, 

técnicas e sistemas de controle utilizados na Administração Pública. Esses 

elementos são avaliados durante o exercício pelos Agentes de Controle Interno 

Avaliativos, que se utilizam da verificação dos documentos, da análise física de 

bens, da análise do ambiente, de entrevistas com servidores, chefes de divisão 

e ordenadores de despesa, com vistas a formar opinião sobre a suficiência ou 

inadequação dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE. 

O Sistema Integrado de Avaliação e Controle (SIAC), criado pela CGE em 

2.012 com o auxílio da CELEPAR, teve como intuito alcançar os controles 

existentes nos órgãos e entidades do Poder Executivo, conhecer suas 

Inserido ao Protocolo 21.850.223-7 por Cassiane Costa da Silva em: 12/03/2024 10:14. Download realizado por
Fabiele Martins Brodzinski em 13/03/2024 09:11
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fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos controles. A partir de 

2.020, adotou-se o e-CGE, nova solução para gestão corporativa da CGE, em 

substituição ao SIAC. 

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do 

Estado, os agentes de controle interno e o titular ou dirigente do órgão/entidade. 

Portanto, cada formulário enviado para o órgão/entidade contempla quesitos que 

são indexados em três níveis de detalhamento. O menor nível está dividido em 

cinco áreas específicas: acompanhamento de gestão, administrativa, financeira 

planejamento e recursos humanos. O segundo nível de detalhamento, 

contempla 18 subáreas: administração de materiais e bens, deslocamento de 

servidores, gestão da informação e documentos, licitação e contratos, quadro 

funcional, entre outros. O terceiro nível subdivide-se em 44 objetos: 

adiantamento, almoxarifado, bens móveis, bens imóveis, entre outros.  

Os quesitos são respondidos com SIM ou NÃO; cada quesito respondido 

negativamente deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivação do 

fato que caracteriza a desconformidade ou a irregularidade. 

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no 

levantamento de informações, documentos, processos e itens necessários para 

avaliar a conformidade, de acordo com cada quesito, mediante prova seletiva, a 

partir do estabelecimento do tamanho da amostra. Destaca-se que os 

documentos, que fizerem parte do escopo da investigação, deverão ser 

arquivados, caso seja necessário, para comprovação futura. 

Realizados tais apontamentos e recomendações, direcionadas 

especialmente para o gestor do órgão, este, sob seus cuidados, 

responsabilidade e planejamento, elabora um plano de ação que terá a finalidade 

de cumprir as orientações exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno, 

estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas. 

O sistema contempla, ainda, o efetivo acompanhamento das 

recomendações exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da 

inclusão do Plano de Ação elaborado pelo Gestor do órgão/entidade e 

monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist de 

acompanhamento. 
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Equipe Responsável pela Avaliação do Controle Interno no 
Órgão 

Agente de Controle Interno 

Melissa de Cassia Pereira 

E-mail: melissa.pereira@apdbrasil.org.br 

Telefone: 41 3350 0316 

Ato de Designação: Ato de Pessoal 017/2019 

Gestor 

Jose Eduardo Bekin 

E-mail: eduardo@investpr.org.br 

Telefone: 4133500316 

  

Formulário 

Form_01_2023_03_04 

Período de apuração: 01/01/2023 - 30/04/2023  

Data do 1º envio: 22/05/2023 

Situação: Em execução 

 

Tabela Form_01_2023_03_04 
  

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 51 

Achados 3 

Recomendações 3 

Inserido ao Protocolo 21.850.223-7 por Cassiane Costa da Silva em: 12/03/2024 10:14. Download realizado por
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Planos de Ação Gerados 2 

Quesitos Já realizados 1 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 2 

Quesitos Não Realizados 0 

 

 
Tramitação do Formulário Form_01_2023_03_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 22/05/2023 

12/06/2023 
(concluído 

em 
12/06/2023) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

12/06/2023 -- -- Coordenadoria de 
Controle Interno Avaliar formulário 

Coordenadoria de 
Controle Interno 21/06/2023 

29/06/2023 
(concluído 

em 
22/06/2023) 

-- Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Justificar 
questionamentos 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 22/06/2023 -- -- Coordenadoria de 

Controle Interno 

Analisar 
Justificativas e 
Elaborar 
Recomendações 

Coordenadoria de 
Controle Interno 17/07/2023 16/07/2024 -- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

Coordenadoria de 
Controle Interno 17/07/2023 16/07/2024 

(concluído 
-- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) Perfil 

em 
19/12/2023) 

tarefas do Plano 
de Ação 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

19/12/2023 

13/01/2024 
(concluído 

em 
03/01/2024) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Upload de relatório 
de conclusão a 
respeito  

 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_01_2023_03_04 
 
Área Objeto   

Acompanhamento de Gestão Acesso à Informação   

Acompanhamento de Gestão GMS   

Acompanhamento de Gestão Transparência e Ouvidoria    

Administrativa Almoxarifado   

Administrativa Resíduos Recicláveis   
 

 
Constatações 
 

1. Há achados em todas as áreas / objetos contemplados, no período de 
apuração.  

 

Acompanhamento das ações  
Achado: Não há Comissão Constituída para a Coleta Seletiva, nos termos 
do Decreto nº 8.426/2017. 

Recomendação 

Considerando que a Comissão para a Coleta Seletiva foi recentemente 

nomeada, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que o Agente de 
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Controle Interno proceda com o acompanhamento, monitoramento e avaliação 

das atividades da referida comissão, previstas no Decreto nº 8.426/2017. 

Plano de Ação 

Acompanhamento, monitoramento e avaliação das atividades da Comissão de 

Coleta Seletiva, nos termos do Decreto Estadual/PR nº 8.426/2017, e 

acompanhamento de inclusão de cláusula nos editais de licitação de serviço de 

asseio e conservação no sentido de que as empresas vencedoras deverão 

comprovar que seus empregados receberam adequado treinamento de 

separação seletiva de resíduos sólidos, educação ambiental e inclusão social 

dos catadores. 

Prazo de Execução 

167 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 

Achado: Nos editais de licitação para contratação de serviços de asseio e 
conservação não constam que a empresa vencedora deverá comprovar 
que seus empregados receberam adequado treinamento de separação 
seletiva de resíduos sólidos, educação ambiental e inclusão social dos 
catadores 

Recomendação 

Em que pese a motivação do Agente de Controle Interno e a justificativa do 

Gestor, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que nos editais de 

licitação para contratação de serviços de asseio e conservação constem que 

as empresas vencedoras deverão comprovar que seus empregados receberam 

adequado treinamento de separação seletiva de resíduos sólidos, educação 

ambiental e inclusão social dos catadores. 

Plano de Ação 
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Acompanhamento, monitoramento e avaliação das atividades da Comissão de 

Coleta Seletiva, nos termos do Decreto Estadual/PR nº 8.426/2017, e 

acompanhamento de inclusão de cláusula nos editais de licitação de serviço de 

asseio e conservação no sentido de que as empresas vencedoras deverão 

comprovar que seus empregados receberam adequado treinamento de 

separação seletiva de resíduos sólidos, educação ambiental e inclusão social 

dos catadores. 

Prazo de Execução 

167 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 

Achado: Não é enviado relatório mensal de consumo aos responsáveis 
das unidades atendidas por materiais do almoxarifado! 

Recomendação 

Considerando a importância dos controles relativos ao almoxarifado ou de 

materiais de consumo imediato, esta Coordenadoria de Controle Interno 

recomenda que seja elaborado Plano de Ação contemplando a implantação de 

rotina de geração de relatório mensal de consumo. 

Plano de Ação 

Implantação de rotina de geração de relatório mensal de consumo do 

Almoxarifado, via sistema GMS. 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 
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Usuários envolvidos neste formulário  

  Melissa de Cassia Pereira - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 
  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST) 
 Janaína Pinc Corrêa - Técnico - Controle Interno  - INVEST PARANÁ 

(INVEST) 

 

Formulário 

Form_02_2023_03_04 

Período de apuração: 01/01/2023 - 31/08/2023  

Data do 1º envio: 19/09/2023 

Situação: Em execução 

 

Tabela Form_02_2023_03_04   

Detalhamento Quantidade 

Quesitos Enviados 70 

Achados 4 

Recomendações 4 

Planos de Ação Gerados 4 

Quesitos Já realizados 1 

Quesitos Não Acatados 0 

Quesitos em Acompanhamento no Checklist 3 

Quesitos Não Realizados 0 
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Tramitação do Formulário Form_02_2023_03_04 
 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 19/09/2023 

10/10/2023 
(concluído 

em 
10/10/2023) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

10/10/2023 -- -- Coordenadoria de 
Controle Interno Avaliar formulário 

Coordenadoria de 
Controle Interno 17/10/2023 

07/11/2023 
(concluído 

em 
27/10/2023) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Responder 
formulário 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

27/10/2023 -- -- 
Técnico - Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Avaliar formulário 

Técnico - Controle Interno 
- INVEST PARANÁ 
(INVEST) 

09/11/2023 

17/11/2023 
(concluído 

em 
10/11/2023) 

-- Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Justificar 
questionamentos 

Gestor - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 10/11/2023 -- -- Coordenadoria de 

Controle Interno 

Analisar 
Justificativas e 
Elaborar 
Recomendações 

Coordenadoria de 
Controle Interno 26/01/2024 

25/01/2025 
(concluído 

em 
26/02/2024) 

-- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

26/02/2024 -- -- 
Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Upload de relatório 
de conclusão a 
respeito  

Coordenadoria de 
Controle Interno 26/01/2024 25/01/2025 -- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 
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Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data do 
Envio 

Atraso 
(dias) Perfil 

Coordenadoria de 
Controle Interno 26/01/2024 25/01/2025 -- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

Coordenadoria de 
Controle Interno 26/01/2024 25/01/2025 -- 

Agente de Controle 
Interno - INVEST 
PARANÁ (INVEST) 

Registrar 
execução de 
tarefas do Plano 
de Ação 

 
 
 

Tabela Área/Objeto Contemplados Form_02_2023_03_04 
 
Área Objeto   

Acompanhamento de Gestão Controle Interno   

Administrativa Brigada de Incêndio   

Administrativa Segurança   
 

 
Constatações 
 

1. Há achados em todas as áreas / objetos contemplados, no período de 
apuração.  

 

Acompanhamento das ações  
Achado: Não existe normativa interna referente a obrigatoriedade do 
Agente de Controle Interno Avaliativo informar antecipadamente sobre a 
necessidade de férias ou afastamento possibilitando a preparação da 
substituição 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno esta Controladoria-

Geral do Estado recomenda que a entidade regulamente, por meio de ato 
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normativo, a obrigatoriedade do Agente de Controle Interno Avaliativo 

comunicar previamente suas férias ou afastamentos. Isso possibilitará a 

adequada capacitação do substituto, garantindo a continuidade das tarefas. 

Plano de Ação 

A Diretoria de Administração e Finanças da Invest Paraná irá editar e publicar 

ato normativo regulamentando a necessidade de que todos os membros do 

Núcleo de Integridade e Compliance da Invest Paraná comuniquem 

previamente suas férias e/ou afastamentos nos prazos ali determinados, para 

assegurar a adequada capacitação do substituto. 

Prazo de Execução 

Realizado 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Encerrado 

 

Achado: Não há no órgão/entidade Brigada de Incêndio e Emergência 
formalmente constituída 

Recomendação 

Em que pese a motivação do Agente de Controle Interno e a importância da 

segurança e prevenção de incidentes, esta Controladoria-Geral do Estado 

recomenda que a entidade formalize uma brigada de incêndio. Essa medida 

está em consonância com as diretrizes da Norma Reguladora nº 23, 

consolidando práticas essenciais para a preservação da integridade física e do 

patrimônio, sendo imperativa a implementação de ações preventivas e de 

capacitação nesse contexto, fortalecendo, assim, as medidas de segurança. 

Plano de Ação 

A Invest Paraná exigirá, Declaração Quadrimestral, da responsável legal pela 

manutenção do edifício no qual a entidade está situada, de que o edifício possui 

brigada de incêndio instaurada. 
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Prazo de Execução 

343 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 

Achado: Não existe plano de evacuação instituído no órgão/entidade. 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo esta 

Controladoria-Geral do Estado recomenda que a entidade elabore um plano de 

evacuação abrangente e meticulosamente elaborado. O objetivo principal é 

estabelecer procedimentos claros a serem seguidos em situações de 

emergência, assegurando a segurança efetiva de todos os ocupantes. 

Plano de Ação 

A Invest Paraná exigirá, Declaração quadrimestral, da responsável legal pelo 

edifício no qual a entidade está instalada, solicitando a comprovação da 

existência do Plano de Evacuação e divulgação para todos os colaboradores. 

Prazo de Execução 

343 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 

Achado: Não é realizado manutenção preventiva, inspeções e testes nos 
equipamentos de combate a incêndio 

Recomendação 

Considerando a motivação do Agente de Controle Interno Avaliativo esta 

Controladoria-Geral do Estado recomenda que a entidade implemente um 

plano efetivo de gestão dos equipamentos de combate a incêndio. Este plano 

deve abranger a realização periódica de manutenções preventivas, inspeções 
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detalhadas e testes regulares, em estrita conformidade com as normativas 

vigentes de segurança contra incêndios. Essa abordagem visa assegurar a 

prontidão e eficácia dos equipamentos em situações de emergência, 

promovendo a segurança dos ocupantes e a preservação do patrimônio de 

forma integral. 

Plano de Ação 

A Invest Paraná solicitará, quadrimestralmente, Declaração da responsável 

legal pela manutenção do prédio na qual a entidade está instalada, 

comprovando o controle periódico das manutenções relativas à brigada de 

incêndio. 

Prazo de Execução 

343 dias 

Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

Em execução 

 
 

Usuários envolvidos neste formulário  

  Melissa de Cassia Pereira - Agente de Controle Interno - INVEST 

PARANÁ (INVEST) 
  Alceu Albino Von Der Osten Neto - Agente de Controle Interno - 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
  Janaína Pinc Corrêa - Técnico - Controle Interno  - INVEST PARANÁ 

(INVEST) 
  Jose Eduardo Bekin - Gestor - INVEST PARANÁ (INVEST) 
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COORDENADORIA DE OUVIDORIA 
 
 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2023 

 

Objetivo 
 

Apresentar Relatório de Resultados em consonância com a Lei 

17.745/13 e o Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de 

Ouvidoria tem, entre outras atribuições, a de coordenação e manutenção do 

Sistema Integrado para Gestão de Ouvidorias – SIGO, do Poder Executivo 

Estadual, estabelecido como canal de comunicação para o atendimento das 

demandas da população, visando receber e dar encaminhamento às 

solicitações, sugestões, reclamações, denúncias e elogios sobre as ações e 

programas de governo. 

 

Metodologia 
 

Este trabalho evidencia os resultados dos atendimentos recepcionados 

pelo Órgão/Entidade, por intermédio do portal da Internet, carta, e-mail, telefone, 

WhatsApp ou pessoalmente, registrados no Sistema Integrado para Gestão de 

Ouvidorias – SIGO, no ano de 2023. Os dados coletados requerem, além da 

análise das informações gerais e de interesse gerencial, a especial atenção 

quanto à eficiência, eficácia e celeridade dos atendimentos elencados. 

 

 

 

 

 
ÓRGÃO AVALIADO:  
 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
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Natureza Reivindicações Porcentagem 
Acesso à 

Informação 1 3,57% 

Denúncia 4 14,29% 
Elogio 0 0,00% 

Reclamação 1 3,57% 
Solicitação 22 78,57% 
Sugestão 0 0,00% 

   
   

Atribuída 0 0,00% 
Em Andamento 0 0,00% 

Encerrada 28 100,00% 
 0 0,00% 
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COORDENADORIA DE CORREGEDORIA 
 
 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2023 

 

Objetivo 
 

A Coordenadoria de Corregedoria integra a estrutura funcional da 

Controladoria Geral do Estado. É um órgão de controle de instituições públicas 

que tem por atribuição orientar e fiscalizar o regular atendimento dos princípios 

constitucionais e o ordenamento jurídico relativo à apuração de irregularidades 

cometidas por agentes públicos, quando no exercício das funções públicas, em 

especial nos aspectos de ordem disciplinar. 

Considerando o disposto na Lei Federal nº 12.846 de 1º de agosto de 

2013, regulamentada pelo Decreto Estadual nº 11.727 de 14 de julho de 2022, a 

Coordenadoria de Corregedoria passou a atuar com viés investigativo, bem 

como se iniciaram os estudos para instauração de procedimentos visando a 

apuração da responsabilização de pessoas jurídicas. 

Ao procedimento de fiscalização do cumprimento dos princípios e das 

normas que gerem a administração pública dá-se o nome de correição. 

As atribuições da Coordenadoria de Corregedoria estão previstas no 

Anexo I do Decreto 2.741/2019 que aprova o Regulamento da Controladoria 

Geral do Estado do Paraná –  conforme segue: 

 

Decreto Estadual nº 2.741/2019 – Anexo I – Regulamenta a Controladoria 
Geral do Estado. 

Art. 16.  São atribuições da Coordenadoria de 

Corregedoria - CCOR: 

 

 
ÓRGÃO AVALIADO:  
 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
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I.- o exercício das atividades de órgão central do Sistema de 

Correição do Poder Executivo Estadual; 

II.- o planejamento, orientação, supervisão, avaliação e 

controle das atividades de correição no âmbito do Poder 

Executivo Estadual; 

III. a realização de inspeções, visitas e outras atividades 

correcionais junto às demais unidades do Sistema de 

Corregedoria do Poder Executivo Estadual, propondo a 

adoção de providências ou a correção das falhas; 

IV. a investigação e análise de reclamações, representações, 

denúncias e quaisquer outras informações que noticiem 

irregularidades praticadas por agentes públicos e pessoas 

jurídicas, com a sugestão do encaminhamento devido; 

V. a adoção de medidas pertinentes, em caso de omissão ou 

retardamento de providências a cargo da autoridade 

responsável pela instauração de procedimentos 

administrativos; 

VI. a recomendação ao Controlador-Geral para que instaure 

ou determine a instauração de sindicâncias, processos 

administrativos disciplinares, investigações preliminares, 

procedimentos de responsabilização de pessoas jurídicas, 

e demais procedimentos correcionais para apurar 

responsabilidade por irregularidades praticadas no âmbito 

do Poder Executivo Estadual; 

VII. a apuração, concorrentemente, da responsabilidade de 

agentes públicos por eventual infração praticada no 

exercício de suas atribuições ou que tenha relação com as 

atribuições do cargo ou da função em que se encontre 

investido; 

VIII. a fiscalização e inspeção das atividades desenvolvidas 

pelos agentes públicos, podendo ainda instaurar e conduzir 

procedimentos correcionais; 
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IX. o recebimento, avaliação e processamento de 

representações fundamentadas sobre casos de 

irregularidades, desperdícios e demais ações 

administrativas lesivas ao interesse público; 

X. a instauração e julgamento, concorrentemente, dos 

procedimentos de apuração de responsabilidade de 

pessoa jurídica; 

XI. a invocação de procedimentos administrativos de 

responsabilização de pessoas jurídicas, realizando o 

exame de regularidade do procedimento, bem como 

recomendando a correção do seu andamento; 

XII. a participação, no âmbito de sua competência, de 

negociação, formalização e assinatura de acordos de 

leniência; 

XIII. o monitoramento dos acordos de leniência celebrados; 

XIV. a normatização com vista à uniformização de 

entendimentos institucionais da Coordenadoria de 

Corregedoria; 

XV. o desempenho de outras atividades correlatas. 

 

Como resultado do planejamento do órgão, realizado em 2023, foram 

definidas de forma participativa a missão, a visão, os valores e os princípios que 

norteiam as ações da Coordenadoria de Corregedoria, conforme apresentado a 

seguir: 

 

Missão  

Promover uma cultura de ética e de probidade no serviço público do Estado do 

Paraná. 

 
Visão 
Ser reconhecida, pela sociedade, pela qualidade na prestação de serviços 

públicos, atuando de forma eficiente, eficaz, sustentável e com transparência. 
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Valores  
 Respeito às leis e às normas (legalidade). 

 Respeito às pessoas e às instituições. 

 Excelência na prestação de serviços. 

 Ambiente de relacionamento interpessoal adequado – harmonia. 

 Liderança baseada em valores, princípios e por meio de exemplos. 

 Trabalho em equipe (abertura para expor sugestões e opiniões sobre o 

trabalho). 

 

Princípios norteadores dos trabalhos da Coordenadoria de Corregedoria 
 Probidade; 

 Imparcialidade; 

 Objetividade; 

 Simplicidade; 

 Transparência; 

 Acessibilidade; 

 Tempestividade e 

 Inovação. 

 

Para atingir os seus objetivos a Coordenadoria de Corregedoria conta 

com o trabalho dos seus servidores e demais profissionais que desempenham 

as suas atividades nas Secretarias/órgãos a que estão vinculados. 

 

Metodologia 
 

As atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de Corregedoria/CGE, 

estão relacionadas, prioritariamente, à fiscalização dos órgãos do Poder 

Executivo do Estado do Paraná no que se refere a aspectos de ordem disciplinar, 

acompanhando desde a instauração até a conclusão dos processos de 

sindicância e dos processos administrativos disciplinares.  

Faz-se importante enfatizar que a atuação da Coordenadoria de 

Corregedoria/CGE, ao acompanhar uma sindicância ou um processo 
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administrativo disciplinar, limita-se a garantir a sua regularidade e conformidade 

à legislação aplicável.  A análise restringe-se ao aspecto legal e formal dos 

procedimentos, quanto à publicação dos atos de instauração e conclusão; 

quanto ao cumprimento dos princípios constitucionais que regem a 

Administração Pública,  especialmente os da legalidade, ampla defesa e 

contraditório, posto que esta Coordenadoria de Corregedoria/CGE não se 

manifesta quanto ao mérito dos fatos que originaram os procedimentos 

instaurados, exceto em situações específicas onde há clara contradição entre o 

que consta dos autos e sua conclusão. 

As inspeções e/ou visitas correcionais, de acordo com o estabelecido no 

plano de trabalho para o ano de 2023, desenvolvido pela equipe de assessoria 

e aprovado pelo Coordenador de Corregedoria, podem ser desenvolvidas das 

seguintes formas:  

a) Remotas - acompanhamento dos atos relativos à instauração, 

processamento e conclusão de sindicâncias e processos disciplinares 

publicados no Diário Oficial do Estado;  

b) À distância – análise dos relatórios encaminhados pelos 

órgãos/entidades, por força do Decreto nº 1.195/11, como fonte 

complementar à pesquisa no Diário Oficial do Estado, realizada 

periodicamente; 

c) Pontuais – análise de processos selecionados, mediante levantamento 

prévio por amostragem, requisitados pela Coordenadoria de 

Corregedoria; 

d) In loco – análise, na sede dos órgãos/entidades, de processos 

selecionados e requisitados previamente. 

São priorizadas as inspeções “in loco”. 

Após cada inspeção é elaborado um relatório e enviado ao Gabinete 

desta Controladoria-Geral, para análise e encaminhamento aos órgãos 

competentes, em atendimento à legislação vigente.  
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Achados 
 

A INVEST Paraná é um importante instrumento de apoio a empresas 

locais e novos investimentos, acompanhando todas as fases do projeto com 

serviços de classe mundial. Atua como ponte entre governo e iniciativa privada, 

auxiliando no levantamento de dados, fornecimento de informações e tomada de 

decisões estratégicas. Para garantir a segurança do investidor e melhorar o 

ambiente de negócios em cada cidade do Paraná, a INVEST PR também criou 

o Programa INVEST Cidades, que trabalha em conjunto com as prefeituras. 

A INVEST Paraná, é pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos e de interesse e finalidade públicos, sob modalidade de serviço social 

autônomo, nos termos da Lei Estadual nº 17.016, de 16 de dezembro de 2011. 

A INVEST Paraná vincula-se, como ente de cooperação, à Secretaria 

de Estado de Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, que 

supervisionará sua gestão e administração, bem como o atingimento das metas 

e resultados. 

Considerando que cabe à Coordenadoria de Corregedoria da 

Controladoria-Geral do Estado a fiscalização dos órgãos do Poder Executivo, 

inclusive pertinente aos procedimentos disciplinares, bem como o exercício das 

atividades de órgão central do Sistema de Correição do Poder Executivo 

Estadual. 

Dito isso, no âmbito da INVEST PARANÁ no ano de 2023 não foram 

executadas ações relacionadas as atividades correcionais programadas, 

observado a natureza jurídica da entidade, atuando esta Corregedoria 

subsidiariamente em casos concretos que demostrem omissão ou apuração 

insuficiente realizada pela entidade em procedimentos disciplinares. 
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COORDENADORIA DE TRANSPARÊNCIA E CONTROLE 
SOCIAL 

 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2023 

 

Objetivo 
 

O presente relatório tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes, 

acompanhamento e avaliação das atividades relacionadas à transparência de 

dados e informações públicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto 

no Decreto Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do 

Estado do Paraná - CGE, bem como defini a Gestão Estratégica do Sistema da 

Transparência e Controle Social. 

O referido dispositivo também aduz consonância com as Leis nº 

16.595/2010 (Lei Estadual da Transparência), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso 

à Informação Pública), Lei 19.848/2019, além do Decreto Estadual nº 10.285/14 

e demais atos correlacionados. 

 

Metodologia 
 

O desenvolvimento do trabalho teve como base a análise dos dados de 

transparência disponibilizados nos sítios institucionais dos órgãos e entidades 

que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia 

(Sistema Integrado de Gestão de Ouvidorias – SIGO) utilizado para a recepção, 

gerenciamento e atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislação 

de acesso a informações públicas por meio de cumprimento de prazos.  

 

 
ÓRGÃO AVALIADO:  
 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
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De posse das informações da entidade INVEST PARANÁ (Invest Paraná) 

verificamos a observância aos requisitos de navegabilidade, usabilidade, 

acessibilidade, atualização, autenticidade, integridade e temporalidade das 

informações, conforme a atuação da Coordenadoria de Transparência e 

Controle Social para o exercício de 2023, por meio da avaliação dos registros 

inseridas no seu Portal Institucional. 

Esta avaliação faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de 

Transparência e Controle Social para o ano de 2023, servindo de balizador e 

indicativo de ajustes aos Agentes de Transparência visando o monitoramento 

final de dezembro de 2023, que integrará a prestação de contas do respectivo 

órgão ou entidade para o exercício. 

Cumpre-nos destacar que é necessária a atualização periódica da 

informação, bem como sua disponibilização integral, de maneira clara, precisa e 

amigável, possibilitando a extração em dados abertos e oportunidade de 

pesquisa. 

Abaixo, elencamos os 27 (vinte e sete) assuntos obrigatórios avaliados 

por esta coordenadoria, conforme determina a legislação que trata sobre o tema, 

bem como demais orientações da CGE, como por exemplo o plano de trabalho 

do Agente de Transparência: 

 

01 - Órgão/Entidade (Competências, Estrutura Organizacional, Endereço, 

Telefone, Horário Atendimento) 

02.1 - Relação de Servidores (Lista de Servidores Públicos do Paraná, com 

cargo e Local de Trabalho) 

02.2 - Remuneração dos servidores (Remuneração dos Servidores) 

03.1 - Patrimônio Imóvel (Proprietário, Ocupante, Categoria da Ocupação, 

Cessão de Uso, Doação) 

03.2 - Patrimônio Móvel (Bens móveis) 

04.1 - Programas (Programas Executados pelo Órgão/Entidade) 

04.2 - Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Órgão/Entidade) 

04.3 - Ações (Ações realizadas pelo Órgão/Entidade) 

04.4 - Metas (Metas estipuladas pelo Órgão/ Entidade) 

Inserido ao Protocolo 21.850.223-7 por Cassiane Costa da Silva em: 12/03/2024 10:14. Download realizado por
Fabiele Martins Brodzinski em 13/03/2024 09:11



PRESTAÇÃO DE CONTAS - EXERCÍCIO 2023 
INVEST PARANÁ 

 

 

 

05 - Repasses ou Transferências de recursos (Repasses ou Transferências de 

Recurso efetuadas ou recebidas pelo Órgão/Entidade) 

06 - Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de Recursos, 

Elemento e Natureza da Despesa, Orçamento, Empenho, Liquidação e 

Pagamento) 

07 - Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resoluções, Portarias) 

08 - Licitações (Licitação, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor) 

09 - Contratos (Contrato, Licitação Vinculada, Fornecedor, Vigência, Valores) 

10 - Irregularidade nos contratos (Atos de Instauração e Decisões Finais das 

irregularidades no cumprimento das obrigações dos contratos) 

11 - Convênios (Convênios divididos por ano de celebração) 

12 - Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrição, Relatório Técnico com 

detalhamento) 

13 - Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados) 

14 - Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao     

Órgão/Entidade) 

15 - Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, localização, 

contato, e-mail e horário de atendimento) 

16 - Prestação de contas (os três últimos exercícios) 

17 - Doações referente à Covid-19 (data, descrição e quantidade) 

18 - Pagamento de Jetons 

19 - Plano de trabalho do NICS (exercício 2023) 

20 - Rol de Informações Sigilosas 

21 - Extratos das contas 

22 - Operações financeiras 

23 - Cartões corporativos 

24 - Agenda de autoridades 

25 - Lista de Estagiários 

26 - Lista de Terceirizados 

27 - Política de privacidade de dados pessoais 
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Achados - Transparência Passiva 
Atendimentos Recebidos 1 

Atendimentos Respondidos 
Tempestivamente 

1 

Atendimentos Respondidos 
Intempestivamente 

0 

Atendimentos em andamento 0 

 
Achados - Transparência Ativa 

1 http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/estrutura-

organizacional/pages/pessoal/estruturaOrganizacional/exibir_estruturaOrganizacional?windowId

=588 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@ab1e83c1-3571-406d-bf51-983589e45256  

2 http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/relacao-servidores?windowId=f7a 

http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/servidores/poderexecutivo/remuneracao?window

Id=b9a 

3 https://www.investparana.org.br/Pagina/Patrimonio 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Patrimonio 

4 https://www.investparana.org.br/Pagina/Programas-projetos-acoes-e-metas 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Programas-projetos-acoes-e-metas 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Programas-projetos-acoes-e-metas 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Programas-projetos-acoes-e-metas 

5 https://www.investparana.org.br/Pagina/Repasses-ou-transferencias-de-recursos 

6 https://www.investparana.org.br/Pagina/Despesas 

7 https://www.investparana.org.br/Pagina/Atos-administrativos 

8 https://www.investparana.org.br/Pagina/Licitacoes 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Dispensas-de-Licitacao 

9 https://www.investparana.org.br/Pagina/Contratos 

10 https://www.investparana.org.br/Pagina/Irregularidades-no-cumprimento-dos-contratos 

11 https://www.investparana.org.br/Pagina/Convenios 

12 https://www.investparana.org.br/Pagina/Diarias-e-viagens 

13 https://www.investparana.org.br/Pagina/Despesas 

14 https://www.investparana.org.br/Pagina/Perguntas-Frequentes 
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15 https://www.investparana.org.br/Pagina/Compliance-e-LGPD 

16 https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@6d3da6dd-de51-4e42-8e8c-3b127c9efd1d 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@fa3d96b6-6f8a-4180-b534-6d422396b388 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@869c6e1a-c1be-4b86-a0b9-73ef54670e0c 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@661454ad-4353-4472-a547-6d72a9dd551c 

https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gtf-escriba-

secs@941646fa-e658-45a2-9e09-921fc75a5e4b 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2022-11/prestacao_de_contas_-_2021.pdf 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Prestacao-de-Contas-Anuais 

17 Não houveram doações referentes ao COVID-19 

18 Não há previsão de pagamento de jetons no âmbito da entidade, conforme art. 9º do Estatuto 

Social. 

19 https://www.investparana.org.br/Pagina/Compliance 

https://www.investparana.org.br/Pagina/Controle-Interno 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2023-

04/Plano%20Anual%20de%20Transpar%C3%AAncia%20-

%202023%20alterado%20em%2021-03_0.pdf 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2023-02/plano_anual_de_ouvidoria-

_2023_versao_final_0.pdf  

20 https://www.investparana.org.br/Pagina/Rol-de-Informacoes-Sigilosas 

21 https://www.investparana.org.br/Pagina/Extratos-das-Contas-Correntes 

22 https://www.investparana.org.br/Pagina/Operacoes-Financeiras 

23 https://www.investparana.org.br/Pagina/Cartoes-de-Credito-Corporativos 

24 A principal atividade da INVEST PR é a prospecção de investimentos nacionais e estrangeiros, 

por questão estratégica não divulgamos as agendas da entidade 

25 https://www.investparana.org.br/Pagina/Estagiarios 

26 https://www.investparana.org.br/Pagina/Terceirizados 

27 https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2023-
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11/para_publicacao_no_site_institucional_politica_interna_de_provacidade_e_protecao_de_dad

os_pessoais_invest_parana.pdf 
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COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE 
 

Relatório de Avaliação - Janeiro à Dezembro de 2023 

 

Objetivo 
 

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonância 

com a Lei n° 19.857/2019 e o Decreto n° 2.902/2019, considerando que a 

Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuições a implementação do 

Programa de Integridade e Compliance no âmbito da Administração pública 

Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Paraná. O Programa de 

Integridade e Compliance será implementado de acordo com o perfil do órgão 

ou entidade do Poder Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele 

estabelecidas serão empregadas de acordo com os riscos que lhe são inerentes. 

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da 

Administração Pública Estadual são:  adotar princípios éticos e normas de 

conduta e certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas 

conexas visando à prevenção de possíveis desvios na entrega dos resultados 

esperados pelos destinatários dos serviços públicos; fomentar a consciência e a 

cultura de controles internos na busca contínua da conformidade de seus atos, 

da observância e cumprimento das normas e da transparência das políticas 

públicas e de seus resultados;  aperfeiçoar a estrutura de governança pública, 

criar e aprimorar a gestão de riscos e os controles da Administração Pública do 

Estado do Paraná;  fomentar a inovação e a adoção de boas práticas de gestão 

pública; estimular o comportamento íntegro e probo dos agentes públicos e 

políticos;  proporcionar a capacitação dos agentes públicos no exercício de 

cargo, função ou emprego; estabelecer mecanismos de comunicação, 

 

 
ÓRGÃO AVALIADO:  
 

INVEST PARANÁ (INVEST) 
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monitoramento, controle, avaliação e auditoria; assegurar que sejam atendidos, 

pelas diversas áreas da organização, os requerimentos e solicitações de órgãos 

reguladores e de controle.  

 

Metodologia 
 

O trabalho desta coordenadoria evidencia a análise de riscos e 

vulnerabilidades apresentadas por cada órgão, são várias etapas para a 

construção do Programa. A 1ª fase do Programa inicia-se com o 

comprometimento do gestor, através da convocatória dos servidores a participar 

da apresentação da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta ocasião, os 

canais de comunicação: urna física, urna online e ouvidoria são indicados. 

Coletando estes dados a análise dos riscos se dá através dos quesitos do 

controle interno e formulários, alimentando o sistema e-CGE. Após a conclusão 

desta etapa, as entrevistas começam a ser realizadas, os riscos nela 

encontrados são tabulados e analisados. Através dos riscos encontrados, 

medidas de mitigação são propostas e o Plano de Integridade construído. 

 A 2ª fase é a execução do Plano, com as mitigações dos riscos 

trabalhados. O agente setorial acompanha o processo de resolução dos 

problemas enfrentados, realiza reuniões, propõe soluções e monitora as ações 

corretivas, assim como monitora novos riscos encontrados no decorrer dos 

trabalhos. 

 Após um ano de execução, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos 

encontrados e um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do 

Compliance.  

 

Formulários recebidos (urna física e urna online) 0 

Entrevistas realizadas 14 

Riscos identificados                           20 

Riscos Trabalhados 20 

Plano de integridade  Entregue 
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Balanço patrimonial Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em reais)

INVEST PARANÁ  
CNPJ: 17.269.926/0001-80

Demonstração do resultado do período  Exercícios fi ndos 31 de 
dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos fl uxos de caixa 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas às demonstrações contábeis 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Aos
Diretores da:
INVEST PARANÁ
Curitiba - PR 
Opinião
Examinamos as demonstrações fi nanceiras da Invest Paraná, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a 
respectiva demonstração do resultado do período, das mutações do pa-
trimônio líquido e dos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo 
das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sição patrimonial e fi nanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro 
de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa 
para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade 
com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras”. 
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princí-
pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do Con-
tador e nas normas profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da administração pelas demonstrações fi nan-
ceiras
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresen-
tação das demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações fi nan-
ceiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operan-
do, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a administração preten-
da liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demons-
trações fi nanceiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
fi nanceiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstra-
ções fi nanceiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 

alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As dis-
torções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi nanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e man-
temos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demons-
trações fi nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já 
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre 
a efi cácia dos controles internos da Entidade. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 

contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capa-
cidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações fi nan-
ceiras ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demons-
trações fi nanceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações fi -
nanceiras representam as correspondentes transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi -
cativas nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2024.
Executive Auditores Independentes

CRC-PR-005657/O-1
Nelson Bazzaneze 

Contador CRC-PR-045350/O-1
CNAI Nº 2742 

Nº 2742 

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis

Ativo 2023 2022

Circulante Nota 4.389.381,23 4.109.185,84

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.330.949,24 4.086.431,06
Adiantamentos a pessoal 5 58.431,99 20.714,78
Depósitos reversíveis - - 2.040,00
Não Circulante 176.262,17 185.800,19
Depósitos judiciais 6 79.159,67 41.164,25
Imobilizado 7 97.102,50 144.635,94
Total do Ativo 4.565.643,40 4.294.986,03

Passivo 2023 2022
Circulante Nota 1.436.304,47 933.896,46
Fornecedores 8 141.739,30 55.309,92
Obrigações trabalhistas e encargos 9 931.704,25 754.919,86
Obrigações tributárias 10 146.957,28 121.626,68
Valores restituíveis - - 2.040,00
Provisão para dissidio coletivo 11 215.903,64 -
Não Circulante 185.469,11 414.473,59
Provisão para contingências 12 185.469,11 414.473,59
Total do passivo 1.621.773,58 1.348.370,05
Patrimônio líquido 13 2.943.869,82 2.946.615,98
Patrimônio social 13.a 2.946.615,98 4.988.753,47
Superávit (défi cit) do exercício 13.a (2.746,16) (2.042.137,49)
Total do passivo e patrimônio líquido 4.565.643,40 4.294.986,03

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (défi cit) do período (2.746,16) (2.042.137,49)
Ajustes por:
Depreciações/amortização 52.462,29 76.345,39
Provsião dissidio coletivo 215.903,64 -
Superávit (défi cit) ajustado 265.619,77 (1.965.792,10)
(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos (37.717,21) 3.896,98
Valores a receber - 6.000,00
Outros créditos (35.955,42) (1.040,00)

(73.672,63) 8.856,98
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 176.784,39 142.541,32
Fornecedores 86.429,38 8.702,85
Obrigações tributárias a recolher 25.330,60 24.600,81
Outros passivos (2.040,00) 2.040,00
Provisão para contingências (229.004,48) 154.203,48

57.499,89 332.088,46
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 249.447,03 (1.624.846,66)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento de ativo imobilizado (4.928,85) (1.181,79)
Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (4.928,85) (1.181,79)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos

Empréstimo e fi nanciamentos - -
Caixa líquido usado nas atividades de fi nanciamentos - -
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18 (1.626.028,45)

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4.086.431,06 5.712.459,20
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do período 4.330.949,24 4.086.431,06

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18 (1.626.028,14)

Nota 2023 2022
Receita operacional bruta 14 9.464.468,89 6.278.571,10
( - ) Deduções da receita bruta 14 - -
Receita Operacional líquida 14 9.464.468,89 6.278.571,10
Superávit bruto 9.464.468,89 6.278.571,10
(Despesas) receitas operacionais (10.047.095,20) (8.973.710,74)
Depesas administrativas e gerais 15 (10.151.883,92) (8.837.612,05)
Despesas tributárias 16 (124.003,37) (128.516,52)
Outras (despesas) receitas operacionais 17 228.792,09 (7.582,17)
Resultado antes do resultado fi nanceiro líquido (582.626,31) (2.695.139,64)
Resultado fi nanceiro 18 579.880,15 653.002,15
Despesas fi nanceiras 18 (70,32) (288,96)
Receitas fi nanceiras 18 579.950,47 653.291,11
Superávit (défi cit) do exercício (2.746,16) (2.042.137,49)

Eventos  Patrimônio Superávit / Défi cit Total Social acumulado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91 2.289.655,56 4.988.753,47
Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56 (2.289.655,56) -
Superávit do exercício - (2.042.137,49) (2.042.137,49)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47 (2.042.137,49) 2.946.615,98
Incorporação ao patrimônio social (2.042.137,49) 2.042.137,49 -
Défi cit do exercício - (2.746,16) (2.746,16)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.946.615,98 (2.746,16) 2.943.869,82

1. Contexto operacional
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fi ns 
lucrativos e de interesse e fi nalidade públicos, sob a modalida-
de de Serviço Social Autônomo, nos termos da Lei nº 17.016 
de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a 
promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do 
Paraná, através da prestação de serviços de atração de investi-
mentos econômicos ao Estado, com ênfase na identifi cação de 
oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas 
empresas e, por consequência, na geração de empregos na oti-
mização do uso dos recursos energéticos e na modernização 
tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identifi car as áreas 
potenciais de investimentos e pensar sobre as soluções que 
existem para introduzir as mudanças necessárias, buscando 
oportunidades de negócios e fomentando a economia das re-
giões com vistas na identidade produtiva de cada um dos mu-
nicípios do Estado.
2. Apresentação das demonstrações fi nanceiras
a. Declaração de conformidade 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sen-
do apresentadas de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil, em conformidade com a Resolução CFC nº 
1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem fina-
lidade de lucros”. Estão sendo divulgadas de forma compa-
rativa as do exercício anterior. Os relatórios ora publicados 
estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos pro-
nunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis CPC.
b. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no 
custo histórico, exceto quando informado em nota explicativa 
especifi ca.
c. Moeda funcional e moeda de apresentação
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. 
Que é a moeda funcional da Entidade.
3 Principais políticas contábeis
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresen-
tados nessas demonstrações fi nanceiras.
a. Instrumentos fi nanceiros
Os instrumentos fi nanceiros da Entidade, restringem-se a caixa 
equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar, em 
condições normais de mercado. Estes instrumentos são admi-
nistrados por meio de estratégias operacionais, visando a liqui-
dez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não 
efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou 
quaisquer outros ativos de riscos.
b. Apuração do resultado – receitas e despesas
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de com-
petência.
c. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos ban-
cários e aplicações fi nanceiras de curto prazo de alta liquidez, 
que são prontamente conversíveis em um montante conhecido 
de caixa e que estão sujeitos a um insignifi cante risco de mu-
dança de valor.
d. Adiantamento a pessoal
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de 
funcionários.
e. Valores a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
ceber pela prestação de serviços no curso norma das atividades 
da entidade, reconhecidos pelo valor justo.
f. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos de-
preciação acumulada e perda por redução ao valor recuperável 
acumulado.

As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método line-
ar, considerando a estimativa de vida útil dos bens.
Vida útil estimada para o exercício corrente:
 Taxas de depreciação
Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a
Mobiliário em geral 10% a.a
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos 10% a.a
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu 
valor recuperável quando o valor contábil do ativo é maior do que 
seu valor recuperável estimado.
g. Provisão para redução no valor recuperável
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 
entidade não constatou a necessidade de reconhecimento de 
provisão para redução do valor recuperável dos ativos.
h. Contas a pagar
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que 
foram adquiridos de terceiros no curso normal dos negócios, 
sendo classifi cadas como passivos circulantes.
i. Provisão para férias e encargos
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista 
das obrigações relativas a férias vencidas e proporcionais com 
os respectivos encargos.
j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, 
quando aplicável, as variações monetárias ou cambiais. Os ati-
vos e passivos são classifi cados como circulantes quando sua 
realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não cir-
culantes.
4.  Caixa e equivalentes de caixa
              2023 2022
Aplicações de liquidez imediata 4.330.949,24 4.086.431,06
 4.330.949,24 4.086.431,06
As aplicações fi nanceiras classifi cadas como caixa e equiva-
lentes de caixa são representadas por operações de renda fi xa 
junto ao Banco do Brasil S/A, de curto prazo, prontamente con-
versíveis em caixa e estão sujeitas a um insignifi cante risco de 
mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos 
são registradas como receitas fi nanceiras.
5. Adiantamento a pessoal
          2023 2022
Adiantamento de férias 58.431,99 20.714,78
 58.431,99 20.714,78
6. Depósitos judiciais
         2023 2022
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 41.164,25
 79.159,67 41.164,25
7. Imobilizado
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação 
para o exercício de 2023:
    Depreciação 2023 2022
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido
Aparelhos, 
utensílios 
domésticos 17.360,39 - - (14.254,85) 3.105,54 3.823,70
Equipamentos de 
informática 304.667,00 4.928,85 - (218.223,18) 91.372,67 130.319,49
Máquinas e 
utensílios 
escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - 62,54
Mobiliário 
em geral 170.883,96 - - (170.818,54) 65,42 6.762,70
Equipamentos 
áudio, vídeo, 
fotos     8.678,00 - - (6.119,13) 2.558,87 3.667,51
 502.595,35 4.928,85 - (410.421,70) 97.102,50 144.635,94

8. Fornecedores
          2023 2022
Agência de Fomento 22.636,71 19.951,81
ALL Services Ltda 4.299,44 3.374,70
Associação Mega Taxi Brasil 638,10 -
Companhia de Tecnologia da Informação 5.109,99 4.781,11
Ligga Telecomunicações S/A 149,90 149,90
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 90,00 461,66
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda 494,00 -
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 81.635,09 - 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 12.376,91 2.367,25
Insat Saúde ocupacional Ltda 703,88 -
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 800,00
Localiza Rent a Car S/A 1.177,38 -
Paragone Empreendimentos 11.627,90 -
Referência Curitiba Rent a Car - 599,70
VR Benefícios e Serviços de Processamento                        - 22.823,79
 141.739,30 55.309,92
9. Obrigações trabalhistas e encargos
 2023 2022
Provisão de férias e encargos 749.810,13 603.848,78
INSS a recolher 128.379,85 104.003,80
FGTS a recolher 45.963,34 40.053,84
PIS folha de pagamento a recolher 7.550,93 6.210,47
Contribuição sindical                    - 802,97
 931.704,25 754.919,86
10. Obrigações tributárias
             2023 2022
IRRF s/salários e honorários  145.149,81 120.101,79
PIS retido a recolher 94,89 74,15
Cofi ns retido a recolher 438,02 342,17
CSLL retido a recolher 145,99 114,05
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 480,62 405,60
IRRF s/prestação serviços de terceiros 74,08 89,96
INSS retido serviços        573,87 498,96
 146.957,28 121.626,68
11. Provisão para dissídio coletivo
            2023 2022
Provisão para dissídio coletivo 2023 215.903,64 -
O saldo contábil acima refere-se a Provisão para Dissídio Coletivo de 2023. A data 
base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest Paraná, é sempre no mês de 
Junho de cada ano. Pela Convenção Coletiva, o reajuste seria de 4,80%. Como este 
reajuste ainda não foi aprovado pelo Governo do Estado do Paraná, foi provisionado 
o valor acima. Neste valor estão as diferenças salariais, encargos trabalhistas, e vale 
refeição/alimentação dos meses de junho/2023 a dezembro/2023, mais o 13º Salário.
12. Provisão para contingências
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o 
mês de dezembro de 2023, existem contingências passivas decorrentes de pro-
cessos judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, 
relativos a processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir:
 PROBABILIDADE
DESCRIÇÃO DE PERDA           2023
Provisão Trabalhista Provável 78.467,40
Atualização de juros  23.001,71
Provisão Trabalhista Provável 84.000,00
TOTAL  185.469,11
13. Patrimônio líquido
a) Patrimônio social
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
défi cits e superávits acumulados desde a fundação da entidade.
               2023 2022
Patrimônio social 2.946.615,98 4.988.753,47
Superávit (défi cit) do exercício       (2.746,16) (2.042.137,49)
 2.943.869,82 2.946.615,98
RECEITAS
14. Receita operacional bruta
               2023 2022
Aportes do Governo do Estado do Paraná 9.464.468,89 6.278.571,10
Deduções da receita bruta                      - -
Receita operacional líquida  9.464.468,89 6.278.571,10

DESPESAS
15. Despesas administrativas e gerais
                   2023 2022
Salários (2.455.646,46) (2.153.130,00)
Honorários da diretoria (1.764.772,20) (2.039.199,91)
Estagiários (20.633,26) (58.906,36)
Férias (539.377,57) (524.126,10)
13º salário (384.395,03) (332.705,98)
FGTS (374.276,21) (375.705,43)
INSS patronal (1.301.811,14) (1.275.903,78)
PIS s/folha de pagamento (48.590,03) (47.569,81)
Auxílio alimentação (379.008,33) (287.079,97)
Auxílio transporte (4.604,35) (9.207,21)
Treinamentos (300,00) (7.755,60)
Provisões para contingências (4.144,74) (154.203,79)
Provisão para dissidio coletivo (215.903,64) -
Custos processos (900,00) (1.030,00)
Consumo de materiais de expediente (5.966,07) (6.592,16)
Consumo de materiais copa/cozinha (4.696,20) (5.914,26)
Material para manutenção (2.887,00) -
Locação de imóveis/condomínio (58.139,50) -
Serviços comunicação/telecomunicação (91.613,97) (96.005,04)
Locação de mão de obra limpeza (53.758,18) (48.017,76)
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (1.138.477,16) (404.953,56)
Viagem, estadia e hospedagem (813.400,62) (536.118,34)
Cartórios e taxas (297,77) (132,56)
Correios (134,24) (981,31)
Serviços de auditoria (3.900,00) (3.900,00)
Publicidade legal (17.362,00) (18.532,00)
Cartões de visita (2.314,50) (4.659,96)
Despesas com prospecções (10.245,66) (588,09)
Contabilidade (89.186,53) (80.699,30)
Táxi (20.772,13) (17.006,07)
Publicidade/marketing (2.452,00) (40,00)
Assinaturas jornais (6.900,80) (3.538,90)
Manutenção (3.429,46) (1.422,94)
Eventos (5.778,32) (5.565,83)
Tecnologia da informação (1.728,60) -
Taxas diversas - (310,76)
Serviços de locação para fotocópias (9.649,28) (7.110,00)
Depreciação (52.462,29) (76.345,39)
Despesas proporcional termo Comodato        (261.968,68) (252.653,88)
 (10.151.883,92) (8.837.612,05)
16. Despesas tributárias
                2023 2022
IRRF s/ rendimentos fi nanceiros    (124.003,37) (128.516,52)
 (124.003,37) (128.516,52)
17. Outras (despesas) receitas operacionais
            2023 2022
Outras variações diversas - (0,32)
Bens de pequeno valor (4.357,28) (1.581,94)
Valores incobráveis - (6.000,00)
Reversão provisão para contingências 233.149,22 -
Outras receitas diversas               0,15 -
 228.792,09 (7.582,17)
18. Resultado fi nanceiro
a) Despesas fi nanceiras
            2023 2022
Despesas bancárias         (70,32) (288,96)
 (70,32) (288,96)
b) Receitas fi nanceiras
Descontos fi nanceiros obtidos - 10.372,72
Rendimentos de aplicações fi nanceiras 579.950,47 642.918,39
 579.950,47 653.291,11
Resultado fi nanceiro líquido 579.880,15 653.002,15
19. Isenções Tributárias
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fi ns lucrativos, nos termos da legislação vi-
gente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda e Contribuição social.

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente
Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6
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Notas explicativas às demonstrações contábeis 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Aos
Diretores da:
INVEST PARANÁ
Curitiba - PR 
Opinião
Examinamos as demonstrações fi nanceiras da Invest Paraná, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a 
respectiva demonstração do resultado do período, das mutações do pa-
trimônio líquido e dos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo 
das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sição patrimonial e fi nanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro 
de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa 
para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade 
com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras”. 
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princí-
pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do Con-
tador e nas normas profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da administração pelas demonstrações fi nan-
ceiras
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresen-
tação das demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações fi nan-
ceiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operan-
do, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a administração preten-
da liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demons-
trações fi nanceiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
fi nanceiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstra-
ções fi nanceiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 

alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As dis-
torções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi nanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e man-
temos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demons-
trações fi nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já 
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre 
a efi cácia dos controles internos da Entidade. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 

contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capa-
cidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações fi nan-
ceiras ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demons-
trações fi nanceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações fi -
nanceiras representam as correspondentes transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi -
cativas nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2024.
Executive Auditores Independentes

CRC-PR-005657/O-1
Nelson Bazzaneze 

Contador CRC-PR-045350/O-1
CNAI Nº 2742 
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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis

Ativo 2023 2022

Circulante Nota 4.389.381,23 4.109.185,84

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.330.949,24 4.086.431,06
Adiantamentos a pessoal 5 58.431,99 20.714,78
Depósitos reversíveis - - 2.040,00
Não Circulante 176.262,17 185.800,19
Depósitos judiciais 6 79.159,67 41.164,25
Imobilizado 7 97.102,50 144.635,94
Total do Ativo 4.565.643,40 4.294.986,03

Passivo 2023 2022
Circulante Nota 1.436.304,47 933.896,46
Fornecedores 8 141.739,30 55.309,92
Obrigações trabalhistas e encargos 9 931.704,25 754.919,86
Obrigações tributárias 10 146.957,28 121.626,68
Valores restituíveis - - 2.040,00
Provisão para dissidio coletivo 11 215.903,64 -
Não Circulante 185.469,11 414.473,59
Provisão para contingências 12 185.469,11 414.473,59
Total do passivo 1.621.773,58 1.348.370,05
Patrimônio líquido 13 2.943.869,82 2.946.615,98
Patrimônio social 13.a 2.946.615,98 4.988.753,47
Superávit (défi cit) do exercício 13.a (2.746,16) (2.042.137,49)
Total do passivo e patrimônio líquido 4.565.643,40 4.294.986,03

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (défi cit) do período (2.746,16) (2.042.137,49)
Ajustes por:
Depreciações/amortização 52.462,29 76.345,39
Provsião dissidio coletivo 215.903,64 -
Superávit (défi cit) ajustado 265.619,77 (1.965.792,10)
(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos (37.717,21) 3.896,98
Valores a receber - 6.000,00
Outros créditos (35.955,42) (1.040,00)

(73.672,63) 8.856,98
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 176.784,39 142.541,32
Fornecedores 86.429,38 8.702,85
Obrigações tributárias a recolher 25.330,60 24.600,81
Outros passivos (2.040,00) 2.040,00
Provisão para contingências (229.004,48) 154.203,48

57.499,89 332.088,46
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 249.447,03 (1.624.846,66)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento de ativo imobilizado (4.928,85) (1.181,79)
Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (4.928,85) (1.181,79)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos

Empréstimo e fi nanciamentos - -
Caixa líquido usado nas atividades de fi nanciamentos - -
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18 (1.626.028,45)

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4.086.431,06 5.712.459,20
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do período 4.330.949,24 4.086.431,06

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18 (1.626.028,14)

Nota 2023 2022
Receita operacional bruta 14 9.464.468,89 6.278.571,10
( - ) Deduções da receita bruta 14 - -
Receita Operacional líquida 14 9.464.468,89 6.278.571,10
Superávit bruto 9.464.468,89 6.278.571,10
(Despesas) receitas operacionais (10.047.095,20) (8.973.710,74)
Depesas administrativas e gerais 15 (10.151.883,92) (8.837.612,05)
Despesas tributárias 16 (124.003,37) (128.516,52)
Outras (despesas) receitas operacionais 17 228.792,09 (7.582,17)
Resultado antes do resultado fi nanceiro líquido (582.626,31) (2.695.139,64)
Resultado fi nanceiro 18 579.880,15 653.002,15
Despesas fi nanceiras 18 (70,32) (288,96)
Receitas fi nanceiras 18 579.950,47 653.291,11
Superávit (défi cit) do exercício (2.746,16) (2.042.137,49)

Eventos  Patrimônio Superávit / Défi cit Total Social acumulado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91 2.289.655,56 4.988.753,47
Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56 (2.289.655,56) -
Superávit do exercício - (2.042.137,49) (2.042.137,49)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47 (2.042.137,49) 2.946.615,98
Incorporação ao patrimônio social (2.042.137,49) 2.042.137,49 -
Défi cit do exercício - (2.746,16) (2.746,16)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.946.615,98 (2.746,16) 2.943.869,82

1. Contexto operacional
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fi ns 
lucrativos e de interesse e fi nalidade públicos, sob a modalida-
de de Serviço Social Autônomo, nos termos da Lei nº 17.016 
de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a 
promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do 
Paraná, através da prestação de serviços de atração de investi-
mentos econômicos ao Estado, com ênfase na identifi cação de 
oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas 
empresas e, por consequência, na geração de empregos na oti-
mização do uso dos recursos energéticos e na modernização 
tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identifi car as áreas 
potenciais de investimentos e pensar sobre as soluções que 
existem para introduzir as mudanças necessárias, buscando 
oportunidades de negócios e fomentando a economia das re-
giões com vistas na identidade produtiva de cada um dos mu-
nicípios do Estado.
2. Apresentação das demonstrações fi nanceiras
a. Declaração de conformidade 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sen-
do apresentadas de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil, em conformidade com a Resolução CFC nº 
1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem fina-
lidade de lucros”. Estão sendo divulgadas de forma compa-
rativa as do exercício anterior. Os relatórios ora publicados 
estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos pro-
nunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis CPC.
b. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no 
custo histórico, exceto quando informado em nota explicativa 
especifi ca.
c. Moeda funcional e moeda de apresentação
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. 
Que é a moeda funcional da Entidade.
3 Principais políticas contábeis
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresen-
tados nessas demonstrações fi nanceiras.
a. Instrumentos fi nanceiros
Os instrumentos fi nanceiros da Entidade, restringem-se a caixa 
equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar, em 
condições normais de mercado. Estes instrumentos são admi-
nistrados por meio de estratégias operacionais, visando a liqui-
dez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não 
efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou 
quaisquer outros ativos de riscos.
b. Apuração do resultado – receitas e despesas
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de com-
petência.
c. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos ban-
cários e aplicações fi nanceiras de curto prazo de alta liquidez, 
que são prontamente conversíveis em um montante conhecido 
de caixa e que estão sujeitos a um insignifi cante risco de mu-
dança de valor.
d. Adiantamento a pessoal
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de 
funcionários.
e. Valores a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
ceber pela prestação de serviços no curso norma das atividades 
da entidade, reconhecidos pelo valor justo.
f. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos de-
preciação acumulada e perda por redução ao valor recuperável 
acumulado.

As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método line-
ar, considerando a estimativa de vida útil dos bens.
Vida útil estimada para o exercício corrente:
 Taxas de depreciação
Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a
Mobiliário em geral 10% a.a
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos 10% a.a
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu 
valor recuperável quando o valor contábil do ativo é maior do que 
seu valor recuperável estimado.
g. Provisão para redução no valor recuperável
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 
entidade não constatou a necessidade de reconhecimento de 
provisão para redução do valor recuperável dos ativos.
h. Contas a pagar
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que 
foram adquiridos de terceiros no curso normal dos negócios, 
sendo classifi cadas como passivos circulantes.
i. Provisão para férias e encargos
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista 
das obrigações relativas a férias vencidas e proporcionais com 
os respectivos encargos.
j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, 
quando aplicável, as variações monetárias ou cambiais. Os ati-
vos e passivos são classifi cados como circulantes quando sua 
realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não cir-
culantes.
4.  Caixa e equivalentes de caixa
              2023 2022
Aplicações de liquidez imediata 4.330.949,24 4.086.431,06
 4.330.949,24 4.086.431,06
As aplicações fi nanceiras classifi cadas como caixa e equiva-
lentes de caixa são representadas por operações de renda fi xa 
junto ao Banco do Brasil S/A, de curto prazo, prontamente con-
versíveis em caixa e estão sujeitas a um insignifi cante risco de 
mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos 
são registradas como receitas fi nanceiras.
5. Adiantamento a pessoal
          2023 2022
Adiantamento de férias 58.431,99 20.714,78
 58.431,99 20.714,78
6. Depósitos judiciais
         2023 2022
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 41.164,25
 79.159,67 41.164,25
7. Imobilizado
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação 
para o exercício de 2023:
    Depreciação 2023 2022
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido
Aparelhos, 
utensílios 
domésticos 17.360,39 - - (14.254,85) 3.105,54 3.823,70
Equipamentos de 
informática 304.667,00 4.928,85 - (218.223,18) 91.372,67 130.319,49
Máquinas e 
utensílios 
escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - 62,54
Mobiliário 
em geral 170.883,96 - - (170.818,54) 65,42 6.762,70
Equipamentos 
áudio, vídeo, 
fotos     8.678,00 - - (6.119,13) 2.558,87 3.667,51
 502.595,35 4.928,85 - (410.421,70) 97.102,50 144.635,94

8. Fornecedores
          2023 2022
Agência de Fomento 22.636,71 19.951,81
ALL Services Ltda 4.299,44 3.374,70
Associação Mega Taxi Brasil 638,10 -
Companhia de Tecnologia da Informação 5.109,99 4.781,11
Ligga Telecomunicações S/A 149,90 149,90
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 90,00 461,66
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda 494,00 -
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 81.635,09 - 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 12.376,91 2.367,25
Insat Saúde ocupacional Ltda 703,88 -
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 800,00
Localiza Rent a Car S/A 1.177,38 -
Paragone Empreendimentos 11.627,90 -
Referência Curitiba Rent a Car - 599,70
VR Benefícios e Serviços de Processamento                        - 22.823,79
 141.739,30 55.309,92
9. Obrigações trabalhistas e encargos
 2023 2022
Provisão de férias e encargos 749.810,13 603.848,78
INSS a recolher 128.379,85 104.003,80
FGTS a recolher 45.963,34 40.053,84
PIS folha de pagamento a recolher 7.550,93 6.210,47
Contribuição sindical                    - 802,97
 931.704,25 754.919,86
10. Obrigações tributárias
             2023 2022
IRRF s/salários e honorários  145.149,81 120.101,79
PIS retido a recolher 94,89 74,15
Cofi ns retido a recolher 438,02 342,17
CSLL retido a recolher 145,99 114,05
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 480,62 405,60
IRRF s/prestação serviços de terceiros 74,08 89,96
INSS retido serviços        573,87 498,96
 146.957,28 121.626,68
11. Provisão para dissídio coletivo
            2023 2022
Provisão para dissídio coletivo 2023 215.903,64 -
O saldo contábil acima refere-se a Provisão para Dissídio Coletivo de 2023. A data 
base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest Paraná, é sempre no mês de 
Junho de cada ano. Pela Convenção Coletiva, o reajuste seria de 4,80%. Como este 
reajuste ainda não foi aprovado pelo Governo do Estado do Paraná, foi provisionado 
o valor acima. Neste valor estão as diferenças salariais, encargos trabalhistas, e vale 
refeição/alimentação dos meses de junho/2023 a dezembro/2023, mais o 13º Salário.
12. Provisão para contingências
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o 
mês de dezembro de 2023, existem contingências passivas decorrentes de pro-
cessos judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, 
relativos a processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir:
 PROBABILIDADE
DESCRIÇÃO DE PERDA           2023
Provisão Trabalhista Provável 78.467,40
Atualização de juros  23.001,71
Provisão Trabalhista Provável 84.000,00
TOTAL  185.469,11
13. Patrimônio líquido
a) Patrimônio social
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
défi cits e superávits acumulados desde a fundação da entidade.
               2023 2022
Patrimônio social 2.946.615,98 4.988.753,47
Superávit (défi cit) do exercício       (2.746,16) (2.042.137,49)
 2.943.869,82 2.946.615,98
RECEITAS
14. Receita operacional bruta
               2023 2022
Aportes do Governo do Estado do Paraná 9.464.468,89 6.278.571,10
Deduções da receita bruta                      - -
Receita operacional líquida  9.464.468,89 6.278.571,10

DESPESAS
15. Despesas administrativas e gerais
                   2023 2022
Salários (2.455.646,46) (2.153.130,00)
Honorários da diretoria (1.764.772,20) (2.039.199,91)
Estagiários (20.633,26) (58.906,36)
Férias (539.377,57) (524.126,10)
13º salário (384.395,03) (332.705,98)
FGTS (374.276,21) (375.705,43)
INSS patronal (1.301.811,14) (1.275.903,78)
PIS s/folha de pagamento (48.590,03) (47.569,81)
Auxílio alimentação (379.008,33) (287.079,97)
Auxílio transporte (4.604,35) (9.207,21)
Treinamentos (300,00) (7.755,60)
Provisões para contingências (4.144,74) (154.203,79)
Provisão para dissidio coletivo (215.903,64) -
Custos processos (900,00) (1.030,00)
Consumo de materiais de expediente (5.966,07) (6.592,16)
Consumo de materiais copa/cozinha (4.696,20) (5.914,26)
Material para manutenção (2.887,00) -
Locação de imóveis/condomínio (58.139,50) -
Serviços comunicação/telecomunicação (91.613,97) (96.005,04)
Locação de mão de obra limpeza (53.758,18) (48.017,76)
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (1.138.477,16) (404.953,56)
Viagem, estadia e hospedagem (813.400,62) (536.118,34)
Cartórios e taxas (297,77) (132,56)
Correios (134,24) (981,31)
Serviços de auditoria (3.900,00) (3.900,00)
Publicidade legal (17.362,00) (18.532,00)
Cartões de visita (2.314,50) (4.659,96)
Despesas com prospecções (10.245,66) (588,09)
Contabilidade (89.186,53) (80.699,30)
Táxi (20.772,13) (17.006,07)
Publicidade/marketing (2.452,00) (40,00)
Assinaturas jornais (6.900,80) (3.538,90)
Manutenção (3.429,46) (1.422,94)
Eventos (5.778,32) (5.565,83)
Tecnologia da informação (1.728,60) -
Taxas diversas - (310,76)
Serviços de locação para fotocópias (9.649,28) (7.110,00)
Depreciação (52.462,29) (76.345,39)
Despesas proporcional termo Comodato        (261.968,68) (252.653,88)
 (10.151.883,92) (8.837.612,05)
16. Despesas tributárias
                2023 2022
IRRF s/ rendimentos fi nanceiros    (124.003,37) (128.516,52)
 (124.003,37) (128.516,52)
17. Outras (despesas) receitas operacionais
            2023 2022
Outras variações diversas - (0,32)
Bens de pequeno valor (4.357,28) (1.581,94)
Valores incobráveis - (6.000,00)
Reversão provisão para contingências 233.149,22 -
Outras receitas diversas               0,15 -
 228.792,09 (7.582,17)
18. Resultado fi nanceiro
a) Despesas fi nanceiras
            2023 2022
Despesas bancárias         (70,32) (288,96)
 (70,32) (288,96)
b) Receitas fi nanceiras
Descontos fi nanceiros obtidos - 10.372,72
Rendimentos de aplicações fi nanceiras 579.950,47 642.918,39
 579.950,47 653.291,11
Resultado fi nanceiro líquido 579.880,15 653.002,15
19. Isenções Tributárias
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fi ns lucrativos, nos termos da legislação vi-
gente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda e Contribuição social.

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente
Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6
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BALANCO PATRIMONIAL 2023 2022
Ativo R$ 6.253.097,65 R$ 6.077.292,76
Circulante R$ 422.283,60 R$ 395.510,92
Caixa e equivalentes de caixa R$ 422.283,60 R$ 395.325,75
Caixa geral R$ 86,67 R$ 1.069,84
Bancos conta movimento R$ 1,00 R$ 1,00
Bancos conta aplicações R$ 422.195,93 R$ 394.254,91
Créditos a realizar R$ 0,00 R$ 185,17
Duplicatas a receber R$ 0,00 R$ 185,17
Não circulante R$ 5.830.814,05 R$ 5.681.781,84
Investimentos permanentes R$ 569.300,96 R$ 472.448,75
Outros investimentos R$ 569.300,96 R$ 472.448,75
Imobilizado R$ 5.261.513,09 R$ 5.209.333,09
Bens em operação R$ 5.261.749,85 R$ 5.209.569,85
(-) Depreciação acumulada R$ 236,76 R$ 236,76
Total do ativo R$ 6.253.097,65 R$ 6.077.292,76

BALANCO PATRIMONIAL 2023 2022
Passivo R$ 6.253.097,65 R$ 6.077.292,76
Circulante R$ 82.706,14 R$ 17.198,92
Obrigações a pagar R$ 82.706,14 R$ 17.198,92
Fornecedores R$ 8.726,60 R$ 8.058,35
Empréstimos e financiamentos R$ 62.917,66 R$ 0,00
Obrigações com pessoal R$ 1.379,50 R$ 1.246,00
Obrigações com encargos sociais R$ 480,50 R$ 434,00
Obrigações fiscais R$ 8.781,88 R$ 6.690,57
Outras obrigações R$ 420,00 R$ 770,00
Patrimônio líquido R$ 6.170.391,51 R$ 6.060.093,84
Capital R$ 4.540.638,12 R$ 4.540.638,12
Capital social R$ 4.540.638,12 R$ 4.540.638,12
Lucros ou prejuízos R$ 1.629.753,39 R$ 1.519.455,72
Lucros ou prejuízos acumulados R$ 1.629.753,39 R$ 1.519.455,72
Total do passivo R$ 6.253.097,65 R$ 6.077.292,76

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial no valor de R$ 6.253.097,65 - Seis milhões, duzentos e cinqüenta e três mil, noventa e 
sete reais e sessenta e cinco centavos.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EXERCÍCIO EM 31/12/2023
(+)Receita bruta 2023 2022
Receitas R$ 359.346,01 R$ 296.451,13
(-)Deduções
Imposto incidentes R$ 13.116,14 R$ 10.820,48
(=)Receita líquida R$ 346.229,87 R$ 285.630,65
(=)Lucro bruto R$ 346.229,87 R$ 285.630,65
(-)Despesas administrativas
Pessoal e encargos R$ 3.720,00 R$ 3.360,00
Utilidades e serviços R$ 82.067,32 R$ 70.568,93
Impostos e taxas R$ 52.096,94 R$ 49.892,10
Despesas gerais R$ 81.590,45 R$ 39.345,49
(+)Resultado financeiro
Receitas financeiras R$ 52.856,07 R$ 52.142,35
Despesas financeiras R$ 9.972,47 R$ 8.301,87

(+)Outras receitas/Despesas operacionais
Outras receitas R$ 9.305,24 R$ 7.202,42
(-)Resultado baixa do ativo
Bens e investimentos R$ 39.500,00 R$ 0,00
(=)Resultado antes provisão IR e CSL R$ 139.444,00 R$ 173.507,03
(-)Despesas indedutiveis
Despesas indedutiveis R$ 468,54 R$ 469,52
(-)Imposto de renda/Contribuição social
Contribuição social R$ 10.754,17 R$ 8.537,80
Imposto de renda R$ 17.923,62 R$ 14.229,65
(=)Lucro líquido exercício R$ 110.297,67 R$ 150.270,06
Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração do Resultado no 
valor de R$ 110.297,67 - Cento e dez mil, duzentos e noventa e sete 
reais e sessenta e sete centavos conforme documentos apresentados.

DEMONSTRAÇÃO DE LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS EM 31/12/2023
2023 2022

(+)Saldo no início do exercício R$ 1.519.455,72 R$ 1.399.121,50
(+)Lucro do exercício R$ 110.297,67 R$ 150.270,06
(-)Ajustes de exercícios anteriores R$ 0,00 R$ 29.935,84
Saldo final de lucros acumuladosR$ 1.629.753,39 R$ 1.519.455,72

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração de Lucros ou 
Prejuízos no valor de R$ 1.629.753,39 - Um milhão seiscentos e vinte e 
nove mil, setecentos e cinqüenta e três reais e trinta e nove centavos 
conforme documentos apresentados. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÁS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2023
1) A LFX Empreendimentos e Participações S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, regulado pela Lei 6.404/76; 02) As demonstrações 
contábeis são apresentadas com observância às disposições da Lei 11.638/2007, tendo como norma primária o enquadramento dos parâmetros 
contábeis aos princípios legais; 03) O imobilizado é demonstrado ao custo, deduzido as depreciações; 04) O capital social está representado por 
4.540.638 ações ordinárias nominativas do valor de R$ 1,00 cada, totalmente integralizados. Londrina/PR, 31 de dezembro de 2023. Fernando Bressane Sfeir - Presidente Paulino José de Oliveira - CRC 038198-0/4-PR - Contador
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CTB/AUD – 1800/24 Curitiba, 19 de fevereiro de 2024 
 
 
 
Senhores 
Diretores da 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
 
Prezados Senhores, 
 
 
 
Vimos por meio desta, apresentar o relatório relativo à revisão dos registros 
contábeis no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, contendo as 
recomendações e comentários sobre os procedimentos contábeis e controles 
internos que atualmente estão sendo adotados pela entidade. 
 
Nosso exame abrangeu a avaliação dos controles internos e procedimentos 
contábeis, adotados nas diversas áreas e foi efetuado de acordo com os 
padrões reconhecidos de auditoria, incluindo provas nos registros contábeis e 
exame da documentação comprobatória, na base de teste seletivos e na 
extensão que julga necessária, segundo as circunstâncias e de acordo com os 
princípios contábeis adotados do Brasil. 
 
Ficamos, como nos cumpre, à disposição para quaisquer esclarecimentos que 
se fizerem necessários. 
 
 
Atenciosamente. 
 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 

 

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2024.02.27 13:46:13 -03'00'
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INVEST PARANÁ 
 
 
 
Curitiba – PR 

 
 
RELATÓRIO DE AUDITORIA Nº 01/2024 
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INVEST PARANÁ 
 
 
 
RELATÓRIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA Nº 01/2024 
(Revisão contábil janeiro a dezembro de 2023)  
 
 
 
 
 
1 CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 
 
 
 
 

(1.1) Com vistas à execução dos trabalhos de auditoria independente, voltada 
ao exame das demonstrações contábeis relativas ao exercício de 2023, a 
sede desta empresa foi visitada em fevereiro de 2024.  

 
 

(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrões usuais de auditoria, 
incluindo, conforme o caso, aplicação de testes e exames sobre as 
operações, livros, registros, documentos e posições contábeis e auxiliares 
em geral, numa base seletiva, na extensão e profundidade julgadas 
necessárias nas circunstâncias. 

 
 

(1.3) De forma subsidiária aos objetivos dos trabalhos, relacionamos a seguir 
os pontos anotados no curso dos mesmos e que entendemos conveniente 
destacar, com as recomendações, conforme o caso, sobre controles 
internos, procedimentos contábeis em geral ou sobre outras situações, 
para informação e providências julgadas necessárias. 
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2 ATIVO CIRCULANTE 
 
 

(2.1) APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil das contas bancárias de aplicações 
financeiras de liquidez imediata em 31/dez./23: 
  
 BANCOS CONTA APLICAÇÃO SALDO 
---------------------------------------------------------------------------------- -------------------- 
Banco do Brasil S/A – C/C 10104-4 – BB RF SD Diferenciado 3.116.044,88 
Banco do Brasil S/A – C/C 11530-4 – RF CP Empresa Agil 1.214.904,36 
---------------------------------------------------------------------------------- -------------------- 
TOTAL 4.330.949,24 
 
Confrontamos os saldos contábeis com os respectivos extratos bancários 
das contas de aplicações financeiras, os quais não apresentaram 
divergências. 
 
 

(2.2) ADIANTAMENTO A PESSOAL 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil da conta de Adiantamento a 
Pessoal em 31/dez./23: 
 
DESCRIÇÃO SALDO 
--------------------------------------------- --------------- 
Adiantamento de Férias 58.431,99 
 
Confrontamos o saldo contábil de Adiantamentos de Férias com os 
recibos correspondentes, nada encontrado de irregular. 
 
 
 

3 NÃO CIRCULANTE 
 
 

(3.1) DEPÓSITOS JUDICIAIS 
 
Demonstramos a seguir a composição do saldo contábil de Depósitos 
Judiciais em 31/12/2023: 
 

 DESCRIÇÃO DEPÓSITO VALOR 
------------------------------------------------ ---------------- -------------------- 
Michelle Abujanra 20/01/2021 10.059,15 
Michelle Abujanra 23/07/2021 20.118,30 
Michelle Abujanra 17/11/2021 10.986,80 
Patrícia Romão Olivera dos Santos 14/08/2023 25.330,28 
Patrícia Romão Olivera dos Santos 13/09/2023 12.665,14 
------------------------------------------------ ---------------- ---------------- 
TOTAL 79.159,67 
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O saldo contábil de depósitos judiciais está de acordo com o relatório do 
Departamento Jurídico. 
 
 

(3.2) IMOBILIZADO 
 
Os bens registrados no Imobilizado para a data de 31/dez./23 estão 
representados pelas seguintes contas: 
 

  CUSTO DEPRECIAÇÃO VALOR 
 CONTAS CONTÁBEIS AQUISIÇÃO ACUMULADA LÍQUIDO 
 ------------------------------------------------  ----------------- ------------------ ----------------- 

Aparelhos e utensílios domésticos 17.360,39 (14.254,85) 3.105,54 
Equip. de processamento de dados 309.595,85 (218.223,18) 91.372,67 
Máquinas, inst., e utensílios escritório 1.006,00 (1.006,00) - 
Mobiliários em geral 170.883,96 (170.818,54) 65,42 
Equipamentos áudio, vídeo e fotos 8.678,00 (6.119,13) 2.558,87 

 ------------------------------------------------- ----------------- ------------------ ---------------- 
TOTAL 507.524,20 (410.421,70) 97.102,50 
 
 
CONSIDERAÇÕES SOBRE OS BENS DO IMOBILIZADO 
 
Da análise aos registros das movimentações do Imobilizado, identificamos 
algumas situações, as quais julgamos necessário comentar: 
 
1) CONTROLE PATRIMONIAL 
 
Os valores dos bens que compõe o Imobilizado estão de acordo com 
relatório de Bens Patrimoniais da Entidade. 
 
2) INVENTÁRIO FÍSICO 
 
Por meio de informações obtidas internamente, constatamos que os bens 
patrimoniais não são inventariados a algum tempo. 
 
Recomendamos proceder um levantamento de todos os bens do 
imobilizado, sua localização e o seu estado de conservação. 
 
Após este procedimento e de posse do relatório dos bens inventariados, 
deve ser realizado o cotejo dos saldos das contas constantes do relatório 
com aqueles registrados na contabilidade, promovendo os ajustes que se 
fizerem necessários. 
 
3) PROVISÃO PARA REDUÇÃO NO VALOR RECUPERÁVEL 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do 
valor recuperável dos ativos. 
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4 PASSIVO CIRCULANTE 
 
 

(4.1) FORNECEDORES A PAGAR 
 
Demonstramos a seguir saldo contábil da conta de Fornecedores a Pagar 
para a data de 31/dez./23: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------------------- ------------------ 
Agência de Fomento  22.636,71 
ALL Services Ltda  4.299,44 
Associação Mega Taxi Brasil  638,10 
Companhia de Tecnologia da Informação  5.109,99 
Ligga Telecomunicações S/A  149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo  90,00 
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda  494,00 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL  81.635,09 
First Evolution Viagens e Turismo Eireli  12.376,91 
Insat Saúde ocupacional Ltda  703,88 
Qualinfo Informática Ltda.  800,00 
Localiza Rent a Car S/A  1.177,38 
Paragone Empreendimentos  11.627,90 
--------------------------------------------------------------- ----------------- 
TOTAL  141.739,30 
 
Confrontamos os saldos contábeis das contas de fornecedores 
apresentadas no quadro acima com os relatórios de conciliação contábil 
da mesma data, não encontramos divergências. 
 
 

(4.2) OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E ENCARGOS 
 
As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Trabalhistas e 
Encargos estão assim demonstradas em 31/dez./23: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
--------------------------------------------------- ------------------ 
Provisão para férias e encargos 749.810,13 
INSS a recolher 128.379,85 
FGTS a recolher 45.963,34 
PIS s/folha de pagamento a recolher 7.550,93 
--------------------------------------------------- ----------------- 
TOTAL  931.704,25 
 
Confrontamos os saldos contábeis apresentados no quadro acima com os 
relatórios de conciliação contábil correspondentes e não encontramos 
divergência. 
 
Os valores apresentados estão adequadamente demonstrados, e não 
foram constatadas divergências. 
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(4.3) OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 
 
As contas contábeis que compõe o grupo de Obrigações Tributárias em 
31/dez./23 estão assim demonstradas: 
 

 DESCRIÇÃO VALOR 
----------------------------------------------------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  145.149,81 
PIS retido a recolher 94,89 
Cofins retido a recolher 438,02 
CSLL retido a recolher 145,99 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 480,62  
IRRF s/prestação serviços de terceiros 74,08 
INSS retido serviços 573,87 
----------------------------------------------------------- ---------------- 
 146.957,28 
 
Os saldos das contas relacionados no quadro acima, estão de acordo 
com as planilhas de conciliação contábil. 
 
 

(4.4) PROVISÃO PARA DISSÍDIO COLETIVO 
 
Demonstramos a seguir o saldo contábil da conta de provisão para 
reajuste do dissidio Coletivo 2023: 
 
DESCRIÇÃO SALDO 
--------------------------------------------- --------------- 
Provisão para dissídio coletivo 215.903,64 
 
O saldo contábil acima refere-se a Provisão para Dissídio Coletivo de 
2023. A data base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest 
Paraná, é sempre no mês de Junho de cada ano. Pela Convenção 
Coletiva, o reajuste seria de 4,80%. Como este reajuste ainda não foi 
aprovado pelo Governo do Estado do Paraná, foi provisionado o valor 
acima. Neste valor estão as diferenças salariais, encargos trabalhistas, e 
vale refeição/alimentação dos meses de junho/2023 a dezembro/2023, 
mais o 13º Salário. 
 
Confrontamos o saldo contábil com as planilhas auxiliares de conciliação 
contábil e concluímos pela regularidade do saldo. 
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5 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 
 
 

(5.1) CONTINGÊNCIAS JUDICIAIS PASSIVAS 
 
Conforme o relatório apresentado pela assessoria jurídica da Entidade, 
em 31/dez./23, existem contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável, relativos a 
reclamatórias trabalhistas, conforme demonstrado a seguir: 
 

    PROBABILIDADE VALOR  
AUTORES MATÉRIA DE PERDA ATRIBUÍDO 
---------------------------------------- ---------------------------- -------------- ---------------- 
Michele Abujanra  Ação Trabalhista  Provável 78.467,40 
Michele Abujanra Atualização de juros   23.001,71 
Patricia Romão dos Santos Ação Trabalhista  Provável 84.000,00 
---------------------------------------- ----------------------------- -------------- ----------------- 
TOTAL 185.469,11 
 
O saldo contábil da conta de Contíngências Passivas está de acordo com 
saldo apresentado no quadro acima. 
 
 
 

6 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
Demonstramos a seguir a composição do Patrimônio Líquido em 
31/dez./23: 
 

 (5.1) RESULTADOS ACUMULADOS VALOR 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
Superávit de Exercícios Anteriores 2.946.615,98 
Déficit do Exercício (2.746,16) 
--------------------------------------------------------------- --------------------- 
TOTAL  2.943.869,82 
 
 
 

7 OUTROS ASSUNTOS 
 
 

(7.1) CERTIDÕES NEGATIVAS 
 
Para analisarmos a situação fiscal da empresa, solicitamos as seguintes 
certidões negativas de débitos: 
- Secretaria da Receita Federal do Brasil - (regular); 
- Situação de Regularidade do Empregador - FGTS (regular); 
- Poder Judiciários – Justiça Trabalhista – (regular) 
 
Não apresentou devergência. 
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8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
Os objetivos do nosso trabalho, relativo a revisão contábil do exercício de 2023, 
foram além da análise criteriosa das contas, da ampliação quanto aos 
procedimentos adotados na contabilidade, e da confirmação dos valores 
movimentados no período como um todo. 
 
Entendemos que os principais procedimentos efetuados pela entidade foram 
por nós verificados, estando devidamente relatado acima. 
 
Curitiba, 19 de fevereiro de 2024. 
 
 
 
 
Executive Auditores Independentes  
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742 

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2024.02.27 13:45:36 -03'00'
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INVEST PARANÁ 
 
 

  Curitiba - PR 
 
 

 Demonstrações Financeiras em 
31 de dezembro de 2023 e 2022 
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Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras 
 
 
 
Aos 
Diretores da: 
INVEST PARANÁ 
Curitiba - PR  
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Invest Paraná, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a respectiva demonstração do 
resultado do período, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações financeiras 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade.  

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.  

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 

financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
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significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Curitiba, 19 de fevereiro de 2024. 
 
Executive Auditores Independentes 
CRC-PR-005657/O-1 
 
 
 
 
Nelson Bazzaneze  
Contador CRC-PR-045350/O-1 
CNAI Nº 2742  
Nº 2742  

NELSON BAZZANEZE:28672950097 Assinado de forma digital por NELSON BAZZANEZE:28672950097 
Dados: 2024.02.27 13:28:02 -03'00'
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Balanço patrimonial

2023 2022

Circulante Nota 4.389.381,23      4.109.185,84      

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.330.949,24      4.086.431,06      
Adiantamentos a pessoal 5 58.431,99           20.714,78           
Depósitos reversíveis - -                      2.040,00             

Não Circulante 176.262,17         185.800,19         
Depósitos judiciais 6 79.159,67           41.164,25           
Imobilizado 7 97.102,50           144.635,94         

Total do Ativo 4.565.643,40      4.294.986,03      

INVEST PARANÁ

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em reais)

Ativo

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Balanço patrimonial

2023 2022

Circulante Nota 1.436.304,47      933.896,46         

Fornecedores 8 141.739,30         55.309,92           
Obrigações trabalhistas e encargos 9 931.704,25         754.919,86         
Obrigações tributárias 10 146.957,28         121.626,68         
Valores restituíveis - -                      2.040,00             
Provisão para dissidio coletivo 11 215.903,64         -                      

Não Circulante 185.469,11         414.473,59         
Provisão para contingências 12 185.469,11         414.473,59         

Total do passivo 1.621.773,58      1.348.370,05      

Patrimônio líquido 13 2.943.869,82      2.946.615,98      

Patrimônio social 13.a 2.946.615,98      4.988.753,47      
Superávit (déficit) do exercício 13.a (2.746,16)            (2.042.137,49)     

Total do passivo e patrimônio líquido 4.565.643,40      4.294.986,03      

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

INVEST PARANÁ

(Valores expressos em reais)

Passivo
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Nota 2023 2022

Receita operacional bruta 14 9.464.468,89      6.278.571,10      
( - ) Deduções da receita bruta 14 -                      -                      
Receita Operacional líquida 14 9.464.468,89      6.278.571,10      

Superávit bruto 9.464.468,89      6.278.571,10      

(Despesas) receitas operacionais (10.047.095,20)   (8.973.710,74)     

Depesas administrativas e gerais 15 (10.151.883,92)   (8.837.612,05)     
Despesas tributárias 16 (124.003,37)        (128.516,52)        
Outras (despesas) receitas operacionais 17 228.792,09         (7.582,17)            

Resultado antes do resultado financeiro líquido (582.626,31)        (2.695.139,64)     

Resultado financeiro 18 579.880,15         653.002,15         

Despesas financeiras 18 (70,32)                 (288,96)               
Receitas financeiras 18 579.950,47         653.291,11         

Superávit (déficit) do exercício (2.746,16)            (2.042.137,49)     

Exercícios findos 31 de dezembro de 2023 e 2022

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado do período

INVEST PARANÁ

(Valores expressos em reais)
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Patrimônio Superávit / Déficit
Social acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.699.097,91          2.289.655,56                4.988.753,47        

Incorporação ao patrimônio social 2.289.655,56          (2.289.655,56)               -                         
Superávit do exercício -                          (2.042.137,49)               (2.042.137,49)       

Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.988.753,47          (2.042.137,49)               2.946.615,98        

Incorporação ao patrimônio social (2.042.137,49)         2.042.137,49                -                         
Déficit do exercício -                          (2.746,16)                      (2.746,16)              

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.946.615,98          (2.746,16)                      2.943.869,82        

INVEST PARANÁ

TotalEventos

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em reais)
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INVEST PARANÁ

Demonstração dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em reais)

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (déficit) do período (2.746,16)           (2.042.137,49)    
Ajustes por:
Depreciações/amortização 52.462,29          76.345,39          
Provsião dissidio coletivo 215.903,64        -                     
Superávit (déficit) ajustado 265.619,77        (1.965.792,10)    

(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos (37.717,21)         3.896,98            
Valores a receber -                     6.000,00            
Outros créditos (35.955,42)         (1.040,00)           

(73.672,63)         8.856,98            
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 176.784,39        142.541,32        
Fornecedores 86.429,38          8.702,85            
Obrigações tributárias a recolher 25.330,60          24.600,81          
Outros passivos (2.040,00)           2.040,00            
Provisão para contingências (229.004,48)       154.203,48        

57.499,89          332.088,46        

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 249.447,03        (1.624.846,66)    

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de ativo imobilizado (4.928,85)           (1.181,79)           

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (4.928,85)           (1.181,79)           

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimo e financiamentos -                     -                     

Caixa líquido usado nas atividades de financiamentos -                     -                     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18        (1.626.028,45)    

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4.086.431,06     5.712.459,20     
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 4.330.949,24     4.086.431,06     

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 244.518,18        (1.626.028,14)    

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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1. Contexto operacional 
 
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse 
e finalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos termos da 
Lei nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a promoção 
do desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná, através da prestação de 
serviços de atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na 
identificação de oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas 
empresas e, por consequência, na geração de empregos na otimização do uso dos 
recursos energéticos e na modernização tecnológica. 
 
A Invest Paraná tem por missão, também, identificar as áreas potenciais de 
investimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças 
necessárias, buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das 
regiões com vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios do Estado. 
 
 
2. Apresentação das demonstrações financeiras 
 
a. Declaração de conformidade  
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolução 
CFC nº 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucros”. 
Estão sendo divulgadas de forma comparativa as do exercício anterior. Os relatórios 
ora publicados estão adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos 
pronunciamentos técnicos emitidos pelo comitê de Pronunciamentos Contábeis CPC. 
 
b. Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto 
quando informado em nota explicativa especifica. 
 
c. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda funcional 
da Entidade. 
 
 
3 Principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira 
consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras. 
 
 
a. Instrumentos financeiros 
 
Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de caixa, 
contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. Estes 
instrumentos são administrados por meio de estratégias operacionais, visando a 
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liquidez, a rentabilidade e a minimização de riscos. A Entidade não efetuou aplicações 
de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos. 
 
b. Apuração do resultado – receitas e despesas 
 
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência. 
 
c. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplicações 
financeiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de 
mudança de valor. 
 
d. Adiantamento a pessoal 
 
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários. 
 
e. Valores a receber 
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestação 
de serviços no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo. 
 
f. Imobilizado 
 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada e 
perda por redução ao valor recuperável acumulado. 
 
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a 
estimativa de vida útil dos bens. 
 
Vida útil estimada para o exercício corrente: 
 

 Taxas de depreciação 
 ------------------------------ 

Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a 
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a 
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a 
Mobiliário em geral 10% a.a 
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos  10% a.a 
 
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado. 
 
g. Provisão para redução no valor recuperável 
 
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 entidade não 
constatou a necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor 
recuperável dos ativos. 
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h. Contas a pagar 
 
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos de 
terceiros no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos 
circulantes. 
 
i. Provisão para férias e encargos 
 
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações 
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos. 
 
j. Demais ativos e passivos 
 
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as 
variações monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classificados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
 
4.  Caixa e equivalentes de caixa 
 2023 2022 
  -------------------- ------------------- 
Aplicações de liquidez imediata 4.330.949,24 4.086.431,06 
 -------------------- ------------------- 
 4.330.949,24 4.086.431,06 
 
As aplicações financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa são 
representadas por operações de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto 
prazo, prontamente conversíveis em caixa e estão sujeitas a um insignificante risco de 
mudança de valor. As receitas geradas por estes investimentos são registradas como 
receitas financeiras. 
 
 
5. Adiantamento a pessoal 
  2023 2022 
   ----------------- ---------------- 
Adiantamento de férias 58.431,99 20.714,78 
  ----------------- ---------------- 
  58.431,99 20.714,78 
 
 
6. Depósitos judiciais 
  2023 2022 
   ----------------- ---------------- 
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 41.164,25 
  ----------------- ---------------- 
  79.159,67 41.164,25 
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7. Imobilizado 
 
Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício de 2023: 
 
     Depreciação 2023 2022 
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido 
--------------------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ------------------ ---------------- ----------------- 
Aparelhos, utensílios domésticos 17.360,39 - - (14.254,85) 3.105,54 3.823,70 
Equipamentos de informática 304.667,00 4.928,85 - (218.223,18) 91.372,67 130.319,49 
Máquinas e utensílios escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - 62,54 
Mobiliário em geral 170.883,96 - - (170.818,54) 65,42 6.762,70 
Equipamentos áudio, vídeo, fotos 8.678,00 - - (6.119,13) 2.558,87 3.667,51 
 ----------------- ------------- ---------- ------------------ ----------------- ----------------- 
 502.595,35 4.928,85 - (410.421,70) 97.102,50 144.635,94 
 
 
8. Fornecedores 

 2023 2022 
  ----------------- ------------------- 
Agência de Fomento 22.636,71 19.951,81 
ALL Services Ltda 4.299,44 3.374,70 
Associação Mega Taxi Brasil 638,10 - 
Companhia de Tecnologia da Informação 5.109,99 4.781,11 
Ligga Telecomunicações S/A 149,90 149,90 
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo 90,00 461,66 
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda 494,00 - 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 81.635,09 -  
First Evolution Viagens e Turismo Eireli 12.376,91 2.367,25 
Insat Saúde ocupacional Ltda 703,88 - 
Qualinfo Informática Ltda. 800,00 800,00 
Localiza Rent a Car S/A 1.177,38 - 
Paragone Empreendimentos 11.627,90 - 
Referência Curitiba Rent a Car - 599,70 
VR Benefícios e Serviços de Processamento - 22.823,79 
 ----------------- ------------------ 
 141.739,30 55.309,92 
 
 
9. Obrigações trabalhistas e encargos 

 2023 2022 
  ----------------- ----------------- 
Provisão de férias e encargos 749.810,13 603.848,78 
INSS a recolher 128.379,85 104.003,80 
FGTS a recolher 45.963,34 40.053,84 
PIS folha de pagamento a recolher 7.550,93 6.210,47 
Contribuição sindical - 802,97 
 ----------------- ----------------- 
 931.704,25 754.919,86 
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10. Obrigações tributárias 
 2023 2022 
  ----------------- ----------------- 
IRRF s/salários e honorários  145.149,81 120.101,79 
PIS retido a recolher 94,89 74,15 
Cofins retido a recolher 438,02 342,17 
CSLL retido a recolher 145,99 114,05 
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 480,62 405,60 
IRRF s/prestação serviços de terceiros 74,08 89,96 
INSS retido serviços 573,87 498,96 
 ----------------- ----------------- 
 146.957,28 121.626,68 
 
 
11. Provisão para dissídio coletivo 
 
 2023 2022 
  ----------------- ----------------- 
Provisão para dissídio coletivo 2023 215.903,64 - 
 
O saldo contábil acima refere-se a Provisão para Dissídio Coletivo de 2023. A data 
base de reajuste salarial dos colaboradores da Invest Paraná, é sempre no mês de 
Junho de cada ano. Pela Convenção Coletiva, o reajuste seria de 4,80%. Como este 
reajuste ainda não foi aprovado pelo Governo do Estado do Paraná, foi provisionado o 
valor acima. Neste valor estão as diferenças salariais, encargos trabalhistas, e vale 
refeição/alimentação dos meses de junho/2023 a dezembro/2023, mais o 13º Salário. 
 
 
12. Provisão para contingências 
 
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o mês 
de dezembro de 2023, existem contingências passivas decorrentes de processos 
judiciais em andamento com probabilidade de perda provável e possível, relativos a 
processos trabalhistas, conforme demonstramos a seguir: 
 
 

   PROBABILIDADE 
 DESCRIÇÃO DE PERDA  2023 
------------------------------------------------ ----------------------  ------------------ 
Provisão Trabalhista Provável  78.467,40 
Atualização de juros   23.001,71 
Provisão Trabalhista  Provável  84.000,00 
_____________________________  ------------------ 
TOTAL  185.469,11 
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13. Patrimônio líquido 
 
a) Patrimônio social 
 
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos 
déficits e superávits acumulados desde a fundação da entidade. 
 
  2023 2022 
   --------------------- -------------------- 
Patrimônio social 2.946.615,98 4.988.753,47 
Superávit (déficit) do exercício (2.746,16) (2.042.137,49) 
  --------------------- -------------------- 
  2.943.869,82 2.946.615,98 

 
 
 
RECEITAS 
 
14. Receita operacional bruta 
 2023 2022 
  -------------------- -------------------- 
Aportes do Governo do Estado do Paraná 9.464.468,89 6.278.571,10 
Deduções da receita bruta - - 
  -------------------- ------------------- 
Receita operacional líquida  9.464.468,89 6.278.571,10 

 
 
 
 
DESPESAS 
 
15. Despesas administrativas e gerais 
 2023 2022 
  ---------------------- --------------------- 
Salários  (2.455.646,46) (2.153.130,00) 
Honorários da diretoria (1.764.772,20) (2.039.199,91) 
Estagiários  (20.633,26) (58.906,36) 
Férias  (539.377,57) (524.126,10) 
13º salário  (384.395,03) (332.705,98) 
FGTS  (374.276,21) (375.705,43) 
INSS patronal (1.301.811,14) (1.275.903,78) 
PIS s/folha de pagamento (48.590,03) (47.569,81) 
Auxílio alimentação (379.008,33) (287.079,97) 
Auxílio transporte (4.604,35) (9.207,21) 
Treinamentos (300,00) (7.755,60) 
Provisões para contingências (4.144,74) (154.203,79) 
Provisão para dissidio coletivo (215.903,64) - 
Custos processos (900,00) (1.030,00) 
Consumo de materiais de expediente (5.966,07) (6.592,16) 
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Consumo de materiais copa/cozinha (4.696,20) (5.914,26) 
Material para manutenção (2.887,00) - 
Locação de imóveis/condomínio (58.139,50) - 
Serviços comunicação/telecomunicação (91.613,97) (96.005,04) 
Locação de mão de obra limpeza (53.758,18) (48.017,76) 
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (1.138.477,16) (404.953,56) 
Viagem, estadia e hospedagem (813.400,62) (536.118,34) 
Cartórios e taxas (297,77) (132,56) 
Correios  (134,24) (981,31) 
Serviços de auditoria (3.900,00) (3.900,00) 
Publicidade legal (17.362,00) (18.532,00) 
Cartões de visita (2.314,50) (4.659,96) 
Despesas com prospecções (10.245,66) (588,09) 
Contabilidade (89.186,53) (80.699,30) 
Táxi  (20.772,13) (17.006,07) 
Publicidade/marketing (2.452,00) (40,00) 
Assinaturas jornais (6.900,80) (3.538,90) 
Manutenção  (3.429,46) (1.422,94) 
Eventos  (5.778,32) (5.565,83) 
Tecnologia da informação (1.728,60) - 
Taxas diversas - (310,76) 
Serviços de locação para fotocópias (9.649,28) (7.110,00) 
Depreciação  (52.462,29) (76.345,39) 
Despesas proporcional termo Comodato  (261.968,68) (252.653,88) 
  ----------------------- --------------------- 
 (10.151.883,92) (8.837.612,05) 
 
 
16. Despesas tributárias 

 2023 2022 
  ------------------- ------------------- 
IRRF s/ rendimentos financeiros (124.003,37) (128.516,52) 
  ------------------- ------------------- 
 (124.003,37) (128.516,52) 
 
 
17. Outras (despesas) receitas operacionais 
 2023 2022 
  ------------------- ------------------ 
Outras variações diversas - (0,32) 
Bens de pequeno valor (4.357,28) (1.581,94) 
Valores incobráveis - (6.000,00) 
Reversão provisão para contingências 233.149,22 - 
Outras receitas diversas  0,15 - 
 ----------------- ------------------ 
 228.792,09 (7.582,17) 
 
 
 



 
 
 
INVEST PARANÁ 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em reais) 

16 
 

18. Resultado financeiro 
 
a) Despesas financeiras 
 2023 2022 
  ---------------- --------------- 
Despesas bancárias (70,32) (288,96) 
 ---------------- --------------- 
 (70,32) (288,96) 
b) Receitas financeiras 
 
Descontos financeiros obtidos - 10.372,72 
Rendimentos de aplicações financeiras 579.950,47 642.918,39 
  ----------------- ----------------- 
 579.950,47 653.291,11 
 ------------------ ----------------- 
Resultado financeiro líquido 579.880,15 653.002,15 

 
 
19. Isenções Tributárias 
 
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fins lucrativos, nos termos da 
legislação vigente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda 
e Contribuição social. 
 
 
 

Diretores e Contador 

José Eduardo Bekin – Diretor Presidente 

Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor de Administração e Finanças 

Contador: Jose Eurides Borges Filho – CRC-PR 032766/O-6 



15. 015 - Parecer do Conselho (XIV - Parecer do Conselho de Administraç)



   

ATA DA 15ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 

INVEST PARANÁ 

 

Às o i to horas  do dia quat ro de dezembro de dois  mi l  e  v inte e t rês ,  mediante 

reunião v i r tual  organizada pela Secretar ia de Estado da Indúst r ia , Comércio  

e Serv iços , pelo seu Secretár io ,  que f igura também como Pres idente do 

Conselho de Administ ração da INVEST PARANÁ ,  conforme descr i to na Le i  

Estadual  n . 17 .016/2011 (com as novas redações t raz idas pela Lei  Estadual  n .  

21 .388/2023) ,  real i zou-se a 15ª  Reunião do CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO 

SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO INVEST  PARANÁ, estando presentes os  

Conselhei ros , pessoalmente ou representados, o Secretár io de Estado da 

Indúst r ia,  Comércio e Serv iços  e  Pres idente do Conselho ,  Sr .  R icardo Barros ,  

o Secretár io de Estado da Ag r icul tura e Abastecimento/SEAB,  Sr .  Norberto 

Anacleto Ort igara ,  representando o Pres idente da Fomento Paraná, Sr .  Jonny 

Magalhães St ica ,  representando  o Secretár io de Inf raest rutura e Logíst ica, 

Sra.  Mar ia Inês Prevedel lo ,  e, representando o Secretár io da Fazenda, Sra.  

Marcia  do Val le.  Como convidados:  da Invest  Paraná  o Di retor  P res idente,  

José Eduardo Bekin ,  o Di retor  de Admini st ração e F inanças, Paulo Alexsandro  

Morva Mart ins ,  o  Di retor  de Desenvolv imento Econômico, Sr .  R ogér io José 

Chaves,  o Di retor  de Mercado, Gustavo Emanuel  Cejas ,  o Di retor  de 

Internacional i zação, Giancar lo Rocco  e o Procurador Jur íd ico,  R i l ton  

Alexandre Guimarães.  

O Sr .  Pres idente do Conselho deu in íc io a reunião,  tendo em vist a a  presença 

da maior ia absoluta  dos Conselhei ros ,  nos  termos do art .  5º ,  do Regimento 

Interno, como segue:  

In ic ia lmente, o Sr .  P res idente do Conselho sol ic i tou a ret i rada de pauta dos  

i tens “ I I ,  I I I ,  IV , V e  VI I I ” ,  para melhor  anál i se de todos os  Conselhei ros , 

convocando, desde já,  reunião ext raordinár ia do CAD da Invest  Paraná para 

o dia 11 de novembro de 2023 às 8 :00 , por  v ia remota.  

I tem I  –  Val idação dos Ad Referendum n. 005/2023,  006/2023,  007/2023 

(cancelado),  008/2023,  nos termos do ar t .  4º ,  parágrafo 4º ,  do Regimento 

Interno -  O Di retor  de Internacional i zação  da Invest  Paraná sol ic i tou a 

val idação dos Ad Referendum n. 0 05/2023, 006/2023, 007/2023 e 008/2023,  

os  quais  autor i zaram, respect ivamente,   a ida do Di retor  Pres idente para a 

França em setembro de 2023, do Di retor  Pres idente para F rança em outubro 

de 2023, do Di retor  Pres idente para Dubai  em outubro de 2023 (v iagem esta 

que deixou de ocorrer  por  mot ivos just i f icados) , e  do Di retor  Pres idente e do 

Di retor  de Internacional i zaçã o para a Alemanha em novembro de 2023.  
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Real i zou um relato das v iagens e das prospecções advindas das Missões ,  

inclus ive com um anúncio de invest imento na data de hoje por uma das 

empresas .   

Aberta a palavra para discussão,  não houve mani festação. O  i tem foi  

val idado por unanimidade . 

I tem I I  -  –  Ret i rado de Pauta.  

I tem I I I  -  –  Ret i rado de Pauta.  

I tem IV -  –  Ret i rado de Pauta.  

I tem V  –  Ret i rado de Pauta.   

I tem VI  -  Apresentação e aprovação do demonstrat ivo f inanceiro parcial  do 

ano de 2023,  referente aos meses de janeiro  a novembro,  conforme previsão 

do ar t .  10,  I ,  h ,  do Estatuto Social  -  O Di retor  de Admini st ração e F inanças 

real i zou apresentação do demonst rat ivo f inancei ro do ano de 2023  referente 

aos  meses de janei ro a 20 de novembro. Aberta a palavra para discussão  

não houve mani festação.  

O i tem foi  aprovado por unanimidade, condic ionado à apresentação do 

resul tado da auditor ia contábi l  externa.   

I tem VII  -  Apresentação do relatór io  de execução de at ividades 2023,  

conforme previsão do ar t .  10,  I ,  g ,  do Estatuto Social  –  O Procurador  Jur íd ico 

informou que, ass im como em 2022,  o re latór io  de execução de at iv idades 

foi  exter ior i zado mediante a compi lação dos dois  pr imei ros re latór ios de 

at iv idades quadr imest ra is  (Janei ro/2023 a Agosto/2023) ,  os quai s  são 

submet idos ao Comitê Interno de Aval iação, l iderad o pela SE IC, bem como 

à Cont rolador ia Geral  do Estado/CGE, sendo que o referente ao úl t imo 

quadr imest re  de 2023 será f inal i zado e encaminhado no in íc io de 2024, para 

anál i se e aprovação pelo CAD.  Aberta a palavra para di scussão,  não houve 

mani festação, sendo o re latór io  apresentado aprovado .  

I tem VI I I  –  Ret i rado de Pauta.   

O Pres idente do Conselho declarou l iv re a palavra para assuntos gerais ,  

sol ic i tando que fosse apresentado expl icação sobre os  i tens ret i rados de 

pauta, para poster ior  anál i se  dos  Conselhei ros e del iberação na próx ima 

reunião.   

O Di retor  de Admin ist ração e F inanças apresentou os i tens I I ,  I I I ,  IV  e V, 

just i f icando a necess idade das cont ratações .  A S ra .  Marcia do Val le 

quest ionou se o custo de todas as  cont ratações está  previ sto na LOA no 

orçamento sol ic i tado, ao que foi  reforçando s im, pois  todas as cont ratações 

já estão previstas no orçamento de 2024, bem como que out ras ent idades  
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têm invest ido em programas e projetos ,  não sendo necessár ia  

complementação para além do orçamento previ sto na LOA.   

O Procurador Jur íd ico apresentou o i tem VI I I ,  in formando que o P lano de 

Trabalho 2024 foi  amplamente discut ido por todas as áreas da Invest  Paraná 

e os Di retores def in i ram as metas , objet ivos e pro jetos ,  com poster ior  

aval iação da SE IC. O Plano de T rabalho 2024 e stá sendo apresentado aos  

Conselhei ros/CAD nos mesmos moldes dos e laborados nos  úl t imos anos ,  

seguindo a previsão do Cont rato de Gestão e as  ex igências do Governo ,  

sendo que os referentes ao pr imei ro quadr iênio (2019/2022) ,  foram as  contas  

integralmente aprovadas pelo Tr ibunal  de Contas do Estado do Paraná/TCE -

PR.   

Não havendo out ras mani festações ,  o  Sr .  Pres idente do Conse lho agradeceu 

a part ic ipação dos  presentes dando por encerrada a reunião,  lavrando -se 

esta Ata,  que l ida e aprovada, é ass inada pelos Membros do Conselho e da 

Secretar ia ad hoc. Cur i t iba ,  04  de dezembro de 2023 .  

 

 

R icardo Barros  

Pres idente do Conselho e Secretár io de Es tado Indúst r ia ,  Comércio e Serv iços  

 

 

Norberto Anacleto Ort igara  

Secretár io de Estado da Agr icul tura e Abastecimento  

 

 

Jonny Magalhães St ica  

Representante do Pres idente da Fomento Paraná  

 

 

Maria Inês Prevedel lo  

Representante Secretár io da Inf raest rutura e Logís t ica  

 

 

Marcia do Val le  

Representante Secretár io da Fazenda  

 

Maureen Paciorn ik  London Brami  

Secretár ia  “ad hoc”  
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ATA DA 16ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 

INVEST PARANÁ 

 

Às nove horas do dia 01 de abr i l  de dois mi l  e v inte e quatro, mediante 

reunião vi r tual  organizada pela Secretaria de Estado da Indústr ia, 

Comércio e Serv iços, pelo seu Secretár io, que f igura também como 

Pres idente do Conselho de Administração da INVEST PARANÁ , 

conforme descri to na Lei  Estadual n. 17.016/2011 (com as novas 

redações trazidas pela Lei  Estadual n. 21.388/2023), real izou -se a 16ª 

Reunião do CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL 

AUTÔNOMO INVEST PARANÁ, estando presentes os Conselheiros, 

pessoalmente ou representados, o Secretár io de Estado da Indústr ia, 

Comércio e Serviços e Pres idente do Conselho ,  Sr.  Ricardo Barros,  o 

Secretár io de Estado da Agricultura e Abastecimento/SEAB, Sr .  

Norberto Anacleto Ort igara, o Pres idente da Fomento Paraná, Sr.  

Heraldo Alves das Neves ,  representando  o Secretár io de Infraestrutura 

e Logíst ica, Sra. Maria Inês Prevedello, e, representando o Secretár io 

da Fazenda, Sra. Marcia do Valle.  Como convidados: da Invest Paraná 

o Diretor Pres idente, José Eduardo Bekin, o Di retor de Administração e 

F inanças, Paulo Alexsandro Morva Mart ins, o Di retor de 

Desenvolv imento Econômico, Sr .  Rogér io José Chaves,  o Di retor de 

Mercado, Gustavo Emanuel Cejas, o Di retor de Internacional ização, 

Giancarlo Rocco e o Procurador Jur ídico, Luciano Bernart  

O Sr .  Pres idente do Conselho deu in ício à reunião, tendo em vista a 

presença da maioria absoluta dos Conselheiros, nos termos do art.  5º , 

do Regimento Interno, como segue:  

I tem I –  Validação dos Ad Referendum n. 001/2024, 002/2024, 003/2024 , 

004/2024 e 005/2024, nos termos do art .  4º,  parágrafo 4º,  do Regimento 

Interno -  O Diretor de Internacional ização da Invest Paraná sol ici tou a 

val idação dos Ad Referendum n. 001/2024, 002/2024, 003/2024, 

004/2024 e 005/2024, os quais autor izaram, respect ivamente,  a ida do 

Diretor Pres idente e do Diretor de Internacional ização para o 

Nebraska-EUA em feverei ro de 2024, do Diretor Pres idente para L ima -

Peru em Fevereiro de 2024, do Diretor Pres idente e do Diretor de 
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Internacional ização para Suécia, Índia e Emirados Árabes em Abri l  de 

2024, do Diretor de Desenvolv imento Econômico e da Gerente de 

Internacional ização para o Canadá em maio de 2024, e do Diretor 

Pres idente e do Diretor de Internacional ização para a França, Polônia, 

Canadá e EUA em maio de 2024. Re al izou um relato das v iagens já 

ocorr idas e das prospecções advindas das Missões, e informou sobre 

as pautas e objet ivos das próximas missões.   

Aberta a palavra para discussão, não houve manifestação. O i tem foi 

val idado por unanimidade.  

I tem II  –  Autorização para abertura de processo l icitatório para 

contratação para Plataforma de Pesquisa de Dados  -  O Diretor de 

Administração e F inanças sol ic i tou autor ização para abertura de 

processo l ic i tatório para contratação de Plataforma de Pesquisa de 

Dados, informando a importância e a necess idade de tal  ferramenta 

para obtenção de dados e melhor ias nas prospecções e atendimentos 

às empresas, municípios, embaixadas, etc. Visto que existe uma 

est imativa de contratação que poderá ultrapassar o valor de 

R$100.000,00 (cem mi l  reais),  e conforme previsão no anexo único do 

Regimento Interno, necess i ta-se aprovação do Conselho.  

Aberta a palavra para discussão, a Sra. Márcia do Val le perguntou se 

esse t ipo de contratação passa pelo CETIC, ao que foi  respondido que 

não é necessár io por não se tratar de Software ou Hardware, mas s im 

uma ferramenta de busca de dados. O Sr .  Norberto Ort igara pontuou 

que é favor da contratação de instrumentos que auxi l iem e tornem 

mais efetivos os atendimentos.  

Não havendo outras manifestações, o i tem foi  aprovado por 

unanimidade.  

I tem II I  –  Divulgação e aprovação do relatório de auditoria externa 

referente aos registros contábeis do período de 01 de janeiro a 31 de 

dezembro de 2023 –  Conforme condicionado na 15ª Reunião do 

Conselho de Administração, para aprovação dos contas de 2023, o 

Di retor de Administração e F inanças apresentou relatór io de auditor ia 

externa, conforme previsão legal, no qual consta a indicação de que: 

"as demonstrações f inanceiras acima referidas apresentam 
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adequadamente, em todos os aspectos relevantes,  a posição 

patr imonial  e f inanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2023, 

o desempenho de suas operações e os seus f luxos de caixa para o 

exercício f indo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 

adotadas no Brasi l . "  

Aberta a palavra para discussão, o Sr .  Norberto Ort igara pontuou que 

efetuou a lei tura do relatór io que foi  entregue sem ressalvas e sem 

achados, estando de acordo com a aprovação.  

Não havendo outras manifestações, o relatór io foi  aprovado por 

unanimidade.  

I tem IV –  Readequação salarial dos membros da Diretoria da INVEST -

PR, em atendimento às recomendações do Conselho de Controle das 

Empresas Estaduais –  CCEE –  Ainda que a Diretor ia da Invest PR tenha 

se manifestado reiteradamente, inclus ive, de forma documental , no 

sentido de que todos os atos real izados com o f im de corr igi r  a 

remuneração do pessoal  t iveram embasamento legal  e que 

objetivaram evitar poss íveis  passivos trabalhistas, o  Pres idente do 

Conselho informou que lhe foi  determinado pelo CCEE a real ização da 

readequação salarial  dos membros da Diretor ia da Invest PR conforme 

tabela apresentada pelo CCEE e, em discussão com o corpo jur ídico, 

a f im de não gerar passivos trabalhistas, a solução mais adequada 

ser ia um acordo colet ivo voluntár io entre os Di retores da Invest Paraná 

e o S indicato, o qual seria val idado pelo CCEE e pelo CAD, sendo a 

outra opção uma transação extrajudicial  homologada pela Just iça do 

Trabalho.  

O Pres idente da Invest Paraná real izou uma e xplanação do histór ico 

da s i tuação em debate.  

O Sr .  Norberto Ort igara ponderou se um acordo colet ivo atingi r ia 

cargos em confiança e que a melhor opção ser ia proceder ao 

enquadramento dos Di retores na tabela salarial I I  conforme 

inicialmente indicado pelo CCEE.  

O Pres idente do Conselho, v isando a solução mais indicada, ou seja, o 

acordo, consultou indiv idualmente se os Di retores da Invest Paraná 
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ter iam interesse em real izar um acordo enquadrando -os na tabela 

salarial  I I  indicada pelo CCEE.  

A Sra. Marcia do Val le e a Sra. Maria Inês Prevedel lo sol ic i taram que a 

reunião fosse suspensa e a del iberação sobre esse tema seja 

postergada para a próxima reunião do Conselho a f im de anal isarem 

a questão.  

O Pres idente do Conselho interrompeu a reunião para melhor 

aval iação da questão e apresentação do acordo colet ivo ao Diretor 

que aceitou a proposta.  

O Pres idente do Conselho declarou l iv re a palavra para assuntos 

gerais ,  não havendo manifestações, o Sr .  P res idente do Conselho 

agradeceu a part ic ipação dos presentes dando por  encerrada a 

reunião, lavrando-se esta Ata, que l ida e aprovada, é ass inada pelos 

Membros do Conselho e da Secretaria ad hoc. Cur i t iba, 01 de abr i l  de 

2024. 

 

R icardo Barros  

Presidente do Conselho e Secretário de Estado Indústr ia, Comércio e 

Serviços  

 

Norberto Anacleto Ort igara  

Secretário de Estado da Agricultura e Abastecimento  

 

Heraldo Alves das Neves  

Presidente da Fomento Paraná  

 

Maria Inês Prevedel lo 

Representante Secretário da Infraestrutura e Logíst ica  

 

Marcia do Val le 

Representante Secretário da Fazenda 

 

Maureen Paciornik London Brami  

Secretária “ad hoc”  
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

O ano de 2023 deve consolidar duas tendências que despontaram no Brasil 

e no mundo. O aumento da percepção de que negócios e investimentos precisam ser 

redesenhados para gerar uma economia favorável e geradora de impactos positivos 

para a sociedade e o meio ambiente é uma delas. A outra é a necessidade urgente 

da execução de medidas mais eficazes para revigorar a economia em escala regional 

para combater as carências, reduzir as desigualdades e criar oportunidades de renda, 

qualidade de vida e imediata percepção de desenvolvimento para a população. 

É preciso que o Estado do Paraná reforce o direcionamento nessas linhas 

de trabalho para o enfrentamento de uma anunciada recessão global puxada pela 

alta da inflação e desaceleração das grandes economias mundiais, combinada com a 

reorganização das cadeias produtivas pós-pandemia e a invasão da Ucrânia pela 

Rússia. 

O Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) encara 

essas duas frentes, se propondo a organizar e fomentar cadeias de valor 

sustentáveis, de forma participativa com a sociedade e fazendo a interlocução com 

mais de 25 parceiros, entre entes públicos estaduais e federais, terceiro setor e 

organizações internacionais. 

A promoção de negócios locais e a abertura de mercado global para os 

nossos produtos traz novas perspectivas de elaboração das políticas públicas de 

impacto, em especial a um governo estadual, que muitas vezes só é lembrado pelas 

obrigações constitucionais de educação e saúde, por exemplo.  

Iniciado em 2022, o VRS está executando seu piloto no bioma da Mata 

Atlântica, no litoral do Estado, com foco nas cadeias de valor da Mandioca; “Açaí de 

Jussara” e frutos sazonais, Pupunha e Banana, com abordagem integrada ao turismo 

de base comunitária e de natureza. Também avançou para o Centro-Sul do Estado 

com as cadeias da Erva-Mate e do Pinhão e para o Vale do Ribeira, cujos estudos 

estão ainda em estado inicial.  

Desenvolver o Módulo B do VRS é a principal atividade para 2023. Após o 

diagnóstico e o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” resultantes do Módulo 

A, serão assinados planos de ação individualizados com os parceiros tendo em vista 

as políticas estruturantes regionais necessárias para incrementar e alavancar o grau 

de competitividade das cadeias de valor trabalhadas nos territórios.  

Paralelo a isso, estão previstas estratégias para Promoção Comercial dos 

produtos das cadeias de valor trabalhadas. Respeitando a metodologia Value-Links, 

centro da concepção do programa, foi concebido pela equipe de Desenvolvimento 

Econômico da Invest Paraná um roadmap demonstrado de forma visual o caminho a 
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percorrer com cada uma das etapas necessárias para garantir o objetivo final do VRS: 

agregação de valor e acesso a novos mercados. 

No caminho para a promoção comercial, o roadmap em anexo contém 

eixos estruturantes como Captação e Assessoramento, Financiamento e 

Desenvolvimento de Negócios. Mas para além desses pilares há uma perspectiva 

maior e ousada a ser atingida com a maturidade do programa: um sistema de 

governança de negócios de impacto socioambiental do VRS. 

A meta é conectar os atores que atuam no VRS em um ecossistema de 

impacto com intuito de promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná que levará à aceleração 

da Agenda 2030 da ONU.  Essa governança deve protagonizar soluções para os 

grandes desafios sociais e ambientais do Estado por meio de apoio aos produtos e 

serviços locais de uma forma escalável comercialmente e financeiramente 

sustentável e com o compromisso de trazer impactos positivos à sociedade aliado a 

geração de receita aos produtores e empreendedores. 

A ideia é que o Paraná seja pioneiro no país e esteja preparado 

antecipadamente para incorporar as oportunidades previstas no projeto do Sistema 

Nacional de Investimentos e Negócios de Impacto, que está tramitando no Senado, 

que pretende reunir as políticas subnacionais de impacto desenvolvidas por estados 

e municípios, além de favorecer o desenvolvimento econômico e sustentável do país. 

Os negócios de impacto operam por meio da lógica de mercado buscando 

retorno financeiro, ou seja, gera receita própria por meio da venda de produtos e/ou 

serviços, independentemente do seu formato jurídico. Não depende de subsídios, 

ainda que possa recebê-los em diferentes etapas de sua jornada como apoios 

pontuais. Assim, como outras startups, os negócios de impacto podem acessar 

recursos subsidiados ou não reembolsáveis no início de sua trajetória (como linhas 

de fomento à inovação), bem como pode acessar investimento com foco em retorno 

financeiro. 

No caso do VRS, há o estímulo a negócios embasados em ativos da 

natureza, como turismo em áreas naturais, agricultura sustentável, educação 

ambiental, artesanato e produção sustentável em diferentes cadeias da 

sociobiodiversidade.  

Nesse ano também está incluso no Plano de Trabalho o Ponto Paraná, como 

política de exposição e visibilidade dos produtos regionais trabalhados e do turismo, 

uma atividade econômica considerada limpa e com alto grau de promoção do 

desenvolvimento regional sustentável. Baseado nas estações da estrada japonesas 

Michi-no-Eki, esses pontos de parada se apresentam como uma política 

multissetorial, que traz ganhos aos produtores, empreendedores, viajantes e à 

população local. Podem se tornar uma referência tanto para os turistas como para a 

sociedade, com um local representativo regional e de abertura para novas 

oportunidades. 
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A partir do exposto, o Plano de Trabalho de 2023 da área de 

Desenvolvimento Econômico traz a continuação da aplicação do Módulo A de 

diagnóstico e estruturação das ações de apoio com algumas reestruturações a partir 

do aprendizado da aplicação do território piloto e já se encaminha para o início do 

Módulo B em alguns territórios, com foco na promoção comercial. Também inicia 

uma nova perspectiva de relacionamento com os stakeholders, em que se procura 

otimizar e integrar recursos e distribuir responsabilidades, sem perder o foco na 

eficiência da estratégia de desenvolvimento de negócios de impacto, criando as 

bases de um novo modelo de governança. E por fim, estrutura-se uma política 

inovadora que integra os negócios de impacto ao turismo, a sociedade e ao público 

consumidor: o Ponto Paraná. 

Espera-se, por fim, que os objetivos previstos nesse documento contribuam 

para o crescimento econômico sustentável do Estado do Paraná, trazendo inclusão 

econômica e social por meio da valorização dos produtos e serviços paranaenses. 

Diante dos desafios nacionais e internacionais, com o projeto o Governo do Estado 

busca alternativas de fomento de geração de riqueza e empregos aos paranaenses, 

baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas em 

sustentabilidade. 

1.2. MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.2.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de 
desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, 
ambiental, econômica e institucional. Para ao desenvolvimento do módulo, são 
perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de 

desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação 

Universitária que traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e 

análises em cada território trabalhado. A partir da implementação metodológica no 

território piloto (Mata Atlântica) foi constatada a necessidade de adição de mais uma 

etapa: Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá 

impor restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo 

do trajeto da água até a estação de captação para tratamento. Em que pese a 

centena de efluentes que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades 

rurais na região, fica evidente a necessidade de readequação dos meios produtivos 

para preservar a água e viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hídrica 

que o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se 

agravam os efeitos da mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

apresenta-se como solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na 

vocação regional de hortaliças e agroindústria. O programa, aqui denominado VRS 

Miringuava, irá proporcionar soluções para abertura de mercado e elevação da renda 

das cadeias de valor como compensação aos novos requerimentos e limitações 

produtivas impostos pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e 

alimentar do Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região 

do Miringuava, conforme previsto pela metodologia do Programa. 

Esse território foi incluído no “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 

– Desenvolvimento Econômico” a partir da celebração de um Acordo de Cooperação 

com a Sanepar, assinado em 30 de junho de 2021, para alavancar negócios de 

impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com 

foco na segurança hídrica, no bem-estar social e incremento econômico dos 

produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do 

VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte do 

Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações 

compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma exigência 

da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com 

levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do 

programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 

16
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 10 de 108 
 

produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. 

Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto de 

Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho 

e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de Serviços 

Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 

2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam 

absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da instituição 

que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de 

Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e da Caixa 

Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente 

posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das 

demais ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como 

inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

Pelo atraso da Contratação de Serviços Socioambientais de Análise da 

Cadeia de Valor (CV) pela Sanepar e Caixa Econômica Federal, esse território foi 

incluído em um pedido de “Reprogramação de Cronograma Físico do Plano de 

Trabalho Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico”, que foi 

devidamente autorizado pela mantenedora (SEDEST) e pelo Conselho de 

Administração da Invest Paraná. Ressalta-se que o custo da Invest Paraná para a 

implementação do VRS no território já foi repassado no plano de trabalho anterior, 

dessa forma não há repasse de recursos previstos nesse plano de trabalho. 

B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do 

paraná, sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros 

produtos derivados da erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 

municípios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os 

elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com 

o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar a fundação 

para o desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas 

mais importantes para o Paraná. 

C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: PINHÃO 
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Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura 

paranaense. Contudo, sua representatividade econômica é baixa, com potencial de 

produtos derivados inexplorado. Como ele é originário de uma espécie protegida, é 

fundamental a associação da preservação e manejo sustentável com a elevação da 

renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocações 

Regionais Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para atingir esse objetivo, 

e irá ser aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento 

socioeconômico do Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região 

em que o programa de Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial 

transformador, por trabalhar a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocações 

regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o programa focará em elevar a renda do 

produtor local, a inclusão de grupos minoritários e o desenvolvimento de produtos 

derivados e de maior valor agregado. 

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS EM 

UM NOVO TERRITÓRIO A SER SELECIONADO 

Estender o programa de apoio às Vocações Regionais Sustentáveis a um 

novo território, com a abordagem ainda a ser definida. 

1.2.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 4 

a 12  

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 

11 e 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 6 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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D 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do Vale 

do Ribeira 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 5 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

E 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis em um novo 

território a ser selecionado 

Produto da rota 

metodológica 

Nota técnica 1 - 

Cenário inicial e 

abordagens de 

desenvolvimento 

Entrega do produto 

previsto 

 

 

1.2.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região do 
Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 
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E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 

desenvolvimento 
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1.2.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.              
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Erva-
mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 
desenvolvimento 

            

 Período de execução da atividade 
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1.3. MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.3.1. ESCOPO 

Aplicação do roadmap definido para a Promoção Comercial em 

consonância com o Plano de Implementação e Ações de Apoio definido no Módulo 

A de cada território. 

1.3.2. TABELA DE REFERÊNCIA METODOLÓGICA (ROADMAP MÓDULO B) 

B – Campos de implementação e ações de apoio 

B1 - Captação e 

assessoramento 

B.1.1. Editais públicos nacionais 

B.1.2. Editais de captação internacionais 

B.1.3. Cooperação técnica 

     B.1.3.1. Atores internacionais 

     B.1.3.2. Órgãos nacionais 

     B.1.3.3. Redes de negócios de impacto 

B.1.4. Iniciativa privada – ESG 

B.1.5. Fundo Paraná – Ageuni 

B.1.6. Networking Invest Paraná 

B.1.7. Premiações 

B2 - Financiamento 

B.2.1. Crédito direto 

B.2.2. Crédito de aval 

B.2.3. Recuperação de crédito 

B3 – Desenvolvimento de 

negócios 

B.3.1. Impacto protótipo 

     B.3.1.1. Proposta de valor 

     B.3.1.2. Desenvolvimento de marca 

     B.3.1.3. Potencial 

B.3.2. Validação de produto 

     B.3.2.1. Viabilidade 

     B.3.2.2. Piloto 

     B.3.2.3. Público-alvo 

     B.3.2.4. Estruturação 

B.3.3. Validação de mercado 

     B.3.3.1. Primeiras vendas 

     B.3.3.2. Refinamento do modelo de negócio 

          B.3.3.2.1. Viabilidade comercial 

          B.3.3.2.2. Validação de impacto 

B.3.4. Acompanhamento e assistência 

     B.3.4.1. Escala 

     B.3.4.2. Barreiras operacionais 

     B.3.4.3. Empregabilidade 

B4 - Promoção comercial B.4.1. Calendário de feiras e eventos nacionais e internacionais 
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B.4.2. Rodas de negócios – Matchmaking 

B.4.3. Organização de eventos para divulgação 

B.4.4. Plataforma online VRS - Ambiente de oportunidades 

A. FORMALIZAÇÃO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAÇÃO DAS AÇÕES DO 

MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande 

quantidade de parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores e 

empreendedores locais e lideranças. A partir do diagnóstico e formulação do Plano 

de Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia, faz-se necessário a discussão e 

estruturação de planos de trabalho específicos a fim de orientar e prever as 

atividades a serem realizadas por cada instituição. Ao longo de 2023, a meta é que 

sejam formalizados no mínimo seis planos de trabalho com as instituições parceiras 

do programa. O cronograma de implementação das ações e o monitoramento serão 

definidos conjuntamente para acompanhamento das atividades conforme previsto. 

B. REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL E CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA 

O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Programa-se para o ano de 2023, a realização de no mínimo dez ações 

objetivando a promoção comercial e captação de recursos para o módulo B do 

programa. Dentre as ações previstas estão: 

I. A participação em feiras e eventos nacionais e internacionais 

com a finalidade de prospectar oportunidades e conectar-se 

com as novidades e demandas do setor produtivo; 

II. Compartilhamento de conhecimento e recursos técnicos 

fundamentais para a execução do Módulo B por 

órgãos/instituições/redes de colaboração especializadas e 

reconhecidas nacional e internacionalmente; 

III. O levantamento de fontes de recursos e financiamento para 

projetos com o propósito de captar fontes de financiamento 

que possam atender aos objetivos da instituição e das ações 

que esperam-se alcançar através do programa. 

Cada possibilidade será avaliada e fará parte de um plano de captação e 

assessoramento. 

C. ESTRUTURAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO E ASSESSORAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DE 

NEGÓCIOS PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 
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Busca-se, através da estruturação de planos de ação no desenvolvimento 

de negócios, auxiliar entidades coletivas e pequenas e médias empresas âncoras 

regionais, a formalizar e/ou impulsionar suas atividades comerciais através de 

soluções encontradas a partir do diagnóstico do Módulo A. O assessoramento será 

dividido em: 

i. Desenvolvimento de negócios desde a verificação de 

potencial, proposta de valor, o desenvolvimento de marca;  

ii. Validação de produto através da verificação de viabilidade, 

estabelecimento de público-alvo, estruturação e aplicação 

de modelos piloto; 

iii. Validação do mercado através das primeiras negociações, 

refinamento de modelo de negócio e avaliação de impacto; 

iv. Acompanhamento e assistência através de escala, correção 

de barreiras operacionais e índice de empregabilidade. 

    Ao longo de 2023, serão elaborados três planos de ação envolvendo os 

passos acima nos projetos do VRS que concluirão o módulo A (VRS Mata Atlântica; 

VRS Mate e VRS Pinhão). 

D. REALIZAÇÃO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO DAS 

AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

A partir da formulação de plano de trabalho com os parceiros do programa, 

faz-se necessário realizar o acompanhamento e direcionamento das ações do 

Módulo B conforme estabelecido conjuntamente e amparado no Plano de 

Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia de valor. Para realizar este objetivo, 

serão realizados três workshops de acompanhamento, a serem definidos em 

cronograma específico para cada território. Os encontros acontecerão, 

preferencialmente, nos locais das cadeias de valor trabalhadas. Após a realização de 

cada ação, será elaborada uma avaliação pela equipe do programa a fim de verificar 

necessidade de redirecionamento de ações. Os resultados serão divulgados nos 

canais de comunicação do VRS. 

 

 

 

 

 

 

26
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 20 de 108 
 

1.3.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação 

das ações do Módulo B do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

planos de 

trabalho 

assinados 

06 planos de 

trabalho 

Entrega dos planos 

de trabalho 

assinados 

B 

Realização de ações de 

promoção comercial e 

captação de recursos para o 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

ações realizadas 
10 ações 

Entrega de 

evidências 

conforme o tipo 

de ação realizada 

(detalhamento no 

tópico específico) 

C 

Estruturação de planos de 

ação e assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 

elaborados 

03 planos de ação 
Entrega dos planos 

de ação assinados 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

workshops 

realizados 

03 workshops 
Relatório e lista de 

presença 

 

1.3.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação das 

ações do Módulo B do programa 

de apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros. 

2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por cada 

instituição. 

3. Elaboração de propostas de políticas públicas. 

4. Definição de cronograma de implementação das ações. 

5. Definição de modelo de monitoramento das ações. 
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B 

Realização de ações de promoção 

comercial e captação de recursos 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 

nacionais e internacionais. 

2. Participação em feiras e eventos nacionais e internacionais. 

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 

matchmaking. 

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção comercial e 

captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento para 

projetos. 

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 

oportunidades. 

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 

processo. 

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto do 

VRS. 

9. Elaboração de cronograma de execução das ações 

10. Preparação para as ações de acordo com natureza 

determinada. 

11. Execução das ações conforme cronograma e registro dos 

encaminhamentos. 

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 

programa. 

C 

Estruturação de planos de ação e 

assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com parceiros. 

2. Realização de benchmarking de iniciativas de desenvolvimento 

e promoção de produtos/serviços da sociobiodiversidade. 

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada projeto do 

VRS. 

4. Estruturação de planos de ação para implementar as soluções 

selecionadas. 

5. Elaboração de cronograma de execução. 

6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 

implementação das soluções. 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada projeto do 

VRS. 

2. Produção de material gráfico e digital para as reuniões. 

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros. 

4. Realização de workshop com parceiros nos locais das cadeias 

de valor. 

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das ações. 

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais de 

comunicação do VRS. 

 

28
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 22 de 108 
 

1.3.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Formalização de plano de 
trabalho para 
implementação das ações 
do Módulo B do programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros.              
2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por 
cada instituição. 

            

3. Elaboração de propostas de políticas públicas.             
4. Definição de cronograma de implementação das 
ações. 

            

5. Definição de modelo de monitoramento das ações.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Realização de ações de 
promoção comercial e 
captação de recursos para o 
Módulo B do programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 
nacionais e internacionais. 

            

2. Participação em feiras e eventos nacionais e 
internacionais. 

            

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 
matchmaking. 

            

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção 
comercial e captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

            

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento 
para projetos. 

            

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 
oportunidades. 

            

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 
processo. 

            

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto 
do VRS. 

            

9. Elaboração de cronograma de execução das ações.             
10. Preparação para as ações de acordo com natureza 
determinada. 

            

11. Execução das ações conforme cronograma e registro 
dos encaminhamentos. 

            

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 
programa. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Estruturação de planos de 
ação e assessoramento no 
desenvolvimento de 
negócios para o Módulo B 
do programa de apoio às 
Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com 
parceiros. 

            

2. Realização de benchmarking de iniciativas de 
desenvolvimento e promoção de produtos/serviços da 
sociobiodiversidade. 

            

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada 
projeto do VRS. 

            

4. Estruturação de planos de ação para implementar as 
soluções selecionadas. 

            

5. Elaboração de cronograma de execução.             
6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 
implementação das soluções. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Realização de workshops 
para acompanhamento e 
direcionamento das ações 
do Módulo B do Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada 
projeto do VRS. 

            

2. Produção de material gráfico e digital para as 
reuniões. 

            

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros.             
4. Realização de workshop com parceiros nos locais das 
cadeias de valor. 

            

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das 
ações. 

            

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais 
de comunicação do VRS. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.4. PONTO PARANÁ 

1.4.1. ESCOPO 

Em conformidade às ações iniciadas em 2021 pela Invest Paraná através do 
programa Vocações Regionais Sustentáveis do Paraná (VRS), de fomento à inovação, 
associativismo e valorização da produtiva das vocações regionais, surgiu a demanda 
para criação de um local que pudesse sintetizar a experiência paranaense e que 
servisse de vitrine para os produtos desenvolvidos em parceria com o programa. 

Foram muitas tratativas, seminários e reuniões até que fosse possível 

chegar a um modelo que atendesse às necessidades geradas pelo impacto positivo 

do programa VRS e à crescente expectativa dos parceiros. Foi por meio desta troca 

de informações, em especial com a cooperação entre o Estado do Paraná e a 

província de Hyogo, no Japão, que surgiu a proposta do Ponto Paraná, um ponto de 

parada situado em vias de grande fluxo de veículos, que aliasse serviços de interesse 

e utilidade pública à exibição e oferta de produtos paranaenses. 

Assim, foi decidido por estruturar o projeto inspirado no modelo japonês 

“Michi-no-Eki” que traz em sua bagagem a materialização do orgulho e do 

regionalismo através de uma arquitetura rica e representativa, que explora todo seu 

potencial turístico ao passo que oferece recursos a serem estabelecidos de acordo 

com a demanda, produtos turísticos regionais e facilidades à comunidade e aos 

viajantes, encantando turistas e valorizando moradores. 

Desta forma, o Ponto Paraná não é apenas para uma evolução ao que já é 

desenvolvido pelo VRS, possibilitando maior exposição e visibilidade dos produtos e 

serviços aos consumidores e escoamento produtivo, mas também para possibilitar a 

oferta de serviços de utilidade pública de forma descentralizada, com maior conforto 

aos viajantes e destacando os atrativos turísticos de cada região. 

A. PRODUÇÃO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Apesar do grande empenho da equipe com a mobilização de parceiros e 

propalação do Ponto Paraná, muito pouco pode ser feito para a captação de recursos 

e na aproximação a investidores sem que o projeto seja devidamente organizado e 

apresentado em um documento de fácil leitura e divulgação. 

Assim, a proposta é que informações preliminares e estudos do projeto 

sejam reunidos e ajustados para um formato compatível com a elaboração de um 

caderno em formato digital (.pdf) que permita potencializar o interesse público e a 

captação de investidores, além de facilitar a adesão de novos parceiros à rede de 

participação e governança. 
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B. ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICA, VIABILIDADE TÉCNICA-

OPERACIONAL, FISCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Avançando a execução do projeto, será selecionado um município dentre 

os potenciais, para receber uma estação piloto. A partir daí será possível traçar um 

diagnóstico mais apurado de suas especificidades regionais, tais como aspectos 

culturais, sociais, populacionais e econômicos de oferta e demanda, que permitiram 

avaliar a viabilidade da escolha. 

Deste modo, serão produzidos três estudos, sendo: Estudo de viabilidade 

econômica; Estudo de viabilidade técnica-operacional; e Estudo de fiscalização e 

monitoramento, que reunião informações suficientes para basear a análise de 

execução desta etapa do projeto. 

C. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAÇÃO E GOVERNANÇA DO PONTO PARANÁ 

O projeto do Ponto Paraná, engloba diversas esferas de atuação, seja 

municipal, estadual ou mesmo da iniciativa privada. Assim, é imperativo que se 

desenhe, de forma detalhada, o plano de implantação e governança do projeto, que 

permitirá que estas esferas dialoguem em seu escopo de atuação, facilitem a 

interação entre os parceiros e garantam a manutenção e longevidade da estrutura. 

Isto será feito através da consolidação das parcerias existentes em ações 

de engajamento, prospecção de novos parceiros com papel bem definido, bem como 

atribuição de responsabilidades e hierarquia, que resultará na produção de dois 

planos. 
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1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

Quantidade de 

cadernos 
01 caderno 

Entrega do 

caderno em 

formato PDF 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

estudos 
03 estudos 

Entrega dos 

estudos em 

formato PDF 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

planos 
02 planos 

Entrega dos planos 

em formato PDF 
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto. 

2. Refinar informações e adequar ao formato proposto. 

3. Elaborar redação. 

4. Captação de imagens. 

5. Diagramação. 

6. Preparação e impressão do piloto. 

7. Impressão. 

8. Revisar produto final 

9. Divulgação do Caderno 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 

necessários para desenvolvimento do estudo. 

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 

produção regional. 

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 

econômicos. 

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade. 

5. Ajustar objeto de estudo conforme análise de viabilidade. 

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse. 

7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional. 

8. Elaborar estudo de viabilidade econômica. 

9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento. 

10. Adequar modelo à proposta. 

11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento. 

12. Revisar estudos e formato de exibição. 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto. 

2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto. 

3. Designação dos atores envolvidos e suas 

responsabilidades. 

4. Captação dos terrenos. 

5. Elaborar abordagem às regiões de interesse. 

6. Realizar reuniões de apresentação. 

7. Eleger serviços de interesse público, municipal e estadual 

que serão oferecidos. 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Produção do caderno do 
projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto.             
2. Refinar informações e adequar ao formato proposto.             
3. Elaborar redação.             
4. Captação de imagens.             
5. Diagramação.             
6. Preparação e impressão do piloto.             
7. Impressão.             
8. Revisar produto final.             
9. Divulgação do Caderno             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Elaboração de estudos de 
viabilidade econômica, 
viabilidade técnica-
operacional, fiscalização e 
monitoramento do projeto 
Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 
necessários para desenvolvimento do estudo. 

            

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 
produção regional. 

            

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 
econômicos. 

            

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade.             
5. Reajustar objeto de estudo conforme análise de 
viabilidade. 

            

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse.             
7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional.             
8. Elaborar estudo de viabilidade econômica.             
9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento.             
10. Adequar modelo à proposta.             
11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento.             
12. Revisar estudos e formato de exibição.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 
Desenho do plano de 
implantação e governança 
do Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto.             
2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto.             
3. Designação dos atores envolvidos e suas 
responsabilidades. 

            

4. Captação dos terrenos.             
5. Elaborar abordagem às regiões de interesse.             
6. Realizar reuniões de apresentação.             
7. Eleger serviços de interesse público, municipal e 
estadual que serão oferecidos. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.5. SISTEMA DE MONITORAMENETO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.5.1. ESCOPO 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis chega em 2023 com cinco 
projetos ocorrendo de forma simultânea, em fases diferentes e envolvendo 
diferentes atores. Cada qual com suas metas, horizontes, necessidades e 
dificuldades. Contudo, compartilham metodologia e abordagem, baseadas no Value 
Links 2.0. Sendo assim, faz-se necessário a integração entre os programas, nos eixos 
monitoramento (acompanhamento e medição das metas de cada plano de ação), 
comunicação (divulgação dos programas e alcance comercial), e Analytics (análise de 
dados e relatórios cruzados). 

Com o início dos Módulos B em 2023, o VRS entra em uma fase diferente, 

com ações menos pré-definidas e dependentes das análises anteriores, atuação dos 

parceiros e captação de oportunidades que vão surgindo constantemente. Sendo 

assim, todo ambiente, sistema de monitoramento, comunicação e Analytics deve ser 

planejado com cuidado e estar sempre em evolução. Portanto, este plano de 

trabalho contemplará os passos iniciais para a construção de um sistema, que será 

perene e sempre em crescimento. 

As ações previstas são três: construção do plano de monitoramento, 

desenvolvimento do ambiente de Analytics e elaboração do projeto da Plataforma 

Integrada, que eventualmente unirá todas as ações do VRS e será o grande portal 

para acompanhamento do programa e descoberta das cadeias de valor e dos 

produtos por parte do mercado. 

A. CONSTRUÇÃO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis é desenvolvido com base na 

metodologia Value Links 2.0, que é dividida em dois módulos. Neste ano, os projetos 

do VRS que iniciaram o Módulo A em 2021 e 2022 passam a executar o Módulo B: 

execução das ações e monitoramento. Ao longo de 2023, as ações definidas nos 

Planos de Ação de cada programa entrarão na etapa de execução, por meio das 

parcerias institucionais e das intermediações da Invest Paraná. Conforme as ações 

vão ocorrendo, os resultados práticos vão surgindo e precisam ser mensurados, de 

forma a avaliar as ações e comprovar o impacto.  Dessa forma, e conforme previsto 

na metodologia, faz-se necessário desenvolver um Plano de Monitoramento do 

Programa, envolvendo coleta de métricas, acompanhamento das ações junto aos 

parceiros, medição de indicadores e interface com os Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável.  
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Considerando também que as ações do VRS vão além de soluções pontuais, 

mas abrem caminho para integrações entre os programas, as regiões e as 

instituições, vê-se a necessidade de formar uma Governança de Projetos da 

Sociobiodiversidade, com o VRS e a Invest Paraná ao centro. Dessa forma, ao longo 

de 2023, serão mobilizados potenciais atores para essa governança, a ser formalizada 

no mesmo ano. 

B. DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, foram desenvolvidos painéis em PowerBI para 

acompanhamento das ações dos Módulos A do VRS e apresentação para parceiros, 

assim como website para divulgação das ações. Cada projeto passa por diversas 

etapas de coleta de dados, tanto primárias quanto secundárias, abrindo possibilidade 

para construção de um banco de dados para análises cruzadas. Soma-se a isso a 

necessidade de acompanhamento das métricas de implementação das ações do VRS. 

Dessa forma, será desenvolvido um ambiente de Analytics para o programa, 

englobando os Módulos A e B. Para tal, será realizado trabalho de mapeamento de 

fontes de dados públicas, construção de rotinas automatizadas para recuperação de 

dados, tratamento dos dados primários e secundários do VRS, construção de um 

banco de dados e elaboração de painéis interativos para exploração de dados a 

acompanhamento de métricas. 

C. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, o programa Vocações Regionais Sustentáveis se utilizou 

de um conjunto de ferramentas para facilitar o processo de comunicação e 

divulgação: website próprio, integração com plataforma de CRM e automatização de 

mensagens via Whatsapp. Em 2023, o desafio se amplia. Com os Módulos B sendo 

iniciados e o número de programas VRS correntes aumentando, faz-se necessários a 

integração dos serviços atuais e dos novos em uma única plataforma. Essa 

plataforma fará parte tanto do eixo de comunicação quanto do apoio na execução 

das ações, abertura de mercado, acompanhamento de metas, dentre outros. Serão 

diversos módulos a serem integrados conforme o programa amadurece e as 

necessidades surgem. Durante 2023 será elaborado o projeto dessa Plataforma, com 

os módulos de: 

I. Website novo: evolução para um website de padrão mais 

elevado, contando com imagens e vídeos de alta qualidade 

do programa e dos produtos; 

II. Canais de notícias e divulgação: construção de um canal para 

divulgação não apenas do VRS, mas de conteúdo relacionado 
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às cadeias de valor, tanto para o público em geral quanto 

para o público-alvo do programa. Esses canais serão 

múltiplos, envolvendo site, redes sociais e aplicativos de 

mensagens;  

III. Acervo de pesquisas e estudos do programa: ao longo da 

etapa de pesquisa, o VRS produz uma grande quantidade de 

estudos e pesquisas, além de agregar materiais de outras 

fontes. Faz-se necessário, então, a elaboração de um acervo, 

ou “biblioteca” desses materiais, para o público-alvo e geral; 

IV. Agenda (eventos, oficina, treinamento etc.): o VRS organiza 

e participa de oficinas e eventos constantemente, sendo 

necessária uma agenda pública de divulgação das etapas do 

programa. Além disso, por meio de seus parceiros, o VRS 

pode ser um canal de divulgação de eventos de interesse 

para o público envolvido no programa; 

V. Vitrine/catálogo dos produtos e turismo das cadeias do 

VRS: um dos módulos mais importantes, contará com a 

divulgação, marketing e informações sobre os diversos 

produtos vocacionais que os projetos do VRS trabalham pelo 

Paraná. Todo marketing da Plataforma Integrada terá por 

principal objetivo produzir a descoberta desses produtos 

para o público em geral e para o mercado; 

VI. Interface de encontro entre compradores e vendedores: 

servindo de apoio à vitrine, essa interface estabelecerá um 

canal comercial, aproveitando a descoberta para abrir 

mercado aos produtos do VRS; 

VII. Mapas interativos: apresentação das regiões, dos produtos 

e do programa por meio de visualizações interativas, para 

engajar o usuário; 

VIII. Integração com outras plataformas: eventualmente, outros 

serviços e aplicativos poderão ser integrados à plataforma, 

dado que o programa VRS possui diversos parceiros que 

oferecem serviços de utilidade ao programa e às cadeias de 

valor trabalhadas, tanto do setor privado quando público. 

Além desses módulos, a Plataforma Integrada contará com um espaço para 

o ambiente de Analytics do VRS, de forma a oferecer transparência e insights sobre 

as ações do programa. Durante 2023, será elaborado projeto de cada módulo e 

construção do Termo de Referência para desenvolvimento, a ser iniciado no período 

seguinte conforme prioridades definidas. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 
01 plano 

Entrega do plano 

em formato PDF 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

reports (painéis 

interativos) 

24 reports (painéis 

interativos) 

Links de acesso e 

prints de tela dos 

painéis 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

projetos 
01 projeto 

Entrega do projeto 

em formato PDF 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

1. Elaboração de matriz de acompanhamento de ações 

juntos a parceiros. 

2. Elaboração da matriz de metas, indicadores e métricas de 

cada Plano de Ação do VRS. 

3. Definição da periodicidade e formato de coleta das 

métricas. 

4. Elaboração do sistema de interface das metas VRS com os 

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável. 

5. Integração do sistema de metas no Analytics do VRS. 

6. Mobilização de parceiros-chave interessados no 

acompanhamento e direcionamento das ações e metas do 

VRS. 

7. Formalização dos parceiros em uma Governança do 

programa VRS. 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Mapeamento das fontes de dados públicas e suas APIs. 

2.  Construção das rotinas em R para recuperação e 

tratamento dos dados públicos. 

3. Mapeamentos dos dados primários das pesquisas do VRS. 

4. Construção do banco de dados. 

5. Implementação do modelo de relacionamento de dados 

em plataforma de Analytics. 

6. Incorporação dos painéis em Power BI existentes no novo 

modelo. 
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7. Elaboração das diretrizes de manutenção, segurança de 

dados e acesso. 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Desenho da sistemática dos módulos componentes da 

plataforma. 

2. Especificação técnica do website do programa. 

3. Especificação do canal de notícias, divulgação e agenda. 

4. Especificação do módulo acervo de pesquisas e estudos. 

5. Especificação do módulo vitrine/catálogo de produtos. 

6. Especificação do módulo interface de matchmaking. 

7. Especificação do módulo de mapas interativos. 

8. Especificação do módulo de Analytics do programa. 

9. Especificação da integração com demais serviços, 

plataformas e aplicativos. 

10. Elaboração do cronograma de implantação de cada 

módulo. 

11. Elaboração do Termo de Referência para contratação do 

desenvolvimento dos módulos previstos para o ano 

seguinte. 

12. Produção de conteúdo em foto e vídeo para a 

plataforma. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Construção do 
Plano de 
Monitoramento 
do programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Elaboração de 
matriz de 
acompanhamento 
de ações juntos a 
parceiros. 

            

2. Elaboração da 
matriz de metas, 
indicadores e 
métricas de cada 
Plano de Ação do 
VRS. 

            

3. Definição da 
periodicidade e 
formato de coleta 
das métricas. 

            

4. Elaboração do 
sistema de 
interface das metas 
VRS com os 
Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável. 

            

5. Integração do 
sistema de metas 
no Analytics do 
VRS. 

            

6. Mobilização de 
parceiros-chave 
interessados no 
acompanhamento e 
direcionamento das 
ações e metas do 
VRS. 

            

7. Formalização dos 
parceiros em uma 
Governança do 
programa VRS. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 

 Atraso de início devido a dependência 
externa 

 

  

44
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 38 de 108 

 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Desenvolver 
ambiente de 
Analytics do 
programa 
de apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Mapeamento 
das fontes de 
dados públicas e 
suas APIs.  

            

2.  Construção 
das rotinas em R 
para 
recuperação e 
tratamento dos 
dados públicos. 

            

3. 
Mapeamentos 
dos dados 
primários das 
pesquisas do 
VRS. 

            

4. Construção 
do banco de 
dados. 

            

5. 
Implementação 
do modelo de 
relacionamento 
de dados em 
plataforma de 
Analytics. 

            

6. Incorporação 
dos painéis em 
Power BI 
existentes no 
novo modelo. 

            

7. Elaboração 
das diretrizes de 
manutenção, 
segurança de 
dados e acesso. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Desenvolvimento 
do projeto da 
Plataforma 
Integrada do 
programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Desenho da 
sistemática dos 
módulos 
componentes da 
plataforma. 

            

2. Especificação 
técnica do website 
do programa. 

            

3. Especificação do 
canal de notícias, 
divulgação e 
agenda. 

            

4. Especificação do 
módulo acervo de 
pesquisas e 
estudos. 

            

5. Especificação do 
módulo 
vitrine/catálogo 
de produtos. 

            

6. Especificação do 
módulo interface 
de matchmaking. 

            

7. Especificação do 
módulo de mapas 
interativos. 

            

8. Especificação do 
módulo de 
Analytics do 
programa. 

            

9. Especificação da 
integração com 
demais serviços, 
plataformas e 
aplicativos. 

            

10. Elaboração do 
cronograma de 
implantação de 
cada módulo. 

            

11. Elaboração do 
Termo de 
Referência para 
contratação do 
desenvolvimento 
dos módulos 
previstos para o 
ano seguinte. 

            

12. Produção de 
conteúdo em foto 
e vídeo para a 
plataforma. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, fomentando a implantação, diversificação, 

expansão ou reativação do estabelecimento. Além disso, fomenta a atuação dos 

governos municipais, oferecendo um roteiro para estruturação de um plano de 

atração de investimento focado nas oportunidades locais, onde os próprios 

municípios mostram suas qualidades e vantagens priorizando vocações regionais ou 

setores que desejam desenvolver.  

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I - Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II - Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e 
das certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III - Solicitar parecer a outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná acerca das questões que 
lhes forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV - Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo 
sobre os impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, bem 
como a viabilidade e o grau de atendimento às premissas 
previstas no art. 2º. 

 
 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 
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I - Investimento no Estado; 
II - Geração de empregos; 
III - Formação e capacitação de recursos humanos; 
IV - Desenvolvimento tecnológico, inovação e 

diversificação produtiva; 
V - Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de 

suprimentos dentro do Estado; 
VI - Sustentabilidade econômica; 
VII - Atendimento à legislação ambiental, estadual e 

nacional; 
VIII - Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX - Melhoria da competitividade das empresas 

localizadas no território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu 

Art. 18, compete à Invest Paraná, no tocante a verificações posteriores a concessão 

do Programa Paraná Competitivo, pela SEFA-PR: 

I - Desenvolver o portal do Programa, com acesso 
público na internet; 

II - Criar sistema de controle que contenha registro 
sequencial dos pedidos e anotações de acompanhamento em 
todas as fases do projeto; 

III - Acompanhar o cumprimento das cláusulas 
pactuadas no Programa; 

IV - Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, de 
24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, o valor dos investimentos, os municípios atendidos e os tipos de projetos, 

definiu-se a demanda pela elaboração de um Power BI, por se tratar de uma base de 

dados interativa e capaz de vincular diversos dados, possibilitando análises 

estatísticas confiáveis e em tempo real. 

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente 

àqueles que pertencem às instituições envolvidas, terão uma visão ampla sobre o 

Programa Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois 

da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI possibilitará o acompanhamento dos indicadores de empresas, 

dos investimentos e os reflexos desses nas Regiões do Estado, como o número de 

empregos gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, 

dentre outros indicadores que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos 

investimentos e seus resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição 

para enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

B. CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados 

capazes de auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo 

– como mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensuração de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de 

licenças ambientais concedidas pela SEDEST, etc. – e também capazes de atender a 

demandas que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de 
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incentivos fiscais do Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados 

capazes de subsidiar decisões estratégicas diversas. 

C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, 

mesmo após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar ao Power BI 

todos os dados 

provenientes do 

Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Desempenho dos 

indicadores 

presentes no 

relatório semanal 

obtido por meio do 

Power BI 

Relatório 
extraído no 

próprio 
programa 
Power BI e 
indicadores 

visualizados no 
próprio 

programa. 

Criar de modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados na 

aba de análises do 

Power BI 

Modelos 
desenvolvidos 

conforme 
descrito nas 

atividades do 
quadro do item 

1.4.5. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa 
Paraná competitivo, colocando todas as variáveis dentro do programa 
Power BI, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e todos os demais itens preenchidos 
no formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, 
com possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paraná, seja por 
vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, dentre outros 
meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 
atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e empregos 
esperados, município desejado e origem do capital a ser investido. 

D 
Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power 
BI, a fim de gerar informações atualizadas em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle 

do programa Paraná competitivo, colocando todas as 

variáveis dentro do programa Power BI, separando 

por empresas, municípios, investimentos, geração de 

empregos informados e todos os demais itens 

preenchidos no formulário de requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de 

análise econômica, com possíveis impactos 

mensurados a partir de cálculos econômicos 

multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest 

Paraná, seja por vídeo chamada, reuniões 

presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de 

atividade atendida, tipo de projeto pretendido, 

investimentos e empregos esperados, município 

desejado e origem do capital a ser investido. 

            

Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos 

processos do programa Paraná Competitivo, 

verificando os despachos realizados dentro do 

programa e-protocolo e imputando as alterações no 

programa Power BI, a fim de gerar informações 

atualizadas em tempo real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 

59
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 53 de 108 

 

2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I - Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo 
todas as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II - Orientar e apoiar os potenciais investidores para a 
estruturação do projeto; 

III - Solicitar parecer de outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência 
do projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realização de pesquisas de 

mercado, pesquisas metodológicas e benchmarking. 
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2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 4 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de 
estudo para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além 
de sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na 
legislação estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA INVEST CIDADES 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municípios paranaenses 

visando à melhoria do ambiente de negócios, aumento da atratividade a 

investimentos e construção de uma visão de futuro. O programa parte do 

aprendizado corporativo da Invest Paraná que, ao longo dos anos, elaborou diversos 

programas e projetos focados no apoio aos municípios paranaenses em sua atração 

de investimentos. 

2.7.2. ESCOPO 

Direcionar os municípios paranaenses para elaboração de planejamento 

estratégico, conforme suas vocações, objetivos e potencialidades. Consiste em um 

programa de autoavaliação municipal, no qual a Invest Paraná orienta sobre a 

necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negócios a partir do 

autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no município, a fim de 

que se torne mais atrativo para investimentos. 

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo 

município, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas 

desenvolvidas para facilitação de visualização de prospecção de investimentos e 

dados referentes aos municípios parceiros. 
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2.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do 

ambiente de negócios 
para maior atratividade 

a investimentos 

Treinar 50 municípios e 

realizar a coleta de dados 

Quantidade de novos 

treinamentos realizados, 

com mensuração mensal. 

 

Relatório executivo 
contendo dados de 

pesquisa de satisfação 
após realização dos 

treinamentos, número 
de municípios treinados, 
registro dos follow-ups 
por videoconferência e 

planilha de controle 
interno. 

2.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do ambiente 
de negócios para maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios, contatos telefônicos, 
celebração de Acordos de Cooperação com os municípios, reuniões 
presenciais, videoconferências, realização de treinamento, 
disponibilização de material instrucional, follow-ups, suporte técnico 
para preenchimento dos formulários, bem como assistência em todas 
as etapas de execução. 
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2.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 

negócios para 
maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios             

Elaboração do material de treinamento             

Celebração de Acordos de Cooperação com os municípios             

Reuniões presenciais/videoconferências             

Realização de treinamento             

Disponibilização de material instrucional             

Follow-ups              

Suporte técnico para preenchimento dos formulários             

Assistência em todas as etapas de execução             
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2.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução 

do Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica 

do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na 

Secretaria da Fazenda. 
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2.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados pela SEFA. 

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
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2.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
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2.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

            

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

            

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 
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2.9. PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

 

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a necessidade do cumprimento dos objetivos dispostos na 

Agência 2030 os quais, dentre outros, visam fortalecer a infraestrutura para a 

promoção de uma industrialização inclusiva e sustentável, o programa impulsiona 

projetos de sustentabilidade que impactam o cenário paranaense, estimulando, em 

especial, o empreendedorismo verde.  

2.9.2. ESCOPO 

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Paraná está o fomento do 

desenvolvimento econômico do Estado do Paraná e, entre suas atribuições, estão: 

planejar, desenvolver, incentivar e fomentar ações de promoção e desenvolvimento 

sustentável e turismo.  

Diante dessa missão institucional e do desafio de realizar ações focadas em 

sustentabilidade, a Invest Paraná decidiu realizar um programa para acelerar as 

soluções sustentáveis desenvolvidas pela sociedade.  

A seleção das iniciativas sustentáveis ocorre via Chamamento Público onde 

poderão ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos, processos, 

serviços e sistemas com foco em inovações que induzam a sustentabilidade no 

território paranaense.  

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo de 

soluções sustentáveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um Plano de 

Suporte Conjunto (PSC) que será executado pela Invest Paraná e o 

requerente/proponente. As ações do PSC podem envolver o Governo do Estado, 

municípios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos internacionais, 

agências de cooperação internacional, representações de outros países, bancos de 

fomento e fundos de investimento. A Invest Paraná será a coordenadora do PSC, 

sendo o requerente/proponente corresponsável pela execução das iniciativas.  

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade impactem 

o cenário paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam atingidos, o 

Chamamento Público selecionará soluções sustentáveis que atendam os seguintes 

critérios: 
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I - Aceleram os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) conforme a Agenda 2030 da Organização das 

Nações Unidas (ONU); 

II - Apresentam novas políticas sustentáveis de 

desenvolvimento local com potencial de replicação; 

III - Possibilitam a inserção de processos sustentáveis 

inovadores na estrutura governamental; 

IV - Estimulam o empreendedorismo verde.  

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL  

Formar comissão de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação 

das propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas aprovadas 

irão compor o Banco de Projetos Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  

2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

Quantidade de comissões 

de avaliação 
3 comissões de avaliação 

Editais publicados 

com o resultado das 

propostas inscritas 

no chamamento 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico; 

 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação; 

 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 

definidos em edital; 

 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas; 

 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação; 

 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos Qualificados 

para promoção do Desenvolvimento Sustentável Paranaense.  
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
comissões de 
avaliação dos 
inscritos no 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico             

Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital  
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação  
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no banco de Projetos 

Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdo de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de startups 

em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados e para 

utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou os conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2022 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2023.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 
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C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou os conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná 

e/ou órgãos do setor público do Estado do Paraná. 

D. ELABORAR PLANOS DE AÇÃO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Elaborar documento de controle e gestão das ações de aftercare a serem 

realizadas com cada startup selecionada, contendo descritivo das atividades, 

cronograma de execução e formulário de acompanhamento. Executar plano 

proposto em conjunto com as startups. 

E. ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS SOLUÇÕES 

E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL 

Elaborar documento de planejamento e gestão das ações de promoção 

comercial do programa InovaInvest, contendo descritivo das atividades, mídias 

utilizadas e cronograma de execução.  

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou os 

conteúdos em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e 

internacionais, para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest 

Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo 

com anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 3 bancas de 

avaliação; 

Credenciar, pelo menos, 3 

startups. 

Tabelas de pontuação 

 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Relatório executivo 
contendo a tabela 
de pontuação das 
iniciativas inscritas 

e possíveis 
comunicações de 
credenciamento 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
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incorporados 

Elaborar planos de ação 
e realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Elaborar 04 planos de ação; 

 

Encaminhar 04 formulários 

de aftercare; 

 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Quantidade de planos de 

ação realizados em conjunto 

com as startups; 

 

Número de formulários 

encaminhados; 

 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 

realizadas, planos 
de ação e 

formulários de 
aftercare 

Elaborar plano de ação 
comercial do programa 
e promover as soluções 

e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Elaborar 01 plano de ação; 

 

Realizar a divulgação em 05 

eventos; 

 

Efetuar 05 publicações em 

mídia própria; 

 

Elaborar e disparar 05 e-

mails marketing de 

divulgação. 

 

Número de plano de ação; 

 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 
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C 

Incorporar as soluções 

e/ou os conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas. 

D Elaborar planos de ação 

e realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas e cronograma de execução. 
- Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das ações. 
- Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas. 
- Readequar planejamento quando necessário. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E Elaborar plano de ação 

comercial do programa 

e promover as soluções 

e/ou os conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
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3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
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Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

os conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas. 
            

Elaborar planos 

de ação e 

realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas e 

cronograma de execução. 

            

Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das 

ações. 
            

Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas.             

Readequar planejamento quando necessário.             

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 
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Elaborar plano de 
ação comercial do 

programa e 
promover as 

soluções e/ou os 
conteúdos no 

mercado nacional 
e internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a 

fim de estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de promoção 

comercial, contendo atividades que serão realizadas, mídias 

utilizadas, estilo de post e estratégia de divulgação em eventos 

nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa.             

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estudo da concorrência e legislação comercial 

do país (patentes, barreiras técnicas, entre outras), estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais internacionais por meio das quais promoverá a 

expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras instituições do 

Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

3 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões Recepção de 2 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo 
da missão que a 

Invest Paraná 
recepcionar, 

contendo data; 
parceiros 

institucionais 
organizadores; 

breve descrição; 
registros 

fotográficos; 
resultados/follow-

ups; etc. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir público-alvo para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

B 

Organizar missões 

institucionais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras. 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões. 

- Recepcionar missões. 

- Encaminhar demandas geradas após as missões. 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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Organizar 

missões 

institucionais 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa 

de feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com 

potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que, em última instância, contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
2 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 5 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc.). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest 

Paraná. 
            

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos 

selecionados (inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 
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Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos 

eventos. 
            

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

Sendo assim, e considerando o cenário internacional de disputa por 

investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de 

prospecção de investimentos da agência não se limitem à esfera nacional. Para atuar 

no mercado global de disputa por investimentos, é necessário haver uma estratégia 

fortemente embasada em dados e informações confiáveis e disponibilizadas em 

outros idiomas. Nesse sentido, as atividades previstas para área de prospecção de 

investimentos internacionais visam atender a essa demanda e oferecer, juntamente 

com a área de Desenvolvimento Econômico, apoio à área de Mercado e Novos 

Negócios nas tratativas com empresas e interlocutores estrangeiros. 

3.5.2. ESCOPO 

Considerando a atuação da Diretoria de Relações Internacionais e 

Institucionais junto as instituições e parceiros de âmbito global e a sua presença em 

eventos e missões internacionais, as atividades de prospecção de investimentos 
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capitaneadas pela área serão atendidas em conjunto com a Diretoria de Mercado e 

Novos Negócios e com foco específico em empresas internacionais. 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTROS IDIOMAS 

Considerando a necessidade por informações precisas e no idioma inglês 

para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser 

desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de Mercado 

e Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em 

processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de investimentos. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado. Sendo assim, é de extrema importância que desenvolva um trabalho 

constante de aproximação e fortalecimento do relacionamento com parceiros 

estratégicos qualificados para impulsionar e contribuir com a promoção do Estado 

do Paraná.  

C. REALIZAR AÇÕES COMERCIAIS COM PARCEIROS 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, a Invest Paraná deverá desenvolver ações, em 

conjunto com parceiros institucionais e comerciais, que busquem: 

I - Promover a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;   

II - Prospectar investidores e novos negócios;  
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III - Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  

IV - Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos 
e destino turístico; 

V - Atuar como apoio às empresas que buscam informações 
sobre o Estado do Paraná.  

Para concretização dos pontos citados acima, a Invest Paraná acionará a rede 

de contatos e parceiros nacionais e estrangeiros, desenvolvendo ações de 

cooperação, promoção da imagem do Estado como destino de investimentos, apoio 

a realização de missões e às exportações de produtos paranaenses.  

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

03 acordos assinados. 
 

01 plano de gestão dos 
acordos de cooperação 

assinados.  
 

04 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de acordos de 
cooperação.  

 

Quantidade de Plano de 
Gestão 

 

Número de reuniões 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descrição das 

atividades comerciais 

desenvolvidas com 

parceiros 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar apresentações 

customizadas em inglês 

ou outro idioma 

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões OU recepcionar demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 
Aproximar e interagir 

com outras instituições 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

C 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais;  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras que atuam na 

promoção de missões comerciais, eventos e outras ações voltadas a 

abertura de mercado.    

- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 

recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações 

customizadas para eventos e missões OU recepcionar 

demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             
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Realizar ações 
comerciais com 

parceiros 

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    

            

 Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de negócios e 

eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    
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3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados e reuniões com a equipe técnica da Invest 

Paraná.  

3.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR E MANTER WEBSITE DA INVEST PARANÁ E VRS 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

elaborar um projeto de um novo website, incorporando novas tecnologias, layout e 
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comunicação, mais adequadas, que atendam de forma mais assertiva e efetiva os 

investidores em potencial. 

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Construir e manter 
Website da Invest 

Paraná e VRS 

Definir e escrever 
conteúdo. 

 

Tradução do conteúdo 
(inglês e espanhol). 

 

Disponibilizar 02 Websites. 

Implementação do Website 

Projeto de definição e 
organização do 

conteúdo. 
 

Prints dos Websites. 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

01 Folder 
 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

Folder e print com 
número de material 

promocional enviado 
por e-mail. 
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Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

80 postagens em cada uma 

das mídias sociais 

(Instagram e Linkedin) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram e 

Linkedin) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 

3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Construir e manter 

Website da Invest 

Paraná e VRS 

- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de Investimentos 

- Elaborar projeto do conteúdo do website 

- Escrever conteúdo 

- Tradução do conteúdo 

- Acompanhar o processo de implantação 

- Manter o website atualizado 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram e linkedin) 

101
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 95 de 108 

 

3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Construir e 
manter Website 
da Invest Paraná 

e VRS 

Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de 

Investimentos 
            

Elaborar projeto do conteúdo do website             

Escrever conteúdo             

Tradução do conteúdo             

Acompanhar o processo de implantação             

Manter o website atualizado             

Disponibilizar 
material 

promocional do 
Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (INSTAGRAM E LINKEDIN)             
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3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas social e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO DA ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA INVEST PARANÁ NA ÁREA ESG 

Considerando que o tema ESG é ainda recente nas pautas do setor público 

nacional e se limita, muitas vezes, a esfera das grandes corporações multinacionais, 

a Invest Paraná propõe realizar um estudo a fim de identificar as melhores práticas, 

e partir disso estabelecer estratégias que viabilizem a introdução de ações ESG no 

setor produtivo paranaense, bem como no desenvolvimento de certificações ESG 

estaduais.  

O objetivo é realizar um levantamento sobre os organismos certificadores, 

melhores práticas internacionais, principais eventos internacionais sobre o tema, 

realizar o mapeamento de stakeholders e startups e empresas de tecnologia que 

possuem ferramentas ESG. A partir disso, buscaremos atuar na difusão de conteúdo, 

promoção da participação do setor produtivo em fóruns e eventos ESG e estimulo ao 

desenvolvimento de novas práticas no território paranaense.  

B. PRODUZIR CONTEÚDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas 

sobre as melhores práticas internacionais, a Invest Paraná deverá produzir e 

disponibilizar, com apoio de parceiros, material promocional, educacional e 

informativo sobre tema ESG.  

C. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio da produção e publicação de 

conteúdo sobre o assunto, realizar conexões de órgãos e empresas paranaenses com 

organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a instituição de 
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grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná buscará 

interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG e 

Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação 
da Invest Paraná na 

área ESG 

01 plano de ação 
Quantidade de plano de 

ação 
Plano de ação. 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao 

tema 

Incluir conteúdo ESG no site 
Invest Paraná. 

 

Produzir 01 material 
informativo. 

Página com conteúdo ESG 
no site da Invest Paraná 

 

Número de material 
informativo. 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

material e website. 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 
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3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar estudo da 

estratégia de atuação 

da Invest Paraná na 

área ESG 

Levantar as melhores práticas internacionais.  

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao tema.  

B 

Produzir conteúdo e 

material voltado ao 

tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema. 

Produzir conteúdo informativo. 

Desenvolver design gráfico do material promocional. 

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná. 

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e Linkedin). 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar estudo 
da estratégia de 

atuação da 
Invest Paraná na 

área ESG  

Levantar as melhores práticas internacionais.              

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao 

tema.  
            

Produzir 
conteúdo e 

material voltado 
ao tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema.             

Produzir conteúdo informativo.             

Desenvolver design gráfico do material promocional.             

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná.             

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e 

Linkedin). 
            

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA 

3.8.1. ESCOPO 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas a coordenação do processo de instalação de uma 

Zona de Processamento de Exportações (ZPE) no município de Umuarama, Estado do 

Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 
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Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 

industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar 

um ambiente de negócios mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como 

interlocutor entre o setor público e privado, buscando identificar problemas e criar 

novas estratégias e soluções que promovam o desenvolvimento econômico 

sustentável do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar 

as ações, já sistematizadas anteriormente, necessárias à implementação de uma ZPE 

no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de 

internacionalização, diversificar as exportações e atrair investimentos. 

3.8.2. AÇÕES PREVISTAS 

A. ACOMPANHAR A TRAMITAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná será responsável por coordenar as tratativas e ações 

necessárias para elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama que deverá 

ser encaminhada para aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de 

Exportações – CZPE. Caberá também a Invest Paraná acompanhar a tramitação da 

Proposta de Criação, demandar e fornecer informações aos órgãos responsáveis pela 

análise e aos demais atores envolvidos.  

B. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos 

voltados a negócios e investimentos, mídias digitais, materiais promocionais e por 

meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros. 

 

 

 

109
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 103 de 108 

 

3.8.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Acompanhar a tramitação 

da proposta de criação da 

ZPE de Umuarama 

01 Comprovação do 

resultado do pedido 

de criação da ZPE 

Umuarama 

Resultado do pedido de 

criação da ZPE Umuarama 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

atividades, trocas de e-

mails com Conselho das 

Zonas de Processamento 

de Exportações – CZPE, 

atas de reuniões 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

 

Material de 
promoção comercial. 

 

Número de eventos 
de divulgação. 

05 reuniões com 
investidores. 

 

1 material de promoção 
comercial, 1 material de 

prospecção. 
 

3 disparos de e-mail 
marketing. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 
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3.8.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Acompanhar a 

tramitação da proposta 

de criação da ZPE de 

Umuarama 

- Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto aos órgãos 

competentes. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos proponentes, 

quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade da Administradora da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos Investidores da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar Informações sobre as características da área de 

implantação da ZPE, quando necessário. 

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reuniões 

de alinhamento. 

B 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

- Promover a região como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades da região no website da Invest Paraná e 

outros materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Acompanhar a 
tramitação da 
proposta de 

criação da ZPE 
de Umuarama 

Acompanhar tramitação da Proposta de Criação 

junto aos órgãos competentes. 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade dos 

proponentes, quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade da 

Administradora da ZPE, quando necessário. 
            

Acompanhar e informar os atores envolvidos 

quanto ao andamento do processo. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover a ZPE 
de Umuarama 
como destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades da região no website 

da Invest Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução das atividades da ZPE pode apresentar alterações considerando que algumas ações dependem da participação e execução de atores externos, como administrador  
    da ZPE, Prefeitura de Umuarama, órgãos públicos federais e estaduais e empresa investidora.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2023 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico R$ 3.362.922,78 100% 

Módulo A - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 1.357.306,50 40,36% 

Módulo B - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 898.698,08 26,72% 

Ponto Paraná  R$ 610.422,90 18,15% 

Sistema de Monitoramento, Comunicação e Analytics do 
programa VRS  

R$ 496.495,31 14,76% 

  

Diretoria de Mercado e Novos Negócios R$ 3.201.077,08 100% 

Programa Paraná Competitivo R$ 1.239.140,32 38,71% 

Aftercare R$ 401.582,03 12,55% 

Power BI R$ 76.201,85 2,38% 

Fórum de Negócios  R$ 218.949,87 6,84% 

Prospectar Novos Negócios  R$ 127.003,09 3,97% 

Programa Invest Cidades R$ 482.611,73 15,08% 

Programa Paraná Energia Sustentável  R$ 528.585,12 16,51% 

Programa Invest Pass R$ 127.003,09 3,97% 

  

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais R$ 2.675.469,05 100% 

InovaInvest R$ 291.242,46 10,89% 

Promoção e Recepção de Missões Internacionais R$ 1.001.241,01 37,42% 

Promover e Participar de Eventos R$ 310.776,92 11,62% 

Prospectar Investimentos Internacionais R$ 261.864,58 9,79% 

Promover a Imagem do Estado R$ 214.235,82 8,01% 

Promover Ações e Políticas ESG R$ 370.174,48 13,84% 

ZPE R$ 225.933,78 8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.239.468,92 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2021 2º TRIMESTRE 2021 3º TRIMESTRE 2021 4º TRIMESTRE 2021 TOTAL 

R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 9.239.468,92 
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria do 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo - SEDEST, em consonância com o comitê 

de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, deverá analisar 

os respectivos e emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

EVERTON SOUZA 

SECRETÁRIO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO 

TURISMO – SEDEST 
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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1. OBJETIVO 

O ano de 2023 deve consolidar duas tendências que despontaram no Brasil 

e no mundo. O aumento da percepção de que negócios e investimentos precisam ser 

redesenhados para gerar uma economia favorável e geradora de impactos positivos 

para a sociedade e o meio ambiente é uma delas. A outra é a necessidade urgente 

da execução de medidas mais eficazes para revigorar a economia em escala regional 

para combater as carências, reduzir as desigualdades e criar oportunidades de renda, 

qualidade de vida e imediata percepção de desenvolvimento para a população. 

É preciso que o Estado do Paraná reforce o direcionamento nessas linhas 

de trabalho para o enfrentamento de uma anunciada recessão global puxada pela 

alta da inflação e desaceleração das grandes economias mundiais, combinada com a 

reorganização das cadeias produtivas pós-pandemia e a invasão da Ucrânia pela 

Rússia. 

O Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) encara 

essas duas frentes, se propondo a organizar e fomentar cadeias de valor 

sustentáveis, de forma participativa com a sociedade e fazendo a interlocução com 

mais de 25 parceiros, entre entes públicos estaduais e federais, terceiro setor e 

organizações internacionais. 

A promoção de negócios locais e a abertura de mercado global para os 

nossos produtos traz novas perspectivas de elaboração das políticas públicas de 

impacto, em especial a um governo estadual, que muitas vezes só é lembrado pelas 

obrigações constitucionais de educação e saúde, por exemplo.  

Iniciado em 2022, o VRS está executando seu piloto no bioma da Mata 

Atlântica, no litoral do Estado, com foco nas cadeias de valor da Mandioca; “Açaí de 

Jussara” e frutos sazonais, Pupunha e Banana, com abordagem integrada ao turismo 

de base comunitária e de natureza. Também avançou para o Centro-Sul do Estado 

com as cadeias da Erva-Mate e do Pinhão e para o Vale do Ribeira, cujos estudos 

estão ainda em estado inicial.  

Desenvolver o Módulo B do VRS é a principal atividade para 2023. Após o 

diagnóstico e o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” resultantes do Módulo 

A, serão assinados planos de ação individualizados com os parceiros tendo em vista 

as políticas estruturantes regionais necessárias para incrementar e alavancar o grau 

de competitividade das cadeias de valor trabalhadas nos territórios.  

Paralelo a isso, estão previstas estratégias para Promoção Comercial dos 

produtos das cadeias de valor trabalhadas. Respeitando a metodologia Value-Links, 

centro da concepção do programa, foi concebido pela equipe de Desenvolvimento 

Econômico da Invest Paraná um roadmap demonstrado de forma visual o caminho a 
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percorrer com cada uma das etapas necessárias para garantir o objetivo final do VRS: 

agregação de valor e acesso a novos mercados. 

No caminho para a promoção comercial, o roadmap em anexo contém 

eixos estruturantes como Captação e Assessoramento, Financiamento e 

Desenvolvimento de Negócios. Mas para além desses pilares há uma perspectiva 

maior e ousada a ser atingida com a maturidade do programa: um sistema de 

governança de negócios de impacto socioambiental do VRS. 

A meta é conectar os atores que atuam no VRS em um ecossistema de 

impacto com intuito de promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná que levará à aceleração 

da Agenda 2030 da ONU.  Essa governança deve protagonizar soluções para os 

grandes desafios sociais e ambientais do Estado por meio de apoio aos produtos e 

serviços locais de uma forma escalável comercialmente e financeiramente 

sustentável e com o compromisso de trazer impactos positivos à sociedade aliado a 

geração de receita aos produtores e empreendedores. 

A ideia é que o Paraná seja pioneiro no país e esteja preparado 

antecipadamente para incorporar as oportunidades previstas no projeto do Sistema 

Nacional de Investimentos e Negócios de Impacto, que está tramitando no Senado, 

que pretende reunir as políticas subnacionais de impacto desenvolvidas por estados 

e municípios, além de favorecer o desenvolvimento econômico e sustentável do país. 

Os negócios de impacto operam por meio da lógica de mercado buscando 

retorno financeiro, ou seja, gera receita própria por meio da venda de produtos e/ou 

serviços, independentemente do seu formato jurídico. Não depende de subsídios, 

ainda que possa recebê-los em diferentes etapas de sua jornada como apoios 

pontuais. Assim, como outras startups, os negócios de impacto podem acessar 

recursos subsidiados ou não reembolsáveis no início de sua trajetória (como linhas 

de fomento à inovação), bem como pode acessar investimento com foco em retorno 

financeiro. 

No caso do VRS, há o estímulo a negócios embasados em ativos da 

natureza, como turismo em áreas naturais, agricultura sustentável, educação 

ambiental, artesanato e produção sustentável em diferentes cadeias da 

sociobiodiversidade.  

Nesse ano também está incluso no Plano de Trabalho o Ponto Paraná, como 

política de exposição e visibilidade dos produtos regionais trabalhados e do turismo, 

uma atividade econômica considerada limpa e com alto grau de promoção do 

desenvolvimento regional sustentável. Baseado nas estações da estrada japonesas 

Michi-no-Eki, esses pontos de parada se apresentam como uma política 

multissetorial, que traz ganhos aos produtores, empreendedores, viajantes e à 

população local. Podem se tornar uma referência tanto para os turistas como para a 

sociedade, com um local representativo regional e de abertura para novas 

oportunidades. 
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A partir do exposto, o Plano de Trabalho de 2023 da área de 

Desenvolvimento Econômico traz a continuação da aplicação do Módulo A de 

diagnóstico e estruturação das ações de apoio com algumas reestruturações a partir 

do aprendizado da aplicação do território piloto e já se encaminha para o início do 

Módulo B em alguns territórios, com foco na promoção comercial. Também inicia 

uma nova perspectiva de relacionamento com os stakeholders, em que se procura 

otimizar e integrar recursos e distribuir responsabilidades, sem perder o foco na 

eficiência da estratégia de desenvolvimento de negócios de impacto, criando as 

bases de um novo modelo de governança. E por fim, estrutura-se uma política 

inovadora que integra os negócios de impacto ao turismo, a sociedade e ao público 

consumidor: o Ponto Paraná. 

Espera-se, por fim, que os objetivos previstos nesse documento contribuam 

para o crescimento econômico sustentável do Estado do Paraná, trazendo inclusão 

econômica e social por meio da valorização dos produtos e serviços paranaenses. 

Diante dos desafios nacionais e internacionais, com o projeto o Governo do Estado 

busca alternativas de fomento de geração de riqueza e empregos aos paranaenses, 

baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas em 

sustentabilidade. 

1.2. MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.2.1. ESCOPO 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de 
desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, 
ambiental, econômica e institucional. Para ao desenvolvimento do módulo, são 
perpassadas as etapas de: 

I. Levantamento inicial: atores e abordagens de 

desenvolvimento; 

II. Apresentação do programa â comunidade local; 

III. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

IV. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

V. Análise estrutural; 

VI. Análise econômica; 

VII. Análise ambiental; 

VIII. Análise social; 

IX. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

X. Workshop com os atores locais; 

XI. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

XII. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

XIII. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 
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A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação 

Universitária que traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e 

análises em cada território trabalhado. A partir da implementação metodológica no 

território piloto (Mata Atlântica) foi constatada a necessidade de adição de mais uma 

etapa: Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá 

impor restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo 

do trajeto da água até a estação de captação para tratamento. Em que pese a 

centena de efluentes que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades 

rurais na região, fica evidente a necessidade de readequação dos meios produtivos 

para preservar a água e viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hídrica 

que o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se 

agravam os efeitos da mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis 

apresenta-se como solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na 

vocação regional de hortaliças e agroindústria. O programa, aqui denominado VRS 

Miringuava, irá proporcionar soluções para abertura de mercado e elevação da renda 

das cadeias de valor como compensação aos novos requerimentos e limitações 

produtivas impostos pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e 

alimentar do Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região 

do Miringuava, conforme previsto pela metodologia do Programa. 

Esse território foi incluído no “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 

– Desenvolvimento Econômico” a partir da celebração de um Acordo de Cooperação 

com a Sanepar, assinado em 30 de junho de 2021, para alavancar negócios de 

impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com 

foco na segurança hídrica, no bem-estar social e incremento econômico dos 

produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do 

VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte do 

Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações 

compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma exigência 

da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com 

levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do 

programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 
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produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. 

Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto de 

Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho 

e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de Serviços 

Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 

2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam 

absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da instituição 

que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de 

Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e da Caixa 

Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente 

posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das 

demais ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como 

inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

Pelo atraso da Contratação de Serviços Socioambientais de Análise da 

Cadeia de Valor (CV) pela Sanepar e Caixa Econômica Federal, esse território foi 

incluído em um pedido de “Reprogramação de Cronograma Físico do Plano de 

Trabalho Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico”, que foi 

devidamente autorizado pela mantenedora (SEDEST) e pelo Conselho de 

Administração da Invest Paraná. Ressalta-se que o custo da Invest Paraná para a 

implementação do VRS no território já foi repassado no plano de trabalho anterior, 

dessa forma não há repasse de recursos previstos nesse plano de trabalho. 

B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do 

paraná, sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros 

produtos derivados da erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 

municípios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os 

elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com 

o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar a fundação 

para o desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas 

mais importantes para o Paraná. 

C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: PINHÃO 
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Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura 

paranaense. Contudo, sua representatividade econômica é baixa, com potencial de 

produtos derivados inexplorado. Como ele é originário de uma espécie protegida, é 

fundamental a associação da preservação e manejo sustentável com a elevação da 

renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocações 

Regionais Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para atingir esse objetivo, 

e irá ser aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento 

socioeconômico do Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região 

em que o programa de Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial 

transformador, por trabalhar a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocações 

regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o programa focará em elevar a renda do 

produtor local, a inclusão de grupos minoritários e o desenvolvimento de produtos 

derivados e de maior valor agregado. 

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS EM 

UM NOVO TERRITÓRIO A SER SELECIONADO 

Estender o programa de apoio às Vocações Regionais Sustentáveis a um 

novo território, com a abordagem ainda a ser definida. 

1.2.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 4 

a 12  

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 

11 e 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 6 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 
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D 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do Vale 

do Ribeira 

Etapa completa da 

rota metodológica 

Completar etapas 5 

a 12 

Entrega dos 

produtos previstos 

na Rota 

Metodológica 

E 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis em um novo 

território a ser selecionado 

Produto da rota 

metodológica 

Nota técnica 1 - 

Cenário inicial e 

abordagens de 

desenvolvimento 

Entrega do produto 

previsto 

 

 

1.2.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 

Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento. 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

B 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Erva-mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

C 

Implementar o programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região centro-

sul: Pinhão 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região do 
Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural. 

6. Análise econômica. 

7. Análise ambiental. 

8. Análise social. 

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises. 

10. Workshop com os atores locais 

11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento. 

12. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

13. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento 
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E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 

desenvolvimento 
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1.2.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Miringuava 

4. Coleta de informações em campo: monitoramento.             
5. Análise estrutural.              
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região centro-sul: Erva-
mate 

11. Elaboração de estratégia de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis na 
região do Vale do Ribeira 

5. Análise estrutural.             
6. Análise econômica.             
7. Análise ambiental.             
8. Análise social.             
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas 
análises. 

            

10. Workshop com os atores locais.             
11. Elaboração de estratégias de desenvolvimento.             
12. Definição do plano de implementação e ações de 
apoio. 

            

13. Ferramenta de análise apoiada em 
Geoprocessamento 

            

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

E 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Nota técnica 1 - Cenário inicial e abordagens de 
desenvolvimento 

            

 Período de execução da atividade 
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1.3. MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.3.1. ESCOPO 

Aplicação do roadmap definido para a Promoção Comercial em 

consonância com o Plano de Implementação e Ações de Apoio definido no Módulo 

A de cada território. 

1.3.2. TABELA DE REFERÊNCIA METODOLÓGICA (ROADMAP MÓDULO B) 

B – Campos de implementação e ações de apoio 

B1 - Captação e 

assessoramento 

B.1.1. Editais públicos nacionais 

B.1.2. Editais de captação internacionais 

B.1.3. Cooperação técnica 

     B.1.3.1. Atores internacionais 

     B.1.3.2. Órgãos nacionais 

     B.1.3.3. Redes de negócios de impacto 

B.1.4. Iniciativa privada – ESG 

B.1.5. Fundo Paraná – Ageuni 

B.1.6. Networking Invest Paraná 

B.1.7. Premiações 

B2 - Financiamento 

B.2.1. Crédito direto 

B.2.2. Crédito de aval 

B.2.3. Recuperação de crédito 

B3 – Desenvolvimento de 

negócios 

B.3.1. Impacto protótipo 

     B.3.1.1. Proposta de valor 

     B.3.1.2. Desenvolvimento de marca 

     B.3.1.3. Potencial 

B.3.2. Validação de produto 

     B.3.2.1. Viabilidade 

     B.3.2.2. Piloto 

     B.3.2.3. Público-alvo 

     B.3.2.4. Estruturação 

B.3.3. Validação de mercado 

     B.3.3.1. Primeiras vendas 

     B.3.3.2. Refinamento do modelo de negócio 

          B.3.3.2.1. Viabilidade comercial 

          B.3.3.2.2. Validação de impacto 

B.3.4. Acompanhamento e assistência 

     B.3.4.1. Escala 

     B.3.4.2. Barreiras operacionais 

     B.3.4.3. Empregabilidade 

B4 - Promoção comercial B.4.1. Calendário de feiras e eventos nacionais e internacionais 
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B.4.2. Rodas de negócios – Matchmaking 

B.4.3. Organização de eventos para divulgação 

B.4.4. Plataforma online VRS - Ambiente de oportunidades 

A. FORMALIZAÇÃO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAÇÃO DAS AÇÕES DO 

MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande 

quantidade de parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores e 

empreendedores locais e lideranças. A partir do diagnóstico e formulação do Plano 

de Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia, faz-se necessário a discussão e 

estruturação de planos de trabalho específicos a fim de orientar e prever as 

atividades a serem realizadas por cada instituição. Ao longo de 2023, a meta é que 

sejam formalizados no mínimo seis planos de trabalho com as instituições parceiras 

do programa. O cronograma de implementação das ações e o monitoramento serão 

definidos conjuntamente para acompanhamento das atividades conforme previsto. 

B. REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL E CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA 

O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Programa-se para o ano de 2023, a realização de no mínimo dez ações 

objetivando a promoção comercial e captação de recursos para o módulo B do 

programa. Dentre as ações previstas estão: 

I. A participação em feiras e eventos nacionais e internacionais 

com a finalidade de prospectar oportunidades e conectar-se 

com as novidades e demandas do setor produtivo; 

II. Compartilhamento de conhecimento e recursos técnicos 

fundamentais para a execução do Módulo B por 

órgãos/instituições/redes de colaboração especializadas e 

reconhecidas nacional e internacionalmente; 

III. O levantamento de fontes de recursos e financiamento para 

projetos com o propósito de captar fontes de financiamento 

que possam atender aos objetivos da instituição e das ações 

que esperam-se alcançar através do programa. 

Cada possibilidade será avaliada e fará parte de um plano de captação e 

assessoramento. 

C. ESTRUTURAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO E ASSESSORAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DE 

NEGÓCIOS PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 
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Busca-se, através da estruturação de planos de ação no desenvolvimento 

de negócios, auxiliar entidades coletivas e pequenas e médias empresas âncoras 

regionais, a formalizar e/ou impulsionar suas atividades comerciais através de 

soluções encontradas a partir do diagnóstico do Módulo A. O assessoramento será 

dividido em: 

i. Desenvolvimento de negócios desde a verificação de 

potencial, proposta de valor, o desenvolvimento de marca;  

ii. Validação de produto através da verificação de viabilidade, 

estabelecimento de público-alvo, estruturação e aplicação 

de modelos piloto; 

iii. Validação do mercado através das primeiras negociações, 

refinamento de modelo de negócio e avaliação de impacto; 

iv. Acompanhamento e assistência através de escala, correção 

de barreiras operacionais e índice de empregabilidade. 

    Ao longo de 2023, serão elaborados três planos de ação envolvendo os 

passos acima nos projetos do VRS que concluirão o módulo A (VRS Mata Atlântica; 

VRS Mate e VRS Pinhão). 

D. REALIZAÇÃO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO DAS 

AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

A partir da formulação de plano de trabalho com os parceiros do programa, 

faz-se necessário realizar o acompanhamento e direcionamento das ações do 

Módulo B conforme estabelecido conjuntamente e amparado no Plano de 

Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia de valor. Para realizar este objetivo, 

serão realizados três workshops de acompanhamento, a serem definidos em 

cronograma específico para cada território. Os encontros acontecerão, 

preferencialmente, nos locais das cadeias de valor trabalhadas. Após a realização de 

cada ação, será elaborada uma avaliação pela equipe do programa a fim de verificar 

necessidade de redirecionamento de ações. Os resultados serão divulgados nos 

canais de comunicação do VRS. 
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1.3.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação 

das ações do Módulo B do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

planos de 

trabalho 

assinados 

06 planos de 

trabalho 

Entrega dos planos 

de trabalho 

assinados 

B 

Realização de ações de 

promoção comercial e 

captação de recursos para o 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

ações realizadas 
10 ações 

Entrega de 

evidências 

conforme o tipo 

de ação realizada 

(detalhamento no 

tópico específico) 

C 

Estruturação de planos de 

ação e assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 

elaborados 

03 planos de ação 
Entrega dos planos 

de ação assinados 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

workshops 

realizados 

03 workshops 
Relatório e lista de 

presença 

 

1.3.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Formalização de plano de 

trabalho para implementação das 

ações do Módulo B do programa 

de apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros. 

2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por cada 

instituição. 

3. Elaboração de propostas de políticas públicas. 

4. Definição de cronograma de implementação das ações. 

5. Definição de modelo de monitoramento das ações. 
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B 

Realização de ações de promoção 

comercial e captação de recursos 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 

nacionais e internacionais. 

2. Participação em feiras e eventos nacionais e internacionais. 

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 

matchmaking. 

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção comercial e 

captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento para 

projetos. 

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 

oportunidades. 

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 

processo. 

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto do 

VRS. 

9. Elaboração de cronograma de execução das ações 

10. Preparação para as ações de acordo com natureza 

determinada. 

11. Execução das ações conforme cronograma e registro dos 

encaminhamentos. 

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 

programa. 

C 

Estruturação de planos de ação e 

assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 

para o Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com parceiros. 

2. Realização de benchmarking de iniciativas de desenvolvimento 

e promoção de produtos/serviços da sociobiodiversidade. 

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada projeto do 

VRS. 

4. Estruturação de planos de ação para implementar as soluções 

selecionadas. 

5. Elaboração de cronograma de execução. 

6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 

implementação das soluções. 

D 

Realização de workshops para 

acompanhamento e 

direcionamento das ações do 

Módulo B do Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada projeto do 

VRS. 

2. Produção de material gráfico e digital para as reuniões. 

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros. 

4. Realização de workshop com parceiros nos locais das cadeias 

de valor. 

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das ações. 

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais de 

comunicação do VRS. 
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1.3.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Formalização de plano de 
trabalho para 
implementação das ações 
do Módulo B do programa 
de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Formalização de planos de trabalho com parceiros.              
2. Discussão e definição de metas a serem atingidas por 
cada instituição. 

            

3. Elaboração de propostas de políticas públicas.             
4. Definição de cronograma de implementação das 
ações. 

            

5. Definição de modelo de monitoramento das ações.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Realização de ações de 
promoção comercial e 
captação de recursos para o 
Módulo B do programa de 
apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de calendário participação de feiras e eventos 
nacionais e internacionais. 

            

2. Participação em feiras e eventos nacionais e 
internacionais. 

            

3. Participação e/ou organização de rodadas de negócios – 
matchmaking. 

            

4. Acompanhamento de oportunidades de promoção 
comercial e captação de recursos no Brasil e no Mundo. 

            

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento 
para projetos. 

            

6. Avaliação dos requisitos para acesso aos recursos e 
oportunidades. 

            

7. Estruturação de plano de captação e assessoramento do 
processo. 

            

8. Definição das ações a serem realizadas para cada projeto 
do VRS. 

            

9. Elaboração de cronograma de execução das ações.             
10. Preparação para as ações de acordo com natureza 
determinada. 

            

11. Execução das ações conforme cronograma e registro 
dos encaminhamentos. 

            

12. Produção e divulgação de material sobre as ações do 
programa. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Estruturação de planos de 
ação e assessoramento no 
desenvolvimento de 
negócios para o Módulo B 
do programa de apoio às 
Vocações Regionais 
Sustentáveis 

1. Definição de estratégias e planos de ação com 
parceiros. 

            

2. Realização de benchmarking de iniciativas de 
desenvolvimento e promoção de produtos/serviços da 
sociobiodiversidade. 

            

3. Formulação de propostas para os parceiros em cada 
projeto do VRS. 

            

4. Estruturação de planos de ação para implementar as 
soluções selecionadas. 

            

5. Elaboração de cronograma de execução.             
6. Execução de ações de assessoramento e facilitação da 
implementação das soluções. 

            

 Período de execução da atividade 

 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

D 

Realização de workshops 
para acompanhamento e 
direcionamento das ações 
do Módulo B do Vocações 
Regionais Sustentáveis 

1. Definição do cronograma de Workshops para cada 
projeto do VRS. 

            

2. Produção de material gráfico e digital para as 
reuniões. 

            

3. Mobilização de atores-chaves e parceiros.             
4. Realização de workshop com parceiros nos locais das 
cadeias de valor. 

            

5. Avaliação dos apontamentos e redirecionamento das 
ações. 

            

6. Divulgação de material sobre o workshop nos canais 
de comunicação do VRS. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.4. PONTO PARANÁ 

1.4.1. ESCOPO 

Em conformidade às ações iniciadas em 2021 pela Invest Paraná através do 
programa Vocações Regionais Sustentáveis do Paraná (VRS), de fomento à inovação, 
associativismo e valorização da produtiva das vocações regionais, surgiu a demanda 
para criação de um local que pudesse sintetizar a experiência paranaense e que 
servisse de vitrine para os produtos desenvolvidos em parceria com o programa. 

Foram muitas tratativas, seminários e reuniões até que fosse possível 

chegar a um modelo que atendesse às necessidades geradas pelo impacto positivo 

do programa VRS e à crescente expectativa dos parceiros. Foi por meio desta troca 

de informações, em especial com a cooperação entre o Estado do Paraná e a 

província de Hyogo, no Japão, que surgiu a proposta do Ponto Paraná, um ponto de 

parada situado em vias de grande fluxo de veículos, que aliasse serviços de interesse 

e utilidade pública à exibição e oferta de produtos paranaenses. 

Assim, foi decidido por estruturar o projeto inspirado no modelo japonês 

“Michi-no-Eki” que traz em sua bagagem a materialização do orgulho e do 

regionalismo através de uma arquitetura rica e representativa, que explora todo seu 

potencial turístico ao passo que oferece recursos a serem estabelecidos de acordo 

com a demanda, produtos turísticos regionais e facilidades à comunidade e aos 

viajantes, encantando turistas e valorizando moradores. 

Desta forma, o Ponto Paraná não é apenas para uma evolução ao que já é 

desenvolvido pelo VRS, possibilitando maior exposição e visibilidade dos produtos e 

serviços aos consumidores e escoamento produtivo, mas também para possibilitar a 

oferta de serviços de utilidade pública de forma descentralizada, com maior conforto 

aos viajantes e destacando os atrativos turísticos de cada região. 

A. PRODUÇÃO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Apesar do grande empenho da equipe com a mobilização de parceiros e 

propalação do Ponto Paraná, muito pouco pode ser feito para a captação de recursos 

e na aproximação a investidores sem que o projeto seja devidamente organizado e 

apresentado em um documento de fácil leitura e divulgação. 

Assim, a proposta é que informações preliminares e estudos do projeto 

sejam reunidos e ajustados para um formato compatível com a elaboração de um 

caderno em formato digital (.pdf) que permita potencializar o interesse público e a 

captação de investidores, além de facilitar a adesão de novos parceiros à rede de 

participação e governança. 
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B. ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICA, VIABILIDADE TÉCNICA-

OPERACIONAL, FISCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Avançando a execução do projeto, será selecionado um município dentre 

os potenciais, para receber uma estação piloto. A partir daí será possível traçar um 

diagnóstico mais apurado de suas especificidades regionais, tais como aspectos 

culturais, sociais, populacionais e econômicos de oferta e demanda, que permitiram 

avaliar a viabilidade da escolha. 

Deste modo, serão produzidos três estudos, sendo: Estudo de viabilidade 

econômica; Estudo de viabilidade técnica-operacional; e Estudo de fiscalização e 

monitoramento, que reunião informações suficientes para basear a análise de 

execução desta etapa do projeto. 

C. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAÇÃO E GOVERNANÇA DO PONTO PARANÁ 

O projeto do Ponto Paraná, engloba diversas esferas de atuação, seja 

municipal, estadual ou mesmo da iniciativa privada. Assim, é imperativo que se 

desenhe, de forma detalhada, o plano de implantação e governança do projeto, que 

permitirá que estas esferas dialoguem em seu escopo de atuação, facilitem a 

interação entre os parceiros e garantam a manutenção e longevidade da estrutura. 

Isto será feito através da consolidação das parcerias existentes em ações 

de engajamento, prospecção de novos parceiros com papel bem definido, bem como 

atribuição de responsabilidades e hierarquia, que resultará na produção de dois 

planos. 
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1.4.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

Quantidade de 

cadernos 
01 caderno 

Entrega do 

caderno em 

formato PDF 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

estudos 
03 estudos 

Entrega dos 

estudos em 

formato PDF 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

Quantidade de 

planos 
02 planos 

Entrega dos planos 

em formato PDF 
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 
Produção do caderno do 

projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto. 

2. Refinar informações e adequar ao formato proposto. 

3. Elaborar redação. 

4. Captação de imagens. 

5. Diagramação. 

6. Preparação e impressão do piloto. 

7. Impressão. 

8. Revisar produto final 

9. Divulgação do Caderno 

B 

Elaboração de estudos de 

viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-

operacional, fiscalização e 

monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 

necessários para desenvolvimento do estudo. 

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 

produção regional. 

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 

econômicos. 

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade. 

5. Ajustar objeto de estudo conforme análise de viabilidade. 

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse. 

7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional. 

8. Elaborar estudo de viabilidade econômica. 

9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento. 

10. Adequar modelo à proposta. 

11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento. 

12. Revisar estudos e formato de exibição. 

C 

Desenho do plano de 

implantação e governança do 

Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto. 

2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto. 

3. Designação dos atores envolvidos e suas 

responsabilidades. 

4. Captação dos terrenos. 

5. Elaborar abordagem às regiões de interesse. 

6. Realizar reuniões de apresentação. 

7. Eleger serviços de interesse público, municipal e estadual 

que serão oferecidos. 
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1.4.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 
Produção do caderno do 
projeto Ponto Paraná 

1. Levantar dados, informações e estudos do projeto.             
2. Refinar informações e adequar ao formato proposto.             
3. Elaborar redação.             
4. Captação de imagens.             
5. Diagramação.             
6. Preparação e impressão do piloto.             
7. Impressão.             
8. Revisar produto final.             
9. Divulgação do Caderno             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Elaboração de estudos de 
viabilidade econômica, 
viabilidade técnica-
operacional, fiscalização e 
monitoramento do projeto 
Ponto Paraná 

1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados 
necessários para desenvolvimento do estudo. 

            

2. Planejar ação e executar pesquisa para diagnóstico da 
produção regional. 

            

3. Planejar ação e executar levantamento de dados 
econômicos. 

            

4. Produzir relatórios estatísticos e analisar viabilidade.             
5. Reajustar objeto de estudo conforme análise de 
viabilidade. 

            

6. Eleger produtos e serviços de maior interesse.             
7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional.             
8. Elaborar estudo de viabilidade econômica.             
9. Levantar modelos de fiscalização e monitoramento.             
10. Adequar modelo à proposta.             
11. Elaborar estudo de fiscalização e monitoramento.             
12. Revisar estudos e formato de exibição.             

 Período de execução da atividade 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 
Desenho do plano de 
implantação e governança 
do Ponto Paraná 

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto.             
2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto.             
3. Designação dos atores envolvidos e suas 
responsabilidades. 

            

4. Captação dos terrenos.             
5. Elaborar abordagem às regiões de interesse.             
6. Realizar reuniões de apresentação.             
7. Eleger serviços de interesse público, municipal e 
estadual que serão oferecidos. 

            

 Período de execução da atividade 
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1.5. SISTEMA DE MONITORAMENETO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

1.5.1. ESCOPO 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis chega em 2023 com cinco 
projetos ocorrendo de forma simultânea, em fases diferentes e envolvendo 
diferentes atores. Cada qual com suas metas, horizontes, necessidades e 
dificuldades. Contudo, compartilham metodologia e abordagem, baseadas no Value 
Links 2.0. Sendo assim, faz-se necessário a integração entre os programas, nos eixos 
monitoramento (acompanhamento e medição das metas de cada plano de ação), 
comunicação (divulgação dos programas e alcance comercial), e Analytics (análise de 
dados e relatórios cruzados). 

Com o início dos Módulos B em 2023, o VRS entra em uma fase diferente, 

com ações menos pré-definidas e dependentes das análises anteriores, atuação dos 

parceiros e captação de oportunidades que vão surgindo constantemente. Sendo 

assim, todo ambiente, sistema de monitoramento, comunicação e Analytics deve ser 

planejado com cuidado e estar sempre em evolução. Portanto, este plano de 

trabalho contemplará os passos iniciais para a construção de um sistema, que será 

perene e sempre em crescimento. 

As ações previstas são três: construção do plano de monitoramento, 

desenvolvimento do ambiente de Analytics e elaboração do projeto da Plataforma 

Integrada, que eventualmente unirá todas as ações do VRS e será o grande portal 

para acompanhamento do programa e descoberta das cadeias de valor e dos 

produtos por parte do mercado. 

A. CONSTRUÇÃO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis é desenvolvido com base na 

metodologia Value Links 2.0, que é dividida em dois módulos. Neste ano, os projetos 

do VRS que iniciaram o Módulo A em 2021 e 2022 passam a executar o Módulo B: 

execução das ações e monitoramento. Ao longo de 2023, as ações definidas nos 

Planos de Ação de cada programa entrarão na etapa de execução, por meio das 

parcerias institucionais e das intermediações da Invest Paraná. Conforme as ações 

vão ocorrendo, os resultados práticos vão surgindo e precisam ser mensurados, de 

forma a avaliar as ações e comprovar o impacto.  Dessa forma, e conforme previsto 

na metodologia, faz-se necessário desenvolver um Plano de Monitoramento do 

Programa, envolvendo coleta de métricas, acompanhamento das ações junto aos 

parceiros, medição de indicadores e interface com os Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável.  
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Considerando também que as ações do VRS vão além de soluções pontuais, 

mas abrem caminho para integrações entre os programas, as regiões e as 

instituições, vê-se a necessidade de formar uma Governança de Projetos da 

Sociobiodiversidade, com o VRS e a Invest Paraná ao centro. Dessa forma, ao longo 

de 2023, serão mobilizados potenciais atores para essa governança, a ser formalizada 

no mesmo ano. 

B. DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, foram desenvolvidos painéis em PowerBI para 

acompanhamento das ações dos Módulos A do VRS e apresentação para parceiros, 

assim como website para divulgação das ações. Cada projeto passa por diversas 

etapas de coleta de dados, tanto primárias quanto secundárias, abrindo possibilidade 

para construção de um banco de dados para análises cruzadas. Soma-se a isso a 

necessidade de acompanhamento das métricas de implementação das ações do VRS. 

Dessa forma, será desenvolvido um ambiente de Analytics para o programa, 

englobando os Módulos A e B. Para tal, será realizado trabalho de mapeamento de 

fontes de dados públicas, construção de rotinas automatizadas para recuperação de 

dados, tratamento dos dados primários e secundários do VRS, construção de um 

banco de dados e elaboração de painéis interativos para exploração de dados a 

acompanhamento de métricas. 

C. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, o programa Vocações Regionais Sustentáveis se utilizou 

de um conjunto de ferramentas para facilitar o processo de comunicação e 

divulgação: website próprio, integração com plataforma de CRM e automatização de 

mensagens via Whatsapp. Em 2023, o desafio se amplia. Com os Módulos B sendo 

iniciados e o número de programas VRS correntes aumentando, faz-se necessários a 

integração dos serviços atuais e dos novos em uma única plataforma. Essa 

plataforma fará parte tanto do eixo de comunicação quanto do apoio na execução 

das ações, abertura de mercado, acompanhamento de metas, dentre outros. Serão 

diversos módulos a serem integrados conforme o programa amadurece e as 

necessidades surgem. Durante 2023 será elaborado o projeto dessa Plataforma, com 

os módulos de: 

I. Website novo: evolução para um website de padrão mais 

elevado, contando com imagens e vídeos de alta qualidade 

do programa e dos produtos; 

II. Canais de notícias e divulgação: construção de um canal para 

divulgação não apenas do VRS, mas de conteúdo relacionado 
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às cadeias de valor, tanto para o público em geral quanto 

para o público-alvo do programa. Esses canais serão 

múltiplos, envolvendo site, redes sociais e aplicativos de 

mensagens;  

III. Acervo de pesquisas e estudos do programa: ao longo da 

etapa de pesquisa, o VRS produz uma grande quantidade de 

estudos e pesquisas, além de agregar materiais de outras 

fontes. Faz-se necessário, então, a elaboração de um acervo, 

ou “biblioteca” desses materiais, para o público-alvo e geral; 

IV. Agenda (eventos, oficina, treinamento etc.): o VRS organiza 

e participa de oficinas e eventos constantemente, sendo 

necessária uma agenda pública de divulgação das etapas do 

programa. Além disso, por meio de seus parceiros, o VRS 

pode ser um canal de divulgação de eventos de interesse 

para o público envolvido no programa; 

V. Vitrine/catálogo dos produtos e turismo das cadeias do 

VRS: um dos módulos mais importantes, contará com a 

divulgação, marketing e informações sobre os diversos 

produtos vocacionais que os projetos do VRS trabalham pelo 

Paraná. Todo marketing da Plataforma Integrada terá por 

principal objetivo produzir a descoberta desses produtos 

para o público em geral e para o mercado; 

VI. Interface de encontro entre compradores e vendedores: 

servindo de apoio à vitrine, essa interface estabelecerá um 

canal comercial, aproveitando a descoberta para abrir 

mercado aos produtos do VRS; 

VII. Mapas interativos: apresentação das regiões, dos produtos 

e do programa por meio de visualizações interativas, para 

engajar o usuário; 

VIII. Integração com outras plataformas: eventualmente, outros 

serviços e aplicativos poderão ser integrados à plataforma, 

dado que o programa VRS possui diversos parceiros que 

oferecem serviços de utilidade ao programa e às cadeias de 

valor trabalhadas, tanto do setor privado quando público. 

Além desses módulos, a Plataforma Integrada contará com um espaço para 

o ambiente de Analytics do VRS, de forma a oferecer transparência e insights sobre 

as ações do programa. Durante 2023, será elaborado projeto de cada módulo e 

construção do Termo de Referência para desenvolvimento, a ser iniciado no período 

seguinte conforme prioridades definidas. 
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1.5.2. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

 OBJETIVO INDICADOR META 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 

planos 
01 plano 

Entrega do plano 

em formato PDF 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

reports (painéis 

interativos) 

24 reports (painéis 

interativos) 

Links de acesso e 

prints de tela dos 

painéis 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 

projetos 
01 projeto 

Entrega do projeto 

em formato PDF 

 

1.5.3. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Construção do Plano de 

Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 

Regionais Sustentáveis 

1. Elaboração de matriz de acompanhamento de ações 

juntos a parceiros. 

2. Elaboração da matriz de metas, indicadores e métricas de 

cada Plano de Ação do VRS. 

3. Definição da periodicidade e formato de coleta das 

métricas. 

4. Elaboração do sistema de interface das metas VRS com os 

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável. 

5. Integração do sistema de metas no Analytics do VRS. 

6. Mobilização de parceiros-chave interessados no 

acompanhamento e direcionamento das ações e metas do 

VRS. 

7. Formalização dos parceiros em uma Governança do 

programa VRS. 

B 

Desenvolver ambiente de 

Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Mapeamento das fontes de dados públicas e suas APIs. 

2.  Construção das rotinas em R para recuperação e 

tratamento dos dados públicos. 

3. Mapeamentos dos dados primários das pesquisas do VRS. 

4. Construção do banco de dados. 

5. Implementação do modelo de relacionamento de dados 

em plataforma de Analytics. 

6. Incorporação dos painéis em Power BI existentes no novo 

modelo. 
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7. Elaboração das diretrizes de manutenção, segurança de 

dados e acesso. 

C 

Desenvolvimento do projeto 

da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 

Vocações Regionais 

Sustentáveis 

1. Desenho da sistemática dos módulos componentes da 

plataforma. 

2. Especificação técnica do website do programa. 

3. Especificação do canal de notícias, divulgação e agenda. 

4. Especificação do módulo acervo de pesquisas e estudos. 

5. Especificação do módulo vitrine/catálogo de produtos. 

6. Especificação do módulo interface de matchmaking. 

7. Especificação do módulo de mapas interativos. 

8. Especificação do módulo de Analytics do programa. 

9. Especificação da integração com demais serviços, 

plataformas e aplicativos. 

10. Elaboração do cronograma de implantação de cada 

módulo. 

11. Elaboração do Termo de Referência para contratação do 

desenvolvimento dos módulos previstos para o ano 

seguinte. 

12. Produção de conteúdo em foto e vídeo para a 

plataforma. 
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1.5.4. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Construção do 
Plano de 
Monitoramento 
do programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Elaboração de 
matriz de 
acompanhamento 
de ações juntos a 
parceiros. 

            

2. Elaboração da 
matriz de metas, 
indicadores e 
métricas de cada 
Plano de Ação do 
VRS. 

            

3. Definição da 
periodicidade e 
formato de coleta 
das métricas. 

            

4. Elaboração do 
sistema de 
interface das metas 
VRS com os 
Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável. 

            

5. Integração do 
sistema de metas 
no Analytics do 
VRS. 

            

6. Mobilização de 
parceiros-chave 
interessados no 
acompanhamento e 
direcionamento das 
ações e metas do 
VRS. 

            

7. Formalização dos 
parceiros em uma 
Governança do 
programa VRS. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 

 Atraso de início devido a dependência 
externa 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

B 

Desenvolver 
ambiente de 
Analytics do 
programa 
de apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Mapeamento 
das fontes de 
dados públicas e 
suas APIs.  

            

2.  Construção 
das rotinas em R 
para 
recuperação e 
tratamento dos 
dados públicos. 

            

3. 
Mapeamentos 
dos dados 
primários das 
pesquisas do 
VRS. 

            

4. Construção 
do banco de 
dados. 

            

5. 
Implementação 
do modelo de 
relacionamento 
de dados em 
plataforma de 
Analytics. 

            

6. Incorporação 
dos painéis em 
Power BI 
existentes no 
novo modelo. 

            

7. Elaboração 
das diretrizes de 
manutenção, 
segurança de 
dados e acesso. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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 OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

C 

Desenvolvimento 
do projeto da 
Plataforma 
Integrada do 
programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

1. Desenho da 
sistemática dos 
módulos 
componentes da 
plataforma. 

            

2. Especificação 
técnica do website 
do programa. 

            

3. Especificação do 
canal de notícias, 
divulgação e 
agenda. 

            

4. Especificação do 
módulo acervo de 
pesquisas e 
estudos. 

            

5. Especificação do 
módulo 
vitrine/catálogo 
de produtos. 

            

6. Especificação do 
módulo interface 
de matchmaking. 

            

7. Especificação do 
módulo de mapas 
interativos. 

            

8. Especificação do 
módulo de 
Analytics do 
programa. 

            

9. Especificação da 
integração com 
demais serviços, 
plataformas e 
aplicativos. 

            

10. Elaboração do 
cronograma de 
implantação de 
cada módulo. 

            

11. Elaboração do 
Termo de 
Referência para 
contratação do 
desenvolvimento 
dos módulos 
previstos para o 
ano seguinte. 

            

12. Produção de 
conteúdo em foto 
e vídeo para a 
plataforma. 

            

 Período de execução da atividade 

 Atividade contínua 
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. OBJETIVO 

A Diretoria de Mercado e Novos Negócios tem por objetivo promover 

atração de investimentos ao Estado do Paraná, tornando-o o principal destino de 

investimento do País. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos 

negócios, oferece apoio técnico às empresas já sediadas no Estado ou que 

pretendem se estabelecer no Paraná, fomentando a implantação, diversificação, 

expansão ou reativação do estabelecimento. Além disso, fomenta a atuação dos 

governos municipais, oferecendo um roteiro para estruturação de um plano de 

atração de investimento focado nas oportunidades locais, onde os próprios 

municípios mostram suas qualidades e vantagens priorizando vocações regionais ou 

setores que desejam desenvolver.  

2.2. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.2.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. º 6.434/2017, em 

especial em seu Art. 13, sobre o Programa Paraná Competitivo, compete à Invest 

Paraná: 

I - Recepcionar o pedido e verificar se está instruído em 
conformidade com o art. 12; 

II - Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e 
das certidões de que tratam os §§ 1º e 2º do art. 12; 

III - Solicitar parecer a outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná acerca das questões que 
lhes forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez 
dias úteis para a respectiva manifestação; 

IV - Elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo 
sobre os impactos econômicos, sociais e concorrenciais do novo 
projeto de investimento, principalmente em relação aos 
empreendimentos já instalados em território paranaense, bem 
como a viabilidade e o grau de atendimento às premissas 
previstas no art. 2º. 

 
 

2.2.2. ESCOPO 

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo: 
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I - Investimento no Estado; 
II - Geração de empregos; 
III - Formação e capacitação de recursos humanos; 
IV - Desenvolvimento tecnológico, inovação e 

diversificação produtiva; 
V - Incentivo a parcerias e à formação de cadeia de 

suprimentos dentro do Estado; 
VI - Sustentabilidade econômica; 
VII - Atendimento à legislação ambiental, estadual e 

nacional; 
VIII - Geração de riqueza e de tributos ao Estado; 
IX - Melhoria da competitividade das empresas 

localizadas no território paranaense; 

2.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná Competitivo 

Atender à 100 

empresas 

Atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e  

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração dos 

Relatórios Econômicos 
Técnicos. 

Relatório Executivo dos 

atendimentos realizados com: 

- número de reuniões 
presenciais e 

videoconferências para 
orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 
- número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidios pela Invest 

Paraná; 
- algumas imagens (prints) 

da  planilha de controle 
interno e  do Power BI de 

controle, e disponibilidade 
de ambos para 

averiguação in loco. 
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 
requerentes do Paraná 
Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, videoconferências, 
bem como a realização de palestras, seminários e eventos para 
esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre   os tipos de projetos, 
sejam eles industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e preenchimento dos 
formulários específicos do Programa. Recepção dos formulários para 
enquadramento no Programa Paraná Competitivo, bem como a 
separação e revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os projetos, conforme 
segmento de atuação. Organização e protocolo eletrônico de toda a 
documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da   Fazenda (SEFA-PR) para 
providências finais de sua competência. 
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2.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

 OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

A 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como a realização de palestras, 
seminários e eventos para esclarecimentos de dúvidas e 
orientação sobre  os tipos de projetos, sejam eles 
industriais, de transferência de créditos de ICMS, e-
commerce, importações ou do setor aéreo. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. 
Recepção dos formulários para enquadramento no 
Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 
revisão de documentos adicionais como certidões, 
contratos sociais, procurações e documentos auxiliares 
com demonstrações do projeto, inclusive financeiros. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo, emitindo parecer econômico sobre os 

projetos, conforme segmento de atuação. Organização e 

protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providências finais de 

sua competência. 
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2.3. AFTERCARE 

2.3.1.  JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu 

Art. 18, compete à Invest Paraná, no tocante a verificações posteriores a concessão 

do Programa Paraná Competitivo, pela SEFA-PR: 

I - Desenvolver o portal do Programa, com acesso 
público na internet; 

II - Criar sistema de controle que contenha registro 
sequencial dos pedidos e anotações de acompanhamento em 
todas as fases do projeto; 

III - Acompanhar o cumprimento das cláusulas 
pactuadas no Programa; 

IV - Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis 
Estaduais n.º 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.º 16.192, de 
24 de julho de 2009. 

2.3.2. ESCOPO 

Identificar dentre as empresas já enquadradas no Programa Paraná 

Competitivo a existência de potencial para novos investimentos, bem como 

necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecução de 

novos projetos e acompanhamento dos investimentos já realizados, prestando apoio 

contínuo para acesso à incentivos fiscais ou aproximação a outros agentes de 

Governo que sejam fundamentais para o progresso das ações empresariais. 

2.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 

  

51
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 

Página 45 de 108 

 

2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do Paraná 

Número de empresas 
atendidas mensalmente 
na sede da Invest Paraná 

ou em visitas às 
empresas, e/ou por 

meio de 
videoconferências 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

contendo número de 
reuniões presenciais e 

videoconferências, planilha 
de controle interno e 

memória das reuniões 
realizadas, com indicação das 

principais  demandas e 
dificuldades apresentadas 

pelas empresas, bem como de 
seus encaminhamentos. 

2.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Atender as empresas 

requerentes do Paraná 
Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões presenciais, 
videoconferências, bem como assistência relacionada à manutenção 
dos empreendimentos presentes no Estado e à busca por possibilidades 
de reinvestimento e expansão. 
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2.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Realização de visitas, atendimentos telefônicos, reuniões 
presenciais, videoconferências, bem como assistência 
relacionada à manutenção dos empreendimentos 
presentes no Estado e à busca por possibilidades de 
reinvestimento e expansão. 
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2.4. POWER BI  

2.4.1. JUSTIFICATIVA 

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de 

dados provenientes do Programa Paraná Competitivo, como o número de empregos 

gerados, o valor dos investimentos, os municípios atendidos e os tipos de projetos, 

definiu-se a demanda pela elaboração de um Power BI, por se tratar de uma base de 

dados interativa e capaz de vincular diversos dados, possibilitando análises 

estatísticas confiáveis e em tempo real. 

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente 

àqueles que pertencem às instituições envolvidas, terão uma visão ampla sobre o 

Programa Paraná Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois 

da adesão. 

2.4.2. ESCOPO 

O Power BI possibilitará o acompanhamento dos indicadores de empresas, 

dos investimentos e os reflexos desses nas Regiões do Estado, como o número de 

empregos gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, 

dentre outros indicadores que poderão compor estudos estatísticos da evolução dos 

investimentos e seus resultados. 

2.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição 

para enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

B. CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados 

capazes de auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo 

– como mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensuração de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de 

licenças ambientais concedidas pela SEDEST, etc. – e também capazes de atender a 

demandas que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de 
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incentivos fiscais do Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados 

capazes de subsidiar decisões estratégicas diversas. 

C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, 

mesmo após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Compilar dados e 
informações 

Imputar ao Power BI 

todos os dados 

provenientes do 

Programa Paraná 

Competitivo, referente 

ao ano de 2023. 

Desempenho dos 

indicadores 

presentes no 

relatório semanal 

obtido por meio do 

Power BI 

Relatório 
extraído no 

próprio 
programa 
Power BI e 
indicadores 

visualizados no 
próprio 

programa. 

Criar de modelo de 
análise de dados 

Criação de três modelos 

de análise comparativa. 

Número de modelos 

disponibilizados na 

aba de análises do 

Power BI 

Modelos 
desenvolvidos 

conforme 
descrito nas 

atividades do 
quadro do item 

1.4.5. 
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2.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Compilar dados e 

informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa 
Paraná competitivo, colocando todas as variáveis dentro do programa 
Power BI, separando por empresas, municípios, investimentos, 
geração de empregos informados e todos os demais itens preenchidos 
no formulário de requisição. 

B 
Criar modelo de análise 

de dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de análise econômica, 
com possíveis impactos mensurados a partir de cálculos econômicos 
multiplicadores. 

C 
Controlar e acompanhar 

todos os atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paraná, seja por 
vídeo chamada, reuniões presenciais, conferências, dentre outros 
meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade 
atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e empregos 
esperados, município desejado e origem do capital a ser investido. 

D 
Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos processos do programa 
Paraná Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do 
programa e-protocolo e imputando as alterações no programa Power 
BI, a fim de gerar informações atualizadas em tempo real. 
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2.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Compilar dados 

e informações 

Extrair todos os dados da planilha geral de controle 

do programa Paraná competitivo, colocando todas as 

variáveis dentro do programa Power BI, separando 

por empresas, municípios, investimentos, geração de 

empregos informados e todos os demais itens 

preenchidos no formulário de requisição. 

            

Criar modelo de 

análise de 

dados 

A partir dos dados imputados, criar modelos de 

análise econômica, com possíveis impactos 

mensurados a partir de cálculos econômicos 

multiplicadores. 

            

Controlar e 

acompanhar 

todos os 

atendimentos 

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest 

Paraná, seja por vídeo chamada, reuniões 

presenciais, conferências, dentre outros meios de 

atendimento, possibilitando mensurar o ramo de 

atividade atendida, tipo de projeto pretendido, 

investimentos e empregos esperados, município 

desejado e origem do capital a ser investido. 

            

Acompanhar os 

processos 

Controlar diariamente o status de cada um dos 

processos do programa Paraná Competitivo, 

verificando os despachos realizados dentro do 

programa e-protocolo e imputando as alterações no 

programa Power BI, a fim de gerar informações 

atualizadas em tempo real. 
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2.5. RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.5.1. JUSTIFICATIVA 

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Paraná, 

bem como dar publicidade aos serviços prestados pela Invest Paraná, torna-se 

fundamental a participação em Rodadas de Negócios com empresas ou instituições 

parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao 

papel da agência na aproximação da iniciativa privada com o setor público. 

2.5.2. ESCOPO 

Difundir a Invest Paraná e seus programas em todo o Estado do Paraná, 

buscando a aproximação da iniciativa privada com os diversos agentes de governo, 

contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisões de investimentos, 

refletindo em geração de emprego e renda, além de desenvolvimento econômico 

para o Estado do Paraná. 

2.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Realizar Rodadas de 
Negócios 

Realização de 4 Rodadas de 

Negócios em 2023 

Número de Rodadas de 

Negócios realizados 

realizadas 

Relatório Executivo dos 
eventos realizados 
contendo briefing e 

roteiro das Rodadas de 
Negócios, número de 

empresas e instituições 
participantes e planilha 

de controle interno. 

2.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de incentivos fiscais, 
projetos habilitados conforme legislação vigente e demais programas 
presentes na Invest Paraná. 
 
Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest 
Paraná como agência de atração de investimentos do Estado e 
intermediadora para solução de outras demandas junto  aos demais 
órgãos do Governo do Estado. 
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2.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 

Rodadas de 

Negócios 

Realizar evento para apresentação do Programa de 

incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislação 

vigente e demais programas presentes na Invest Paraná. 

            

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade 

da Invest Paraná como agência de atração de investimentos 

do Estado e intermediadora para solução de outras 

demandas junto aos demais órgãos do Governo do Estado. 
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.6.1. JUSTIFICATIVA 

Em atendimento ao previsto no Decreto nº 6.434/2017, em especial em seu art. 

5º, bem como na sua própria Lei de constituição (Lei Estadual nº 17.016/2011), cabe à 

Invest Paraná: 

I - Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo 
todas as ações de divulgação do Estado do Paraná, bem como o 
destino de investimentos; 

II - Orientar e apoiar os potenciais investidores para a 
estruturação do projeto; 

III - Solicitar parecer de outros órgãos da administração 
direta e indireta do Estado do Paraná, de acordo com a pertinência 
do projeto. 

2.6.2. ESCOPO 

Planejar ações, visando à prospecção de novos investimentos para o Estado do 

Paraná, utilizando dados de inteligência desenvolvidos a partir do Power BI e dados 

extraídos dos atendimentos realizados às empresas, participação em eventos, além da 

realização de pesquisas de mercado. 

2.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realização de pesquisas de 

mercado, pesquisas metodológicas e benchmarking. 
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2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Prospectar novos 
negócios 

 

Atender 4 empresas 
Número de novas empresas 

prospectadas. 

Relatório executivo 
contendo lista de 

empresas prospectadas 
e memória das reuniões 
realizadas para execução 

dessa meta. 

2.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Prospectar novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, pesquisas metodológicas, 
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de 
estudo para verificação de  necessidades e melhorias na prospecção. 
 
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negócios, além 
de sugestões de alterações ou  inclusões de novos projetos na 
legislação estadual de regência dos incentivos. 

2.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Prospectar 
novos 

negócios 

Realização de pesquisas de mercado, 

pesquisas metodológicas, benchmarking, 

cursos de aprimoramento e 

desenvolvimento de estudo para 

verificação de necessidades e melhorias na 

prospecção. 

 

Direcionamento das abordagens eficientes 

para novos negócios, além de sugestões de 

alterações ou inclusões de novos projetos 

na legislação estadual de regência dos 

incentivos. 
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2.7. PROGRAMA INVEST CIDADES 

2.7.1. JUSTIFICATIVA 

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municípios paranaenses 

visando à melhoria do ambiente de negócios, aumento da atratividade a 

investimentos e construção de uma visão de futuro. O programa parte do 

aprendizado corporativo da Invest Paraná que, ao longo dos anos, elaborou diversos 

programas e projetos focados no apoio aos municípios paranaenses em sua atração 

de investimentos. 

2.7.2. ESCOPO 

Direcionar os municípios paranaenses para elaboração de planejamento 

estratégico, conforme suas vocações, objetivos e potencialidades. Consiste em um 

programa de autoavaliação municipal, no qual a Invest Paraná orienta sobre a 

necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negócios a partir do 

autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no município, a fim de 

que se torne mais atrativo para investimentos. 

2.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo 

município, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas 

desenvolvidas para facilitação de visualização de prospecção de investimentos e 

dados referentes aos municípios parceiros. 
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2.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do 

ambiente de negócios 
para maior atratividade 

a investimentos 

Treinar 50 municípios e 

realizar a coleta de dados 

Quantidade de novos 

treinamentos realizados, 

com mensuração mensal. 

 

Relatório executivo 
contendo dados de 

pesquisa de satisfação 
após realização dos 

treinamentos, número 
de municípios treinados, 
registro dos follow-ups 
por videoconferência e 

planilha de controle 
interno. 

2.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento 
estratégico do ambiente 
de negócios para maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios, contatos telefônicos, 
celebração de Acordos de Cooperação com os municípios, reuniões 
presenciais, videoconferências, realização de treinamento, 
disponibilização de material instrucional, follow-ups, suporte técnico 
para preenchimento dos formulários, bem como assistência em todas 
as etapas de execução. 
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2.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 

negócios para 
maior 

atratividade a 
investimentos 

Apresentação do programa para os municípios             

Elaboração do material de treinamento             

Celebração de Acordos de Cooperação com os municípios             

Reuniões presenciais/videoconferências             

Realização de treinamento             

Disponibilização de material instrucional             

Follow-ups              

Suporte técnico para preenchimento dos formulários             

Assistência em todas as etapas de execução             
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2.8. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.8.1. JUSTIFICATIVA 

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se 

mostrou um grande desafio para os setores públicos e privados.  O ESG 

(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementação de 

estratégias de gestão e de negócios voltados para a proteção ambiental.  

Alinhado à tal necessidade, o Programa Paraná Energia Sustentável tem por 

objetivo promover a geração de energia limpa no Estado por meio de fontes 

renováveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal ação permite alcançar o 

fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentável, o que 

possibilita não só o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das 

arrecadações de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geração 

de novos postos de trabalho (emprego verde).  

2.8.2. ESCOPO 

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do 

Paraná, bem como a movimentação da economia, através da utilização de créditos 

de ICMS para a construção de usinas de biogás ou fotovoltaica.  

2.8.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução 

do Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica 

do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na 

Secretaria da Fazenda. 
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2.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atingir o valor de até R$ 

250 milhões em créditos de 

ICMS autorizados pela SEFA. 

Número de cooperativas 

atendidas por meio de 

reuniões presenciais e 

videoconferências para 

orientação técnica e 

qualificação dos projetos; 

 

Quantidade de relatórios 

econômicos técnicos 

emitidos pela Invest Paraná. 

 

 

Relatório Executivo dos 
atendimentos realizados 

com: 
 

Cadastramento virtual 
das Cooperativas; 

 
Número de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Número de relatórios 
econômicos técnicos 
emitidos pela Invest 

Paraná; 
 

Imagens (prints) da 
planilha de controle 

interno e do Power BI. 
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2.8.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e videoconferências 
para esclarecimentos de dúvidas e orientação sobre o programa. 
 
Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento  e 
preenchimento dos formulários específicos do Programa. Recepção dos 
formulários para enquadramento no Programa Paraná Competitivo, 
bem como a separação e revisão de documentos adicionais como 
certidões, contratos sociais, procurações e documentos auxiliares com 
demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 
 
Realização de análise econômica para enquadramento no Paraná 
Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, emitindo parecer 
econômico sobre os projetos. Organização e protocolo eletrônico de 
toda a documentação, bem como parecer econômico, devidamente 
encaminhado à Secretaria de Estado da Fazenda para providências 
finais de sua competência. 
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2.8.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Atender 
Cooperativas 

requerentes do 
Programa 

Paraná Energia 
Sustentável 

Atendimentos telefônicos, reuniões presenciais e 

videoconferências para esclarecimentos de dúvidas e 

orientação sobre o programa. 

            

Apoio técnico para a elaboração de projetos, cadastramento 

e preenchimento dos formulários específicos do Programa. 

Recepção dos formulários para enquadramento no 

Programa Paraná Competitivo, bem como a separação e 

revisão de documentos adicionais como certidões, contratos 

sociais, procurações e documentos auxiliares com 

demonstrações do projeto, inclusive financeiras. 

            

Realização de análise econômica para enquadramento no 

Paraná Competitivo para transferência dos créditos de ICMS, 

emitindo parecer econômico sobre os projetos. Organização 

e protocolo eletrônico de toda a documentação, bem como 

parecer econômico, devidamente encaminhado à Secretaria 

de Estado da Fazenda para providências finais de sua 

competência. 
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2.9. PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

 

2.9.1. JUSTIFICATIVA 

Considerando a necessidade do cumprimento dos objetivos dispostos na 

Agência 2030 os quais, dentre outros, visam fortalecer a infraestrutura para a 

promoção de uma industrialização inclusiva e sustentável, o programa impulsiona 

projetos de sustentabilidade que impactam o cenário paranaense, estimulando, em 

especial, o empreendedorismo verde.  

2.9.2. ESCOPO 

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Paraná está o fomento do 

desenvolvimento econômico do Estado do Paraná e, entre suas atribuições, estão: 

planejar, desenvolver, incentivar e fomentar ações de promoção e desenvolvimento 

sustentável e turismo.  

Diante dessa missão institucional e do desafio de realizar ações focadas em 

sustentabilidade, a Invest Paraná decidiu realizar um programa para acelerar as 

soluções sustentáveis desenvolvidas pela sociedade.  

A seleção das iniciativas sustentáveis ocorre via Chamamento Público onde 

poderão ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos, processos, 

serviços e sistemas com foco em inovações que induzam a sustentabilidade no 

território paranaense.  

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo de 

soluções sustentáveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um Plano de 

Suporte Conjunto (PSC) que será executado pela Invest Paraná e o 

requerente/proponente. As ações do PSC podem envolver o Governo do Estado, 

municípios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos internacionais, 

agências de cooperação internacional, representações de outros países, bancos de 

fomento e fundos de investimento. A Invest Paraná será a coordenadora do PSC, 

sendo o requerente/proponente corresponsável pela execução das iniciativas.  

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade impactem 

o cenário paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam atingidos, o 

Chamamento Público selecionará soluções sustentáveis que atendam os seguintes 

critérios: 
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I - Aceleram os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) conforme a Agenda 2030 da Organização das 

Nações Unidas (ONU); 

II - Apresentam novas políticas sustentáveis de 

desenvolvimento local com potencial de replicação; 

III - Possibilitam a inserção de processos sustentáveis 

inovadores na estrutura governamental; 

IV - Estimulam o empreendedorismo verde.  

2.9.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL  

Formar comissão de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação 

das propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas aprovadas 

irão compor o Banco de Projetos Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  

2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

Quantidade de comissões 

de avaliação 
3 comissões de avaliação 

Editais publicados 

com o resultado das 

propostas inscritas 

no chamamento 
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 
Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos 

no edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico; 

 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação; 

 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios 

definidos em edital; 

 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas; 

 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação; 

 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos Qualificados 

para promoção do Desenvolvimento Sustentável Paranaense.  
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2.9.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Realizar 
comissões de 
avaliação dos 
inscritos no 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico             

Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital  
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação  
            

Cadastrar as iniciativas credenciadas no banco de Projetos 

Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense.  
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3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.1. OBJETIVO 

Para o cumprimento de sua missão de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é o caminho mais comum. 

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada por consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros 

e stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais). 

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Paraná como parceiro global de 

negócios, a Invest Paraná realiza ações diversificadas de promoção comercial que 

visam a valorização das empresas, produtos e serviços paranaenses, tais como 

missões prospectivas e comerciais, rodadas de negócios, apoio à participação de 

empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de 

compradores, fornecedores e representações diplomáticas. A área também atua de 

forma coordenada com atores públicos e privados para atração de investimentos 

com foco em setores prioritários a fim de desenvolver a competitividade das 

empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geração de emprego e 

renda.  

3.2. INOVAINVEST 

3.2.1. JUSTIFICATIVA 

Diante do desafio de realizar ações de promoção comercial e abertura de 

mercado às empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Paraná desenvolveu o 

Programa InovaInvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre 

startups e setor público e negócios entre startups e empresas privadas. Com isso, se 

beneficia tanto o setor público, com a viabilização de soluções inovadoras para a 

população, como também as empresas paranaenses, com a inserção de novas 

tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio à 

abertura de mercado para seus produtos e serviços.  
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3.2.2. ESCOPO 

O programa InovaInvest busca identificar soluções tecnológicas e/ou 

conteúdo de empresas paranaenses disponíveis no mercado ou soluções de startups 

em fase de operação ou tração com potencial para alcançar novos mercados e para 

utilização em iniciativas envolvendo setor público, empresas paranaenses e 

investidores.  

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam 

inscrição no Chamamento Público InovaInvest. As soluções e/ou os conteúdos são 

avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuação dos inscritos seguindo os 

critérios de grau de inovação, aderência da solução aos eventos/iniciativas realizados 

pela Invest Paraná, potencial de inserção no setor público e no mercado nacional e 

internacional.  

O principal objetivo do programa é fomentar negócios das empresas de 

inovação paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes 

para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a 

Invest Paraná busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atração de 

investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade às 

tecnologias desenvolvidas no Paraná e tornar a atuação do setor público e Invest 

Paraná mais assertivos por meio da inclusão de novas ferramentas e tecnologias. 

3.2.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a 

necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2022 e a inclusão das novas 

atividades previstas no Plano de Trabalho 2023.  

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO EDITAL 

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná. 
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C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar e promover a utilização, por meio de Projetos Pilotos, das soluções 

e/ou os conteúdos que possuam aderência com a área de atuação da Invest Paraná 

e/ou órgãos do setor público do Estado do Paraná. 

D. ELABORAR PLANOS DE AÇÃO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Elaborar documento de controle e gestão das ações de aftercare a serem 

realizadas com cada startup selecionada, contendo descritivo das atividades, 

cronograma de execução e formulário de acompanhamento. Executar plano 

proposto em conjunto com as startups. 

E. ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS SOLUÇÕES 

E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL 

Elaborar documento de planejamento e gestão das ações de promoção 

comercial do programa InovaInvest, contendo descritivo das atividades, mídias 

utilizadas e cronograma de execução.  

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas soluções e/ou os 

conteúdos em mídias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e 

internacionais, para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest 

Paraná. 

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Reformular e republicar 
o edital de 

Chamamento Público 

Publicar 01 edital de 

chamamento em página 

própria do programa 

InovaInvest 

Quantidade de editais 

publicados 
01 Edital completo 

com anexos 

Credenciar as 
interessadas que 

tenham atendido aos 
critérios do edital 

Realizar 3 bancas de 

avaliação; 

Credenciar, pelo menos, 3 

startups. 

Tabelas de pontuação 

 

Comunicação de 

credenciamento 

disponibilizadas 

Relatório executivo 
contendo a tabela 
de pontuação das 
iniciativas inscritas 

e possíveis 
comunicações de 
credenciamento 

Incorporar as soluções 
e/ou conteúdos no 

Setor Público 

2 soluções e/ou conteúdos 

incorporados 

Quantidade de soluções 

e/ou conteúdos 

incorporados 

Relatório executivo 
contendo soluções 

e/ou conteúdos 
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incorporados 

Elaborar planos de ação 
e realizar aftercare das 
startups selecionadas 

Elaborar 04 planos de ação; 

 

Encaminhar 04 formulários 

de aftercare; 

 

Realizar 10 ações de 

aftercare. 

Quantidade de planos de 

ação realizados em conjunto 

com as startups; 

 

Número de formulários 

encaminhados; 

 

Número de ações de 

aftercare realizadas. 

 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 

realizadas, planos 
de ação e 

formulários de 
aftercare 

Elaborar plano de ação 
comercial do programa 
e promover as soluções 

e/ou conteúdos no 
mercado nacional e 

internacional 

Elaborar 01 plano de ação; 

 

Realizar a divulgação em 05 

eventos; 

 

Efetuar 05 publicações em 

mídia própria; 

 

Elaborar e disparar 05 e-

mails marketing de 

divulgação. 

 

Número de plano de ação; 

 

Quantidade de eventos em 

que as empresas/startups 

tenham sido divulgadas; 

 

Total de publicações 

realizadas em mídias; 

 

Número de e-mails 

marketing enviados. 

Relatório executivo 
contendo 

descritivo das 
atividades 
realizadas, 

apresentações 
e/ou fotos 

utilizadas nos 
eventos, print das 

publicações em 
mídias e número 

de e-mails 
enviados. 

3.2.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Reformular e republicar 

o edital de 

Chamamento Público 

- Elaborar novo formulário de inscrição considerando deficiências 

percebidas no período de execução do programa e eventuais 

readequações exigidas no novo Edital. 

- Publicar formulário eletrônico de inscrição. 

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliação e banca. 

- Publicar novo edital de Chamamento Público no website da Invest Paraná. 

- Validar os aspectos jurídicos dos documentos. 

- Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo modelo. 

B 

Credenciar as 

interessadas que 

tenham atendido aos 

critérios do edital 

- Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico. 

- Compor os participantes e convocar a Comissão de Avaliação. 

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch. 

- Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e critérios definidos 

em edital. 

- Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis pelas 

iniciativas aprovadas. 

- Enviar resposta aos participantes que não atingiram a pontuação. 

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias InovaInvest. 

- Reuniões de Follow-up com as Startups/Soluções selecionada. 
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C 

Incorporar as soluções 

e/ou os conteúdos no 

Setor Público 

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Paraná ou 

em outras ações específicas. 

- Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em conjunto com 

a empresa/startup selecionada. 

- Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em ações 

específicas. 

D Elaborar planos de ação 

e realizar aftercare das 

startups selecionadas 

- Realizar reuniões com startups selecionadas para definir ações de 
aftercare. 
- Elaborar documento de planejamento das ações de aftercare, contendo 
atividades que serão realizadas e cronograma de execução. 
- Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das ações. 
- Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas. 
- Readequar planejamento quando necessário. 
- Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e apoio das 
startups selecionadas. 
- Realizar reuniões de follow-up. 
- A cada semestre (contado a partir da data de formalização/celebração 
da parceria), a Invest Paraná fará uma avaliação da solução e/ou 
conteúdo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital. 

E Elaborar plano de ação 

comercial do programa 

e promover as soluções 

e/ou os conteúdos no 

mercado nacional e 

internacional 

- Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia. 

- Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a fim de 

estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 

- Elaborar documento de planejamento das ações de promoção comercial, 

contendo atividades que serão realizadas, mídias utilizadas, estilo de post 

e estratégia de divulgação em eventos nacionais e internacionais. 

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias sociais da 

Invest Paraná. 

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa. 

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando 

houver aderência. 

- Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas atendidas pela 

Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
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3.2.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Reformular e 

republicar o 

edital de 

Chamamento 

Público 

Elaborar novo formulário de inscrição considerando 

deficiências percebidas no período de execução do 

programa e eventuais readequações exigidas no novo Edital. 

            

Publicar formulário eletrônico de inscrição.             

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de 

avaliação e banca. 
            

Publicar novo edital de Chamamento Público no website da 

Invest Paraná. 
            

Validar os aspectos jurídicos dos documentos.             

Instruir os membros da banca de avaliação sobre o novo 

modelo. 
            

Credenciar as 

interessadas 

que tenham 

atendido aos 

critérios do 

edital 

Acompanhar as inscrições via formulário eletrônico.             

Compor os participantes e convocar a Comissão de 

Avaliação. 
            

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.             

Realizar as avaliações conforme tabela de pontuação e 

critérios definidos em edital. 
            

Enviar Comunicação de Credenciamento aos responsáveis 

pelas iniciativas aprovadas. 
            

Enviar resposta aos participantes que não atingiram a 

pontuação. 
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Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias 

InovaInvest. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 
MESES 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Incorporar as 

soluções e/ou 

os conteúdos no 

Setor Público 

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma 

solução/conteúdo que pode ser incorporado na rotina da 

Invest Paraná ou em outras ações específicas. 

            

Definir estratégia de incorporação da solução/conteúdo em 

conjunto com a empresa/startup selecionada. 
            

Incorporar o conteúdo/solução na rotina da agência ou em 

ações específicas. 
            

Elaborar planos 

de ação e 

realizar 

aftercare das 

startups 

selecionadas 

Realizar reuniões com startups selecionadas para definir 

ações de aftercare. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de 

aftercare, contendo atividades que serão realizadas e 

cronograma de execução. 

            

Elaborar formulário de aftercare/acompanhamento das 

ações. 
            

Enviar formulário de aftercare às startups cadastradas.             

Readequar planejamento quando necessário.             

Relizar conexões, agendamento de reuniões, divulgação e 

apoio das startups selecionadas. 
            

Realizar reuniões de follow-up.             

A cada semestre (contado a partir da data de 

formalização/celebração da parceria), a Invest Paraná fará 

uma avaliação da solução e/ou conteúdo utilizados, de 

acordo com os critérios definidos no edital. 

            

 

 

81
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:
278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 75 de 108 

 

 

Elaborar plano de 
ação comercial do 

programa e 
promover as 

soluções e/ou os 
conteúdos no 

mercado nacional 
e internacional 

Realizar pesquisa dos eventos de inovação e tecnologia.             

Realizar pesquisa e aproximação com mídias públicas e privadas a 

fim de estimular a divulgação dos conteúdos do programa. 
            

Elaborar documento de planejamento das ações de promoção 

comercial, contendo atividades que serão realizadas, mídias 

utilizadas, estilo de post e estratégia de divulgação em eventos 

nacionais e internacionais. 

            

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e mídias 

sociais da Invest Paraná.  
            

Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados à imprensa.             

Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, 

quando houver aderência.  
            

Divulgar as soluções e/ou os conteúdos para as empresas 

atendidas pela Invest Paraná e realizar a conexão dos interessados. 
            

 Entrega – Relatório Executivo 
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3.3. PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

3.3.1. JUSTIFICATIVA 

As missões internacionais são uma importante ferramenta para a melhor 

inserção competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Paraná 

promove e recepciona missões internacionais comerciais voltadas à abertura de 

mercado para as exportações, análise da estrutura política, econômica e social do 

mercado-alvo, coleta de informações, estudo da concorrência e legislação comercial 

do país (patentes, barreiras técnicas, entre outras), estabelecimento de contato com 

importadores, e realização de rodadas de negócios a fim de viabilizar acordos e 

parcerias comerciais. 

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Paraná promove 

e recepciona Missões Internacionais Institucionais, voltadas à participação do Estado 

do Paraná em eventos, reuniões, e visitas técnicas à organismos internacionais e 

instituições de diversos países. As missões realizadas e recepcionadas permitem 

ainda promover setores econômicos, divulgar produtos e empresas, observar a 

realidade dos países visitados, obter informações técnico-comerciais e institucionais, 

visitar centros tecnológicos e empresas de ponta, conexão com entidades e 

promoção de intercâmbio tecnológico e know-how.  

3.3.2. ESCOPO 

A promoção de missões internacionais visa fortalecer o Estado do Paraná no 

cenário global, fomentar negócios entre empresas paranaenses e estrangeiras, 

promover o potencial econômico do Estado do Paraná, estimular o desenvolvimento 

e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de 

investimentos e incentivar o intercâmbio tecnológico e as exportações. 

3.3.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Paraná deverá organizar 

missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a expansão das 

possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas paranaenses. 
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B. ORGANIZAR MISSÕES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS 

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais internacionais por meio das quais promoverá a 

expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras instituições do 

Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses. 

C. RECEPCIONAR MISSÕES  

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

2 missões comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo material de 
divulgação, roteiro da 

missão, nomes de 
empresas e 

colaboradores 
participantes, e 

resultados/follow-ups. 

Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

3 missões institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

Relatório executivo 
contendo roteiro da 
missão, nomes de 

instituições e 
colaboradores 

participantes, e 
resultados/follow-ups. 

Recepcionar missões Recepção de 2 missões 
Número de missões 

recepcionadas 

Relatório Executivo 
da missão que a 

Invest Paraná 
recepcionar, 

contendo data; 
parceiros 

institucionais 
organizadores; 

breve descrição; 
registros 

fotográficos; 
resultados/follow-

ups; etc. 
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3.3.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Organizar missões 

comerciais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir público-alvo para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

B 

Organizar missões 

institucionais 

internacionais 

- Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou 

eventos internacionais de setores diversos 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões 

- Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com potencial 

interesse para participação nas missões 

- Definir roteiro das missões 

- Preparar material de divulgação das missões 

- Realizar divulgação 

- Realizar as missões 

- Encaminhar demandas geradas após as missões 

C Recepcionar missões 

- Recepcionar demandas de instituições parceiras. 

- Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro das missões. 

- Recepcionar missões. 

- Encaminhar demandas geradas após as missões. 
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3.3.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Organizar 
missões 

comerciais 
internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em 

pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de 

setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do 

roteiro das missões 
            

Definir público-alvo para participação nas missões             

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             
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Organizar 

missões 

institucionais 

internacionais 

Definir calendário de missões a partir de demandas 

recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa 

de feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos 

            

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões 
            

Definir instituições parceiras e outros órgãos públicos com 

potencial interesse para participação nas missões 
            

Definir roteiro das missões             

Preparar material de divulgação das missões             

Realizar divulgação             

Realizar as missões             

Encaminhar demandas geradas após as missões             

Recepcionar 
missões 

Recepcionar demandas de instituições parceiras.             

Acionar rede de relacionamento para construção do roteiro 

das missões. 
            

Recepcionar missões.             

Encaminhar demandas geradas após as missões.             
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

3.4.1. JUSTIFICATIVA 

Com o objetivo de apresentar o Estado do Paraná a parceiros e potenciais 

investidores, a Invest Paraná promove agendas que levam a empresários nacionais e 

estrangeiros informações sobre o Estado, bem como criam oportunidades de diálogo 

entre o setor público e o setor privado, expandindo os canais de comunicação e 

demonstrando a abertura ao diálogo por parte dos representantes do governo 

estadual. Sendo assim, a agência deve estar sempre inserida no circuito de eventos 

setoriais e comerciais.  

3.4.2. ESCOPO 

A promoção e presença em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do 

Paraná como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da 

Invest Paraná, o que, em última instância, contribui para geração de negócios e no 

desenvolvimento econômico do Estado. 

3.4.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, por meio da organização e/ou apoio a eventos (presenciais ou 

virtuais), que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros e 

demais stakeholders da área de investimentos. 

B. PARTICIPAR DE EVENTOS 

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse 

público-alvo. 
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3.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Promover  eventos 
2 eventos organizados e/ou 

apoiados 
Eventos organizados e/ou 

apoiados 

Relatório Executivo dos 

eventos que a Invest 

Paraná organizar e/ou 

apoiar, contendo nome; 

data; perfil da participação 

da Invest (realizadora, 

apoiadora, speaker, etc.); 

parceiros institucionais 

organizadores/apoiadores; 

breve descrição; arte do 

convite, caso haja; 

registros fotográficos, no 

caso de eventos 

presenciais; tamanho 

aproximado do público; 

lista de inscritos, quando 

disponível; link da 

gravação, no caso de 

eventos virtuais, quando 

disponível; etc. 

Participar de eventos Participação em 5 eventos 
Eventos dos quais 

participou 

Relatório Executivo dos 

eventos dos quais a Invest 

Paraná participar, 

contendo nome; data; 

parceiros institucionais 

organizadores; breve 

descrição; arte do convite, 

caso haja; registros 

fotográficos, no caso de 

eventos presenciais; etc. 
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3.4.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A Promover eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 

- Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por parte da 

Invest Paraná. 

- Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis parceiros 

realizadores (elaboração de briefing contendo definições como tema, data 

e público-alvo; seleção de speakers/palestrantes; elaboração de 

programação; disponibilização de formulário de inscrição; elaboração de 

lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboração da arte do 

convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes 

sociais; elaboração de material de apoio aos speakers/palestrantes; 

disponibilização de plataforma para transmissão do evento; etc.). 

- Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos eventos. 

B Participar de eventos 

- Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e stakeholders com 

os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexão. 

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em questão. 

- Elaborar calendário de eventos para participação da Invest Paraná. 

- Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos selecionados 

(inscrições, passagens, etc.). 

- Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos. 
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3.4.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para 

participação da Invest Paraná, considerando o objetivo em 

questão. 

            

Elaborar calendário de eventos para participação da Invest 

Paraná. 
            

Organizar a participação da Invest Paraná nos eventos 

selecionados (inscrições, passagens, etc.). 
            

Encaminhar demandas geradas após a realização dos eventos.             

Participar de 

eventos 

Elaborar lista de instituições, potenciais investidores e 

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou 

estabelecer conexão. 

            

Estabelecer contato para organização e/ou apoio a eventos que 

promovam o Estado do Paraná como destino de investimentos. 
            

Elaborar calendário de eventos para organização e/ou apoio por 

parte da Invest Paraná. 
            

Organizar os eventos considerando as ações que ficarem sob 

responsabilidade da Invest Paraná na divisão feita com possíveis 

parceiros realizadores. 

            

91
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código:
278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 85 de 108 

 

Encaminhar demandas geradas a partir da realização dos 

eventos. 
            

Encaminhar demandas geradas após as missões.             

Obs.: A maioria das atividades aparece como contínua durante os 6 meses pois: 
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realização da atividade 1, a elaboração do calendário de eventos; 
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, após a pesquisa inicial e elaboração do calendário. 
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3.5. PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

3.5.1. JUSTIFICATIVA 

A Lei de Constituição da Invest Paraná (20.161/2020) estabelece entre os 

objetivos da agência: 

I - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem 
como a promoção e o estímulo à expansão de empresas que 
atuem na área de desenvolvimento econômico sustentável e do 
turismo instaladas no Estado; 

II - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado; 

III - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de 
investimentos no Estado na área turística e de desenvolvimento 
sustentável do meio ambiente; 

IV - Disponibilizar, aos agentes econômicos, informações 
técnicas, científicas e estratégicas que contribuam para o 
desenvolvimento econômico sustentável e o turismo do Estado; 

V- Promover a imagem do Estado como destinatário de 
investimentos voltados ao desenvolvimento econômico 
sustentável e ao turismo; 

VI - Executar estratégias de negócios do Estado do Paraná, no 
território nacional e no exterior, observadas as políticas públicas 
estabelecidas pelos órgãos competentes. 

Sendo assim, e considerando o cenário internacional de disputa por 

investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de 

prospecção de investimentos da agência não se limitem à esfera nacional. Para atuar 

no mercado global de disputa por investimentos, é necessário haver uma estratégia 

fortemente embasada em dados e informações confiáveis e disponibilizadas em 

outros idiomas. Nesse sentido, as atividades previstas para área de prospecção de 

investimentos internacionais visam atender a essa demanda e oferecer, juntamente 

com a área de Desenvolvimento Econômico, apoio à área de Mercado e Novos 

Negócios nas tratativas com empresas e interlocutores estrangeiros. 

3.5.2. ESCOPO 

Considerando a atuação da Diretoria de Relações Internacionais e 

Institucionais junto as instituições e parceiros de âmbito global e a sua presença em 

eventos e missões internacionais, as atividades de prospecção de investimentos 
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capitaneadas pela área serão atendidas em conjunto com a Diretoria de Mercado e 

Novos Negócios e com foco específico em empresas internacionais. 

3.5.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTROS IDIOMAS 

Considerando a necessidade por informações precisas e no idioma inglês 

para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser 

desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de Mercado 

e Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em 

processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de investimentos. 

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas 

atividades, a Invest depende de contatos e informações de diversas outras 

instituições – do poder público federal, estadual e municipal, e também do setor 

privado. Sendo assim, é de extrema importância que desenvolva um trabalho 

constante de aproximação e fortalecimento do relacionamento com parceiros 

estratégicos qualificados para impulsionar e contribuir com a promoção do Estado 

do Paraná.  

C. REALIZAR AÇÕES COMERCIAIS COM PARCEIROS 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, a Invest Paraná deverá desenvolver ações, em 

conjunto com parceiros institucionais e comerciais, que busquem: 

I - Promover a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;   

II - Prospectar investidores e novos negócios;  
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III - Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  

IV - Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos 
e destino turístico; 

V - Atuar como apoio às empresas que buscam informações 
sobre o Estado do Paraná.  

Para concretização dos pontos citados acima, a Invest Paraná acionará a rede 

de contatos e parceiros nacionais e estrangeiros, desenvolvendo ações de 

cooperação, promoção da imagem do Estado como destino de investimentos, apoio 

a realização de missões e às exportações de produtos paranaenses.  

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar  
apresentações 

customizadas em inglês 
ou outro idioma 

5 apresentações elaboradas 
Número de apresentações 

elaboradas 

Relatório executivo 
contendo as 

apresentações e 
descritivo de como e 
para qual demanda 
foram elaboradas 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

03 acordos assinados. 
 

01 plano de gestão dos 
acordos de cooperação 

assinados.  
 

04 reuniões com 
instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

Número de acordos de 
cooperação.  

 

Quantidade de Plano de 
Gestão 

 

Número de reuniões 

Documento dos acordos 
de cooperação com as 

devidas assinaturas. 
 

Documento contendo 
Plano de Gestão. 

 

Registros da reunião: 
fotos e atas. 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descrição das 

atividades comerciais 

desenvolvidas com 

parceiros 
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar apresentações 

customizadas em inglês 

ou outro idioma 

- Identificar a necessidade de apresentações customizadas para eventos e 

missões OU recepcionar demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

- Definir quais dados serão apresentados. 

- Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios. 

- Desenvolver a apresentação. 

- Disponibilizar a apresentação. 

- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatário(s) do 
material. 

B 
Aproximar e interagir 

com outras instituições 

- Mapear a rede de relacionamento existente. 
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansão. 
- Realizar contatos com as instituições parceiras ou com potencial para 
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico. 
- Negociar e assinar acordos de cooperação. 

C 

Realizar ações 

comerciais com 

parceiros 

- Manter canal de comunicação constante com parceiros nacionais e 

internacionais.  

- Realizar ações de promoção comercial de empresas paranaenses com 

parceiros nacionais e internacionais;  

- Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras que atuam na 

promoção de missões comerciais, eventos e outras ações voltadas a 

abertura de mercado.    

- Apoiar instituições parceiras na promoção de missões internacionais, 

recepção de missões, rodadas de negócios e eventos. 
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3.5.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar 
apresentações 
customizadas 
em inglês ou 
outro idioma 

Identificar a necessidade de apresentações 

customizadas para eventos e missões OU recepcionar 

demandas da área de Mercado e Novos Negócios. 

            

Definir quais dados serão apresentados.             

Acionar a área de Desenvolvimento e Novos Negócios.             

Desenvolver a apresentação.             

Disponibilizar a apresentação.             

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) 

destinatário(s) do material. 
            

Aproximar e 
interagir com 

outras 
instituições 

Mapear a rede de relacionamento existente.             

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e 

expansão. 
            

Realizar contatos com as instituições parceiras ou com 

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano 

estratégico. 

            

Negociar e assinar acordos de cooperação.             
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Realizar ações 
comerciais com 

parceiros 

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    

            

 Apoiar instituições parceiras na promoção de missões 

internacionais, recepção de missões, rodadas de negócios e 

eventos. 

            

Manter canal de comunicação constante com parceiros 

nacionais e internacionais.  
            

Realizar ações de promoção comercial de empresas 

paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;  
            

Conectar empresas paranaenses com instituições parceiras 

que atuam na promoção de missões comerciais, eventos e 

outras ações voltadas a abertura de mercado.    
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3.6. PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

3.6.1. JUSTIFICATIVA 

A fim de cumprir sua missão, de estimular o desenvolvimento econômico 

paranaense, a Invest Paraná desempenha o papel de promover o Estado como 

destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi 

desenvolvida uma estratégia que selecionou ações e mecanismos de promoção 

comercial e de imagem seguindo os padrões e as boas práticas internacionais. 

3.6.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações sobre o 

território paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negócios 

estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por 

meio da elaboração de materiais de divulgação como folders, campanhas, website, 

material informativo, relatórios de dados e reuniões com a equipe técnica da Invest 

Paraná.  

3.6.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. CONSTRUIR E MANTER WEBSITE DA INVEST PARANÁ E VRS 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem a tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam essas informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas digitais de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. 

Buscando a adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de 

elaborar um projeto de um novo website, incorporando novas tecnologias, layout e 
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comunicação, mais adequadas, que atendam de forma mais assertiva e efetiva os 

investidores em potencial. 

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso às instituições parceiras, órgãos da administração 

pública estadual e municipal e investidores. 

C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas e 

de interesse do público-alvo sobre o estado, a Invest Paraná deverá manter perfis 

nas mídias sociais voltadas, ou de maior aderência, ao público empresarial 

(Instagram e Linkedin), trabalhando para que esses perfis sejam fonte de 

informações assertivas sobre o Paraná, alimentando-os constantemente com 

informações sobre o território paranaense, recursos, capacidades locais e, 

principalmente, oportunidades de negócios estratégicos. 

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Construir e manter 
Website da Invest 

Paraná e VRS 

Definir e escrever 
conteúdo. 

 

Tradução do conteúdo 
(inglês e espanhol). 

 

Disponibilizar 02 Websites. 

Implementação do Website 

Projeto de definição e 
organização do 

conteúdo. 
 

Prints dos Websites. 

Disponibilizar material 

promocional do Estado 

Atualização do Folder Invest 
Paraná. 

 

Divulgação de 100 unidades 
de material promocional. 

01 Folder 
 

Número de unidades 
enviadas em formato digital 

e/ou impresso 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

Folder e print com 
número de material 

promocional enviado 
por e-mail. 
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Promover a presença 

da Invest Paraná em 

mídias sociais 

80 postagens em cada uma 

das mídias sociais 

(Instagram e Linkedin) 

Postagens nos perfis da 

Invest Paraná nas mídias 

sociais (Instagram e 

Linkedin) 

Relatório executivo 

contendo quantidade e 

descrição das postagens, 

bem como algumas 

imagens ilustrativas 

3.6.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Construir e manter 

Website da Invest 

Paraná e VRS 

- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de Investimentos 

- Elaborar projeto do conteúdo do website 

- Escrever conteúdo 

- Tradução do conteúdo 

- Acompanhar o processo de implantação 

- Manter o website atualizado 

B 
Disponibilizar material 

promocional do Estado 

- Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do material 

promocional 

- Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação Social e da Cultura) 

- Impressão do material 

- Elaboração de lista de distribuição 

- Distribuição de unidades impressas e digitais 

C 

Promover a presença da 

Invest Paraná em mídias 

sociais 

- Levantamento de pautas dentro da própria agência, junto a instituições 

parceiras e demais órgãos do Estado, especialmente a Agência Estadual de 

Notícias 

- Desenvolvimento de matérias (preparação de material em texto e 

imagens) 

- Postagem nas mídias sociais (Instagram e linkedin) 
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3.6.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Construir e 
manter Website 
da Invest Paraná 

e VRS 

Pesquisar exemplos de Websites de outras Agências de 

Investimentos 
            

Elaborar projeto do conteúdo do website             

Escrever conteúdo             

Tradução do conteúdo             

Acompanhar o processo de implantação             

Manter o website atualizado             

Disponibilizar 
material 

promocional do 
Estado 

Seleção de dados e desenvolvimento do design gráfico do 

material promocional 
            

Alinhamento junto à SECS (Secretaria da Comunicação 

Social e da Cultura) 
            

Impressão do material             

Elaboração de lista de distribuição             

Distribuição de unidades impressas e digitais             

Promover a 
presença da 

Invest Paraná 
em mídias 

sociais 

Levantamento de pautas dentro da própria agência, 

junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado, 

especialmente a Agência Estadual de Notícias 

            

Desenvolvimento de matérias (preparação de material 

em texto e imagens) 
            

Postagem nas mídias sociais (INSTAGRAM E LINKEDIN)             
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3.7. PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

3.7.1. JUSTIFICATIVA 

O termo ESG é utilizado para se referir as práticas empresariais e de 

investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas social e 

governança. A adoção de critérios representa uma verdadeira mudança de 

paradigma nas relações entre as empresas, seus investidores e consumidores. As 

melhores práticas associadas à relação com o meio ambiente e consumidores 

passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e 

estão sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigência pelas grandes 

economias mundiais. 

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas práticas de 

negócios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG são os impactos 

ambientais e sociais das cadeias de negócios, as emissões de carbono, a gestão dos 

resíduos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questões trabalhistas e de 

inclusão dos trabalhadores.  

Empresas e investidores mais atentos já perceberam que a sobrevivência de 

seus negócios depende da implementação dessas novas práticas. As principais 

economias mundiais passaram a institucionalizar tais práticas, cada vez mais passa a 

ser uma exigência legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de 

valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e serviços de 

empresas que demonstram, de forma transparente, seu nível de comprometimento 

com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questões ambientais. 

Considerando o papel da Invest Paraná, em promover o desenvolvimento 

econômico sustentável do estado, impulsionar as exportações e a abertura de 

mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posição de destaque do Estado 

do Paraná nas pautas de produção agrícola sustentáveis e preservação do meio 

ambiente, é de suma importância o apoio às empresas paranaenses na inserção 

nesse novo cenário global a partir da introdução de conhecimento técnico sobre o 

tema, estímulo a criação de políticas públicas no estado, para preencher a ausência 

de diretriz federal, e a busca pela ampliação da relação com organismos reguladores 

internacionais a fim de incorporar meios de verificação, medição e certificação ESG.  
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3.7.2. ESCOPO 

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informações para as 

empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produção 

de material técnico, estabelecer conexões com órgãos reguladores nacionais e 

internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no 

desenvolvimento de políticas públicas e na incorporação de certificações ESG no 

Estado do Paraná.  

3.7.3. AÇÕES PREVISTAS 

A. ELABORAR ESTUDO DA ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA INVEST PARANÁ NA ÁREA ESG 

Considerando que o tema ESG é ainda recente nas pautas do setor público 

nacional e se limita, muitas vezes, a esfera das grandes corporações multinacionais, 

a Invest Paraná propõe realizar um estudo a fim de identificar as melhores práticas, 

e partir disso estabelecer estratégias que viabilizem a introdução de ações ESG no 

setor produtivo paranaense, bem como no desenvolvimento de certificações ESG 

estaduais.  

O objetivo é realizar um levantamento sobre os organismos certificadores, 

melhores práticas internacionais, principais eventos internacionais sobre o tema, 

realizar o mapeamento de stakeholders e startups e empresas de tecnologia que 

possuem ferramentas ESG. A partir disso, buscaremos atuar na difusão de conteúdo, 

promoção da participação do setor produtivo em fóruns e eventos ESG e estimulo ao 

desenvolvimento de novas práticas no território paranaense.  

B. PRODUZIR CONTEÚDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações atualizadas 

sobre as melhores práticas internacionais, a Invest Paraná deverá produzir e 

disponibilizar, com apoio de parceiros, material promocional, educacional e 

informativo sobre tema ESG.  

C. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICOS E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na esfera 

pública e privada do Estado do Paraná por meio da produção e publicação de 

conteúdo sobre o assunto, realizar conexões de órgãos e empresas paranaenses com 

organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e apoiar a instituição de 
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grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, a Invest Paraná buscará 

interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG e 

Mercado de Carbono a fim de buscar novas práticas às empresas paranaenses. 

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação 
da Invest Paraná na 

área ESG 

01 plano de ação 
Quantidade de plano de 

ação 
Plano de ação. 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao 

tema 

Incluir conteúdo ESG no site 
Invest Paraná. 

 

Produzir 01 material 
informativo. 

Página com conteúdo ESG 
no site da Invest Paraná 

 

Número de material 
informativo. 

Relatório executivo 
contendo imagens do 

material e website. 

Estimular ações ESG 

nos setores Públicos 

Privados 

2 ações Número de ações 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

ações realizadas. 
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3.7.5. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADE 

A 

Elaborar estudo da 

estratégia de atuação 

da Invest Paraná na 

área ESG 

Levantar as melhores práticas internacionais.  

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao tema.  

B 

Produzir conteúdo e 

material voltado ao 

tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema. 

Produzir conteúdo informativo. 

Desenvolver design gráfico do material promocional. 

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná. 

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e Linkedin). 

C 

Estimular ações ESG nos 

setores públicos e 

privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais órgãos do Estado. 

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos e empresas 

internacionais. 

Promover interação e promoção de empresas que atuam no tema ESG.  

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.  

Participar de eventos ESG.  
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3.7.6. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Elaborar estudo 
da estratégia de 

atuação da 
Invest Paraná na 

área ESG  

Levantar as melhores práticas internacionais.              

Elaborar plano de ação da Invest Paraná em relação ao 

tema.  
            

Produzir 
conteúdo e 

material voltado 
ao tema 

Selecionar conteúdo e dados sobre o tema.             

Produzir conteúdo informativo.             

Desenvolver design gráfico do material promocional.             

Incluir conteúdo no site da Invest Paraná.             

Realizar postagens nas mídias sociais (Instagram e 

Linkedin). 
            

Estimular ações 
ESG nos setores 

públicos e 
privados 

Levantar pautas junto a instituições parceiras e demais 

órgãos do Estado. 
            

Realizar conexões de órgãos do estado com organismos 

e empresas internacionais. 
            

Promover interação e promoção de empresas que atuam 

no tema ESG.  
            

Participar de grupos de trabalho e comitês ESG.              

Participar de eventos ESG.              
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3.8. IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM 

UMUARAMA 

3.8.1. ESCOPO 

Considerando a internacionalização dos mercados e do comércio, em um 

cenário de crescente competição e demanda por novas formas de inserção, governos 

são constantemente desafiados a buscarem soluções e a atuarem diretamente na 

formulação de estratégias de desenvolvimento econômico regional. Desta forma, o 

contexto global evidencia a necessidade da articulação de políticas públicas e 

programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos 

negócios e atração de novos investimentos. 

No processo de internacionalização empresarial, a escolha pelo destino dos 

investimentos é afetada tanto pelas políticas públicas dos países de origem e destino, 

quanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. 

Podemos dizer que as políticas públicas influenciam no volume, na natureza e na 

escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilização do 

fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomoção, as empresas buscam o 

ambiente mais favorável para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro 

e menos burocrático, o que demanda dos governos o desenvolvimento de ações mais 

pontuais e objetivas e que promovam a facilitação de negócios. 

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento 

econômico do estado, a Invest Paraná identificou a necessidade de estruturar ações 

voltadas à inserção das empresas paranaenses no comércio global e atração de novos 

investimentos por meio de ferramentas de apoio à internacionalização em seus 

diversos níveis, sendo uma delas a coordenação do processo de instalação de uma 

Zona de Processamento de Exportações (ZPE) no município de Umuarama, Estado do 

Paraná. 

Dados apresentados pela Associação Brasileira de Zonas de Processamento 

de Exportação (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de 

Exportações – ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de 

internacionalização pelos Tigres Asiáticos, considerando a China, as ZPE são 

apontadas como uma das ferramentas responsáveis pelo alto crescimento do país. 

Nesse contexto, estudos indicam que a utilização das ZPE como instrumento para 

atração de investimento externo e promoção do comércio exterior tem se mostrado 

eficiente e um dos fatores responsáveis pelo crescimento econômico dos países 

asiáticos. A questão pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 

2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de 

Processamento de Exportações chinesa naquela região. 
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Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o 

crescimento econômico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propício 

para promoção de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer 

condições mais favoráveis e menos burocráticas para a instalação de novas plantas 

industriais. E como consequência, resultam na: (i) geração de empregos locais, (ii) 

melhoria das competências dos profissionais locais, (iii) difusão de novas tecnologias, 

(iv) estímulo a inovação, (v) ampliação da competitividade dos produtos locais e (vi) 

desenvolvimento regional.  

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar 

um ambiente de negócios mais favorável e competitivo, a Invest Paraná atua como 

interlocutor entre o setor público e privado, buscando identificar problemas e criar 

novas estratégias e soluções que promovam o desenvolvimento econômico 

sustentável do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propõe a coordenar 

as ações, já sistematizadas anteriormente, necessárias à implementação de uma ZPE 

no Estado do Paraná, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de 

internacionalização, diversificar as exportações e atrair investimentos. 

3.8.2. AÇÕES PREVISTAS 

A. ACOMPANHAR A TRAMITAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DA ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná será responsável por coordenar as tratativas e ações 

necessárias para elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama que deverá 

ser encaminhada para aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de 

Exportações – CZPE. Caberá também a Invest Paraná acompanhar a tramitação da 

Proposta de Criação, demandar e fornecer informações aos órgãos responsáveis pela 

análise e aos demais atores envolvidos.  

B. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos 

voltados a negócios e investimentos, mídias digitais, materiais promocionais e por 

meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros. 
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3.8.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICAÇÃO 

Acompanhar a tramitação 

da proposta de criação da 

ZPE de Umuarama 

01 Comprovação do 

resultado do pedido 

de criação da ZPE 

Umuarama 

Resultado do pedido de 

criação da ZPE Umuarama 

Relatório executivo 

contendo descritivo das 

atividades, trocas de e-

mails com Conselho das 

Zonas de Processamento 

de Exportações – CZPE, 

atas de reuniões 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

Número de reuniões 
com investidores. 

 

Material de 
promoção comercial. 

 

Número de eventos 
de divulgação. 

05 reuniões com 
investidores. 

 

1 material de promoção 
comercial, 1 material de 

prospecção. 
 

3 disparos de e-mail 
marketing. 

Relatório Executivo 
contendo as atas das 
reuniões realizadas, 

número de eventos e 
apresentação dos 

materiais que serão 
desenvolvidos para 

divulgação da ZPE em 
eventos e aos potenciais 

investidores. 
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3.8.4. QUADRO DE DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

 OBJETIVO ATIVIDADES 

A 

Acompanhar a 

tramitação da proposta 

de criação da ZPE de 

Umuarama 

- Acompanhar tramitação da Proposta de Criação junto aos órgãos 

competentes. 

- Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos proponentes, 

quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade da Administradora da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar documentação de responsabilidade dos Investidores da 

ZPE, quando necessário. 

- Solicitar Informações sobre as características da área de 

implantação da ZPE, quando necessário. 

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reuniões 

de alinhamento. 

B 

Promover a ZPE de 

Umuarama como destino 

de Investimentos 

- Promover a região como destino de investimentos por meio do 

alinhamento com parceiros institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo diplomático, órgãos de 

governo e empresas privadas. 

- Divulgar as potencialidades da região no website da Invest Paraná e 

outros materiais gráficos. 

- Desenvolver apresentação de promoção comercial nas línguas 

portuguesa e inglesa.  

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 

decisão, por meio de informações técnicas sobre a região.   

- Fornecer apoio ao município no atendimento aos potenciais 

investidores. 
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3.8.5. CRONOGRAMA FÍSICO 

OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Acompanhar a 
tramitação da 
proposta de 

criação da ZPE 
de Umuarama 

Acompanhar tramitação da Proposta de Criação 

junto aos órgãos competentes. 
            

Agendar reuniões de consulta com a SE/CZPE, 

quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade dos 

proponentes, quando necessário. 
            

Solicitar documentação de responsabilidade da 

Administradora da ZPE, quando necessário. 
            

Acompanhar e informar os atores envolvidos 

quanto ao andamento do processo. 
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OBJETIVO ATIVIDADE 

MESES 

0

1 

0

2 

0

3 

0

4 

0

5 

0

6 

0

7 

0

8 

0

9 

1

10 

1

11 

1

12 

Promover a ZPE 
de Umuarama 
como destino de 
Investimentos 

Promover a região como destino de investimentos 

por meio do alinhamento com parceiros 

institucionais, como: agências de 

desenvolvimento, câmaras de comércio, corpo 

diplomático, órgãos de governo e empresas 

privadas. 

            

Divulgar as potencialidades da região no website 

da Invest Paraná e outros materiais gráficos. 
            

Desenvolver apresentação de promoção 

comercial nas línguas portuguesa e inglesa. 
            

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante 

o processo de decisão, por meio de informações 

técnicas sobre a região.   

            

Fornecer apoio ao município no atendimento aos 

potenciais investidores. 
            

   Obs.: O cronograma de execução das atividades da ZPE pode apresentar alterações considerando que algumas ações dependem da participação e execução de atores externos, como administrador  
    da ZPE, Prefeitura de Umuarama, órgãos públicos federais e estaduais e empresa investidora.  
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 

Cronograma Financeiro para Execução dos Programas do Plano de Trabalho 2023 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico R$ 3.362.922,78 100% 

Módulo A - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 1.357.306,50 40,36% 

Módulo B - Vocações Regionais Sustentáveis  R$ 898.698,08 26,72% 

Ponto Paraná  R$ 610.422,90 18,15% 

Sistema de Monitoramento, Comunicação e Analytics do 
programa VRS  

R$ 496.495,31 14,76% 

  

Diretoria de Mercado e Novos Negócios R$ 3.201.077,08 100% 

Programa Paraná Competitivo R$ 1.239.140,32 38,71% 

Aftercare R$ 401.582,03 12,55% 

Power BI R$ 76.201,85 2,38% 

Fórum de Negócios  R$ 218.949,87 6,84% 

Prospectar Novos Negócios  R$ 127.003,09 3,97% 

Programa Invest Cidades R$ 482.611,73 15,08% 

Programa Paraná Energia Sustentável  R$ 528.585,12 16,51% 

Programa Invest Pass R$ 127.003,09 3,97% 

  

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais R$ 2.675.469,05 100% 

InovaInvest R$ 291.242,46 10,89% 

Promoção e Recepção de Missões Internacionais R$ 1.001.241,01 37,42% 

Promover e Participar de Eventos R$ 310.776,92 11,62% 

Prospectar Investimentos Internacionais R$ 261.864,58 9,79% 

Promover a Imagem do Estado R$ 214.235,82 8,01% 

Promover Ações e Políticas ESG R$ 370.174,48 13,84% 

ZPE R$ 225.933,78 8,44% 

  

Total                                                                                                                                     R$ 9.239.468,92 

 

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

1º TRIMESTRE 2021 2º TRIMESTRE 2021 3º TRIMESTRE 2021 4º TRIMESTRE 2021 TOTAL 

R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 2.309.867,23 R$ 9.239.468,92 

114
4

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patrício em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 278be755081487152cd646d3ef455448.



 
 

Página 108 de 108 

 

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A responsabilidade pela supervisão, fiscalização e aceitação deste Plano de 

Trabalho é do Conselho de Administração da Invest Paraná e da Secretaria do 

Desenvolvimento Sustentável e do Turismo - SEDEST, em consonância com o comitê 

de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestão. 

A Invest Paraná deverá apresentar relatórios das atividades realizadas e a 

Secretaria do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo – SEDEST, deverá analisar 

os respectivos e emitir aceite. 

 

 

 

RESPONSÁVEIS: 

 

 

 

 

EDUARDO BEKIN 

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANÁ 

 

 

 

EVERTON SOUZA 

SECRETÁRIO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E DO 

TURISMO – SEDEST 
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

1.1.1 MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região do 
Miringuava 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 4 a 12 

0,1 0,1 0,8 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região 
centro-sul: 
Erva-mate 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 11 e 12 

0,4 0,4 0,2 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região 
centro-sul: 
Pinhão 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 6 a 12 

0,35 0,3 0,35 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
na região do 
Vale do 
Ribeira 

Etapa completa 
da rota 

metodológica 

Completar 
etapas 5 a 12 

0,1 0,1 0,8 100% 

Implementar 
o programa de 
apoio às 
Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 
em um novo 
território a ser 
selecionado 

Produto da rota 
metodológica 

Nota técnica 1- 
Cenário inicial e 
abordagens de 

desenvolvimento 

0 0 1,0 100% 
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1.1.2 MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Formalização de 
planos de trabalho 
para 
implementação das 
ações do Módulo B 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis 

Quantidade 
de planos de 

trabalho 
assinados 

06 planos de 
trabalho 

0,25 0,42 0,33 100% 

Realização de ações 
de promoção 
comercial e 
captação de 
recursos para o 
Módulo B do 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de ações 

realizadas 
10 ações 0,8 0,5 0,2 150% 

Estruturação de 
planos de ação e 
assessoramento no 
desenvolvimento 
de negócios para o 
Módulo B do 
programa de apoio 
às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de planos 

elaborados 

03 planos de 
ação 

0,4 0,2 0,4 100% 

Realização de 
workshops para 
acompanhamento e 
direcionamento das 
ações do Módulo B 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de workshops 

realizados 
03 workshops 0,05 0,15 0,8 100% 

 

  



   
 

15 
 

1.1.3 PONTO PARANÁ 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Produção do caderno 
do projeto Ponto 
Paraná 

Quantidade 
de cadernos 

01 caderno 1 - - 100% 

Elaboração de 
estudos de 
viabilidade 
econômica, 
viabilidade técnica-
operacional, 
fiscalização e 
monitoramento do 
projeto Ponto Paraná 

Quantidade 
de estudos 

03 estudos 0,25 0,1 0,65 100% 

Desenho do plano de 
implantação e 
governança do Ponto 
Paraná 

Quantidade 
de planos  

02 planos 0,15 0,1 0,75 100% 

1.1.4 SISTEMA DE MONITORAMENTO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÁS 
VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Construção do Plano 
de Monitoramento 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de planos 

01 plano 0,05 0,05 0,9 100% 

Desenvolver 
ambiente de 
Analytics do 
programa de apoio às 
Vocações Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de reports 

(painéis 
interativos) 

24 reports 
(painéis 

interativos) 
0,05 0,45 0,5 100% 

Desenvolvimento do 
projeto da 
Plataforma Integrada 
do programa de 
apoio às Vocações 
Regionais 
Sustentáveis  

Quantidade 
de projetos 

01 projeto 0 0,15 0,85 100% 
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INVEST CIDADES 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 
negócios para 
maior atratividade 
a investimentos 

Quantidade 
de 

treinamentos 
realizados, 

com 
mensuração 

mensal. 

Treinar 50 
municípios 
treinados e 
realizar a 
coleta de 

dados. 

13 
municípios 

45 
municípi

os 
- 116% 

INVEST PASS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Realizar comissões 
de avaliação dos 
inscritos no edital 

3 comissões 
de avaliação 

Quantidade 
de comissões 
de avaliação 

0 0 1,0 100% 
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios 

2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

2.1. PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO-

DEZEMBRO/2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender as 
empresas 

requerentes 
do Paraná 

Competitivo 

atendimentos mensais 
realizados por meio de 
reuniões presenciais e 

videoconferências 
para orientação 

técnica, qualificação 
dos projetos e 
elaboração de 

relatórios econômicos 
técnicos; 

Atender 100 
empresas; 

39 42 43 124% 

2.2. AFTERCARE 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender as 
empresas já 
presentes no 

Estado  do 
Paraná 

Número de empresas 
atendidas 

mensalmente na sede 
da Invest Paraná ou 

em visitas às 
empresas e/ou por 

meio de 
videoconferência 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do 

Paraná. 

5 7 45 109% 

2.3. ESTRUTURAÇÃO DO POWER BI 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Compilar 
dados e 

informações 

Desempenho dos 
indicadores presentes 
no relatório semana 
obtido por meio do 

Power BI 

Imputar ao Power BI 
todos os dados 

provenientes do 
Programa Paraná 

Competitivo, 
referente ao ano de 

2022. 

0,33 0,33 0,33 100% 

Criação de 
modelos de 
análise de 

dados 

Número de modelos 
disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI 

Criação de 3 
modelos de análise 

comparativa. 
2 2 0 133% 

Controlar e 
acompanhar 

todos os 
atendimentos 

Quantidade de 
atendimento inseridos 

no Power BI. 

Inserir no Power BI 
todos os 

atendimentos 
realizados, atuais e 

retroativos até 
2020. 

0,33 0,33 0,33 100% 
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Acompanhar 
os processos 

de adesão 

Número de processos 
pertinentes inseridos 

no Power BI, com 
medição semanal. 

Imputar todos os 
processos iniciados 

em 2021 e 2022. 
0,33 0,33 0,33 100% 

2.5. FÓRUM DE NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Realizar 
Fórum de 
Negócios 

Número de fóruns 
realizados. 

Realização de 4 
fóruns em 2023. 

2 1 1 100% 

2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Prospectar 
novos negócios 

Número de novas 
empresas 

prospectadas. 
Atender 9 empresas. 7 4 6 188% 

2.7. PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/2023 
MAIO-

AGOSTO/2023 
SETEMBRO- 

DEZEMBRO /2023 

PORCENT
AGEM ATÉ 
DEZEMBR

O 2023 

Atender 
Cooperativas 
requerentes 
do Programa 

Paraná 
Energia 

Sustentável 

  Número de 
cooperativas atendidas 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 
 

Quantidade de 
relatórios econômicos 
técnicos emitidos pela 

Invest Paraná; 

Atrair o valor de até 
R$250 milhões em 
créditos de ICMS 
autorizados pela 

SEFA 

Sem 
normativa 

R$413,9 
milhões em 

investimentos, 
desses,  R$ 

327 milhões 
em 

transferência 
em crétidos 

de ICMS 

O valor foi 
utilizado em seu 

total no 
quadrimestre 

anterior. 

113% 

*No valor total de liberação para 2023 destinado ao Programa Energia Sustentável, foi englobado o programa de 
construção de silos metálicos, conforme art.1º, §1º da resolução 672/23 da SEFA/PR. 
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Plano de Trabalho janeiro de 2023 a dezembro de 2023 

Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais 

3. DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 

3.2 INOVAINVEST 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Reformular e 
republicar o 

edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de 
editais publicados 

Publicar 01 edital 
de chamamento 

em página 
própria do 
programa 

InovaInvest 

1 0 0 100% 

Credenciar as 
interessadas 
que tenham 
atendido aos 
critérios do 

edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 3 bancas 

de avaliação; 
1 0 2 100% 

Comunicação de 
credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, pelo 
menos, 3 
startups. 

1 0 2 100% 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
Setor Público 

Quantidade de 
soluções e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 soluções e/ou 
conteúdos 

incorporados 
0 2 0 100% 

Elaborar 
planos de 

ação e 
realizar 

aftercare das 
startups 

selecionadas 

Quantidade de 
planos de ação 
realizados em 

conjunto com as 
startups; 

Elaborar 04 
planos de ação; 

2 1 1 100% 

Número de 
formulários 

encaminhados; 

Encaminhar 04 
formulários de 

aftercare 
0 0 4 100% 

Número de ações de 
aftercare realizadas. 

Realizar 10 ações 
de aftercare. 

1 9 2 120% 

Elaborar 
plano de ação 
comercial do 
programa e 
promover as 

soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Número de plano de 
ação; 

Elaborar 01 plano 
de ação;  

1 0 0 100% 

Quantidade de 
eventos em que as 
empresas/startups 

tenham sido 
divulgadas; 

Realizar a 
divulgação em 05 

eventos; 
2 2 2 120% 

Total de publicações 
realizadas em mídias; 

Efetuar 05 
publicações em 
mídia própria; 

0 2 3 100% 

Número de e-mails 
marketing enviados. 

Elaborar e 
disparar 05 

emails marketing 
de divulgação. 

0 1 4 100% 
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3.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Organizar 
missões 
comerciais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

2 missões 
comerciais 

internacionais 
0 2 3 250% 

Organizar 
missões 
institucionais 
internacionais 

Número de missões 
realizadas 

3 missões 
institucionais 
internacionais 

2 4 0 200% 

Recepcionar 
missões 

Número de missões 
recepcionadas 

Recepção de 2 
missões 

1 0 4 250% 

3.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Promover 
eventos 

Eventos organizados 
e/ou apoiados 

2 eventos 
organizados 

e/ou apoiados 
3 7 3 650% 

Participar de 
eventos 

Eventos dos quais 
participou 

Participação 
em 5 eventos 

7 7 7 420% 
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3.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Elaborar 
apresentações 
customizadas em 
inglês ou outro idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas 

5 apresentações 
elaboradas 

1 2 7 200% 

Aproximar e interagir 
com outras 
instituições 

Número de 
acordos de 

cooperação. 

03 acordos 
assinados. 

2 0 5 233% 

Quantidade de 
Plano de Gestão 

01 plano de 
gestão dos 
acordos de 
cooperação 
assinados. 

1 0 0 100% 

Número de 
reuniões 

04 reuniões com 
instituições 

diplomáticas, 
câmaras de 

comércio e/ou 
agencias de 

desenvolvimento. 

15 14 9 950% 

Realizar ações 
comerciais com 
parceiros 

Número de 
ações 

2 ações 5 2 3 500% 

3.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO- 

ABRIL/ 
2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Construir e manter 
Website da Invest 
Paraná e VRS 

Implementação 
do Website 

Definir e escrever 
conteúdo. 

0 50% 50% 100% 

Tradução do 
conteúdo (inglês 

e espanhol). 
0 50% 50% 100% 

Disponibilizar 02 
Websites. 

0 0 100% 100% 

Disponibilizar material 
promocional do 
Estado 

Atualização do 
Folder Invest 

Paraná 
01 Folder 1 0 1 200% 

Número de 
unidades 

enviadas em 
formato digital 
e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de 

material 
promocional. 

60 40 100 200% 
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Promover a presença da 
Invest Paraná em mídias 
sociais 

Postagens nos 
perfis da Invest 

Paraná nas 
mídias sociais 
(Instagram e 

Linkedin) 

80 postagens 
em cada uma 

das mídias 
sociais 

(Instagram e 
Linkedin) 

74 111 33 272% 

3.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO
- ABRIL/ 

2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação da 
Invest Paraná na área ESG 

Quantidade de 
plano de ação 

01 plano de 
ação 

1 0 0 100% 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao tema 

Página com 
conteúdo ESG 

no site da 
Invest Paraná. 

Incluir 
conteúdo ESG 
no site Invest 

Paraná. 

0 50% 50% 100% 

Número de 
material 

informativo. 

Produzir 01 
material 

informativo. 
1 0 0 100% 

Estimular ações ESG nos 
setores Públicos Privados 

Número de 
ações 

2 ações 1 3 0 200% 

3.8 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAÇÕES) EM UMUARAMA 

OBJETIVO INDICADOR META 
JANEIRO
- ABRIL/ 

2023 

MAIO-
AGOSTO/ 

2023 

SETEMBRO-
DEZEMBRO/ 

2023 

PORCENTAGEM 
ATÉ DEZEMBRO 

2023 

Acompanhar a tramitação 
da proposta de criação da 
ZPE de Umuarama 

Resultado do 
pedido de 

criação da ZPE 
Umuarama 

01 
Comprovação 
do resultado 
do pedido de 

criação da ZPE 
Umuarama 

0 0 0 100% 

Promover a ZPE de 
Umuarama como destino 
de Investimentos 

Número de 
reuniões com 
investidores. 

05 reuniões 
com 

investidores. 
4 3 4 220% 

Material de 
promoção 
comercial. 

1 material de 
promoção 

comercial, 1 
material de 
prospecção. 

0 2 0 100% 

Número de 
eventos de 
divulgação. 

3 disparos de 
e-mail 

marketing. 
1 0 2 100% 

 
Curitiba, 18 de dezembro de 2023. 

 
 
Rogério José Chaves                                                                                                                  Gustavo Emanuel Cejas                                                             

Diretor de Desenvolvimento Econômico                                                                               Diretor de Mercado e Novos Negócios  

 

Giancarlo Rocco 
Diretor de Relações Internacionais e Institucionais 



Plano de Trabalho 2023
Resultados



Diretoria de Relações 
Internacionais e 
Institucionais



InovaInvest

PROGRAMA DE SELEÇÃO DE STARTUPS  E 
EMPRESAS PARANAENSES DE 
TECNOLOGIA QUE TENHAM SOLUÇÕES,
PRODUTOS OU SERVIÇOS INOVADORES.

DESTAQUE PARA:

• Edital reformulado;
• Três bancas de seleção realizadas;
• Participação em eventos (como Smart 

City; Connect Week e ImPulse Tecpar);
• 2 Conteúdos incorporados: 

 Becomex e CityMatch;
• 4 Planos de ação:
 ModaOnline, Becomex, Repenso e 
PixLog;
• 12 ações de aftercare.

Seleção:
APÓS BANCA DE SELEÇÃO, CREDENCIAR AS STARTUPS 
INTERESSADAS QUE TENHAM SIDO APROVADAS DE ACORDO COM 
OS CRITÉRIOS DO EDITAL.

Acompanhamento
INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS, QUE TENHAM 
ADERÊNCIA, AO SETOR PÚBLICO.
REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS.

Promoção:
ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA.
PROMOVER AS SOLUÇÕES NO MERCADO NACIONAL E 
INTERNACIONAL. 
PROMOVER A PARCEIRA EM EVENTOS, MÍDIAS E E-MAIL MARKETING.

PRINCIPAIS ATIVIDADES:



Missões Internacionais

FORTALECIMENTO DO ESTADO DO PARANÁ NO CENÁRIO 
GLOBAL, FOMENTO DE NEGÓCIOS ENTRE EMPRESAS 
PARANAENSES E ESTRANGEIRAS, INCENTIVO AO 
INTERCÂMBIO TECNOLÓGICO E ÀS EXPORTAÇÕES
E PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS.

4 missões comerciais 
internacionais

6 missões institucionais 
internacionais

RECEPÇÃO DE 
5 MISSÕES 
INTERNACIONAIS+ 

MAIS DE 180 
AGENDAS 

REALIZADAS

EM INVESTIMENTOS 
ATRAIDOS POR MEIO 
DE MISSÕES EM 2023

R$4,5 BI



Promoção e Participação em Eventos

PROMOÇÃO DA IMAGEM DO ESTADO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS POR MEIO 
DA DIVULGAÇÃO DO BOM AMBIENTE DE NEGÓCIOS PARANAENSE E DOS PROJETOS DO ESTADO.

PROMOVIDOS:
1º encontro de agências de promoção de 
investimentos, Fórum Brasil-Polônia, Paraná 
Day Codel, H2, Paraná Day NY, Paraná Day 
Portugal, entre outros.

PARTICIPAÇÃO:
Workshop ZPE; 2º Encontro de agências, Evento 
AHK, Perspectivas de Investimento e Negócios 
no Paraná (BRITCHAM) , entre outros.

DESTAQUE PARA:

REALIZADO:
13 Eventos promovidos
Participação em 21 eventos 



- Bril Chamber e Consulado de 
Israel – SEED: Negociação de 
intercâmbios escolas 
agrícolas;

- Câmara Árabe: Projeto Halal;
- CCBC: Internacionalização de 

empresas

- Engie;

- KSSE;

- Invest Alberta; 

- Heroes;

- Ipardes;

- Premium 
Education.

- ProCórdoba

DESTAQUE PARA:

Prospecção de Investimentos 
Internacionais e Promoção das Exportações

REALIZADO:
7

REALIZADO:
12 REALIZADO:

38

Apresentações customizadas em 
inglês ou outro idioma Acordos de Cooperação

Reuniões com instituições 
diplomáticas, câmaras de comércio 
e/ou agencias de desenvolvimento



Prospecção de Investimentos 
Internacionais e Promoção das Exportações

Organização e realização de visitas técnicas e 
empresas (CCBC) 

Prospecção Missão Sial

Atendimentos : 14 empresas atendidas

+ de 30 Conexões Geradas como PNCE e Peiex!
O Plano Nacional da Cultura Exportadora – 
Ministério da Economia (PNCE) verifica a 
maturidade de internacionalização das empresas. O 
Peiex é o Programa de Qualificação para 
Exportação da APEX



Prospecção de Investimentos 
Internacionais e Promoção das Exportações

AMPLIAÇÃO DAS 
REPRESENTAÇÕES 
INTERNACIONAIS DA 
INVEST PARANÁ:

o Miami
o Israel
o Canadá
o Coreia do Sul
o Nigéria
o Portugal
o China
o Suíça
o Espanha
o Dubai



Promoção da Imagem do Estado

IMPLANTAÇÃO DE NOVO PLANO DE COMUNICAÇÃO:
-  PADRONIZAÇÃO E NOVO LAYOUT NAS REDES SOCIAIS; 
-  PROJETO DE UM NOVO WEBSITE INSTITUCIONAL;
-  REVISÃO DE MATERIAIS DE DIVULGAÇÃO.

Em breve: Novo 
Site da Invest 

Paraná

Folder 
atualizado

Divulgação de 200 
unidades de material 

promocional. 

Ampliação de 
presença nas mídias 

(218 de 80 posts)



Promoção de ações e políticas ESG

Estudo da estratégia de 
atuação da Invest Paraná na 

área ESG. 
(Gerado um plano de ação)

Desenvolvimento de um 
Material Informativo

(Atualização ESG Report)

• CONEXÕES ENTRE EMPRESAS 
PARANAENSES E INSTITUIÇÕES ESG 
NACIONAIS E INTERNACIONAIS; 

• APOIO À CONSTITUIÇÃO DE GRUPOS 
DE TRABALHO E COMITÊS SOBRE O 
TEMA. 

• INTERAÇÃO COM EMPRESAS, 
STARTUPS E CONSULTORIAS 
ESPECIALIZADAS NO TEMA ESG E 
MERCADO DE CARBONO A FIM DE 
BUSCAR NOVAS PRÁTICAS ÀS 
EMPRESAS PARANAENSES.

Promoção setor 
Hidrogênio renovável

- Comitê H2
- Fórum H2
- Cooperação Engie
- Termo de Intensão de 

Investimentos

Criação de uma página 
sobre o assunto no site da 

Invest Paraná

Ações de estímulo ao 
ESG nos Setores 
Público e privado

Projeto Piloto 
ESG

- Repenso



Implementação da ZPE de Umuarama

Protocolado o  
pedido de criação 

para CZPE.

Criação de 
Materiais de 
prospecção: 

Apresentação + 
Cartilha

Disparo de 3 e-
mail-marketings 

informativos/ 
promocionais

Reuniões com
 investidores

AÇÕES PARA VIABILIZAR A PRIMEIRA ZONA DE PROCESSAMENTO 
DE EXPORTAÇÃO (ZPE) DO PARANÁ, EM UMUARAMA, NO 
NOROESTE DO ESTADO.

ÁREA DE LIVRE COMÉRCIO: UM DISTRITO INDUSTRIAL ONDE 
EMPRESAS OPERAM COM SUSPENSÃO DE IMPOSTOS, LIBERDADE 
CAMBIAL E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. 

GERAR RENDA,
EMPREGO E
MOVIMENTAR A
ECONOMIA 
DA REGIÃO



Ferramentas Implementadas na Área

MAPEADO: 
EMBAIXADAS
E CONSULADOS

CONTROLE
VIA POWER BI
DAS MISSÕES
INTERNACIONAIS

CONTROLE DAS 
REPRESENTAÇÕES
INTERNACIONAIS

CONTROLE DOS 
TERMOS DE
COOPERAÇÃO
INTERNACIONAIS



Diretoria de 
Desenvolvimento 
Econômico



Vocações Regionais Sustentáveis (VRS)

O VRS CHEGOU A 

5 TERRITÓRIOS, 
14 CADEIAS DE VALOR, 
25 MUNICÍPIOS, 
ATINGINDO 2.063 FAMÍLIAS/PESSOAS.

NÚMERO DE HORAS DE 
REUNIÕES E EVENTOS:
ATÉ A ÚLTIMA SEMANA 

DE NOVEMBRO DE 2023: 
685 REUNIÕES.



Vocações Regionais Sustentáveis (VRS)

TERRITÓRIOS

1. Mata Atlântica

2. Miringuava

3. Vale do Ribeira

4. Mate

5. Pinhão

CADEIAS DE VALOR

1. Hortaliças - Miringuava

2. Turismo Rural - Miringuava

3. Agroindústria - Miringuava

4. Mel - Vale do Ribeira

5. Mandioca - Vale do Ribeira

6. Tangerina - Vale do Ribeira

7. Economia Criativa - Vale do 

    Ribeira

8. Erva mate

9. Pinhão

10. Banana - Mata Atlântica

11. Mandioca - Mata Atlântica

12. Frutos Sazonais (Juçara) - Mata   

      Atlântica

13. Pupunha - Mata Atlântica

14. Turismo - Mata Atlântica



Vocações Regionais Sustentáveis (VRS)

MUNICÍPIOS

1. Antonina

2. Morretes

3. Guaraqueçaba

4. São José dos Pinhais

5. Adrianópolis

6. Bocaiúva do Sul

7. Cerro Azul

8. Doutor Ulysses

9. Itaperuçu

10. Rio Branco do Sul

11. Tunas do Paraná

12. Antônio Olinto

13. Bituruna

14. Cruz Machado

15. General Carneiro

16. Guarapuava

17. Inácio Martins

18. Paula Freitas

19. Paulo Frontin

20. Pinhão

21. Porto Vitória

22. São João do Triunfo

23. São Mateus do Sul

24. Turvo

25. União da Vitória



Vocações Regionais Sustentáveis (VRS)

FAMÍLIAS CONTEMPLADAS: 2.063

Participantes em oficinas

092 - 1ª Vale do Ribeira

076 - 1ª Miringuava

075 - 2ª Miringuava

160 - 1ª Mate

120 - 2ª Mate

030 - 1ª Pinhão

204 - 2ª Pinhão

056- 1ª Mata Atlântica

110- 2ª Mata Atlântica

TOTAL = 923

Coleta de Dados

240 - Vale do Ribeira

060 - Miringuava

600 - Mate e Pinhão

240 - Mata Atlântica

TOTAL = 1.140



Impacto Econômico - VRS

MATE

O Censo Agro IBGE 2017 diz que existem 7610 

estabelecimentos rurais produtores de erva-mate e 

437 de pinhão. Já o IDR informa que o mate gera 

renda para mais de 37mil propriedades rurais.

Mate gera 1bi para produtores rurais e 3bi 

considerando a cadeia toda (produtor até venda).

PINHÃO

O pinhão, segundo 

IBGE, gerou 21 milhões 

em renda em 2022.



Impacto Econômico - VRS

MATA ATLÂNTICA

Segundo Censo Agro 2017, são 1.324 propriedades 

rurais nos três municípios atendidos.

Cadeia de valor total de pelo menos 58 milhões de 

reais (banana + mandioca + palmito).



Impacto Econômico - VRS

VALE DO RIBEIRA

• O PARANÁ É LÍDER NA PRODUÇÃO DE MANDIOCA, COM CERCA DE 3 

MILHÕES DE TONELADAS PRODUZIDAS EM 2022.  SÓ NO VALE DO RIBEIRA, 

A PRODUÇÃO FOI DE R$129 MIL E IMPACTOU A RENDA DE 

APROXIMADAMENTE 65% DOS PRODUTORES DA REGIÃO.

• A PRODUÇÃO DE PONKAN GERA CERCA DE R$147 MIL NO VALE DO RIBEIRA. 

A PRODUÇÃO IMPACTA A RENDA DE APROXIMADAMENTE 65% DOS 

PRODUTORES DA REGIÃO, QUE PRODUZEM TANGERINA EM CONJUNTO COM OUTRAS CULTURAS.

• O PARANÁ LIDERA O RANKING NACIONAL EM RELAÇÃO VALOR DA PRODUÇÃO DO MEL DE ABELHA, QUE SOMOU 

R$139 MILHÕES EM 2022. NO VALE DO RIBEIRA, APROXIMADAMENTE 14% DOS PRODUTORES TRABALHAM COM O 

PRODUTO, ONDE O QUILO É VENDIDO, EM MÉDIA, POR R$20.



Parceiros - VRS

DUAS PARCERIAS COM MULTINACIONAIS: 

Programa de incubação inédito para vendas online junto ao 

MARKETPLACE SHOPEE, para a promoção dos produtos 

regionais das cadeias de valor trabalhadas; 

Entrada dos destinos do VRS no projeto ROTAS AIRBNB. para a 

promoção do turismo e o desenvolvimento das comunidades 

locais, respeitando e valorizando o patrimônio natural e cultural.

COOPERAÇÃO TÉCNICA COM 25 PARCEIROS, COMO ENTIDADES PÚBLICAS E PRIVADAS, 
DE TODAS AS ESFERAS DE GOVERNANÇA, PARA AÇÕES EM TODOS OS TERRITÓRIOS.



Site VRS

NOVO SITE DO PROGRAMA,
COM UMA PLATAFORMA MAIS 
INTERATIVA PARA APROXIMAR 
OS PEQUENOS PRODUTORES E 
EMPREENDEDORES DO VRS COM 
POSSÍVEIS COMPRADORES.



Marca Coletiva – Fundo Paraná

CAPTAÇÃO DE CERCA DE R$1 MILHÃO PARA O 
PROJETO “DESENVOLVIMENTO DE CADEIAS 
DE VALOR DA AGROSOCIOBIODIVERSIDADE 
POR MEIO DE MARCA COLETIVA” PELO 
FUNDO PARANÁ.

RÓTULOS E 
EMBALAGENS PARA OS 
PRODUTOS FORAM 
APRESENTADOS NO 
EVENTO 
INTERNACIONAL FIT 
CATARATAS, E 
INCLUÍDOS EM KITS DE 
LEMBRANÇAS 
PROTOCOLARES DO 
GOVERNO DO ESTADO.



E-book VRS Mata Atlântica

LANÇAMENTO DO E-BOOK “VRS MATA 
ATLÂNTICA” PARA SALVAGUARDAR 
TODAS AS INFORMAÇÕES ACERCA DO 
TRABALHO NO TERRITÓRIO, QUE 
PERMITE TANTO AOS PARCEIROS, BEM 
COMO AO PÚBLICO-ALVO DO 
PROGRAMA, O ACESSO ÀS 
INFORMAÇÕES SOBRE O TRABALHO 
REALIZADO E O PLANO DE AÇÃO.



VRS no Canadá

APRESENTAÇÃO DOS PRODUTOS DE MARCAS PARANAENSES 
NA FEIRA INTERNACIONAL SIAL FOOD NO CANADÁ.



Captação de recurso na AGEUNI

APROVADOS DOIS PROJETOS VOLTADOS AO VRS ERVA MATE. 
NO TOTAL, FORAM CAPTADOS APROXIMADAMENTE R$1 MILHÃO 
PARA FINANCIAMENTO DOS PROJETOS.

Curso Técnico em Bioeconomia

CONSTRUÇÃO DO NOVO CURSO TÉCNICO INTEGRADO AO ENSINO MÉDIO EM BIOECONOMIA, 
REUNINDO HABILIDADES VOLTADAS À PRODUÇÃO, TURISMO, SUSTENTABILIDADE E 
NEGÓCIOS INCLUSIVOS. 
O CURSO TÉCNICO, PRIMEIRO DO BRASIL, FOI CONSTRUÍDO JUNTO COM A SECRETARIA 
ESTADUAL DE EDUCAÇÃO (SEED) E SERÁ OFERTADO INICIALMENTE ÀS ESCOLAS DA REDE 
ESTADUAL DE ENSINO DE ALGUNS MUNICÍPIOS DO LITORAL PARANAENSE COMO 'PILOTO'.



Ponto Paraná

FINALIZADO O CADERNO DE ESPECIFICAÇÕES PROJETO PONTO 
PARANÁ. 

COM 96 PÁGINAS, O MATERIAL CONTÉM INFORMAÇÕES 
LEVANTADAS A PARTIR DA COOPERAÇÃO COM O GOVERNO DE 
HYOGO – JAPÃO, MANUAIS DO BANCO MUNDIAL E CONSULTAS AS 
INSTÂNCIAS DE GOVERNANÇAS REGIONAIS DO TURISMO. 

O CONTEÚDO INCLUI DADOS SOBRE AS REGIÕES TURÍSTICAS, O 
HISTÓRICO DO PROJETO, MUNICÍPIOS PILOTOS PARA 
DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS ARQUITETÔNICOS, MODELO 
DE GESTÃO, E SIMULAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO EM TRÊS 
REGIÕES PILOTO.

FORAM REALIZADAS PESQUISAS DE CAMPO NO MUNICÍPIO DE 
JURANDA PARA ELABORAR OS ESTUDOS DE VIABILIDADE 
ECONÔMICA E MERCADOLÓGICOS.



Outros Programas

INVEST CIDADES

EM 2023, 58 MUNICÍPIOS PARTICIPARAM DE OFICINAS DE 
CAPACITAÇÃO PARA ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS E 
AÇÕES RELACIONADAS AO PROGRAMA INVEST CIDADES.

INVEST PASS

REFORMULAÇÃO DO EDITAL PARA AS TEMÁTICAS: 
CONSTRUÇÕES SUSTENTÁVEIS; RESÍDUOS E ECONOMIA 
CIRCULAR E PROCESSOS E TECNOLOGIAS SUSTENTÁVEIS 
PARA A INDÚSTRIA.

REALIZAÇÃO DE 3 BANCAS EM NOVEMBRO, COM 12 
INSCRITOS, E A APROVAÇÃO DE 11 SOLUÇÕES 
SUSTENTÁVEIS.



Diretoria de Mercado e 
Novos Negócios



Programa Paraná Competitivo

O PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO É UM DOS PRINCIPAIS 
ATRATIVOS PARA INVESTIMENTOS DO ESTADO. 

POR MEIO DE BENEFÍCIOS BEM ESTRUTURADOS E 
SUSTENTADOS POR LEI, O PROGRAMA APOIA TANTO O 
NOVO INVESTIDOR QUANTO EMPRESAS JÁ ESTABELECIDAS 
QUE PROMOVAM EXPANSÃO EM SEUS NEGÓCIOS.

COM POTENCIAL PARA:

R$7.096.918.932,68
EM INVESTIMENTOS

9.624
EMPREGOS GERADOS

EMPRESAS
ATENDIDAS124

DENTRE ELAS, GRANDES EMPRESAS 
DO MERCADO NACIONAL E MUNDIAL, 
COMO:

•    ELETROLUX
•    HORSCH
•    JBS



Estruturação Power BI

A FIM DE ANALISAR O CENÁRIO DO 
MERCADO E ANTECIPAR-SE A 
POSSÍVEIS TENDÊNCIAS 
ECONÔMICAS, IMPLEMENTAMOS O 
CONTROLE E MONITORAMENTO DOS 
INVESTIMENTOS DO PROGRAMA 
PARANÁ COMPETITIVO. ISSO INCLUI 
AVALIAR O VOLUME TOTAL DE 
INVESTIMENTOS NO ESTADO, O 
AUMENTO DE EMPREGOS GERADOS 
POR NOVOS PROJETOS E OUTROS 
DADOS RELEVANTES.



Aftercare

ACOMPANHAMENTO INTEGRAL DAS 
EMPRESAS DESDE A FASE DE 
PROSPECÇÃO, DURANTE TODO O 
PROCESSO JUNTO À SEFA 
(SECRETARIA DA FAZENDA), ATÉ O 
DEFERIMENTO DO INCENTIVO. 
NOSSO OBJETIVO É CRIAR UM 
AMBIENTE PROPÍCIO QUE FAVOREÇA 
A MANUTENÇÃO E, QUANDO 
POSSÍVEL, A AMPLIAÇÃO DOS 
INVESTIMENTOS NO ESTADO DO 
PARANÁ.



Fórum de Negócios

COM O OBJETIVO DE AMPLIAR A 
DIVULGAÇÃO DO PROGRAMA PARANÁ 
COMPETITIVO, PROMOVEMOS FÓRUNS DE 
NEGÓCIOS PARA INTERAGIR COM 
DIVERSOS SETORES INDUSTRIAIS DO 
ESTADO. 

ESSA INICIATIVA VISA DISSEMINAR O 
PROGRAMA EM REGIÕES QUE 
APRESENTAM ESTRUTURAS
 EMPRESARIAIS ASSOCIATIVAS 
MENOS DESENVOLVIDAS.

FÓRUNS REALIZADOS EM:

GUARAPUAVA
CAMPINA GRANDE DO SUL

JACAREZINHO
LAPA 



Prospecção de Novos Negócios

OBJETIVO: 

IDENTIFICAR EMPRESAS NACIONAIS E 
INTERNACIONAIS COM PROJETOS DE EXPANSÃO 
EM DESENVOLVIMENTO, VISANDO PROMOVER A 

GERAÇÃO DE EMPREGOS, O CRESCIMENTO 
ECONÔMICO, A INOVAÇÃO E O 

DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO PARA 
IMPULSIONAR A COMPETITIVIDADE DO ESTADO. 
ALÉM DISSO, BUSCA-SE A DIVERSIFICAÇÃO DA 

BASE ECONÔMICA PARA REDUZIR A 
DEPENDÊNCIA DE SETORES ESPECÍFICOS E 

FORTALECER A COMPETITIVIDADE, 
ESTIMULANDO A COMPETIÇÃO SAUDÁVEL, A 

INOVAÇÃO E A MELHORIA DA QUALIDADE DOS 
PRODUTOS E SERVIÇOS OFERECIDOS.

SOMENTE EM 2023, FORAM CONDUZIDAS MAIS DE 250 
REUNIÕES E PARTICIPAÇÕES EM EVENTOS VOLTADOS PARA A 
PROSPECÇÃO DE NOVAS EMPRESAS, BEM COMO EMPRESAS JÁ 
ESTABELECIDAS, NO ESTADO DO PARANÁ. ESSAS ATIVIDADES 
VISAM ESTIMULAR O INTERESSE DESSAS ORGANIZAÇÕES EM 
PARTICIPAR DO PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO.



PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL
/SILOS METÁLICOS

O PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO AUTORIZA A TRANSFERÊNCIA DE 
CRÉDITOS HABILITADOS NO SISTEMA DE CONTROLE DA 
TRANSFERÊNCIA E UTILIZAÇÃO DE CRÉDITOS ACUMULADOS (SISCRED), 
PERTENCENTES A COOPERATIVAS E INTEGRADORES PARANAENSES. 
ESSA INICIATIVA VISA INCENTIVAR A CONSTRUÇÃO DE USINAS DE 
GERAÇÃO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA, USINAS DE BIOMASSA E SILOS 
METÁLICOS DE ARMAZENAGEM DE GRÃOS.

OBJETIVO: 

ESTIMULAR A PRODUÇÃO DE ENERGIAS, 
POSSIBILITAR A CONSTRUÇÃO DE USINAS DE 

GERAÇÃO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA, BEM COMO 
USINAS DE BIOMASSA, PROPORCIONANDO AOS 

COOPERADOS UMA FONTE DE ENERGIA LIMPA E 
RENOVÁVEL.

DIANTE DA CRESCENTE NECESSIDADE DE 
ARMAZENAMENTO DE GRÃOS, ESPECIALMENTE 
APÓS A COLHEITA DA SAFRA 22/23, E VISANDO 

MINIMIZAR AS VARIAÇÕES ECONÔMICAS NOS 
PREÇOS DE VENDA DE GRÃOS, A DIRETORIA DE 

MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS SOLICITOU À SEFA 
QUE TAMBÉM PARTICIPE DO MODELO DE 

TRANSFERÊNCIA DE CRÉDITOS HABILITADOS NO 
SISCRED, DESTINADOS À CONSTRUÇÃO DE SILOS 

METÁLICOS DE ARMAZENAMENTO.

REALIZADO:
R$413,9 milhões em investimentos
desses, R$327 milhões em 
transferência em créditos de ICMS.

Os requerimentos foram enviados por 10 
cooperativas paranaenses.



20. 020 - Relatório de Avaliação (III.1_Relatório de Prestação de Contas -)
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1 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1.1 OBJETIVO 

O ano de 2023 consolidou duas tendências que despontaram no Brasil e no 

mundo. O aumento da percepção de que negócios e investimentos precisam ser 

redesenhados para gerar uma economia favorável e geradora de impactos positivos 

para a sociedade e o meio ambiente é uma delas. A outra é a necessidade urgente 

da execução de medidas mais eficazes para revigorar a economia em escala regional 

para combater as carências, reduzir as desigualdades e criar oportunidades de renda, 

qualidade de vida e imediata percepção de desenvolvimento para a população. 

É preciso que o Estado do Paraná reforce o direcionamento nessas linhas de 

trabalho para o enfrentamento de uma anunciada recessão global puxada pela alta 

da inflação e desaceleração das grandes economias mundiais, combinada com a 

reorganização das cadeias produtivas pós-pandemia e a invasão da Ucrânia pela 

Rússia. 

O Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) encara essas 

duas frentes, se propondo a organizar e fomentar cadeias de valor sustentáveis, de 

forma participativa com a sociedade e fazendo a interlocução com mais de 25 

parceiros, entre entes públicos estaduais e federais, terceiro setor e organizações 

internacionais. 

A promoção de negócios locais e a abertura de mercado global para os 

nossos produtos traz novas perspectivas de elaboração das políticas públicas de 

impacto, em especial a um governo estadual, que muitas vezes só é lembrado pelas 

obrigações constitucionais de educação e saúde, por exemplo. 

Iniciado em 2022, o VRS está executou seu piloto no bioma da Mata 

Atlântica, no litoral do Estado, com foco nas cadeias de valor da Mandioca; “Açaí de 

Jussara” e frutos sazonais, Pupunha e Banana, com abordagem integrada ao turismo 

de base comunitária e de natureza. Também avançou para o Centro-Sul do Estado 

com as cadeias da Erva-Mate e do Pinhão e para o Vale do Ribeira, cujos estudos 

estão ainda em estado inicial. 

Desenvolver o Módulo B do VRS foi a principal atividade para 2023. Após o 

diagnóstico e o “Plano de Implementação e Ações de Apoio” resultantes do Módulo 

A, foram assinados planos de ação individualizados com os parceiros tendo em vista 

as políticas estruturantes regionais necessárias para incrementar e alavancar o grau 

de competitividade das cadeias de valor trabalhadas nos territórios. 

Paralelo a isso, foram previstas estratégias para Promoção Comercial dos 

produtos das cadeias de valor trabalhadas. Respeitando a metodologia Value-Links, 

centro da concepção do programa, foi concebido pela equipe de Desenvolvimento 

Econômico da Invest Paraná um roadmap demonstrado de forma visual o caminho a 

percorrer com cada uma das etapas necessárias para garantir o objetivo final do VRS: 

agregação de valor e acesso a novos mercados. 
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No caminho para a promoção comercial, o roadmap contém eixos 

estruturantes como Captação e Assessoramento, Financiamento e Desenvolvimento 

de Negócios. Mas para além desses pilares há uma perspectiva maior e ousada a ser 

atingida com a maturidade do programa: um sistema de governança de negócios de 

impacto socioambiental do VRS. 

A meta é conectar os atores que atuam no VRS em um ecossistema de 

impacto com intuito de promover um ambiente favorável ao desenvolvimento de 

investimentos e negócios com viés socioambiental no Paraná que levará à aceleração 

da Agenda 2030 da ONU. Essa governança deve protagonizar soluções para os 

grandes desafios sociais e ambientais do Estado por meio de apoio aos produtos e 

serviços locais de uma forma escalável comercialmente e financeiramente 

sustentável e com o compromisso de trazer impactos positivos à sociedade aliado a 

geração de receita aos produtores e empreendedores. 

A ideia é que o Paraná seja pioneiro no país e esteja preparado 

antecipadamente para incorporar as oportunidades previstas no projeto do Sistema 

Nacional de Investimentos e Negócios de Impacto, que pretende reunir as políticas 

subnacionais de impacto desenvolvidas por estados e municípios, além de favorecer 

o desenvolvimento econômico e sustentável do país. 

Os negócios de impacto operam por meio da lógica de mercado buscando 

retorno financeiro, ou seja, gera receita própria por meio da venda de produtos e/ou 

serviços, independentemente do seu formato jurídico. Não depende de subsídios, 

ainda que possa recebê-los em diferentes etapas de sua jornada como apoios 

pontuais. Assim, como outras startups, os negócios de impacto podem acessar 

recursos subsidiados ou não reembolsáveis no início de sua trajetória (como linhas 

de fomento à inovação), bem como pode acessar investimento com foco em retorno 

financeiro. 

No caso do VRS, há o estímulo a negócios embasados em ativos da natureza, 

como turismo em áreas naturais, agricultura sustentável, educação ambiental, 

artesanato e produção sustentável em diferentes cadeias da sociobiodiversidade. 

Nesse ano também foi incluso no Plano de Trabalho o Ponto Paraná, como 

política de exposição e visibilidade dos produtos regionais trabalhados e do turismo, 

uma atividade econômica considerada limpa e com alto grau de promoção do 

desenvolvimento regional sustentável. Baseado nas estações da estrada japonesas 

Michi-no-Eki, esses pontos de parada se apresentam como uma política 

multissetorial, que traz ganhos aos produtores, empreendedores, viajantes e à 

população local. Podem se tornar uma referência tanto para os turistas como para a 

sociedade, com um local representativo regional e de abertura para novas 

oportunidades. 

A partir do exposto, o Plano de Trabalho de 2023 da área de 

Desenvolvimento Econômico trouxe a continuação da aplicação do Módulo A de 

diagnóstico e estruturação das ações de apoio com algumas reestruturações a partir 

do aprendizado da aplicação do território piloto e já se encaminha para o início do 

Módulo B em alguns territórios, com foco na promoção comercial. Também iniciou 
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uma nova perspectiva de relacionamento com os stakeholders, em que se procura 

otimizar e integrar recursos e distribuir responsabilidades, sem perder o foco na 

eficiência da estratégia de desenvolvimento de negócios de impacto, criando as 

bases de um novo modelo de governança. E por fim, estruturou-se uma política 

inovadora que integra os negócios de impacto ao turismo, a sociedade e ao público 

consumidor: o Ponto Paraná. 

Espera-se, por fim, que os objetivos previstos, contribuam para o 

crescimento econômico sustentável do Estado do Paraná, trazendo inclusão 

econômica e social por meio da valorização dos produtos e serviços paranaenses. 

Diante dos desafios nacionais e internacionais, com o projeto o Governo do Estado 

buscou alternativas de fomento de geração de riqueza e empregos aos paranaenses, 

baseado em políticas que usam as diretrizes mais modernas focadas em 

sustentabilidade. 

 

1.2 MÓDULO A – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

 

O módulo A prevê a delimitação de análises e estratégias de 

desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos, sendo as análises: social, 

ambiental, econômica e institucional. Para ao desenvolvimento do módulo, são 

perpassadas as etapas de: 

i. Levantamento inicial: atores e abordagens de 
desenvolvimento; 

ii. Apresentação do programa â comunidade local; 

iii. Enquadramento da CV à matriz metodológica; 

iv. Coleta de informações em campo: mapeamento; 

v. Análise estrutural; 

vi. Análise econômica; 

vii. Análise ambiental; 

viii. Análise social; 

ix. Workshop entre os especialistas envolvidos nas análises; 

x. Workshop com os atores locais; 

xi. Elaboração da estratégia de desenvolvimento; 

xii. Definição do plano de implementação e ações de apoio. 

xiii. Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

A execução dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundação 

Universitária que traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das ações e 

análises em cada território trabalhado. A partir da implementação metodológica no 
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território piloto (Mata Atlântica) foi constatada a necessidade de adição de mais uma 

etapa: Ferramenta de análise apoiada em Geoprocessamento. 

 

1.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO MIRINGUAVA 

A construção da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, irá 

impor restrições ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo 

do trajeto da água até a estação de captação para tratamento. Em que pese a 

centena de efluentes que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades 

rurais na região, fica evidente a necessidade de readequação dos meios produtivos 

para preservar a água e viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hídrica 

que o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se 

agravam os efeitos da mudança climática. 

Nesse contexto, o programa de Vocações Regionais Sustentáveis apresenta-

se como solução para viabilizar essa readequação, apoiando-se na vocação regional 

de hortaliças e agroindústria. O programa, aqui denominado VRS Miringuava, irá 

proporcionar soluções para abertura de mercado e elevação da renda das cadeias de 

valor como compensação aos novos requerimentos e limitações produtivas impostos 

pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR. 

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirá para a segurança hídrica e 

alimentar do Paraná, assim como promoverá a inclusão e elevará a renda na região 

do Miringuava, conforme previsto pela metodologia do Programa. 

Esse território foi incluído no “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 

– Desenvolvimento Econômico” a partir da celebração de um Acordo de Cooperação 

com a Sanepar, assinado em 30 de junho de 2021, para alavancar negócios de 

impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentável do território, com 

foco na segurança hídrica, no bem estar social e incremento econômico dos 

produtores e empreendedores. 

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementação do 

VRS na região da bacia do Miringuava, em São José dos Pinhais, que fará parte do 

Plano de Desenvolvimento Socioterritorial – PDST que compõe as ações 

compensatórias da implantação da Barragem do Miringuava. O PDST é uma exigência 

da Caixa Econômica Federal, financiadora da obra. 

As primeiras ações do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com 

levantamentos prévios da produção da região, reuniões com as lideranças e 

instituições que realizam ações que impactam a região e uma apresentação do 

programa para a comunidade. Após, foi realizada uma ação de consulta dos 

produtores para a indicação das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa. 
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Com essas informações, a Invest Paraná em conjunto com o Instituto de 

Desenvolvimento Rural do Paraná - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho 

e então foi construído o Termo de Referência da Contratação de Serviços 

Socioambientais de Análise da Cadeia de Valor (CV), com finalização em março de 

2022. 

De acordo com o Termo de Cooperação, os custos do programa seriam 

absorvidos pela Sanepar, que então ficou responsável pela contratação da instituição 

que fará o apoio operacional do VRS no território. Dessa forma, o Termo de 

Referência foi adaptado aos manuais de contratação da Sanepar e da Caixa 

Econômica Federal e passou a seguir as tramitações padrão dessas instituições. 

A Invest Paraná tem acompanhado e solicitado regularmente 

posicionamento sobre a contratação já que ela é primordial para o andamento das 

demais ações, mas como se trata de ação inédita e vista pela própria CEF como 

inovadora em se tratando de PDST, a tramitação foi mais cuidadosa e exigiu diversos 

pedidos de esclarecimentos. 

Pelo atraso da Contratação de Serviços Socioambientais de Análise da Cadeia 

de Valor (CV) pela Sanepar e Caixa Econômica Federal, esse território foi incluído em 

um pedido de “Reprogramação de Cronograma Físico do Plano de Trabalho 

Complementar 2021/2022 – Desenvolvimento Econômico”, que foi devidamente 

autorizado pela mantenedora (SEDEST) e pelo Conselho de Administração da Invest 

Paraná. Ressalta-se que o custo da Invest Paraná para a implementação do VRS no 

território já foi repassado no plano de trabalho anterior, dessa forma não há repasse 

de recursos previstos nesse plano de trabalho. 

 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da história econômica do 

paraná, sendo um dos símbolos mais importantes do estado. Existem inúmeros 

produtos derivados da erva-mate, cuja produção e extração acontece em mais de 30 

municípios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os 

elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com 

o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa irá criar a fundação 

para o desenvolvimento sustentável da erva-mate, que é nativa de um dos biomas 

mais importantes para o Paraná. 

 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO CENTRO-SUL: PINHÃO 

Assim como a erva-mate, o pinhão é um dos símbolos da cultura paranaense. 

Contudo, sua representatividade econômica é baixa, com potencial de produtos 
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derivados inexplorado. Como ele é originário de uma espécie protegida, é 

fundamental a associação da preservação e manejo sustentável com a elevação da 

renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocações 

Regionais Sustentáveis possui as ferramentas necessárias para atingir esse objetivo, 

e irá ser aplicado nos municípios de maior produção de pinhão no Paraná. 

 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS NA 

REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

O Vale do Ribeira é uma das regiões de menor desenvolvimento 

socioeconômico do Paraná. Com baixo IDH-M e dinamismo econômico, é uma região 

em que o programa de Vocações Regionais Sustentáveis tem grande potencial 

transformador, por trabalhar a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocações 

regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o programa focará em elevar a renda do 

produtor local, a inclusão de grupos minoritários e o desenvolvimento de produtos 

derivados e de maior valor agregado. 

 IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS EM 

UM NOVO TERRITÓRIO A SER SELECIONADO 

Estender o programa de apoio às Vocações Regionais Sustentáveis a um novo 

território, com a abordagem ainda a ser definida. 

1.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 
Miringuava 

Etapa 
completa da 

rota 
metodológica 

Completar 
etapas 4 a 12 

100% 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região 
centro-sul: Erva-mate 

Etapa 
completa da 

rota 
metodológica 

Completar 
etapas 11 e 12 

100% 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região 
centro-sul: Pinhão 

Etapa 
completa da 

rota 
metodológica 

Completar 
etapas 6 a 12 

100% 
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Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis na região do 
Vale do Ribeira 

Etapa 
completa da 

rota 
metodológica 

Completar 
etapas 5 a 12 

100% 

Implementar o programa de 
apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis em um novo 
território a ser selecionado 

Produto da 
rota 

metodológica 

Nota técnica 1 - 
Cenário inicial e 
abordagens de 

desenvolvimento 

1 

 

1.2.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

ATAS DE REUNIÕES – VRS GERAL 

Para o desenvolvimento do programa Vocações Regionais Sustentáveis em 

todos os seus territórios, houve uma série de reuniões com entidades parceiras ou 

com a equipe interna, para planejamento das ações executadas durante o ano, e 

alinhamentos. 

A seguir, encontram-se a lista de atas de reuniões relacionadas ao programa 

como um todo, sem um território específico, para demandas que visavam a 

evolução do programa, sua organização e planejamento, também como atas de 

reuniões e eventos de caráter institucional, de promoção aos trabalhos realizados 

pela Invest Paraná. As atas constam no ANEXO 1. 
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LISTA DE ATAS DO VRS GERAL [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 1] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

12/01/2023 11:00 Online 
Possibilidades de Cooperação 

Unespar e VRS 
VRS Geral UNESPAR 1 

24/01/2023 10:00 Online 
Formalização de plano de 

trabalho 
VRS Geral 

Secretaria de Trabalho, 
Qualificação e Renda 

2 

02/02/2023 14:00 Presencial 
Termo de cooperação com 

Secretaria do Trabalho 
VRS Geral 

Secretaria de Trabalho, 
Qualificação e Renda 

3 

28/02/2023 09:00 Presencial 
Apresentação do Programa VRS 

para Fundação Grupo Volkswagen 
VRS Geral Fundação Grupo Volkswagen 4 – 5 

27/03/2023 09:00 Presencial 
Reunião com IPARDES – 

Cooperação Técnica 
VRS Geral IPARDES 6 – 12 

29/03/2023 09:00 Presencial 
Reunião Técnica – SEBRAE, SENAR 

e IDR 
VRS Geral SEBRAE; SENAR 13 – 17 

31/03/2023 14:00 Online 
Reunião IPARDES e UEL - 

Solicitação de dados conforme 
ofício prévio 

VRS Geral IPARDES; UEL (FAUEL) 18 

12/04/2023 10:30 Presencial 

Reunião para apresentação do 
Comitê Público Privado (ESG) e 

Programas VRS e Ponto Paraná a 
representantes da empresa 

Syngenta. 

VRS Geral Syngenta 19 – 20 

14/04/2023 09:00 Presencial 
Programas da Fundepar que 
podem convergir com VRS 

VRS Geral FUNDEPAR 21 – 22 

14/04/2023 11:00 Presencial 
Apresentação do programa para 

Secretaria de Turismo 
VRS Geral SETU 23 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

14/04/2023 14:00 Presencial 
Reunião de levantamento de 

informações iniciais para contrato 
IAT 

VRS Geral IAT 24 – 29 

18/04/2023 09:30 Online Atualizações dos programas VRS VRS Geral Fundação Grupo Boticário 30 – 32 

18/04/2023 14:00 Presencial 
Apresentação do programa 

Vocações Regionais Sustentáveis 
VRS Geral Instituto LIFE 33 – 34 

19/04/2023 08:00 Online Reunião FAUEL (proposta IAT) VRS Geral FAUEL; Unicentro 35 – 36 

26/04/2023 08:30 Online 
Apresentação de proposta de 

trabalho para o IAT 
VRS Geral FAUEL; Unicentro 37 – 39 

28/04/2023 16:00 Presencial Atualizações do VRS VRS Geral SUDIS 40 – 41 

02/05/2023 10:00 Online 
Apresentação dos Programas VRS 
à empresa Syngenta e construção 

de possível parceria. 
VRS Geral Syngenta 42 – 43 

02/05/2023 14:30 Online 

Reunião com o MAPA para 
tratativas a respeito de produtos 
e modos de preparos pela Chef 

no evento SIAL FOODS, no 
Canadá. 

VRS Geral MAPA 44 

05/05/2023 15:00 Online 
Possibilidades de Cooperação 

entre VRS e BRDE 
VRS Geral BRDE 45 – 46 

11/05/2023 14:00 Presencial Missão Canadá – Sial 2023 VRS Geral 
Câmara de Comércio Brasil-

Canadá e MAPA 
47 – 52 

15/05/2023 15:00 Presencial Reunião com a FUNDEPAR VRS Geral FUNDEPAR 53 – 54 

24/05/2023 09:00 Presencial 
Visita à Cooperativa COAPROCOR 

– Corumbataí do Sul 
VRS Geral COAPROCOR 55 – 56 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

25/05/2023 19:30 Presencial 
Participação na festa regional 

“Carneiro no buraco” 
Institucional Município de Campo Mourão 57 

26/05/2023 09:00 Presencial 
Participação em evento da 

CODECAM 
Institucional 

CODECAM, Municípios da 
COMCAM 

58 

29/05/2023 10:00 Online 
Apresentação dos produtos do 

VRS 
VRS Geral Câmara Árabe 59 – 60 

30/05/2023 09:30 Presencial 
Apresentação do programa VRS e 
das pesquisas em andamento na 

Embrapa 
VRS Geral EMBRAPA 61 – 63 

01/06/2023 14:00 Presencial Visita a Coacipar – Paranavaí Institucional Coacipar 64 – 65 

06/06/2023 11:00 Online Apresentação do programa VRS VRS Geral Shopee 66 – 76 

13/06/2023 14:00 Presencial 
Reunião com IAT para tratativas 
acerca do Termo de Cooperação 

VRS Geral IAT 77 

14/06/2023 14:00 Presencial 
Atendimento a empresa 

Movelpar 
Institucional Movelpar e SEIC 78 

15/06/2023 13:00 Presencial 
Participação em evento – 

ExpoTurismo 
VRS Geral 

Entidades governamentais e 
setor turístico 

79 

22/06/2023 10:30 Online 
Abertura de mercado e 

exportação para o Canadá 
VRS Geral Arnon Melo 80 – 81 

22/06/2023 14:00 Presencial 
Alinhamento plano de trabalho 

entre Invest PR e SEJU 
VRS Geral SEJU 82- 83 

05/07/2023 09:00 Presencial 

Reunião com a Fundepar para 
tratativas a respeito da solicitação 
de dados da merenda, bem como 

das demandas relacionadas à 

VRS GERAL 
e Invest 

Pass 
FUNDEPAR 84 – 85 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

obras públicas o que tem ligação 
com o Programa Invest Pass. 

12/07/2023 14:00 Presencial 
Participação na audiência pública 

cessão onerosa Porto Barão de 
Teffé. 

Institucional Portos do Paraná 86 – 87 

12/07/2023 14:00 Presencial Alinhamento Apex Brasil e Invest VRS Geral APEX Brasil 88 

24/07/2023 10:00 Online Parceria Airbnb VRS Geral Airbnb 89 – 90 

19/09/2023 10:00 Presencial 
Reunião com o Ministério do 

Turismo 
VRS Geral Ministério do Turismo 91 – 92 

19/09/2023 14:30 Presencial 
Reunião com o Ministério da 

Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento 

VRS Geral 
MAPA – Ministério da 
Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento 
93 – 94 

19/09/2023 16:00 Presencial 

Reunião com o Ministério do 
Desenvolvimento, Indústria, 

Comércio e Serviços - Secretaria 
de Economia Verde, 

Descarbonização e Bioindústria 

VRS Geral 
Ministério do 

Desenvolvimento, Indústria, 
Comércio e Serviços 

95 – 96 

20/09/2023 14:00 Online 
Entendimento de Potenciais 

Sinergias 
VRS Geral 

Secretaria Municipal de 

Segurança Alimentar e 
Nutricional de Curitiba 

97 – 98 

20/09/2023 16:00 Presencial 
Prospecção de Fornecedores de 

Bala de Banana para parceria com 
Coocastel 

VRS Geral Coocastel 99 

27/09/2023 10:00 Presencial 
Acesso a novos mercados – 

Mercados de Curitiba 
VRS Geral 

Secretaria Municipal de 
Segurança Alimentar e 
Nutricional de Curitiba 

100 – 
101 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

27/09/2023 14:00 Presencial 
Apoio para a construção de ações 
que visam a empregabilidade dos 

jovens – novo curso técnico 
VRS Geral 

Secretaria do Trabalho, 
Qualificação e Renda 

102 – 
107 

28/09/2023 15:00 Presencial 
Visita técnica à escola – novo 

curso técnico 
VRS Geral Escola Conônia da Malhada 

108 – 
110 

29/09/2023 14:30 Presencial Visita à empresa Caterpillar Institucional Caterpillar 111 

03/10/2023 16:00 Online 
Apresentação Prévia Projeto de 

Crédito 
VRS Geral BRDE 

112 – 
113 

05/10/2023 09:00 Presencial Leilão – Porto Barão de Teffé Institucional Paranaguá 114 

18/10/2023 09:30 Online 
Inovação e Governança para a 

Economia Circular – FGV 
VRS Geral  115 

19/10/2023 09:00 Presencial 
Participação no evento COSUD 

em São Paulo 
Institucional Governos Brasileiros 

116 – 
117 

14/11/2023 13:15 Presencial 
Cooperação com FUNDEPAR para 

produtos do VRS nas compras 
estaduais 

VRS Geral FUNDEPAR, NIGEP 
118 – 
119 

22/11/2023 09:30 Online 
Planejamento das Ações do 

Programa de Incubação 
Shopee+VRS 

VRS Geral Shopee 120 

27/11/2023 11:30 Presencial Agendas São Paulo Institucional Coca-Cola, Eduardo Coluna 
121 – 
122 

15/11/2023 09:00 Online 
Esclarecimentos e dúvidas do 

Termo de Referência do VRSLab+ 
VRS Geral FAUEL; FUNPAR 123 
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OFÍCIOS – VRS GERAL 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS como um todo, 

que foram enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou 

convocar para atividades do setor de Desenvolvimento Econômico, que se 

encontram no ANEXO 2. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS GERAL [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 2] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

DP 006 Acordo de Cooperação Técnica – IPARDES 1 – 4 

DP 060 
Nota de esclarecimento e retratação - Vocações Regionais 

Sustentáveis – Vale do Ribeira 
5 – 7 

DP 061 
Nota de esclarecimento e retratação - Vocações Regionais 

Sustentáveis – Vale do Ribeira 
8 – 10 

DP 144 
Solicitação de Prorrogação da vigência do Termo de 

Cooperação Técnica celebrado entre a Invest Paraná e o 
TECPAR 

11 – 12 

DP 146 
Prorrogação do Termos de Cooperação Técnica – ADETUR 

LITORAL 
13 – 14 

DP 147 Prorrogação do Termos de Cooperação Técnica – SEBRAE 15 – 16 

DP 148 Prorrogação do Termos de Cooperação Técnica – SEPL 17 – 18 

DP 149 Prorrogação do Termos de Cooperação Técnica - SUDIS 19 – 20 

DDE 065 
Participação de agenda na Invest Paraná - Patrícia Assis 

(Morretes) 
21 

DDE 066 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - FPJ Gestão 

de Negócios Ltda. (Maisha) 
22 

DDE 067 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - Triunfo do 

Brasil (Green Me) 
23 

DDE 068 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - Tribal 

Pepper (Pimenta de mate) 
24 

DDE 069 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - Capimar 

(Bete) 
25 

DDE 070 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - Victor 

Paolineti 
26 

DDE 071 
Contribuição produtos VRS - Sial Canadá 2023 - Rafaela 

(bala de banana) 
27 

DDE 072 
Contribuição produto VRS - Sial Canadá 2023 - Embrapa 

(Edina) 
28 
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DDE 073 
Participação de agenda na Invest Paraná - 

André Lucas Santiago (Morretes) 
29 

DDE 085 Ofício agradecimento SIAL 2023 - MAISHA 30 

DDE 086 Ofício agradecimento SIAL 2023 - EMBRAPA 31 

DDE 087 Ofício agradecimento SIAL 2023 - BALA DE ANTONINA 32 

DDE 088 Ofício agradecimento SIAL 2023 - TRIBAL PEPPER 33 

DDE 089 Ofício agradecimento SIAL 2023 - TRIUNFO DO BRASIL 34 

DDE 090 Ofício agradecimento SIAL 2023 - ERVA MATE PARANÁ 35 

DDE 091 Ofício agradecimento SIAL 2023 - ROSANA 36 

DDE 092 Declaração de comparecimento 37 

DDE 176 Solicitação de apoio para realização de evento - BRDE 38 

DDE 195 
Convite para reunião de apresentação do projeto ao Porto 

(Neto Gnatta) 
39 

DDE 204 Declaração de comparecimento 40 

DDE 205 
Convite para o evento de criação do novo Curso Técnico 

integrado ao Ensino Médio (Luiz Rofério UFPR) 
41 

DDE 206 
Convite para o evento de criação do novo Curso Técnico 

integrado ao Ensino Médio (Clarice Bartaz UFPR) 
42 

DDE 207 
Convite para o evento de criação do novo Curso Técnico 

integrado ao Ensino Médio (Mônica Herek UNESPAR) 
43 

DDE 208 
Convite para o evento de criação do novo Curso Técnico 

integrado ao Ensino Médio (Neto Gnatta PORTO) 
44 

DDE 210 Solicitação de espaço para realização de evento - BRDE 45 

DDE 228 
Participação no evento de criação do novo Curso Técnico 

integrado ao Ensino Médio (Neto Gnatta PORTO) 
46 

DDE 230 
Cerimonial Nicole - solicitação de apoio para construção de 

evento 
47 – 48 

DDE 231 
Secretaria de Estado da Mulher - solicitação de apoio para 

viabilização de recursos 
49 - 51 

DDE 240 Solicitação de apoio - Secretaria do Trabalho 52 – 53 
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DDE 247 Participação em entrevista (Neto Gnatta) 54 

DDE 256 Solicitação de apoio e informações - SECID 55 - 57 

DDE 291 Cooperação Técnica – Invest Paraná e Locavorista 58 

 

NOTÍCIAS 

Segue abaixo a lista completa de todas as notícias veiculadas sobre o 

programa nos meios de comunicação ao longo do ano de 2023. 

 

NOTÍCIAS NAS MÍDAS SOBRE O PROGRAMA VRS 

TÍTULO DATA FONTE LINK 

Paraná quer fortalecer renda 
de artesãos da Mata Atlântica 

com o programa Vocações 
Regionais Sustentáveis 

21/02/23 Bem Paraná Link 

Sanepar e Invest Paraná vão 
atuar em parceria com 

empreendedores da Bacia do 
Miringuava 

23/02/23 
Agencia Estadual 

de Notícias 
Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

21/02/23 
Agencia Estadual 

de Notícias 
Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

21/02/23 
Portal Giro 

Oeste 
Link 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

17/02/23 
Site: Artagão 
Júnior Dep. 

Estadual 
Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

21/02/23 O Presente Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

21/02/23 Cdt news Link 

Estado quer incluir artesãos do 
Litoral no programa Vocações 

Regionais Sustentáveis 
22/02/23 Agora Litoral Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

21/02/23 Paiquerê FM Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com Programa 

21/02/23 A Rede Link 

Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis busca fortalecer 
renda de artesãos no Estado 

22/02/23 Linea News Link 

Artesãos de Morretes, 
Antonina e Guaraqueçaba 

terão incentivo e marca 
coletiva 

23/02/23 
Correio do 

Litoral 
Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

22/02/23 Folha de Irati Link 

Estado quer fortalecer renda de 
artesãos com o programa 

Vocações Regionais 
Sustentáveis 

22/02/23 Jornal do Oeste Link 

Erva-mate é pauta de debate 
sobre mudanças climáticas 

06/03/23 Embrapa Link 

Como o cultivo de erva-mate 
pode impactar nas mudanças 

climáticas? 
12/03/23 Canal Rural Link 

Produtos com DNA paranaense 
foram destaques da missão no 

Japão e Coreia do Sul 
17/03/23 

Agência Estadual 
de Notícias 

Link 

Paraná vai importar modelo 
japonês para fortalecer 
exposição de produtos 

regionais 

17/03/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

União da Vitória vai sediar a 2ª 
Oficina do projeto Vocações 

Regionais 
16/03/23 

Portal da Cidade 
(União da 

Vitória) 
Link 

Produtos paranaenses que vêm 
do agro são destaques em 

missão internacional 
17/03/23 Portal Sou Agro Link 

Paraná vai importar modelo 
japonês para fortalecer 
exposição de produtos 

regionais 

17/03/23 
Jornal Gazeta 

Regional 
Link 

Produtos com DNA paranaense 
foram destaques da missão no 

Japão e Coreia do Sul 
17/03/23 O Paraná Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Produtos tradicionais do Litoral 
representam o Paraná em 

missão na Ásia 
17/03/23 Agora Litoral Link 

Modelo japonês deve 
fortalecer exposição de 

produtos regionais no Paraná 
17/03/23 

Parana Portal - 
UOL 

Link 

Paraná vai importar modelo 
japonês para fortalecer 
exposição de produtos 

regionais 

17/03/23 Correio do Lago Link 

Paraná vai importar modelo 
japonês para fortalecer 
exposição de produtos 

regionais 

17/03/23 Folha do Litoral Link 

Produtos com DNA paranaense 
foram destaques da missão no 

Japão e Coreia do Sul 
17/03/23 Portal Tv Cariri Link 

Governo do Paraná vai 
importar modelo japonês para 

fortalecer exposição de 
produtos regionais 

18/03/23 Rádio Maringá Link 

Produtos com DNA paranaense 
foram destaques da missão no 

Japão e Coreia do Sul 
18/03/23 Maringá Post Link 

Missão do Governo do Paraná 
na Ásia garante novas parcerias 

e deve abrir mercado para 
produtos locais 

21/03/23 
Avicultura 
Industrial 

Link 

Juranda é confirmada como 
umas das cidades para 

implantação de projeto piloto 
inspirado no Japão pelo 

Governador Carlos Massa 
“Ratinho Jr”, serão 4 no início 

24/03/23 Juranda News Link 

Oficina vai orientar produtores 
de erva-mate do Paraná na 
busca por novos mercados 

04/04/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Oficina vai orientar produtores 
de erva-mate do Paraná na 
busca por novos mercados 

04/04/23 Correio do Lago Link 

União da Vitória sedia 2ª 
Oficina do projeto Vocações 

Regionais (VRS) 
11/04/23 

Portal da Cidade 
(União da 

Vitória) 
Link 

Brasil pode exportar mais erva-
mate aos árabes 

11/04/23 ANBA Link 

Pesquisadores participam de 
oficina sobre Cadeia da Erva 
Mate, em União da Vitória 

10/04/23 O Perobal - UEL Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Erva-mate paranaense ganha 
cada vez mais novos mercados 

10/04/23 Portal Rondon Link 

Erva-mate paranaense ganha 
cada vez mais novos mercados 

10/04/23 Portal Sou Agro Link 

Estado maior produtor de 
pinhão do Brasil investe na 
industrialização do produto 

23/04/23 Gazeta do Povo Link 

Missão da Invest Paraná leva 
empresários para maior feira 

de alimentos do Canadá 
02/05/23 

Agencia Estadual 
de Notícias 

Link 

NEGÓCIOS: Missão da Invest 
Paraná leva empresários para 
maior feira de alimentos do 

Canadá 

03/05/23 
Paraná 

Cooperativo 
Link 

Missão da Invest Paraná leva 
Suco Prat´s de Paranavaí para 
maior feira de alimentos do 

Canadá 

02/05/23 Roynews Link 

Missão da Invest Paraná leva 
empresários para maior feira 

de alimentos do Canadá 
02/05/23 

Moroz 
Comunicação 

Link 

Bala de banana, farinha de 
pinhão e molho de erva-mate 

chamam a atenção em feira no 
Canadá 

12/05/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Bala de banana de Antonina é 
destaque em feira no Canadá 

13/05/23 Agora Litoral Link 

Produtos de Guarapuava e 
Bituruna chamam atenção em 

feira no Canadá 
14/05/23 

Rede Sul de 
Notícias 

Link 

Bala de banana e farinha de 
pinhão chamam a atenção em 

feira no Canadá 
14/05/23 Taroba News Link 

Comidas paranaenses chamam 
a atenção em feira no Canadá 

13/05/23 BNT Online Link 

Bala de banana, farinha de 
pinhão e molho de erva-mate 
chamam atenção no Canadá 

13/05/23 O Paraná Link 

Farinhas de erva-mate e pinhão 
estão entre produtos 

paranaenses de destaque na 
Sial Food Canada 

16/05/23 Embrapa Link 

Farinhas de erva-mate e pinhão 
estão entre produtos 

paranaenses de destaque em 
feira 

17/05/23 Portal Sou Agro Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Molho de erva-mate produzido 
em Guarapuava é destaque em 

feira no Canadá 
16/05/23 AgroRegional Link 

Molhos e temperos de pimenta 
e erva-mate e farofa de banana 
produzidos em Guarapuava são 

destaque no Canadá 

13/05/23 AAN Link 

Farinhas de erva-mate e pinhão 
estão entre produtos 

paranaenses de destaque em 
feira 

17/05/23 Portal Rondon Link 

Farinhas de erva-mate e pinhão 
do Paraná são destaques na 

SIAL Food Canadá 
16/05/23 

Jornal Campo 
Soberano 

Link 

Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis realiza oficina de 

capacitação com produtores do 
Miringuava 

26/05/23 Invest Paraná Link 

Estímulo ao turismo 
sustentável que gera 

identificação é destaque em 
encontro em Foz do Iguaçu 

01/06/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Pinhão para o ano todo: oficina 
com produtores apresenta 

possibilidades de 
beneficiamento 

29/06/2023 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Inácio Martins sediará oficina 
que ensinará como ter pinhão o 

ano inteiro 
29/06/2023 RSN Rádio Link 

PR terá oficina sobre como ter 
pinhão para o ano todo 

29/06/2023 DC Mais Link 

Pinhão para o ano todo: oficina 
com produtores apresenta 

possibilidades de 
beneficiamento 

29/06/2023 Portal Com Você Link 

Inácio Martins sediará oficina 
que ensinará como ter pinhão o 

ano inteiro 
29/06/2023 

Rede Sul de 
Notícias 

Link 

Pinhão o ano todo: oficina com 
produtores apresenta 

possibilidades de 
beneficiamento 

30/06/2023 Bonde News Link 

Pinhão para o ano todo: oficina 
com produtores apresenta 

possibilidades de 
beneficiamento 

29/06/2023 Sot Cascavel Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Sabia que podemos ter pinhão 
o ano inteiro? Com capacitação 

é possível 
30/06/2023 Sou Agro Link 

Pinhão para o ano todo: oficina 
com produtores apresenta 

possibilidades de 
beneficiamento 

29/06/2023 CGN Link 

Produtores de Inácio Martins e 
região serão capacitados para o 

beneficiamento de pinhão 
03/07/23 Hoje Centro Sul Link 

Agroindústria do Pinhão busca 
valorização dos pequenos 

produtores 
07/07/23 

Jornal Folha de 
Irati 

Link 

Do individual ao coletivo: as 
vocações regionais como motor 

do desenvolvimento 
07/07/23 Gazeta do Povo Link 

Industrialização do pinhão 
pode aumentar rentabilidade 

de produtores 
09/07/23 Globoplay Link 

Política em Questão: 
Agroindústria do pinhão 

10/07/23 
Jornal Hoje 
Centro Sul 

Link 

Oficinas evidenciam potencial 
do pinhão em apoio ao 

desenvolvimento regional 
13/07/23 Embrapa Link 

Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis pode virar novo 

curso técnico na rede estadual 
01/08/23 

Agência Estadual 
de Notícias 

Link 

Programa Vocações Regionais 
Sustentáveis pode virar novo 

curso técnico na rede estadual 
01/08/23 CGN Link 

BRDE e Invest Paraná firmam 
acordo para expandir 

programas de incremento à 
economia 

01/08/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

BRDE e Invest Paraná firmam 
acordo para expandir 

programas de incremento à 
economia 

01/08/23 Bem Paraná Link 

BRDE e Invest Paraná firmam 
acordo para expandir 

programas de incremento à 
economia 

02/08/23 Jornal do Oeste Link 

Litoral pode ter curso técnico 
de Negócios Sustentáveis em 

2024 
07/08/23 

Correio do 
Litoral 

Link 

À sombra de araucárias, erva-
mate do Paraná vira destaque 
do Prêmio Orgulho da Terra 

12/09/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

Erva-mate produzida à sombra 
das araucárias: alta qualidade 

para ganhar o mercado 
internacional 

12/09/23 
Notícias 
Agrícolas 

Link 

À sombra de araucárias, erva-
mate do Paraná vira destaque 
do Prêmio Orgulho da Terra 

12/09/23 
Jornal de 
Uberaba 

Link 

MatheLab: Inscrições estão 
abertas para workshop sobre 

erva mate 
12/09/23 

Correio dos 
Campos 

Link 

Invest Paraná fecha parceria 
para pequenos produtores 

venderem na Shopee 
13/09/23 

Agência Estadual 
de Notícias 

Link 

Pequenos produtores do 
Paraná poderão vender pela 

Shopee 
13/09/23 Bem Paraná Link 

Paraná firma acordo com 
Shopee para beneficiar 

produtores locais 
13/09/23 Paraná Portal Link 

Pequenos produtores do 
Paraná vão poder vender na 

Shopee 
13/09/23 

Jornal Extra 
Guarapuava 

Link 

Shopee vai vender produtos 
tradicionais do Paraná 

14/09/23 
Band News FM 

Curitiba 
Link 

Produtos tradicionais do 
Paraná vão ganhar espaço 

exclusivo na Shopee 
14/09/23 Info Diretas Link 

É o agro na internet! Parceria 
vai permitir que produtores do 
Paraná vendam em plataforma 

digital 

15/09/23 Portal Sou Agro Link 

Pequenos produtores do 
Paraná poderão vender na 

Shopee 
14/09/23 Revista Amanhã Link 

Pequenos produtores do Litoral 
poderão vender na Shopee 

15/09/23 
Correio do 

Litoral 
Link 

Invest Paraná discute com 
Shopee treinamento para 

pequenos empreendedores 
15/09/23 

Portal da Cidade 
(Jacareziho) 

Link 

Invest Paraná fecha parceria 
para pequenos produtores 

venderem na Shopee 
14/09/23 

Paraná 
Educativa FM 

Link 

Invest Paraná fecha parceria 
para pequenos produtores 

venderem na Shopee 
14/09/23 Jornale Link 

Maior produtor de erva-mate 
do Brasil, Paraná tem milhares 

13/09/23 Portal Sou Agro Link 
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TÍTULO DATA FONTE LINK 

de agricultores familiares no 
desenvolvimento da cultura 

Maior produtor de erva-mate 
do Brasil, Paraná tem milhares 
de agricultores familiares no 
desenvolvimento da cultura 

15/09/23 Portal Rondon Link 

Erva-mate produzida à sombra 
de Araucária chama atenção 

em eventos fora do Brasil 
22/09/23 Sou Agro Link 

Com 12 exemplos, Paraná é 
referência nacional em 
produtos com indicação 

geográfica 

25/0923 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Programa que valoriza 
produtos paranaenses ganha 

novo site para atrair 
compradores 

05/10/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Programa que valoriza 
produtos paranaenses ganha 

novo site para atrair 
compradores 

08/10/23 Folha do Litoral Link 

Programa que valoriza 
produtos paranaenses ganha 

novo site 
05/10/23 Bem Paraná Link 

Tradicional erva-mate de São 
Mateus do Sul se reinventa e 

ganha novos mercados 
09/10/23 

Agência Estadual 
de Notícias 

Link 

2ª etapa do Programa 
Vocações Regionais 

Sustentáveis vai impactar 2,3 
mil famílias no Vale do Ribeira 

26/10/23 
Agência Estadual 

de Notícias 
Link 

Airbnb firma parceria com 
Invest Paraná para fomentar o 

turismo no estado 
31/10/23 Airbnb News Link 

Airbnb firma parceria com 
Invest Paraná para fomentar o 

turismo no estado 
31/10/23 Portal Com Você Link 
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MÉTRICAS DAS REDES SOCIAIS INSTAGRAM E FACEBOOK 

IMAGEM 01 

 

A imagem 1 representa o alcance das redes sociais Instagram e Facebook, 

onde representam o valor total durante o ano de 2023. Contabilizando 25.406 

visualizações ao total, um aumento de 4,2 mil% de aumento em relação aos anos 

anteriores. 

 

IMAGEM 02 

 

A imagem 2 representa os números de novos seguidores e curtidas na 

página, contabilizando um total de 333 no Instagram e 21 novas no Facebook. 

 

IMAGEM 03 
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A imagem 3 demonstra o número de visitas na página do Facebook e no perfil 

do Instagram respectivamente. Visitas demonstram pessoas que acessaram o perfil 

das redes sociais. Totalizando 2.751 pessoas interessadas nos conteúdos, com um 

aumento de 1.051%. 
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IMAGEM 04 

 

A imagem 4 representa as métricas de público total das redes sociais, onde 

observa-se a breve predominância do gênero feminino, do município de Curitiba - 
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PR. Pode-se observar também que os meios de comunicação estão atingindo 

públicos internacionais, como: Bolívia, China, Portugal, Estados Unidos, Itália e 

Luxemburgo. 

 

IMAGEM 05 

 

A imagem 05 representa dados gerais de desempenho da rede social 

Instagram durante o ano de 2023.  

O 1º ponto é o “Alcance”, representado integralmente por aquisições 

orgânicas, ou seja, de forma que não houve investimento monetário para a 

visualização dos usuários do aplicativo, o qual totalizou 23,7 mil usuários alcançados. 

Observa-se também que foram efetuadas 146 publicações e 231 stories durante o 

período de 353 dias. 
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O 2º ponto é a “Interação com os conteúdos”, totalizado através de curtidas, 

comentários e compartilhamentos, atingiu o número total de 3,1 mil, registrando um 

aumento de 100%. 

O 3º é o número de Seguidores, o qual é totalizado desde o início das ações 

na rede social, que totaliza 589. 

O 4º ponto é “Clique no link”, o qual representa o número de pessoas que 

acessaram o link na biografia do perfil, que redireciona para o Linktree (plataforma 

multlinks para direcimento dos públicos interessados), totalizando 22 acessos. 

 

IMAGEM 06 

 

A imagem 06 representa dados gerais de desempenho da rede social 

Facebook durante o ano de 2023. 
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O 1º ponto é o “Alcance”, representado integralmente por aquisições 

orgânicas, ou seja, de forma que não houve investimento monetário para a 

visualização dos usuários do aplicativo, o qual totalizou 1,7 mil usuários alcançados. 

Observa-se também que foram efetuadas 113 publicações e 7 stories durante o 

período de 353 dias. 

O 2º ponto é a “Interação com os conteúdos”, totalizado através de curtidas, 

comentários e compartilhamentos, atingiu o número total de 237, registrando um 

aumento de 3,9 mil%. 

O 3º é o número de Seguidores, o qual é totalizado desde o início das ações 

na rede social, que totaliza 104. 

O 4º ponto é “Clique no link”, o qual representa o número de pessoas que 

acessaram o link na biografia do perfil, que redireciona para o Linktree (plataforma 

multlinks para direcimento dos públicos interessados), totalizando 5 acessos. 

 

MÉTRICAS DO SITE 

Houve o lançamento de um novo site do programa Vocações Regionais 

Sustentáveis, com uma plataforma mais interativa para aproximar os pequenos 

produtores e empreendedores do VRS com possíveis compradores, focando na 

comercialização e na promoção da bioeconomia paranaense. Com a reformulação, 

foram adicionados novos elementos no site, de promoção e mesmo de identidade 

visual para a venda da marca do Paraná como estado mais sustentável do Brasil. 

As métricas do site contêm um adendo acerca das datas que começaram a 

ser mensuradas, pois, após a realização das atualizações do site, foi necessário 

realizar uma nova contagem dos dados, sendo assim, iniciando os números do zero. 

A data de início da contabilização das métricas se iniciou em 27/08/23. Os seguintes 

relatórios representam os números adquiridos até a data de 20/12/23. 

 

IMAGEM 07 
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A imagem 07 representa os dados iniciais do site vrs.org.br, contendo o 

número de usuários registrados que totalizaram 148, dos quais 147 são novos 

usuários, com uma média de permanência dentro do site de 5 min e 46s. 

 

IMAGEM 08 

 

A imagem 08 relata diversos dados, a “Visualização por título” refere-se a 

qual página está sendo mais acessada no site, a qual o “VRS” é a página inicial, com 
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mais visualizações, seguida pela “Programa de Incubação Shopee e VRS”, e os demais 

programas.  

Já a “Contagem de eventos” se refere às ações que o visitante está realizando 

dentro das páginas do site, a qual inicialmente é a visualização, seguida por 

envolvimento do usuário, rolagem, início de sessão, primeira visita, click e download 

de arquivos. 

 

SLIDES 

Abaixo, slides desenvolvidos pelo Programa de Apoio às Vocações Regionais 

Sustentáveis do Paraná no ano de 2023. 
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HORAS DE REUNIÕES DO DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
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A. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO DO MIRINGUAVA 

Em janeiro, realizamos a reunião conjunta com SANEPAR e JPR Ambiental, 

empresa ganhadora do pregão de contratação realizado pela SANEPAR para apoio 

técnico-operacional, ocasião onde foram atendidas questões de contratuais e 

apresentação de documentos. 

Já no dia 1º de fevereiro, foi realizado o primeiro treinamento da equipe, 

com participação de realizadores e parceiros do VRS: Invest Paraná, SANEPAR, IDR-

PR, Paraná Mais Orgânico e Movimento Viva Água Miringuava (Fundação Grupo 

Boticário e Locavorista). O evento contou com a contextualização do PDST, 

explicação sobre a metodologia value links (utilizada pelo VRS), compartilhamento 

de informações, proporcionando a cada instituição a oportunidade de discorrer 

sobre suas realizações e expectativas para o território. 

Ainda no mesmo mês, foi realizada uma cerimônia de lançamento das 

atividades do projeto, contando com a presença dos presidentes da SANEPAR e 

Invest Paraná, além de representantes da prefeitura municipal de São José dos 

Pinhais, Caixa Econômica Federal, IDR-PR e a empresa contratada, JPR Ambiental, 

para uma assinatura simbólica do programa VRS Miringuava, no gabinete da 

presidência da Sanepar. 

 

Em 28 de março, houve a apresentação do Programa VRS e VRS Miringuava 

para funcionários da Caixa Econômica Federal, em Curitiba. Presentes: Caixa 

Econômica Federal, Sanepar, IDR-Paraná, IAT e Fundação Grupo Boticário. 
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Ao longo do mês seguinte, o projeto avançou para o planejamento da 

primeira oficina, que culminou na realização de um workshop no dia 25 de abril, com 

duração de oito horas. No encontro a equipe discutiu o formato, local, data, 

programação, convidados e foram formuladas as dinâmicas que serão aplicadas na 

oficina, prevista para ocorrer no dia 21 de maio de 2023. 
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Em 24 de abril, uma visita à barragem do Miringuava foi realizada, com uma 

apresentação técnica do desenvolvimento da obra, incluindo detalhes como 

supressão vegetal, recuperação ambiental, desapropriação da comunidade, vazão da 

barragem e medidas de segurança. Após o almoço, houve uma visita técnica à 

propriedade rural "Vinícola Araucária", discutindo-se os aspectos turísticos e 

agroindustriais da propriedade. O objetivo principal da visita foi promover a 

integração entre as instituições, esclarecer a estrutura do programa para os 

representantes da Caixa Econômica responsáveis pela liberação do pagamento do 

projeto e evitar possíveis imposições no processo de pagamento decorrentes de falta 

de compreensão da natureza do projeto. 
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No dia 19 de maio, foi realizado o treinamento dos palestrantes e da equipe 

organizadora e no domingo, dia 21 de maio, realizou-se a 1ª Oficina do Projeto VRS 

Miringuava. Na continuidade, houve a contratação de uma nova economista e 

responsável técnica da consultoria de apoio. Atendendo a exigência do termo de 

referência, no dia 14 de julho realizou-se a capacitação da nova economista e reunião 

de alinhamento com o Instituto de Desenvolvimento Rural do Paraná e a Fundação 

Grupo Boticário. 
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1ª OFICINA VRS MIRINGUAVA 
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Em 06 de julho, houve a participação das discussões e apresentação do VRS 

Miringuava na Câmara Municipal de São José dos Pinhais. Participantes: Lideranças 



 

Página 150 de 564 

 

comunitárias, Frente Parlamentar do Miringuava, Invest Paraná, Sanepar, IDR-

Paraná, BRDE, SETU, FGB, dentre outros. 
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Em 21 de outubro, houve o acompanhamento em visita técnica organizada 

por professores da UFPR, O evento teve como objetivo conhecer experiências em 

propriedades rurais voltadas para o turismo e discutir desafios enfrentados pelos 

proprietários. As visitas ocorreram nas propriedades: La Choupana, Estância 

Carmello. Em La Choupana, a proprietária Adriane Leschnhak compartilhou sua 

jornada e motivações para trabalhar com turismo. Em Estância Carmello, a 

proprietária Sônia discutiu suas adaptações para receber grupos de ecoturismo e 

abordou questões sociais da região. Por fim, na terceira propriedade, Alexandra 

Leschnhak falou sobre o funcionamento da sua propriedade e destacou desafios 

como obtenção de mão-de-obra e gestão financeira na região. Participantes: UFPR, 

Invest Paraná. 
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1º de novembro, formação de Grupo de Trabalho para observação do 

turismo, atendimento à propriedades interessadas a ingressar na atividade turística, 

consultoria e mobilização. Participantes: Sanepar, Invest Paraná, SETU, Frente 

Parlamentar do Miringuava, SICTUR, lideranças comunitárias, além da presença do 

vereador Samuel Pinheiro. 
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Nos dias 10 e 14 de novembro, estudantes do ensino médio da Escola da 

Colônia Malhada de São José dos Pinhais participaram de uma ação de sensibilização 

de temas relacionados à atuação do VRS na região do Miringuava. Os alunos foram 

apresentados ao projeto, foram convidados a refletir sobre as necessidades e 

expectativas de desenvolvimento sustentável para a região, bem como, a participar 

de uma atividade pedagógica para expressar seus pontos de vista e desejos para o 

futuro do Miringuava. 
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No VRS Miringuava, a pesquisa de campo foi concluída em outubro, com 69 

entrevistas. No dia 18 de novembro, foi realizada a 2ª Oficina do VRS Miringuava, no 

Colégio Estadual da Colônia Malhada, zona rural de São José dos Pinhais. Estiveram 

presentes 60 participantes. 
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ATAS DE REUNIÕES – VRS MIRINGUAVA 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões 

referentes ao programa VRS Miringuava ao longo do ano de 2023, que constam no 

ANEXO 3. 
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LISTA DE ATAS DO VRS MIRINGUAVA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 3] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

25/01/2023 15:00 Online 
Planejamento da capacitação 
inicial da equipe contratada 

VRS 
Miringuava 

Sanepar; JPR 1 – 2 

01/02/2023 09:00 Presencial 
Treinamento da equipe de 

trabalho VRS Miringuava e visita 
técnica à barragem 

VRS 
Miringuava 

IDR; Sanepar; JPR; SETI; 
Fundação Grupo Boticário 

3 – 11 

07/02/2023 14:00 Online 
Início da seleção das cadeias de 

valor e identificação de trabalhos 
preexistentes 

VRS 
Miringuava 

JPR 12 – 13 

08/02/2023 09:30 Online 

Cerimônia de Apresentação e 
Assinatura Simbólica do Projeto 
Vocações Regionais Sustentáveis 

– Miringuava 

VRS 
Miringuava 

SANEPAR 14 – 15 

01/03/2023 15:15 Online Seleção das cadeias de valor 
VRS 

Miringuava 
SEBRAE 16 – 17 

06/03/2023 17:00 Online 1ª Oficina 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 18 – 19 

09/03/2023 14:30 Online 
Financiamento Climático no 

Brasil: Interagindo com o Fundo 
Verde do Clima 

VRS 
Miringuava INESC; AIDA; Fundação Avina 20 – 21 

13/03/2023 16:00 Online 
Revisão da primeira entrega e 

planejamento da oficina 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 22 – 23 

27/03/2023 17:00 Online 
Questionário sobre as cadeias de 

valores 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 24 

03/04/2023 17:00 Online 
Esclarecimento de dúvidas sobre 

a oficina 
VRS 

Miringuava 
JPR 25 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

17/04/2023 10:00 Presencial 
Alinhamento: Invest Paraná e Pró-

Metrópole 
VRS 

Miringuava 
Pró-Metrópole; Prefeitura de 

Curitiba 
26 – 27 

17/04/2023 17:00 Online Planejamento da 1º Oficina 
VRS 

Miringuava 
Sanepar, JPR 28 

25/04/2023 09:00 Presencial 
Workshop de planejamento da 1ª 

oficina VRS Miringuava 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 29 – 32 

27/04/2023 10:00 Presencial 
Visita técnica à barragem do 

Miringuava  para apresentação a 
Caixa Econômica 

VRS 
Miringuava Sanepar, Caixa Econômica 33 – 37 

03/05/2023 15:30 Online 
Alinhamento para as próximas 
etapas do projeto e oficina VRS 

Miringuava 

VRS 
Miringuava Sebrae; FAUEL 38 – 40 

08/05/2023 08:00 Online 
Estratégias de mobilização e 

organização da primeira oficina VRS 
Miringuava 

VRS 
Miringuava Sanepar; JPR 41 – 42 

16/05/2023 14:00 Online 
Escala de sustentabilidade para 1ª 

oficina 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 43 – 44 

19/05/2023 09:00 Presencial 
Planejamento da 1ª Oficina VRS 

Miringuava 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 45 – 48 

21/05/2023 08:00 Presencial 1ª Oficina VRS Miringuava 

VRS 
Miringuava 

JPR; Sanepar; IDR: Movimento 
Viva Água; SEBRAE; 

Locavorista; Câmara Municipal 
de São José dos Pinhais 

49 – 60 

25/05/2023 17:00 Online Reunião semanal de equipe 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 61 – 62 

26/05/2023 11:00 Online 
Reunião semanal de equipe – 

plano de comunicação 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 63 – 64 

26/06/2023 17:00 Online 
Reunião semanal de equipe – 

apresentação nova economista 
VRS 

Miringuava 
 65 – 66 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

28/06/2023 14:00 Presencial 
Apresentação do VRS para a 

Frente Parlamentar do 
Miringuava 

VRS 
Miringuava 

SANEPAR; Câmara Municipal 
de São José dos Pinhais 

67 – 68 

04/07/2023 11:00 Online Projeto Paisagens Alimentares 
VRS 

Miringuava 
EMBRAPA 69 – 71 

21/08/2023 14:00 Online 
MVAM – Planejamento dia 

mundial do rio 

VRS 
Miringuava 

Fundação Grupo Boticário; 
BRDE; Brose; IDR; 

Ecoguaricana; Locavorista 
72 – 73 

21/08/2023 17:00 Online 
Acompanhamento das próximas 

entregas e planejamento 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 74 – 75 

28/08/2023 17:00 Online 
Validação do Questionário de 

Campo 
VRS 

Miringuava 
Sanepar; JPR 76 – 77 

11/10/2023 14:00 Online 
Atualização sobre VRS Miringuava 

e para a construção coletiva de 
projetos para o turismo 

VRS 
Miringuava SETU 78 – 79 

19/10/2023 10:00 Presencial 
Acolhida na Colônia no 

Miringuava 
VRS 

Miringuava 
UFPR 80 

20/10/2023 10:00 Online Reunião com restaurante Tasty 
VRS 

Miringuava 
Tasty 81 

21/10/2023 08:00 Presencial 
Visita de campo no Miringuava 

(UFPR) 
VRS 

Miringuava 
UFPR 82 - 83 
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OFÍCIOS – VRS MIRINGUAVA 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS Miringuava, que 

foram enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou 

convocar para atividades do programa, que se encontram no ANEXO 4. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS MIRINGUAVA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 4] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

DP 091 
Convite para palestrante – Primeira Oficina: Vocações 

Regionais Sustentáveis – Miringuava – Embrapa 
1 

DP 092 
Convite para palestrante – Primeira Oficina: Vocações 

Regionais Sustentáveis – Miringuava – SEBRAE 
2 

DP 093 
Convite para palestrante – Primeira Oficina: Vocações 

Regionais Sustentáveis – Miringuava – COGEMATE 
3 

DP 094 
Convite para palestrante – Primeira Oficina: Vocações 

Regionais Sustentáveis – Miringuava – IDR-PR 
4 

DP 095 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava – IDR-PR 
5 – 6 

DP 096 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava – COOCASTEL 
7 – 8 

DP 097 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava – O Locavorista 
9 – 10 

DP 098 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava – IDR-PR 
11 – 12 

DP 099 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava – IDR-PR 
13 – 14 

DP 100 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava – Prefeitura de São José dos Pinhais 
15 – 16 

DP 101 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava - Prefeitura de São José dos Pinhais 
17 – 18 

DP 102 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava - Prefeitura de São José dos Pinhais 
19 - 20 

DP 104 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava – IDR-PR 
21 - 22 

DP 105 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava – IDR-PR 
23 – 24 

DP 106 
Convite – Primeira Oficina: Vocações Regionais Sustentáveis – 

Miringuava – Secretaria do Planejamento 
25 – 26 

DP 107 
Convite para palestrante – Primeira Oficina: Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava - UFPR 
27 

DP 111 
Cesta de produtos regionais sustentáveis produzidos na região 

do rio Miringuava, São José dos Pinhais 
28 
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DP 112 
Cesta de produtos regionais sustentáveis produzidos na região 

do rio Miringuava, São José dos Pinhais 
29 

DP 202 
Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Miringuava – Prefeitura de São José dos Pinhais 
30 – 31 

DDE 074 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (Adetur Rotas do Pinhão) 32 

DDE 075 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (BRDE) 33 

DDE 076 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SEBRAE) 34 

DDE 077 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (Paranacidade - SECID) 35 

DDE 078 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SEDEST) 36 

DDE 079 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SEJU) 37 

DDE 080 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SEPL) 38 

DDE 081 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SETI) 39 

DDE 082 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SETR) 40 

DDE 083 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (SUDIS) 41 

DDE 084 Convite 1 Oficina VRS Miringuava (TECPAR) 42 

DDE 172 
Participação na Primeira Oficina do Programa VRS Miringuava - 

Marinês Walkowski UFPR 
43 

DDE 173 
Participação na Primeira Oficina do Programa VRS Miringuava - 

Naldo Cogemate 
44 

DDE 174 
Participação na Primeira Oficina do Programa VRS Miringuava - 

André Embrapa 
45 

DDE 245 
Solicitação de apoio - Colégio da Malhada (sede da Oficina do 

VRS Miringuava) 
46 

DDE 276 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEBRAE) 47 – 48 

DDE 277 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEDEST) 49 – 50 

DDE 278 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEED) 51 – 52 

DDE 279 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEJU) 53 – 54 
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DDE 280 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEMIPI) 55 – 56 

DDE 281 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SEPL) 57 – 58 

DDE 282 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SETI) 59 – 60 

DDE 283 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SETR) 61 – 62 

DDE 284 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SETU) 63 - 64 

DDE 285 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SUDIS) 65 – 66 

DDE 286 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (TECPAR) 67 – 68 

DDE 287 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (EMBRAPA) 69 – 70 

DDE 288 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (BRDE) 71 – 72 

DDE 289 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (UFPR) 73 – 74 

DDE 290 Convite para 2º Oficina VRS Miringuava (SMSAN) 75 - 76 

 

No ANEXO 5, encontram-se todas as notas técnicas relacionadas às pesquisas 

e ao desenvolvimento do programa VRS Miringuava. 
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B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO CENTRO-SUL: ERVA-MATE 

Em janeiro, foi dada a continuidade da pesquisa de campo dos programas 

VRS Mate e VRS Pinhão, iniciada em 2022, que abrangeu 14 municípios e mais de 600 

propriedades produtores de erva-mate e pinhão. 

Em fevereiro, os dados da pesquisa de campo foram tratados e foram 

produzidos relatórios e dashboards para interpretação dos dados. Em março, foi 

concluído o mapeamento da cadeia de valor da erva-mate e organizou-se a 2ª Oficina 

do VRS Mate. 

Em 11 de abril, houve a 2ª Oficina do VRS Mate, executada em União da 

Vitória, e foram finalizados os estudos econômicos, sociais e ambientais da cadeia de 

valor da erva-mate, e também finalizado o mapeamento da cadeia de valor do 

pinhão. 
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Entre maio e julho foram realizados dois workshops em Londrina entre a 

equipe técnica do projeto VRS Mate, para discutir as notas técnicas e iniciar a 

construção de uma estratégia. 

Em julho foi finalizada a ferramenta de geoprocessamento que inclui todos 

os dados da pesquisa do VRS Mate de forma interativa. Em agosto, iniciou-se a 
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elaboração de 03 projetos de Pesquisa para aprimorar a cadeia o mate e oferecer 

capacitação e tecnologia aos produtores. 

Entre setembro e dezembro, no VRS Mate e VRS Pinhão, foi realizado o 

desenvolvimento da plataforma de geoprocessamento com os dados coletados em 

campo e as informações de uso de terra. Também foram finalizadas as estratégias 

dos projetos e construção do Plano de Ação. 

Ao final, foi realizado um workshop com toda equipe técnica em Londrina, 

no mês de dezembro, para realizar a revisão final das entregas. Com essas atividades, 

encerramos o Módulo A dos projetos VRS Mate e Pinhão. 

 

ATAS DE REUNIÕES – VRS MATE 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões 

referentes ao programa VRS Mate ao longo do ano de 2023, que constam no ANEXO 

6. 
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LISTA DE ATAS DO VRS MATE [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 6] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

14/03/2023 14:00 Presencial 
Reunião de Trabalho VRS Erva-
mate e Pinhão: FAUEL-NIGEP e 

Invest PR 

VRS Mate e 
VRS Pinhão 

UEL, FAUEL 1 – 3 

20/03/2023 10:00 Online 
Reunião com os pontos focais 

para repassar informações da 2ª 
oficina VRS Mate 

VRS Mate 

Prefeitura de Inácio Martins; 
Prefeitura de Turvo; Prefeitura 
de Paula Freitas; Prefeitura de 

General Carneiro; Prefeitura de 
União da Vitória; São João do 

Triunfo; Prefeitura de Cruz 
Machado; IDR-PR; Cogemate 

4 – 8 

22/03/2023 14:00 Online 
Reunião com os pontos focais 

para repassar informações da 2ª 
oficina VRS Mate 

VRS Mate 

FAUEL; Unicentro; Prefeitura 
de Pinhão; Prefeitura de São 
Mateus do Sul; Prefeitura de 
Paulo Frontin; Prefeitura de 

Bituruna; Prefeitura de Porto 
Vitória; Prefeitura de Antonio 

Olinto; Prefeitura de 
Guarapuava 

9 – 11 

05/04/2023 10:00 Online 
Conversa sobre a participação da 
Câmara Árabe na  oficina do Mate 

VRS Mate 
Unicentro (FAUEL), Câmara 

Árabe 
12 

05/04/2023 16:00 Online 
Participação da Apex Brasil na 
segunda Oficina do VRS Mate 

VRS Mate 
APEX Brasil e Unicentro 

(FAUEL) 
13 – 14 

12/06/2023 16:00 Online 
Apresentação de Investidores de 

Mate para Exportação 
VRS Mate Unicentro; Kongoin 15 

12/06/2023 17:00 Online 
Apresentação do Projeto de 

processamento do Xisto 
VRS Mate Unicentro; Tecpar; Kongoin 16 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

07/11/2023 10:00 Presencial 
Reunião TECPAR qualidade do 

mate 
VRS Mate 

TECPAR, UNICENTRO, 
SINDIMATE 

17 - 18 
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OFÍCIOS – VRS MATE 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS Mate, que foram enviados a outras 

entidades, como o objetivo de informar, convidar ou convocar para atividades do programa, 

que se encontram no ANEXO 7. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS MATE [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 7] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

VRS 030 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Antonio Olinto 

1 

VRS 031 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate - Prefeitura de 

Bituruna 

2 

VRS 032 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 

para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate - Prefeitura de Cruz 
Machado 

3 

VRS 033 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

General Carneiro 

4 

VRS 034 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Guarapuava 

5 

VRS 035 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Inácio Martins 

6 

VRS 036 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Paula Freitas 

7 

VRS 037 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Paulo Frontin 

8 

VRS 038 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Pinhão 

9 

VRS 039 
Convite para reunião online com pontos focais do 

Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
10 
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para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 
Porto Vitória 

VRS 040 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 

para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de São 
João do Triunfo 

11 

VRS 041 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 

para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de São 
Mateus do Sul 

12 

VRS 042 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

Turvo 

13 

VRS 043 

Convite para reunião online com pontos focais do 
Programa Vocações Regionais Sustentáveis – VRS Mate 
para discutir a 2ª Oficina do VRS Mate – Prefeitura de 

União da Vitória 

14 

VRS 045 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate - FAUEL 
15 – 16 

VRS 046 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – FAUEL 
17 – 18 

VRS 047 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – FAUEL 
19 – 20 

VRS 048 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – FAUEL 
21 – 22 

VRS 049 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – FAUEL 
23 – 24 

VRS 050 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – FAUEL 
25 – 26 

VRS 051 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Erva-Mate – Unicentro 
27 - 28 

DDE 043 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Prof. Dr. João 

Luis G. Carvalho) 
29 – 30 

DDE 044 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Luiz Mileck) 31 – 32 

DDE 045 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Camila Aragão) 33 – 34 

DDE 046 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Paulo Profills) 35 – 36 

DDE 047 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Caren SEBRAE) 37 – 38 

DDE 048 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Matheus Patrício - 

SEDEST) 
39 – 40 
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DDE 049 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Hélio Marzalek - 

Paranacidade) 
41 – 42 

DDE 050 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Adriana Kampa - 

SETR) 
43 – 44 

DDE 051 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Daniela Schlogel - 

SEPL) 
45 – 46 

DDE 052 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Desiree Santiago - 

SUDIS) 
47 – 48 

DDE 053 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Carlos Pessoa - 

TECPAR) 
49 – 50 

DDE 054 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Michel Samaha - 

SETI) 
51 – 52 

DDE 055 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Amauri - IDR) 53 – 54 

DDE 056 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Lara - Conexsus) 55 – 56 

DDE 057 Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Rafael - Conexsus) 57 – 58 

DDE 058 
Convite 2ª Oficina do VRS Erva-Mate (Rui Lemes- 

FECOMÉRCIO-PR) 
59 – 60 

DDE 059 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Vera - UEL) 
61 

DDE 060 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Saulo - UEL) 
62 

DDE 061 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Daniele - Unicentro) 
63 

DDE 062 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Luis Miguel - UEL) 
64 

DDE 063 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Eduardo - UEL) 
65 

DDE 064 
Participação na Segunda Oficina de Integração do 

Programa VRS Mate (Umberto - UEL) 
66 

DDE 175 Convação para reunião VRS Mate e Pinhão - Daniele Ukan 67 

DDE 304 
Convocação Reunião Fechamento VRS Mate e Pinhão 

(Daniele Ukan) 
68 

 

No ANEXO 8, encontram-se todas as notas técnicas relacionadas às pesquisas 

e ao desenvolvimento do programa VRS Mate. 
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LISTA DAS NOTAS TÉCNICAS DO VRS MATE [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM 

ANEXO 8] 

NOTA TÉCNICA 
PÁGINA NO 

ANEXO 

1E. NOTAS INICIAIS-ERVA MATE-VRS-NIGEP-V01 1 – 98  

1H. NT4-DEMANDA DE DADOS DO EVENTO INICIAL-MATE 99 - 121 

2A. NT-PLANEJAMENTO EVENTO 01-MATE 122 – 169 

2C. Lista de Confirmação-Evento 01-VRS Mate 170 - 174 

2D. RELATÓRIO EVENTO INICIAL-MATE-V02 175 – 227 

3A. NT5-METODOLOGIA ANALISE CV-MATE-V02 228 - 291 

4A. NT-ESTRUTURAL-MAPA CADEIA DE VALORES-MATE-V04 292 – 343 

5B. ESTRETÉGIA DE COLETA DE DADOS-V01 344 – 371 

5C. RELATÓRIO COLETA DE DADOS-DESCRITIVO-V01 372 – 473 

6A. NT.ANÁLISE ECONOMICA-MATE-[FINAL] 474 – 539 

7A. NT.ANÁLISE AMBIENTAL-MATE-[FINAL] 540 – 567 

8A. NT-ANÁLISE SOCIAL-MATE 568 – 606 

8A. NT-ANÁLISE SOCIAL-MATE-INDICE DESENVOLVIMENTO RURAL 607 – 639 

9A. RELATÓRIO ESTRATÉGICO-MATE-V02 640 – 658 

10A. DEMANDA DE DADOS-EVENTO 02-MATE-V01 659 – 674 

10D. RELATÓRIO FINAL DA OFICINA EVENTO 02-MATE 675 – 699 

11A. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO-MATE.V02 700 – 736 

12A. PLANO DE ACAO-SINTESE-VRS MATE-V00 737 - 765 

13. NT-FERRAMENTA ANALISE GEOPROCESSAMENTO-MATE-V01 766 - 798 
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C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO CENTROSUL: PINHÃO 

Em janeiro, foi dada a continuidade da pesquisa de campo dos programas 

VRS Mate e VRS Pinhão, iniciada em 2022, que abrangeu 14 municípios e mais de 600 

propriedades produtores de erva-mate e pinhão. 

Em fevereiro, os dados da pesquisa de campo foram tratados e foram 

produzidos relatórios e dashboards para interpretação dos dados.  

Foi finalizada a nota técnica estrutural entre os meses de maio e junho. Em 

julho foi realizada a 2 Oficina do VRS Pinhão em Inácio Martins (fotos abaixo). Em 

agosto, iniciou-se a elaboração de um projeto de Pesquisa para desenvolver novos 

produtos derivados do pinhão. 

SEGUNDA OFICINA VRS PINHÃO 
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Entre setembro e dezembro, no VRS Mate e VRS Pinhão, foi realizado o 

desenvolvimento da plataforma de geoprocessamento com os dados coletados em 

campo e as informações de uso de terra. Também foram finalizadas as estratégias 

dos projetos e construção do Plano de Ação. 

Ao final, foi realizado um workshop com toda equipe técnica em Londrina, 

no mês de dezembro, para realizar a revisão final das entregas. Com essas atividades, 

encerramos o Módulo A dos projetos VRS Mate e Pinhão. 

 

ATAS DE REUNIÕES – VRS PINHÃO 

Abaixo, as atas das reuniões referentes ao programa VRS Pinhão ao longo do 

ano de 2023. 
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OFÍCIOS – VRS PINHÃO 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS Pinhão, que foram 

enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou convocar para 

atividades do programa, que se encontram no ANEXO 9. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS PINHÃO [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 9] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

125 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Antonio Olinto) 

1 

126 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Bituruna) 

2 

127 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Cruz Machado) 

3 

128 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (General Carneiro) 

4 

129 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Guarapuava) 

5 

130 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Inácio Martins) 

6 

131 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Paula Freitas) 

7 

132 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Paulo Frontin) 

8 

133 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Pinhão) 

9 

134 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Porto Vitória) 

10 

135 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (São João do Triunfo) 

11 

136 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (São Mateus do Sul) 

12 

137 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (Turvo) 

13 

138 Reunião com pontos focais do VRS Pinhão - Planejamento 
da 2ª Oficina (União da Vitória) 

14 

177 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (BRDE) 

15 

178 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (Locavorista) 

16 

179 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (Paranacidade) 

17 
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180 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SEBRAE) 

18 

181 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SEJU) 

19 

182 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SEPL) 

20 

183 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SETI) 

21 

184 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SETR) 

22 

185 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SUDIS) 

23 

186 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (TECPAR) 

24 

187 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SEDEST) 

25 

188 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (SETU) 

26 

189 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Vera) 

27 

190 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Milena) 

28 

191 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Rodrigo) 

29 

192 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Umberto) 

30 

193 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Luis Miguel) 

31 

194 Convite para a Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Pedro) 

32 

196 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Vera) 

33 

197 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Milena) 

34 

198 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Rodrigo) 

35 

199 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Umberto) 

36 

200 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Luis Miguel) 

37 

201 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Pedro) 

38 
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202 Participação na Segunda Oficina de Vocações Regionais 
Sustentáveis – Pinhão (UEL - Daniele) 

39 

 

No ANEXO 10, encontram-se todas as notas técnicas relacionadas às 

pesquisas e ao desenvolvimento do programa VRS Pinhão. 

 

LISTA DAS NOTAS TÉCNICAS DO VRS PINHÃO [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM 

ANEXO 10] 

NOTA TÉCNICA 
PÁGINA NO 

ANEXO 

1. NOTAS INICIAIS-PINHAO-VRS-FAUEL.NIGEP-V02 1 – 92 

3A. NT.5-PROPOSTA METODOLOGICA ANALISE CV-PINHÃO-R01 93 – 118 

4A. NT ESTRUTURAL-MAPA CADEIA DE VALORES-PINHÃO-V01 119 – 140 

5B. ESTRATEGIA DE COLETA DE DADOS-PINHAO-V01 141 - 168 

5C. RELATORIO COLETA DE DADOS-PINHÃO-V00 169 – 216 

6A. NT.ANÁLISE ECONOMICA-IMPACTO AGROINDUSTRIA-PINHAO.V02 217 - 254 

7A. NT.ANÁLISE AMBIENTAL-PINHÃO-V01 255 – 279 

8A. NT.ANÁLISE SOCIAL-IDR ACS-PINHÃO-V00 280 – 307 

9A. RELATÓRIO ESTRATÉGICO - PINHÃO.V02 308 – 327 

10A. DEMANDA DE DADOS DO EVENTO 02-PINHÃO 328 – 346 

10A. METODOLOGIA PLANEJAMENTO EVENTO 02-PINHAO-V01 347 – 385 

10D. RELATÓRIO EVENTO-PINHAO-V00 386 – 409 

11A. NT-ESTRATEGIA DESENVOLVIMENTO-PINHAO-V02 410 – 436 

12A. PLANO DE AÇÃO VRS PINHÃO-V01 437 – 454 

13A. FERRAMENTA ANALISE GEOPROCESSAMENTO-PINHÃO-V00 455 - 491 
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D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS NA REGIÃO DO VALE DO RIBEIRA 

Para o projeto VRS Vale do Ribeira, nos meses de janeiro e fevereiro, fizemos 

diversas reuniões com instituições atuantes na região, municípios e lideranças 

regionais, que culminaram na participação do VRS em um evento do Sebrae de 

formação de líderes regionais, no dia 09 de fevereiro. No evento, pudemos falar 

sobre o VRS e convidar as lideranças para participar da oficina de integração. 

(Participantes: lideranças, SEBRAE PR, Invest Paraná, FAUEL e outros parceiros) 
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Em 15 de fevereiro, realizamos a 1ª Oficina de Integração do projeto, na 

cidade de Cerro Azul, com a participação de mais de cem produtores rurais das 

cadeias de valor da tangerina, mandioca, mel de abelha e produtos e serviços 

relacionados à economia criativa. 
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No mês seguinte, realizamos um encontro presencial com a equipe técnica 

em Londrina para alinhamento e preparação das próximas etapas de abordagens e 

coleta de campo. 

Para o projeto VRS Vale do Ribeira, foram realizadas as coletas de dados 

entre os meses de maio a julho. Houve a necessidade de promover workshops de 

assuntos de interesse para concentrar e facilitar o contato com os produtores, sendo 

ao todo cinco workshops realizados nos dias: 21 de junho, em Adrianópolis; Dia 23, 

em Rio Branco do Sul; Dia 26 em Doutor Ulysses; Dia 27 em Itaperuçu; Encerrando 

no dia 28 de junho, novamente em Rio Branco do Sul. 

Nos dias 19, 20 e 21 de julho, a equipe se reuniu em Londrina para discutir o 

encerramento das coletas, dificuldades encontradas, descobertas e estratégias para 

encaminhamento do projeto. 

Ao final de agosto iniciou-se as tratativas com municípios e parceiros para 

organização da 2ª Oficina de Integração do Projeto VRS Vale do Ribeira, prevista para 

ocorrer nas tardes dos dias 24 de outubro. 

Em 5 de setembro houve um encontro promovido pela SUDIS e UGT para 

discussão de propostas para desenvolvimento do Vale do Ribeira, realizado em 

Bocaiúva do Sul. Na ocasião, foi apresentado o VRS Vale do Ribeira e propostas para 

aplicação do módulo B do projeto. Participantes: IDR-Paraná, SUDIS, UGT, Invest 

Paraná, poder executivo dos municípios de Bocaiúva do Sul e Tunas do Paraná, além 

de líderes comunitários e representantes de comunidades tradicionais. 
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Em setembro foi finalizada a pesquisa de campo com 240 entrevistas. Na 

sequência, realizamos a 2ª Oficina de Integração do VRS Vale do Ribeira no dia 24 de 

outubro em Rio Branco do Sul, com 102 participantes. 

FOTOS DA OFICINA 
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Nos dias 18 e 19 de dezembro, realizado encontro com especialistas em 

Londrina, onde foi discutido o plano de ação e estratégias para sua implementação. 
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ATAS DE REUNIÕES – VRS VALE DO RIBEIRA 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões 

referentes ao programa VRS Vale do Ribeira ao longo do ano de 2023, que constam 

no ANEXO 11. 
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LISTA DE ATAS DO VRS VALE DO RIBEIRA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 11] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA 
ENTIDADES 

PARTICIPANTES 
PÁGINA NO ANEXO 

16/01/2023 11:00 Online Artes para 1ª oficina 
VRS Vale do 

Ribeira 
UEL, FAUEL 1 – 2 

18/01/2023 14:00 Online 
1ª Oficina de Integração 

VRS Vale do Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL 3 – 4 

20/01/2023 8:30 Online Entrega notas, 1, 2 e 3 
VRS Vale do 

Ribeira 
UEL, FAUEL 5 – 26 

20/01/2023 14:00 Online 

Construção de plano de 
cooperação e plano de 
trabalho com Embrapa 

VRS Vale do 
Ribeira 

Unicentro, UEL 27 – 28 

24/01/2023 14:00 Online 
1ª Oficina VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

FAUEL, 
Prefeituras de: 

Cerro Azul, 
Itaperuçu, 

Adrianópolis e 
Rio Branco do 

Sul. 

29 – 30 

25/01/2023 11:00 Online 
Seleção das cadeias de 

valor 

VRS Vale do 
Ribeira 

SEBRAE 31 – 32 

06/02/2023 14:30 Online 

Manutenção da 1ª 
Oficina de integração 

Vale do Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

SEAB e 
prefeituras de: 

Cerro Azul, 
Doutor Ulysses, 

Adrianópolis, 
Bocaiúva do 
Sul, Tunas do 
Paraná e Rio 

Branco do Sul. 

33 – 34 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA 
ENTIDADES 

PARTICIPANTES 
PÁGINA NO ANEXO 

08/02/2023 11:15 Online 
Planejamentos finais da 

1ª oficina 

VRS Vale do 
Ribeira 

FAUEL 35 – 36 

13/02/2023 9:30 Online 
Participação da FGB no 

VRS Vale do Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

Fundação 
Grupo Boticário 

37 – 38 

15/03/2023 9:00 Presencial  
Apresentação da nota 
técnica 5 e estratégia 
para coleta de campo 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL 39 – 41 

17/03/2023 9:30 Online Coleta de dados 
VRS Vale do 

Ribeira 
FAUEL 42 

14/04/2023 11:00 Online Coleta de dados 
VRS Vale do 

Ribeira 
FAUEL 43 

02/05/2023 14:00 Presencial  
Alinhamento para as 
próximas etapas do 

projeto 

VRS Vale do 
Ribeira 

IDR; FAUEL 44 – 46 

05/05/2023 9:30 Online 

Andamento da coleta de 
dados, in loco, dos 

produtores da região 

VRS Vale do 
Ribeira 

FAUEL 47 – 48 

13/06/2023 9:00 Online 

Andamento das 
entrevistas com os 

produtores 

VRS Vale do 
Ribeira 

FAUEL 49 

21/08/2023 15:00 Online 

Organização 2ª Oficina 
Integrada VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL; 
Prefeitura de 
Adrianópolis 

50 – 51 

23/08/2023 10:00 Online 

Organização 2ª Oficina 
Integrada VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL 52 – 53 

23/08/2023 15:00 Online 

Organização 2ª Oficina 
Integrada VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL; 
Prefeitura de 
Adrianópolis; 

54 – 55 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA 
ENTIDADES 

PARTICIPANTES 
PÁGINA NO ANEXO 

Prefeitura de 
Rio Branco do 
Sul; Prefeitura 
de Cerro Azul 

16/10/2023 14:30 Online 

Participação do município 
de Doutor Ulysses no 

Programa VRS 

VRS Vale do 
Ribeira 

Prefeitura de 
Doutor Ulysses 

56 

17/10/2023 16:30 Online 

Discussão de identidade 
regional e marcas na 2ª 
oficina do VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL, IDR 57 

18/10/2023 15:30 Online 

Alinhamento da 
participação do IDR-PR na 

2ª Oficina do Vale do 
Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

UEL, FAUEL, IDR 58 

24/10/2023 8:30 Presencial  
2ª Oficina do VRS Vale do 

Ribeira 

VRS Vale do 
Ribeira 

 59 - 66 
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OFÍCIOS – VRS VALE DO RIBEIRA 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS Vale do Ribeira, que 

foram enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou 

convocar para atividades do programa, que se encontram no ANEXO 12. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS VALE DO RIBEIRA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 12] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

DP 013 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (ALEP – Alexandre 
Curi)  

1 – 2 

DP 014 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (ALEP – Antonio 
Anibelli Neto)  

3 – 4 

DP 015 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (ALEP – Gilberto 
Ribeiro) 

5 – 6 

DP 016 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (ALEP – José 
Francisco Buhrer) 

7 – 8 

DP 017 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (ALEP – Nelson 
Justus) 

9 – 10 

DP 066 
Solicitação para compartilhamento de dados e 

informações do Vale do Ribeira – IDR-PR 
11 – 12 

DP 067 
Solicitação para compartilhamento de dados e 

informações – Movimento Viva Água Miringuava e 
Sebraetec PR 

13 

DP 178 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Adrianópolis) 

14 

DP 179 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Bocaiúva do Sul) 

15 

DP 180 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Cerro Azul) 

16 

DP 181 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Doutor Ulysses) 

17 

DP 182 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Itaperuçu) 

18 

DP 183 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de Rio 
Branco do Sul) 

19 
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DP 184 
Convite – Segunda Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Prefeitura de 
Tunas do Paraná) 

20 

VRS 001 
Solicitação de transporte de produtores do município de 
Adrianópolis para a 1ª Oficina integrada do projeto VRS 

Vale do Ribeira 
21 – 22 

VRS 002 
Solicitação de transporte de produtores do município de 

Bocaiúva do Sul para a 1ª Oficina integrada do projeto VRS 
Vale do Ribeira 

23 – 24 

VRS 003 
Solicitação de transporte de produtores do município de 

Cerro Azul para a 1ª Oficina integrada do projeto VRS Vale 
do Ribeira 

25 – 26 

VRS 004 
Solicitação de transporte de produtores do município de 

Doutor Ulysses para a 1ª Oficina integrada do projeto VRS 
Vale do Ribeira 

27 - 28 

VRS 005 
Solicitação de transporte de produtores do município de 
Itaperuçu para a 1ª Oficina integrada do projeto VRS Vale 

do Ribeira 
29 - 30 

VRS 006 
Solicitação de transporte de produtores do município de 
Rio Branco do Sul para a 1ª Oficina integrada do projeto 

VRS Vale do Ribeira 
31 – 32 

VRS 007 
Solicitação de transporte de produtores do município de 
Tunas do Paraná para a 1ª Oficina integrada do projeto 

VRS Vale do Ribeira 
33 – 34 

VRS 008 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 
35 – 39 

VRS 009 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 40 – 42 

VRS 010 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 43 – 45 

VRS 011 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 46 – 48 

VRS 012 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 49 – 51 

VRS 013 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 52 – 54 

VRS 014 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 55 – 57 

VRS 015 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UEL) 58 – 60 

VRS 016 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 
Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (UTFPR) 

61 - 63 

VRS 017 
Convite – Primeira Oficina de Integração Vocações 

Regionais Sustentáveis – Vale do Ribeira (Unicentro) 
64 – 66 

VRS 018 Convite – Líderes do Território Vale do Ribeira (UEL) 67 - 69 
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VRS 019 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
70 

VRS 020 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
71 

VRS 021 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
72 

VRS 022 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
73 

VRS 023 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
74 

VRS 024 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
75 

VRS 025 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (Unicentro) 
76 

VRS 026 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UEL) 
77 

VRS 027 
Participação na Primeira Oficina de Integração do 

Programa VRS Vale do Ribeira (UTFPR) 
78 

VRS 028 
Participação no Evento Líderes do Território do Vale do 

Ribeira (Unicentro) 
79 

VRS 029 
Participação no Evento Líderes do Território do Vale do 

Ribeira (UEL) 
80 

DDE 246 
Convite para Segunda Oficina de Vocações Regionais 

Sustentáveis – Vale do Ribeira (IDR) 
81 – 82 

DDE 248 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Daniele Ukan - Unicentro) 
83 

DDE 249 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Eduardo Contani) 
84 

DDE 250 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Luis 

Miguel) 
85 

DDE 251 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Milena 

Kanashiro) 
86 

DDE 252 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Pedro 

Rodolfo) 
87 

DDE 253 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Saulo 

Fabiano) 
88 

DDE 254 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Umberto Antonio) 
89 

DDE 255 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Vera 

Suguihiro) 
90 

DDE 257 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SEPL) 91 – 92 
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DDE 258 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SETR) 93 – 94 

DDE 259 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SETU) 95 – 96 

DDE 260 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SUDIS) 97 – 98 

DDE 261 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SEDEST) 99 – 100 

DDE 262 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SEJU) 101 – 102 

DDE 263 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (BRDE) 103 – 104 

DDE 264 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (O 

LOCAVORISTA) 
105 – 106 

DDE 265 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (SEBRAE) 107 – 108 

DDE 266 
Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira 

(PARANACIDADE) 
109 – 110 

DDE 267 Convite para Segunda Oficina Vale do Ribeira (TECPAR) 111 – 112 

DDE 268 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Vera Suguihiro) 
113 

DDE 269 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Daniele Ukan - Unicentro) 
114 

DDE 270 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Eduardo Contani) 
115 

DDE 271 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL (Luis 

Miguel) 
116 

DDE 272 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Milena Kanashiro) 
117 

DDE 273 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Pedro Rodolfo) 
118 

DDE 274 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Saulo Fabiano) 
119 

DDE 275 
Participação na Segunda Oficina Vale do Ribeira - UEL 

(Umberto Antonio) 
120 

 

No ANEXO 13, encontram-se as notas técnicas relacionadas às pesquisas e 

ao desenvolvimento do programa VRS Vale do Ribeira. Ainda faltam as notas finais, 

pois o prazo do programa foi prorrogado até abril de 2024. 
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LISTA DAS NOTAS TÉCNICAS DO VRS VALE DO RIBEIRA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO 

EM ANEXO 13] 

NOTA TÉCNICA 
PÁGINA NO 

ANEXO 

0. Nota Técnica 0 – Seleção e Escopo 1 - 25 

1E, 1F, 1G. Notas Iniciais (Cenário Inicial, Mapa Conceitual, 
Stakeholders) 

26 – 115 

1H. Nota Técnica 04 – Demanda de dados do evento inicial 116 – 140 

2A. Nota Técnica 4.1 – Planejamento Evento 01 – Vale do Ribeira 141 – 185 

2B. Convite VRS Vale do Ribeira 186 – 188 

2C. Lista Confirmados - 1ª Oficina VRS Vale do Ribeira 189 – 190 

2D. Relatório Final do Evento 191 – 230 

3A. Nota Técnica 5 - Proposta Metodológica para Análise da CV 231 – 314 

4A. Mapa da Cadeia de Valor 315 – 420 

5A. Metodologia 421 – 497 

5B. Relatório da Coleta de Dados 498 – 558 

6A. Análise Econômica 559 – 632 

7A. Análise Ambiental 633 – 660 

8A. Análise Social 661 – 695 

9A. Relatório Estratégico 696 - 837 

10A. Planejamento Evento 02 – Vale do Ribeira 838 - 885  

10B. Convite 2a Oficina 886 – 887 

10.C Lista de Convidados 888 – 895 

10D. Relatório Final da 2 Oficina 896 – 927 
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11A. Estratégia de Desenvolvimento 928 - 980 

 

 

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS EM UM NOVO TERRITÓRIO A SER SELECIONADO 

O território da Baía de Paranaguá foi selecionado para a implementação do 

Programa de Apoio às Vocações Regionais Sustentáveis (VRS) em 2024, resultado de 

uma parceria estratégica e do acordo de cooperação estabelecido com a Portos do 

Paraná. A escolha desse local específico é fruto de uma cuidadosa deliberação em 

conjunto, alinhando os objetivos do VRS com a visão de desenvolvimento sustentável 

da região. 

Abaixo encontra-se o documento oficializando a escolha do território que 

será desenvolvido o novo programa. 
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Abaixo a ata relativa a uma reunião para apresentação do projeto.  
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1.3 MÓDULO B – VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Aplicação do roadmap definido para a Promoção Comercial em consonância 

com o Plano de Implementação e Ações de Apoio definido no Módulo A de cada 

território. 

 

1.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

 FORMALIZAÇÃO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAÇÃO DAS AÇÕES DO 

MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis envolve uma grande 

quantidade de parceiros técnicos, entidades públicas e privadas, produtores e 

empreendedores locais e lideranças. A partir do diagnóstico e formulação do Plano 

de Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia, faz-se necessário a discussão e 

estruturação de planos de trabalho específicos a fim de orientar e prever as 

atividades a serem realizadas por cada instituição. Ao longo de 2023, a meta é que 

sejam formalizados no mínimo seis planos de trabalho com as instituições parceiras 

do programa. O cronograma de implementação das ações e o monitoramento serão 

definidos conjuntamente para acompanhamento das atividades conforme previsto. 

 REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL E CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA 

O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Programa-se para o ano de 2023, a realização de no mínimo dez ações 

objetivando a promoção comercial e captação de recursos para o módulo B do 

programa. Dentre as ações previstas estão: 

i. a participação em feiras e eventos nacionais e internacionais 
com a finalidade de prospectar oportunidades e conectar-se com 
as novidades e demandas do setor produtivo; 

ii. compartilhamento de conhecimento e recursos técnicos 
fundamentais para a execução do Módulo B por 
órgãos/instituições/redes de colaboração especializadas e 
reconhecidas nacional e internacionalmente; 

iii. o levantamento de fontes de recursos e financiamento para 
projetos com o propósito de captar fontes de financiamento que 
possam atender aos objetivos da instituição e das ações que 
esperam-se alcançar através do programa. 

Cada possibilidade será avaliada e fará parte de um plano de captação e 

assessoramento. 
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 ESTRUTURAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO E ASSESSORAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DE 

NEGÓCIOS PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

Busca-se, através da estruturação de planos de ação no desenvolvimento de 

negócios, auxiliar entidades coletivas e pequenas e médias empresas âncoras 

regionais, a formalizar e/ou impulsionar suas atividades comerciais através de 

soluções encontradas a partir do diagnóstico do Módulo A. O assessoramento será 

dividido em: 

Desenvolvimento de negócios desde a verificação de potencial, 
proposta de valor, o desenvolvimento de marca; 

Validação de produto através da verificação de viabilidade, 
estabelecimento de público-alvo, estruturação e aplicação de 
modelos piloto;  

Validação do mercado através das primeiras negociações, 
refinamento de modelo de negócio e avaliação de impacto;  

Acompanhamento e assistência através de escala, correção de 
barreiras operacionais e índice de empregabilidade.  

Ao longo de 2023, serão elaborados três planos de ação envolvendo os 

passos acima nos projetos do VRS que concluirão o módulo A (VRS Mata Atlântica; 

VRS Mate e VRS Pinhão). 

 REALIZAÇÃO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO DAS 

AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

A partir da formulação de plano de trabalho com os parceiros do programa, 

faz-se necessário realizar o acompanhamento e direcionamento das ações do 

Módulo B conforme estabelecido conjuntamente e amparado no Plano de 

Implementação e Ações de Apoio de cada cadeia de valor. Para realizar este objetivo, 

serão realizados três workshops de acompanhamento, a serem definidos em 

cronograma específico para cada território. Os encontros acontecerão, 

preferencialmente, nos locais das cadeias de valor trabalhadas. Após a realização de 

cada ação, será elaborada uma avaliação pela equipe do programa a fim de verificar 

necessidade de redirecionamento de ações. Os resultados serão divulgados nos 

canais de comunicação do VRS. 
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1.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Formalização de plano de 
trabalho para implementação 

das ações do Módulo B do 
programa de apoio às 
Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 
planos de 
trabalho 

assinados 

06 planos de 
trabalho 

6 

Realização de ações de 
promoção comercial e 

captação de recursos para o 
Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Quantidade de 
ações realizadas 

10 ações 15 

Estruturação de planos de 
ação e assessoramento no 

desenvolvimento de negócios 
para o Módulo B do 

programa de apoio às 
Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 
planos 

elaborados 

03 planos de 
ação 

3 

Realização de workshops 
para acompanhamento e 

direcionamento das ações do 
Módulo B do programa de 

apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Quantidade de 
workshops 
realizados 

03 workshops 3 

 

 

1.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 

A. FORMALIZAÇÃO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAÇÃO DAS AÇÕES 

DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

Como este objetivo visava a formalização de planos de trabalho para 

implementação das ações do Módulo B com parceiros do programa VRS, no ANEXO 

14 encontram-se os seis planos de trabalhos que foram formalizados em 2023, 

somente o plano de trabalho relativo a EMBRAPA está pendente de assinatura no 

momento do fechamento deste relatório. 
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LISTA DOS PLANOS DE TRABALHO DAS AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA VRS COM 

PARCEIROS [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 14] 

PLANO DE TRABALHO 
PÁGINA NO 

ANEXO 

Plano de trabalho Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul 
(BRDE) 

1 - 12 

Plano de trabalho Instituto de Tecnologia do Paraná (TECPAR) 13 – 19 

Plano de trabalho Superintendência Geral de Diálogo e Interação Social 
(SUDIS) 

20 – 27 

Plano de trabalho Secretaria do Planejamento (SEPL) 28 – 33 

Plano de trabalho SHOPEE 34 - 47 

Plano de trabalho EMBRAPA Florestas 48 - 54 

 

Devido às mudanças na reforma administrativa implementada pelo Governo 

do Estado, alguns planos de trabalho ainda estão em discussão. Além dos planos de 

trabalho que foram formalizados, outros planos estão em elaboração ou em fase de 

aprovação do parceiro para assinatura, são eles: 

Instituto de Desenvolvimento Rural - IDR-PR (em revisão) 

Secretaria da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa - SEMIPI 
(em revisão) 

Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - 
SEBRAE-PR (em revisão) 

ADETUR Litoral (em revisão) 

Secretaria de Turismo - SETU (em revisão) 

Secretaria da Justiça e Cidadania - SEJU (em revisão) 

Prefeitura de Antonina (em revisão) 

Prefeitura de Guaraqueçaba (em revisão) 

Prefeitura de Morretes (em revisão) 
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B. REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE PROMOÇÃO COMERCIAL E CAPTAÇÃO DE RECURSOS 

PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

No que diz respeito ao objetivo de realizar ações de promoção comercial e 

captação de recursos para o Módulo B do programa, foram realizadas ações de 

captação de recursos com o Porto de Paranaguá, o Instituto Água e Terra - IAT, o 

Fundo Paraná, o deputado estadual Goura, a Volkswagen e o Instituto Paranaense 

de Desenvolvimento Educacional - Fundepar; e promoção comercial por meio da Sial 

Canadá. Após apresentações, estão sendo estruturados planos de ação e 

assessoramento no desenvolvimento de negócios para o Módulo B do programa VRS 

com o Fundo Paraná (já estruturado e com tramitação iniciada), o IAT (em processo 

de elaboração de proposta de projeto) e o Porto de Paranaguá (em processo de 

elaboração do projeto). Todas essas tratativas encontram-se em atas de reuniões em 

anexo. 

Foi elaborado o E-book do VRS Mata Atlântica como forma de salvaguardar 

todas as informações acerca do trabalho no território e permitir aos parceiros, bem 

como ao público-alvo do programa, o acesso às informações sobre o trabalho 

realizado e o plano de ação (ANEXO 15). Também foram elaborados protótipos de 

rótulos e embalagens para os produtos da marca coletiva, os quais foram 

apresentados no evento Fit Cataratas e incluídos em kits de lembranças protocolares 

do Governo do Estado. 
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No evento FIT Cataratas, O Instituto Água e Terra convidou o gerente de 

Desenvolvimento Econômico Bruno Banzato, para ser palestrante no Encontro 

Nacional de Uso Público, Turismo e Meio Ambiente em Foz do Iguaçu. O evento teve 

como objetivo discutir o Uso Público Turismo como estratégia para a conservação da 

natureza, em linha com o Novo Marco Global da Biodiversidade estabelecido no 

Acordo Kumming – Montreal. A palestra agendada para o dia 31/05, abordou a 

integração das Populações Tradicionais, Bioeconomia e Uso Público, sendo uma 

contribuição importante para as discussões do evento. Também no mesmo evento, 

houve a participação como âncora de uma rodada de relacionamento e negócios 

durante o Encontro Nacional de Uso Público, Turismo e Meio Ambiente, 

proporcionando um ambiente propício para o compartilhamento de ideias, 

experiências e oportunidades de parcerias. 
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[Link da Notícia do Evento] 
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Além disso, foram realizados encontros estratégicos para prevenir possíveis 

entraves e definir o processo de cessão do uso da imagem e nome Rota Caiçara à 

comunidade beneficiada pelo VRS Mata Atlântica, para representação regional da 

marca coletiva. Entre os envolvidos nesse processo estão a Superintendência de 

Parcerias e Inovação da Universidade Estadual do Paraná, a Adetur Litoral, Funpar e 

representantes da UFPR Campus Curitiba e Setor Litoral. 

Em relação ao objetivo de realizar ações de promoção comercial e captação 

de recursos para o Módulo B do programa, foram executadas ações de captação de 

recursos via PR + Cidades, realizou-se uma reunião de alinhamento com a Agência 

Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex e promoveu-se a 

futura marca coletiva Rota Caiçara por meio de uma palestra no 75º Encontro da 

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência. 
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Além destes, a equipe do desenvolvimento econômico esteve presente, a 

convite do prefeito de Morretes e demais entidades envolvidas, no evento “Agência 

de Inovação de Morretes: construindo um ecossistema colaborativo”, onde 

estiveram presentes entidades públicas e privadas para palestras direcionadas a 

temática. No mesmo dia houve uma agenda de reunião na Unespar, com 

participação da UFPR e Funespar para o planejamento da proposta de projeto do VRS 

ao Portos do Paraná. 

 

A equipe também se fez presente no Fórum Paranaense de Mudanças 

Climáticas, um espaço de debate sobre as mudanças climáticas, a construção de 

ações e políticas públicas sobre o tema, com a participação dos diversos setores que 

atuam no Paraná, onde participou também expondo os produtos do VRS Mata 

Atlântica. 
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Houve em 19 de setembro agendas em Brasília-DF com o Ministério do 

Turismo; Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento; Ministério do 

Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços; e Secretaria de Economia Verde, 

Descarbonização e Bioindústria para apresentação do programa VRS e possíveis 

colaborações com outros projetos e políticas públicas. (Vide Atas do dia 19/09/2023 

no ANEXO 18) 

No âmbito do território VRS Mata Atlântica, foi elaborado, em conformidade 

com as pesquisas e cooperações realizadas anteriormente, uma proposta de Projeto 

de Extensão Interinstitucional (UFPR, FUNPAR, SETI, INVEST-PR, UNESPAR, ADETUR 

e TECPAR). Trata-se de um processo que levará ao reconhecimento de direitos e 

deveres dos partícipes da ação extensionista em relação ao desenvolvimento pela 

UFPR da marca coletiva Rota Caiçara, que será registrada em conformidade com a 

Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.279/96). Tal registro viabilizará uma licença a ser 

usufruída por produtos e serviços lastreados no conceito de empreendedorismo 

social e pautados pela prática do associativismo, constituindo assim uma rede de 

produtores referenciada pelo Turismo de Base Comunitária, pelo Cicloturismo e pela 

valorização das cadeias de valor das mercadorias produzidas no âmbito da 

Agricultura Familiar. Essa rede de produtores estará inicialmente projetada para 

operar nas comunidades dos municípios de Antonina, Guaraqueçaba e Morretes. 

Na intenção de viabilizar as atividades voltadas para a consecução dos 

objetivos do Termo de Convênio e do Plano de Trabalho extensionista definiu-se a 

Fundação da Universidade Federal do Paraná/FUNPAR como proponente para 

implementar as ações extensionistas, que serão financiadas pela Secretaria da 

Ciência, Tecnologia e Ensino Superior/SETI com recursos do Fundo Paraná destinados 

à área de Projetos Estratégicos, conforme aprovação da Proposta de Projeto 

intitulado “Desenvolvimento de cadeias de valor da agrosociobiodiversidade por 

meio da marca coletiva Rota Caiçara”, enquadrado na Área Prioritária: Sociedade, 

Educação e Economia. 

Além da proposição em questão, foi iniciado o processo de formalização de 

planos de trabalho com os parceiros para fortalecer a estratégia mencionada 

anteriormente. Foram realizadas reuniões com todos os parceiros do programa para 

apresentar as informações coletadas e discutir as estratégias a serem desenvolvidas 

para o Módulo B. 

Em setembro, a equipe de Desenvolvimento Econômico da Invest Paraná, 

juntamente com a equipe técnica da Universidade Federal do Paraná e da Adetur 

Litoral, apresentou a Rota Caiçara e a proposta do projeto à vice-reitora da UFPR, 

Sra. Graciela Bolzón de Muniz. 
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No mês de outubro, ocorreu a primeira reunião para discutir as estratégias e 

o cronograma do projeto "Desenvolvimento de pesquisas e cadeias de valor da 

agrosociobiodiversidade, por meio da marca coletiva Rota Caiçara." Participaram 

equipes da Invest Paraná, UFPR, UNESPAR, SETU, ADETUR Litoral e alunos 

pesquisadores. Durante o encontro, foram abordadas a governança do projeto, a 

criação de um conselho gestor da marca e possíveis parcerias. 

Em novembro, o projeto Fundo Paraná foi protocolado pela proponente 

Fundação da Universidade Federal do Paraná (FUNPAR) para assinatura dos parceiros 

e envio formal à Unidade Executiva Fundo Paraná, vinculada à Secretaria de Estado 

da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior do Paraná (SETI), e segue em tramitação. 

As planilhas do plano de aplicação, e o documento do plano de trabalho do 

projeto Fundo Paraná, encontram-se no ANEXO 16. 

Além das atividades citadas, houve também participação em eventos 

técnicos, como o "Paranábici: Seminário de Ciclomobilidade e Cicloturismo," bem 

como reuniões de alinhamento com diversos parceiros, como SETI, SEMIPI, SEDEST, 

SEJU, ADETUR, prefeituras de Antonina, Guaraqueçaba e Morretes, visando alinhar 

estratégias e captar oportunidades. 
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Visando a centralização das propostas contidas no diagnóstico do módulo A 

do VRS Miringuava, bem como, para subsidiar a realização destas ações, foi 

elaborado um esboço de termo de referência objetivando a contratação de equipe 

técnica e a viabilização de espaço físico de permanência no território, que pode ser 

encontrado no ANEXO 17. 

Tendo em vista a maturidade das ações do VRS e o início do Módulo B, foi 

desenvolvido um vídeo institucional para divulgação das vocações selecionadas, no 

intuito de promover o público-alvo e fortalecer a conexão com possíveis 

compradores e também para o entendimento da população em geral sobre os 

princípios e processo de implementação do programa no estado. 

[LINK DO VÍDEO INSTITUCIONAL] 
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ATAS DE REUNIÕES – VRS MATA ATLÂNTICA 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões referentes ao programa VRS Mata Atlântica ao longo do ano de 

2023, que constam no ANEXO 18. 

LISTA DE ATAS VRS MATA ATLÂNTICA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 18] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

19/01/2023 9:00 Presencial 

Proposta do Projeto: 
“Desenvolvimento de cadeias de 
valor da sociobiodiversidade por 

meio da marca coletiva Rota 
Caiçara” 

VRS Mata 
Atlântica 

TECPAR 1 – 2 

19/01/2023 14:00 Online 
Proposta de produtos da Marca 

Coletiva para SIAL 2023 

VRS Mata 
Atlântica 

Prefeitura de Morretes; UFPR 3 – 5 

26/01/2023 14:00 Online 
Proposta de projeto “Marca 

Coletiva Rota Caiçara” 

VRS Mata 
Atlântica 

 6 – 8 

02/02/2023 11:00 Online 

Convite para Unespar integrar 
projeto “Desenvolvimento de 

cadeias de valor da 
sociobiodiversidade por meio da 

marca coletiva Rota Caiçara” 

VRS Mata 
Atlântica 

Unespar 9 

16/02/2023 9:00 Online 

Alinhamento de proposta para 
fundo paraná com professor 

coordenador da Unespar 

VRS Mata 
Atlântica 

Unespar 10 – 11 

17/03/2023 14:00 Presencial  Marcas Coletivas 
VRS Mata 
Atlântica 

Ministério da Agricultura, 
Pecuária e Abastecimento – 

MAPA 

12 

17/03/2023 15:30 Presencial  
Possibilidades de cooperação 

entre as instituições 

VRS Mata 
Atlântica 

APEX Brasil 13 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

30/03/2023 14:00 Online Reunião com UNESPAR 
VRS Mata 
Atlântica 

Unespar 14 – 15 

14/04/2023 10:30 Online 
Reunião Profills e Prefeitura de 

Morretes 

VRS Mata 
Atlântica 

Prefeitura de Morretes; Profills 16 – 17 

14/04/2023 16:00 Presencial  Marca Coletiva Rota Caiçara 
VRS Mata 
Atlântica 

UFPR; ADETUR; Prefeitura de 
Morretes; UNESPAR 

18 – 19 

19/04/2023 11:00 Presencial  

Apresentação dos protótipos de 
produtos desenvolvidos pelos 
alunos do curso de Design da 

UFPR 

VRS Mata 
Atlântica 

UFPR 20 – 101 

20/04/2023 10:00 Presencial  
Possibilidades de novos projetos 

para apresentar ao Porto de 
Paranaguá 

VRS Mata 
Atlântica 

Funespar, Unespar 
102 – 
105 

28/04/2023 9:00 Presencial  
Discussão sobre o projeto Invest - 
Funespar – Porto (Rota Caiçara) 

VRS Mata 
Atlântica 

Funespar, Unespar, UFPR 
106 – 
109 

05/05/2023 10:00 Online 
Reunião com o Porto a respeito 

do VRS 

VRS Mata 
Atlântica 

Portos do Paraná; Funespar 
110 – 
111 

09/05/2023 13:30 Presencial  Planejamento de projeto ao Porto 
VRS Mata 
Atlântica 

UFPR Litoral; Adetur Litoral; 
UNESPAR, FUNESPAR 

112 – 
114 

10/05/2023 10:00 Presencial  

Tratativas a respeito do 
andamento dos trabalhos 

relacionados a construção da 
Marca Coletiva.  

VRS Mata 
Atlântica 

SETI 115 

12/05/2023 10:45 Presencial  Marca Coletiva Rota Caiçara 
VRS Mata 
Atlântica 

UFPR; Funpar 
116 – 
117 

12/05/2023 14:00 Presencial  
Plano de trabalho Invest Paraná e 

Secretaria do Turismo 

VRS Mata 
Atlântica 

SETU 
118 – 
119 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

19/05/2023 14:00 Presencial  
Passos para o registro da marca 

coletiva Rota Caiçara 

VRS Mata 
Atlântica 

Spin, UFPR 
120 – 
121 

22/05/2023 16:00 Online 
Definições sobre marca coletiva 

Rota Caiçara 

VRS Mata 
Atlântica 

UFPR, UNESPAR 
122 – 
124 

06/06/2023 17:00 Presencial  Alinhamento Plano de trabalho 
VRS Mata 
Atlântica 

Tecpar 125 

16/06/2023 11:00 Presencial  
Alinhamento para tramitação do 

projeto de marca coletiva no 
Fundo Paraná 

VRS Mata 
Atlântica 

SETI, FUNPAR, UFPR 
126 – 
127 

20/06/2023 15:00 Online Alinhamento plano de trabalho 
VRS Mata 
Atlântica 

Tecpar 
128 – 
129 

29/06/2024 13:30 Online Alinhamento Rota Caiçara 
VRS Mata 
Atlântica 

UFPR, ADETUR, UNESPAR 
130 – 
131 

10/07/2023 9:00 Online Atualização do programa 
VRS Mata 
Atlântica 

Prefeitura de Antonina; 
Prefeitura de Morretes 

132 – 
133 

12/09/2023 8:30 Presencial  
I Encontro de Parceiros VRS Mata 

Atlântica 
VRS Mata 
Atlântica 

TECPAR; UFPR; UFPR Litoral; 
FAU/Unicentro; UNESPAR; 

SEMIPI; Prefeitura de 
Morretes; Prefeitura de 

Antonina; ADETUR Litoral; 
Fundação Grupo Boticário; 
SEPL; SEED; SETU; SEBRAE; 

SUDIS; SETR; EMBRAPA; BRDE; 
SEJU; SETI 

134 - 140 

19/09/2023 9:00 Presencial  
Divulgação e mobilização de 

diretores para adesão ao novo 
curso técnico integrado ao ensino 

VRS Mata 
Atlântica 

SEED 
141 – 
142 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

médio – Técnico em 
Bioeconomia. 

21/09/2023 10:00 Online Cooperação Sedest-Invest  
VRS Mata 
Atlântica 

SEDEST 
143 – 
144 

02/10/2023 10:00 Presencial  Marca Coletiva Rota Caiçara 
VRS Mata 
Atlântica 

Prefeitura de Morretes; UFPR; 
Adetur Litoral; SETU; UNESPAR 

145 – 
149 

19/10/2023 14:30 Online 
Rota Caiçara no Rotas Airbnb 

Brasil 
VRS Mata 
Atlântica 

Prefeitura de Antonina; 
Prefeitura de Morretes 

150 – 
151 

25/10/2023 9:30 Online 
Reunião com o Professor Luiz 

Rogério  
VRS Mata 
Atlântica 

Professor Luiz Rogério  
152 – 
153 

06/11/2023 6:00 Presencial  
Gravação de Vídeo Institucional - 

MiniDoc Mata Atlântica 
VRS Mata 
Atlântica 

IHC e produtores rurais 
154 – 
159 

09/11/2023 6:30 Presencial  
Gravação de Vídeo Institucional - 

MiniDoc Mata Atlântica 
VRS Mata 
Atlântica 

IHC e produtores rurais e 
turismo 

160 - 163 
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OFÍCIOS – VRS MATA ATLÂNTICA 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa VRS Mata Atlântica, que 

foram enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou 

convocar para atividades do programa, que se encontram no ANEXO 19. 

 

LISTA DE OFÍCIOS VRS MATA ATLÂNTICA [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 19] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

DDE 209 

Justificativa para contratações no projeto 
“Desenvolvimento de pesquisas e cadeias de valor da 

agrosociobiodiversidade, por meio da marca coletiva Rota 
Caiçara”. 

1 – 3 

DDE 210 Solicitação de espaço para realização de evento - BRDE 4 

DDE 211 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (BRDE) 5 – 6 

DDE 212 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEDEST) 7 - 8 

DDE 213 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SETR) 9 – 10 

DDE 214 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SUDIS) 11 – 12 

DDE 215 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (ADETUR) 13 – 14 

DDE 216 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEBRAE) 15 – 16 

DDE 217 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEPL) 17 – 18 

DDE 218 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SETU) 19 – 20 

DDE 219 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (TECPAR) 21 – 22 

DDE 220 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (Fundação 

Grupo Boticário) 
23 – 24 

DDE 221 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (IDR) 25 – 26 

DDE 222 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEJU) 27 – 28 

DDE 223 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEMIPI) 29 – 30 

DDE 224 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (Prefeitura 

de Antonina) 
31 – 32 
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DDE 225 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (Prefeitura 

de Guaraqueçaba) 
33 – 34 

DDE 226 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (Prefeitura 

de Morretes) 
35 – 36 

DDE 227 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (FAU - 

Unicentro) 
37 – 38 

DDE 230 
Cerimonial Nicole - solicitação de apoio para construção de 

evento  
39 – 40 

DDE 232 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica 

(EMBRAPA) 
41 – 42 

DDE 233 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SEED) 43 – 44 

DDE 234 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (SETI) 45 – 46 

DDE 235 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (UFPR)  47 – 48 

DDE 236 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (UFPR 

Litoral) 
49 – 50 

DDE 237 Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica (UNESPAR) 51 – 52 

DDE 238 
Convite Fórum de Parceiros VRS Mata Atlântica 

(FUNESPAR) 
53 – 54 

DDE 247 Participação em entrevista (Neto Gnatta) 55 
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C. ESTRUTURAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO E ASSESSORAMENTO NO 

DESENVOLVIMENTO DE NEGÓCIOS PARA O MÓDULO B DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Em agosto de 2023 a Invest Paraná firmou termo de cooperação com a 

Shopee, no qual foi acordado execução de programa de incubação, com treinamento 

e atendimento para venda online individualizado para 60 produtores rurais, 

empresas e artesãos. O acordo visa promover 60 lojas da Shopee de vendedores que 

promovam a sustentabilidade - participantes do VRS - e também a criação de um 

microsite dentro da plataforma, exclusivo para os participantes do programa. Em 

setembro o setor de desenvolvimento econômico desenhou as ações do programa, 

e então, em outubro, abriu chamamento público para seleção do primeiro grupo, 

formado por 30 vendedores. Como última ação do ano, a equipe Invest entrevistou 

todos os participantes, em reuniões individuais para traçar perfil, nivelar e verificar 

maturidade para melhor oferecer atendimento e ações para o programa, que tem 

previsão para acontecer até o final de 2024. 
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Já em setembro de 2023 a Invest Paraná firmou termo de cooperação com a 

Airbnb, no qual foi acordado criação de rota paranaense a ser divulgada pelo projeto 

Rotas Airbnb (https://www.airbnb.com.br/d/rotasairbnb), que promove e divulga 

rotas de turismo sustentável. Ainda na cooperação foi acordado o compartilhamento 

de análise de dados de turismo dos clientes do Airbnb. Até o final do ano uma 

ilustradora paranaense foi selecionada pela equipe InvestPR junto ao Airbnb para 
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desenhar a rota e houve também o compartilhamento de dados do ano de 2023 a 

respeito do perfil do turismo no Paraná. 
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CURSO TÉCNICO EM BIOECONOMIA 

Houve a construção do novo curso técnico integrado ao ensino médio em 

Bioeconomia, reunindo habilidades voltadas à produção, turismo, sustentabilidade e 

negócios inclusivos. O curso técnico, primeiro do Brasil, foi construído junto com a 

Secretaria Estadual de Educação (SEED) e será ofertado inicialmente às escolas da 

rede estadual de ensino de alguns municípios do litoral Paranaense como 'piloto'. 

No mês de setembro foi realizada visita aos diretores dos colégios estaduais 

dos Municípios de Antonina e Guaraqueçaba e de maneira online, aos diretores dos 

colégios estaduais dos Municípios de Morretes e Paranaguá. Tal visita teve como foco 

apresentar o novo curso e solicitar o apoio da direção escolar para o sucesso do curso 

Técnico em Bioeconomia. 

Em continuidade, no dia 20 de novembro foi realizada mobilização geral com 

os alunos dos 9.º anos do Município de Paranaguá, oportunidade em que o novo 

curso foi apresentado à 12 turmas, de diferentes escolas municipais. Não foi possível 

a realização de visita aos alunos dos demais municípios em razão do conflito de 

agências e trabalho no período.  
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D. REALIZAÇÃO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO 

DAS AÇÕES DO MÓDULO B DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS 

SUSTENTÁVEIS 

Em setembro, ocorreu o 1º Encontro de Parceiros do VRS Mata Atlântica, 

reunindo 24 parceiros, incluindo secretarias estaduais, fundações, representantes 

municipais e universidades. O evento teve caráter técnico, visando apresentar e 

discutir as ações planejadas para o território. Durante o encontro, foi lançado o 

Ebook "Mata Atlântica: Sabores, Origens e Sustentabilidade," fornecendo 

informações sobre o programa, a trajetória do projeto piloto e detalhes das 

pesquisas na região. 
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02/10 Reunião de equipe técnica em Matinhos 

No wokshop com a equipe técnica do Projeto VRS Mata Atlântica, em 

Matinhos no dia 02/10/2023, foi discutida a marca coletiva "Rota Caiçara" como 
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centro da estratégia da segunda fase do projeto. Destacou-se a importância de 

parcerias para complementar a atuação no território, visando melhorar a qualidade 

de vida das comunidades, e a importância das ações propostas e a inovação trazida 

pelos estudantes. Foram apresentadas ações em andamento, como a elaboração de 

uma cartilha de cicloturismo. A necessidade de formação para jovens e a realização 

de pesquisas para entender o perfil do público da Rota Caiçara foram identificadas. 

Encaminhamentos incluíram a aproximação com as comunidades, definição de 

metodologias, sugestão de reuniões em diferentes municípios e a formação de um 

Grupo de Trabalho. A reunião contou com a presença de representantes de diversas 

organizações e teve como objetivo promover a colaboração e o desenvolvimento 

sustentável na região. 
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No dia 18/12, foi iniciado o workshop com especialistas, com os integrantes 

do NIGEP e Invest Paraná em Londrina. Nesta reunião foram discutidos os produtos 

finais do VRS Mate e VRS Pinhão, formas de apresentação de seus respectivos planos 

de ação, bem como alterações e complementações às análises econômica, social e 

ambiental do VRS Vale do Ribeira (produtos 6A, 7A e 8A), além das necessidades e 

exigências para desenvolvimento da Ferramenta de Análise Apoiada em 

Geoprocessamento (produto 13). No dia seguinte, 19/12, houve a continuação e 

finalização do encontro, para discutir o Relatório Estratégico, Estratégia de 

Desenvolvimento e o Plano de Ação para o VRS Vale do Ribeira (produtos 9A, 11A, 

12A). 
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1.4 PONTO PARANÁ 

Em conformidade às ações iniciadas em 2021 pela Invest Paraná através do 

programa Vocações Regionais Sustentáveis do Paraná (VRS), de fomento à inovação, 

associativismo e valorização da produtiva das vocações regionais, surgiu a demanda 

para criação de um local que pudesse sintetizar a experiência paranaense e que 

servisse de vitrine para os produtos desenvolvidos em parceria com o programa. 

Foram muitas tratativas, seminários e reuniões até que fosse possível chegar 

a um modelo que atendesse às necessidades geradas pelo impacto positivo do 

programa VRS e à crescente expectativa dos parceiros. Foi por meio desta troca de 

informações, em especial com a cooperação entre o Estado do Paraná e a província 

de Hyogo, no Japão, que surgiu a proposta do Ponto Paraná, um ponto de parada 

situado em vias de grande fluxo de veículos, que aliasse serviços de interesse e 

utilidade pública à exibição e oferta de produtos paranaenses. 

Assim, foi decidido por estruturar o projeto inspirado no modelo japonês 

“Michi-no-Eki” que traz em sua bagagem a materialização do orgulho e do 

regionalismo através de uma arquitetura rica e representativa, que explora todo seu 

potencial turístico ao passo que oferece recursos a serem estabelecidos de acordo 

com a demanda, produtos turísticos regionais e facilidades à comunidade e aos 

viajantes, encantando turistas e valorizando moradores. 

Desta forma, o Ponto Paraná não é apenas para uma evolução ao que já é 

desenvolvido pelo VRS, possibilitando maior exposição e visibilidade dos produtos e 

serviços aos consumidores e escoamento produtivo, mas também para possibilitar a 

oferta de serviços de utilidade pública de forma descentralizada, com maior conforto 

aos viajantes e destacando os atrativos turísticos de cada região. 

 

1.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

 PRODUÇÃO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Apesar do grande empenho da equipe com a mobilização de parceiros e 

propalação do Ponto Paraná, muito pouco pode ser feito para a captação de recursos 

e na aproximação a investidores sem que o projeto seja devidamente organizado e 

apresentado em um documento de fácil leitura e divulgação. 

Assim, a proposta é que informações preliminares e estudos do projeto 

sejam reunidos e ajustados para um formato compatível com a elaboração de um 

caderno em formato digital (.pdf) que permita potencializar o interesse público e a 

captação de investidores, além de facilitar a adesão de novos parceiros à rede de 

participação e governança. 
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 ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICA, VIABILIDADE TÉCNICA-

OPERACIONAL, FISCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Avançando a execução do projeto, será selecionado um município dentre os 

os potenciais, para receber uma estação piloto. A partir daí será possível traçar um 

diagnóstico mais apurado de suas especificidades regionais, tais como aspectos 

culturais, sociais, populacionais e econômicos de oferta e demanda, que permitiram 

avaliar a viabilidade da escolha. 

Deste modo, serão produzidos três estudos, sendo: Estudo de viabilidade 

econômica; Estudo de viabilidade técnica-operacional; e Estudo de fiscalização e 

monitoramento, que reunião informações suficientes para basear a análise de 

execução desta etapa do projeto. 

 DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAÇÃO E GOVERNANÇA DO PONTO PARANÁ 

O projeto do Ponto Paraná, engloba diversas esferas de atuação, seja 

municipal, estadual ou mesmo da iniciativa privada. Assim, é imperativo que se 

desenhe, de forma detalhada, o plano de implantação e governança do projeto, que 

permitirá que estas esferas dialoguem em seu escopo de atuação, facilitem a 

interação entre os parceiros e garantam a manutenção e longevidade da estrutura. 

Isto será feito através da consolidação das parcerias existentes em ações de 

engajamento, prospecção de novos parceiros com papel bem definido, bem como 

atribuição de responsabilidades e hierarquia, que resultará na produção de dois 

planos. 

1.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Produção do caderno do 
projeto Ponto Paraná 

Quantidade de 
cadernos 

01 caderno 1 

Elaboração de estudos de 
viabilidade econômica, 

viabilidade técnica-
operacional, fiscalização e 
monitoramento do projeto 

Ponto Paraná 

Quantidade de 
estudos 

03 estudos 3 

Desenho do plano de 
implantação e governança do 

Ponto Paraná 

Quantidade de 
planos 

02 planos 2 
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1.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

A. PRODUÇÃO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANÁ 

Originário do modelo Michi-no-eki, o projeto foi doado em 2020 pelo Estado 

de Hyogo, e comemoração aos 50 anos de irmandade com o Estado do Paraná. Tal 

obra visa integrar a cultura paranaense, por meio de experiências cômodas, seguras 

e sustentáveis; ser referência como instrumento de desenvolvimento regional 

sustentável e promoção do turismo; sinônimo de transparência, comprometimento, 

inclusão, responsabilidade, cooperação e confiabilidade. 

Em relação ao objetivo Ponto Paraná, foi finalizado e impresso o Caderno de 

Especificações Projeto Ponto Paraná, contendo 96 páginas, com todas informações 

levantadas a partir da cooperação com o Governo de Hyogo, manuais do Banco 

Mundial e consultas as Instâncias de Governanças Regionais do Turismo. O conteúdo 

inclui dados sobre as regiões turísticas, o histórico do projeto, municípios pilotos para 

desenvolvimento dos projetos arquitetônicos, modelo de gestão, e simulação da 

implementação em três regiões piloto. Encontram-se no ANEXO 20 e no ANEXO 21. 
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B. ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICA, VIABILIDADE TÉCNICA-

OPERACIONAL, FISCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO 

PARANÁ 

Em continuidade às informações já prestadas, tem-se que no dia 16/02/2023 

foi realizada uma importante reunião na Secretaria de Estado das Cidades. Estiveram 

presentes todos os municípios interessados, acompanhados de seus secretários e 

Deputados. Na ocasião, foi formalizado o pedido de apoio para a construção e 

viabilização da obra, que dependerá de convênio a ser firmado via Estado (Secretaria 

de Estado das Cidades) e Município que receberá o empreendimento. 
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No dia 21/03/2023, houve outra reunião. Desta feita com o jurídico do 

Paranacidade. Na oportunidade, restou como encaminhamento o envio do Termo de 

Cooperação antigo para o Procurador e a definição quanto às atribuições de cada 

uma das partes. 

No dia 24/04/2023, integrantes da Diretoria de Desenvolvimento 

Econômico, Municípios interessados e Secretarias envolvidas participaram de nova 

reunião. Na ocasião, o principal encaminhamento foi no sentido da necessidade de 

previsão de custos e complementação documental (projetos complementares da 

obra). 

Assim, dando sequência às atividades, a Invest Paraná propôs um Termo de 

Cooperação com os envolvidos (Secretaria de Estado de Indústria, Comércio e 

Serviços – SEIC, Secretaria de Estado das Cidades – SECID, Serviço Social Autônomo 

Paranacidade e Serviço Social Autônomo Invest Paraná), o que foi realizado por meio 

do e-protocolo, sob o n.º 20.688.550-5. 

Após o envio do Protocolo, houve manifestação das partes pelo seguimento 

do Termo de Cooperação com um Plano de Trabalho, documento indispensável para 

o seguimento da parceria. 

No dia 10/08/2023, foi enviada uma proposta de Plano de Trabalho, cujo 

documento foi finalizado no dia 16/08/2023, estando pendente de assinatura das 

partes no sistema e-protocolo. 
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Em conjunto à esta documentação que formaliza a parceria, o Paranacidade 

deu início à construção de um Termo de Referência para a contratação dos projetos 

complementares e orçamento da obra. A previsão é que tal documento e licitação 

sejam finalizados até dezembro de 2023. 

Para capacitação e auxílio no desenvolvimento do projeto Ponto Paraná, o 

diretor de Desenvolvimento Econômico participou de uma capacitação do Ministério 

do turismo com as seguintes temáticas: 

- Aula 01: 04/08/2023, de 09h às 12h - Panorama do Turismo 

- Aula 02: 11/08/2023, de 09h às 12h - O processo de 
investimento   

- Aula 03: 18/08/2023, de 09h às 12h - Perfis de investimento   

- Aula 04: 25/08/2023, de 09h às 12h - Estratégias de 
investimento    

- Aula 05: 31/08/2023, de 09h às 13h - Workshop online 

 

Em continuidade às ações executadas, no 3.º quadrimestre, em 15 de 

setembro foi finalizado o Termo de Referência pelo Paranacidade, cuja validação final 

pela Invest Paraná ocorreu no dia 19 de setembro, ficando pendente, a publicação 

do Edital para a contratação dos projetos complementares (objeto do Termo de 

Referência), pelo Paranacidade. 
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Concomitantemente, foram realizadas reuniões e estudos sobre formas de 

contratação, bem como treinamentos para mapear investidores potenciais desse 

tipo de empreendimento. Além disso foram realizadas pesquisas de campo no 

município de Juranda com o objetivo de elaborar os estudos de viabilidade 

econômica e mercadológicos para embasamento da concessão. Os estudos 

encontram-se no ANEXO 22. 
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C. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAÇÃO E GOVERNANÇA DO PONTO PARANÁ 

O "Desenho do plano de implantação e governança do Ponto Paraná" dispõe 

que a implementação do projeto ocorrerá, inicialmente, por meio da construção de 

estações em municípios-pilotos, com o intuito de avaliar as hipóteses do projeto e 

preparar a implementação das demais estações futuras. Além disso, o desenho 

governança envolve instâncias turísticas de governança regional, entidades dos 

municípios, e demais instituições envolvidas no desenvolvimento da região através 

do turismo.  Os conteúdos estão dispostos no Caderno Ponto Paraná (ANEXO 20). 

Além disso, foi elaborado um relatório interativo com informações gerais 

sobre os municípios elegíveis para recebimento do Ponto Paraná, como número 

diário de usuários, serviços de interesse público e a quantidade de veículos 

esperados diariamente, conforme abaixo. 

 



 

Página 306 de 564 

 

 

 

Junta-se, nesta oportunidade, Termo de Cooperação celebrado entre 

Secretaria de Estado das Cidades, Secretaria de Estado da Indústria e Comércio, 

Serviço Social Autônomo Paranacidade e Invest Paraná, destinado à cooperação e 

intercâmbio entre os convenentes para o desenvolvimento de políticas públicas, 

visando a promoção de atividades de planejamento, desenvolvimento, implantação 

e monitoramento de projeto de edificação destinada a uso múltiplo denominada 

Ponto Paraná (ANEXO 23). 
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Além disso, faz-se necessária a juntada da publicação do Pregão Eletrônico 

n.º 003/2023-FDU, datado de 20/12/2023, que tornou pública a realização de 

licitação na modalidade pregão, na forma eletrônica, do tipo menos preço global, 

tendo por objeto a seleção de proposta mais vantajosa visando a contratação de 

serviços técnicos de Arquitetura e Engenharia para a execução de Projetos Executivos 

de Arquitetura e Complementares, seguindo a metodologia BIM, para a construção 

de Estações de Descanso denominada Ponto Paraná. 
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ATAS DE REUNIÕES – PONTO PARANÁ 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões referentes ao programa Ponto Paraná ao longo do ano de 2023, 

que constam no ANEXO 24. 

LISTA DE ATAS DO PONTO PARANÁ [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 24] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

16/01/2023 14:00 Presencial  
Apresentação do projeto 

arquitetônico do Projeto Ponto 
Paraná 

Ponto 
Paraná  

Prefeitura de São José dos 
Pinhais  

1 

16/02/2023 16:00 Presencial  
Viabilização de recursos para os 

pilotos 

Ponto 
Paraná  

Secretaria de Estado das 
Cidades; IDR; Paraná 

Cidade;Prefeitura de Morretes, 
Antonina, Guaraqueçaba, 

Guarapuava, Juranda e Inácio 
Martins 

2 – 6 

21/03/2023 15:00 Presencial  Convênios e termo de cooperação 
Ponto 
Paraná  

Secretaria das Cidades 7 – 8 

29/03/2023 14:20 Online 
Apresentação do Ponto Paraná 

para a Prefeitura de Toledo 

Ponto 
Paraná  

Prefeitura de Toledo 9 – 10 

24/04/2023 10:00 Presencial  

Reunião para tratativas a respeito 
dos Programas VRS e Ponto 

Paraná e viabilização de possível 
parceria para destinação de 

recursos (emendas 
parlamentares). 

Ponto 
Paraná  

Deputado Goura 11 – 12 

24/04/2023  14:00 Presencial  
Reunião para tratativas a respeito 
da viabilização de recursos para 

os projetos pilotos.  

Ponto 
Paraná  

Invest Parana, Secretaria de 
Estado dos Cidades, Secretaria 

de Planejamento, 
13 – 18 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

Paranacidade, Prefeitos e 
Deputado Artagão Junior. 

03/05/2023 16:00 Presencial  
Ponto Paraná e artesanato da 

região dos municípios lindeiros ao 
Lago de Itaipu 

Ponto 
Paraná  

Conselho dos Municípios 
Lindeiros ao Lago de Itaipu; 

Adetur Cataratas e Caminhos 

19 – 21 

04/05/2023 10:00 Online  

Ponto Paraná e Unidades de 
beneficiamento – construção do 

convênio e verificação de 
regularidade dos terrenos.  

Ponto 
Paraná  

Invest Parana, Secretaria de 
Estado dos Cidades, Secretaria 

de Planejamento, 
Paranacidade, Prefeitos e 

Assessor Deputado Artagão 
Junior. 

22 - 23 

25/05/2023 14:00 Presencial  
Visita institucional ao Município 

de Juranda  
Ponto 
Paraná  

Município de Juranda  24 – 25 

15/09/2023 16:00 Online 
 Discussão de modelos de 

implementação do Ponto Paraná 

Ponto 
Paraná  

Ministério do Turismo 26 

25/09/2023 16:00 Presencial  
Consultoria - Processo de licitação 

para o Ponto Paraná 

Ponto 
Paraná  

Strobel Guimarães Sociedade 
de Advogados 

27 
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1.5 SISTEMA DE MONITORAMENETO, COMUNICAÇÃO E ANALYTICS DO 
PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis chega em 2023 com cinco 

projetos ocorrendo de forma simultânea, em fases diferentes e envolvendo 

diferentes atores. Cada qual com suas metas, horizontes, necessidades e 

dificuldades. Contudo, compartilham metodologia e abordagem, baseadas no Value 

Links 2.0. Sendo assim, faz-se necessário a integração entre os programas, nos eixos 

monitoramento (acompanhamento e medição das metas de cada plano de ação), 

comunicação (divulgação dos programas e alcance comercial), e Analytics (análise de 

dados e relatórios cruzados). 

Com o início dos Módulos B em 2023, o VRS entra em uma fase diferente, 

com ações menos pré-definidas e dependentes das análises anteriores, atuação dos 

parceiros e captação de oportunidades que vão surgindo constantemente. Sendo 

assim, todo ambiente, sistema de monitoramento, comunicação e Analytics deve ser 

planejado com cuidado e estar sempre em evolução. Portanto, este plano de 

trabalho contemplará os passos iniciais para a construção de um sistema, que será 

perene e sempre em crescimento. 

As ações previstas são três: construção do plano de monitoramento, 

desenvolvimento do ambiente de Analytics e elaboração do projeto da Plataforma 

Integrada, que eventualmente unirá todas as ações do VRS e será o grande portal 

para acompanhamento do programa e descoberta das cadeias de valor e dos 

produtos por parte do mercado. 

 

1.5.1 AÇÕES PREVISTAS: 

 CONSTRUÇÃO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O Programa Vocações Regionais Sustentáveis é desenvolvido com base na 

metodologia Value Links 2.0, que é dividida em dois módulos. Neste ano, os projetos 

do VRS que iniciaram o Módulo A em 2021 e 2022 passam a executar o Módulo B: 

execução das ações e monitoramento. Ao longo de 2023, as ações definidas nos 

Planos de Ação de cada programa entrarão na etapa de execução, por meio das 

parcerias institucionais e das intermediações da Invest Paraná. Conforme as ações 

vão ocorrendo, os resultados práticos vão surgindo e precisam ser mensurados, de 

forma a avaliar as ações e comprovar o impacto. Dessa forma, e conforme previsto 

na metodologia, faz-se necessário desenvolver um Plano de Monitoramento do 

Programa, envolvendo coleta de métricas, acompanhamento das ações junto aos 

parceiros, medição de indicadores e interface com os Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável. 
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Considerando também que as ações do VRS vão além de soluções pontuais, 

mas abrem caminho para integrações entre os programas, as regiões e as 

instituições, vê-se a necessidade de formar uma Governança de Projetos da 

Sociobiodiversidade, com o VRS e a Invest Paraná ao centro. Dessa forma, ao longo 

de 2023, serão mobilizados potenciais atores para essa governança, a ser formalizada 

no mesmo ano. 

 DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÀS VOCAÇÕES 

REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, foram desenvolvidos painéis em PowerBI para 

acompanhamento das ações dos Módulos A do VRS e apresentação para parceiros, 

assim como website para divulgação das ações. Cada projeto passa por diversas 

etapas de coleta de dados, tanto primárias quanto secundárias, abrindo possibilidade 

para construção de um banco de dados para análises cruzadas. Soma-se a isso a 

necessidade de acompanhamento das métricas de implementação das ações do VRS. 

Dessa forma, será desenvolvido um ambiente de Analytics para o programa, 

englobando os Módulos A e B. Para tal, será realizado trabalho de mapeamento de 

fontes de dados públicas, construção de rotinas automatizadas para recuperação de 

dados, tratamento dos dados primários e secundários do VRS, construção de um 

banco de dados e elaboração de painéis interativos para exploração de dados a 

acompanhamento de métricas. 

 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA DE 

APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Ao longo de 2022, o programa Vocações Regionais Sustentáveis se utilizou 

de um conjunto de ferramentas para facilitar o processo de comunicação e 

divulgação: website próprio, integração com plataforma de CRM e automatização de 

mensagens via Whatsapp. Em 2023, o desafio se amplia. Com os Módulos B sendo 

iniciados e o número de programas VRS correntes aumentando, faz-se necessários a 

integração dos serviços atuais e dos novos em uma única plataforma. Essa 

plataforma fará parte tanto do eixo de comunicação quanto do apoio na execução 

das ações, abertura de mercado, acompanhamento de metas, dentre outros. Serão 

diversos módulos a serem integrados conforme o programa amadurece e as 

necessidades surgem. Durante 2023 será elaborado o projeto dessa Plataforma, com 

os módulos de: 

Website novo: evolução para um website de padrão mais 
elevado, contando com imagens e vídeos de alta qualidade do 
programa e dos produtos; 

Canais de notícias e divulgação: construção de um canal para 
divulgação não apenas do VRS, mas de conteúdo relacionado às 
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cadeias de valor, tanto para o público em geral quanto para o 
público-alvo do programa. Esses canais serão múltiplos, 
envolvendo site, redes sociais e aplicativos de mensagem; 

Acervo de pesquisas e estudos do programa: ao longo da etapa 
de pesquisa, o VRS produz uma grande quantidade de estudos e 
pesquisas, além de agregar materiais de outras fontes. Faz-se 
necessário, então, a elaboração de um acervo, ou “biblioteca” 
desses materiais, para o público-alvo e geral; 

Agenda (eventos, oficina, treinamento etc.): o VRS organiza e 
participa de oficinas e eventos constantemente, sendo 
necessária uma agenda pública de divulgação das etapas do 
programa. Além disso, por meio de seus parceiros, o VRS pode 
ser um canal de divulgação de eventos de interesse para o 
público envolvido no programa; 

Vitrine/catálogo dos produtos e turismo das cadeias do VRS: um 
dos módulos mais importantes, contará com a divulgação, 
marketing e informações sobre os diversos produtos vocacionais 
que os projetos do VRS trabalham pelo Paraná. Todo marketing 
da Plataforma Integrada terá por principal objetivo produzir a 
descoberta desses produtos para o público em geral e para o 
mercado; 

Interface de encontro entre compradores e vendedores: 
servindo de apoio à vitrine, essa interface estabelecerá um canal 
comercial, aproveitando a descoberta para abrir mercado aos 
produtos do VRS; 

Mapas interativos: apresentação das regiões, dos produtos e do 
programa por meio de visualizações interativas, para engajar o 
usuário; 

Integração com outras plataformas: eventualmente, outros 
serviços e aplicativos poderão ser integrados à plataforma, dado 
que o programa VRS possui diversos parceiros que oferecem 
serviços de utilidade ao programa e às cadeias de valor 
trabalhadas, tanto do setor privado quando público. 

Além desses módulos, a Plataforma Integrada contará com um espaço para 

o ambiente de Analytics do VRS, de forma a oferecer transparência e insights sobre 

as ações do programa. Durante 2023, será elaborado projeto de cada módulo e 

construção do Termo de Referência para desenvolvimento, a ser iniciado no período 

seguinte conforme prioridades definidas. 
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1.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Construção do Plano de 
Monitoramento do programa 

de apoio às Vocações 
Regionais Sustentáveis 

Quantidade de 
planos 

01 plano 1 

Desenvolver ambiente de 
Analytics do programa de 

apoio às Vocações Regionais 
Sustentáveis 

Quantidade de 
reports 
(painéis 

interativos) 

24 reports 
(painéis 

interativos) 
24 

Desenvolvimento do projeto 
da Plataforma Integrada do 

programa de apoio às 
Vocações Regionais 

Sustentáveis 

Quantidade de 
projetos 

01 projeto 1 

 

1.5.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

A. CONSTRUÇÃO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

O documento apresenta o plano de monitoramento e avaliação do Programa 

VRS no estado do Paraná. Este plano é fundamental para o sucesso do programa de 

Vocações Regionais Sustentáveis no estado do Paraná. Ao proporcionar uma 

estrutura clara e flexível, ele permite uma supervisão eficaz das atividades em curso, 

identificação de problemas e ajustes necessários para garantir o alcance dos 

objetivos pré-definidos. Além disso, ao promover a transparência e a comunicação 

clara dos resultados, o plano de monitoramento não apenas apoia a tomada de 

decisões informadas, mas também fortalece o compromisso e a colaboração entre 

as partes interessadas. Dada a natureza multifacetada do programa e seu impacto 

em diversas comunidades, o investimento na implementação e execução deste plano 

representa um passo crucial na promoção do desenvolvimento regional sustentável 

do estado do Paraná. 
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B. DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO ÀS 

VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Foram construídos 24 dashboards com dados públicos e oriundos das 

pesquisas de campo, que serão publicados no website do programa, e encontram-se 

abaixo. 

(em caso de dificuldade de leitura das imagens, segue o link para melhor 

visualização dos arquivos: LINK DA PASTA COM OS ARQUIVOS DE IMAGEM) 

FIGURA 1 - DASHBOARD SHOPEE 

 

Visualização com informações genéricas da maturidade dos selecionados da 

Incubação Shopee e VRS. 
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FIGURA 2 - DASHBOARD DADOS BÁSICOS - MATE PINHÃO 

 

Relatório de resultados das pesquisas de campo realizadas na região Centro-

Sul, com enfoque em Dados Gerais sobre os respondentes. 

 

FIGURA 3 - DASHBOARD INSTITUIÇÕES - MATE PINHÃO 

 

Relatório de resultados das pesquisas de campo realizadas na região Centro-

Sul, com enfoque em contato dos respondentes com instituições. 
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FIGURA 4 - DASHBOARD FAM E EDUCAÇÃO - MATE PINHÃO 

 

Dashboard de resultados das pesquisas de campo realizadas na região 

Centro-Sul, com destaque para informações sobre Família e Educação 

 

FIGURA 5 - DASHBOARD TERRA E PROPRIEDADE - MATE PINHÃO 

 

Dashboard de relação dos respondentes das pesquisas de campo realizadas 

na região Centro-Sul, com informações sobre sua relação com a propriedade em que 

responderam. 
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FIGURA 6 - DASHBOARD PRODUÇÃO - MATE PINHÃO 

 

Dashboard de resultados das pesquisas de campo realizadas na região 

Centro-Sul, com destaque para informações sobre a produção de erva-mate e 

características da colheita. 

FIGURA 7 - DASHBOARD PRODUÇÃO ASSOCIADA AO PINHÃO 

 

Dashboard de resultados das pesquisas de campo realizadas na região 

Centro-Sul, com destaque para informações sobre a produção de erva-mate 

associada à cultura do pinhão.  
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FIGURA 8 - DASHBOARD VENDAS - MATE PINHÃO 

 

Painel com informações de produtividade e preço das vendas de erva-mate, 

em três formas de cultivo. 

 

FIGURA 9 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO GERAL - MATA ATLÂNTICA 

 

Relatório com visualização dos resultados das pesquisas de campo realizadas 

no território da Mata Atlântica, agregando atuantes em todas as Cadeias de Valor. 
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FIGURA 10 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO PRODUTORES JUSSARA - MATA 

ATLÂNTICA 

 

Relatório com visualização dos resultados das pesquisas de campo realizadas 

no território da Mata Atlântica, agregando atuantes na Cadeia de Valor da Jussara e 

Frutos Sazonais. 

FIGURA 11 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO PRODUTORES BANANA - MATA 

ATLÂNTICA 

 

Relatório com visualização dos resultados das pesquisas de campo realizadas 

no território da Mata Atlântica, agregando atuantes na Cadeia de Valor da Banana. 
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FIGURA 12 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO PRODUTORES MANDIOCA - MATA 

ATLÂNTICA 

 

Relatório com visualização dos resultados das pesquisas de campo realizadas 

no território da Mata Atlântica, agregando atuantes na Cadeia de Valor da Mandioca. 

FIGURA 13 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO PRODUTORES PUPUNHA - MATA 

ATLÂNTICA 

 

Relatório com visualização dos resultados das pesquisas de campo realizadas 

no território da Mata Atlântica, agregando atuantes na Cadeia de Valor da Pupunha. 
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FIGURA 14 - DASHBOARD TURISMO GERAL - MATA ATLÂNTICA 

 

Visualização que resume os resultados gerais da Pesquisa de Campo com 

enfoque em Turismo, realizada no território do VRS Mata Atlântica, com informações 

de capacidade de hospedagem, cadastros que possuem, entre outros. 

FIGURA 15 - DASHBOARD TURISMO LOCAIS - MATA ATLÂNTICA 

 

Visualização que resume os resultados da Pesquisa de Campo com enfoque 

em Turismo, realizada no território do VRS Mata Atlântica, destacando os atrativos e 

infraestrutura ofertada. 
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FIGURA 16 - DASHBOARD TURISMO DIFICULDADES- MATA ATLÂNTICA 

 

Visualização que resume os resultados da Pesquisa de Campo com enfoque 

em Turismo, realizada no território do VRS Mata Atlântica, exemplificando as 

principais dificuldades dos prestadores de serviços turísticos. 

 

FIGURA 17 - DASHBOARD DADOS GERAIS - VRS 

 

Dashboard com informações do programa, regiões de atuação e público 

atingido, tanto em Pesquisas de Campo como Oficinas. 
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FIGURA 18 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO GERAL - MIRINGUAVA 

 

Visualização que resume os resultados da Pesquisa de Campo realizada na 

Região do Miringuava, em São José dos Pinhais, contendo informações 

características étnico-raciais. 

 

FIGURA 19 - DASHBOARD PESQUISA DE CAMPO CADEIAS DE VALOR - MIRINGUAVA 

 

Painel contendo informações da Pesquisa de Campo de cada uma das 

Cadeias de Valor trabalhadas no território do VRS Miringuava. 
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FIGURA 20 - DASHBOARD GEORREFERENCIAMENTO PRODUTORES PINHÃO 

 

Dashboard com a localização dos produtores e coletores de Pinhão na região 

Centro-Sul. 

 

FIGURA 21 - DASHBOARD ELOS CADEIA DE VALOR MATE 

 

Dashboard com o mapeamento dos produtores de Erva-Mate, Indústrias 

Ervateiras e Instituições de Pesquisa no território da Erva-Mate, na região Centro-

Sul. 
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FIGURA 22 - DASHBOARD GEORREFERENCIAMENTO PRODUÇÃO MATE - MATE PINHÃO 

 

Dashboard com informações a respeito da Produção de Erva-Mate plantada 

a pleno sol e sombreada por município da região Centro-Sul. 

 

FIGURA 23 - DASHBOARD GEORREFERENCIAMENTO QUILOMBOS E PONTOS TURÍSTICOS - 

VALE DO RIBEIRA 

 

Dashboard com o resultado do levantamento das comunidades quilombolas 

e pontos turísticos do Vale do Ribeira, com enfoque para as rotas turísticas presentes 

em alguns municípios do território trabalhado. 
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FIGURA 24 - DASHBOARD GEORREFERENCIAMENTO PESQUISAS DE CAMPO - VALE DO 

RIBEIRA 

 

Dashboard de resultado da pesquisa de campo no Vale do Ribeira, com 

enfoque nos dados coletados no questionário aplicado para cada município.  

 

C. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA 

DE APOIO ÀS VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS 

Termo de Referência para contratação de desenvolvimento de Plataforma 

com módulos previstos para o ano seguinte da execução do Programa de Apoio às 

Vocações Regionais Sustentáveis, o objetivo principal é de integrar as soluções 

oferecidas, promover interatividade entre o público-alvo atingido e adquirir 

informações relevantes para a continuidade do Programa. Conforme termo de 

Referência no **ANEXO TAL**, o objeto terá 9 módulos, dentre eles: Módulo de 

ensino, Módulo de calendário e eventos, Módulo de vitrine/galeria de produtos e 

serviços, Módulo de blog e notícias, Módulo de contato (visão usuário externo), 

Módulo de contato (visão usuário interno), Módulo de Analytics, gráficos e mapas, 

Módulo de galeria/acervo e Módulo de matchmaking. E é esperado, através do 

resultado dessa ação, um ambiente onde se promova uma maior adesão às ações 

executadas. 
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1.6 PROGRAMA INVEST CIDADES 

1.6.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo 

município, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas 

desenvolvidas para facilitação de visualização de prospecção de investimentos e 

dados referentes aos municípios parceiros. 

 

1.6.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Assessorar o município 
para construção de 

planejamento estratégico 
do ambiente de negócios 
para maior atratividade a 

investimentos 

Quantidade 
de novos 

treinamentos 
realizados, 

com 
mensuração 

mensal  

Treinar 50 
municípios e 

realizar a 
coleta de 

dados 

58 

 

1.6.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

A. ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

De acordo com o disposto na Lei Estadual n.º 17.016, de 16 de dezembro de 

2011, a Invest Paraná tem por missão identificar as áreas potenciais de investimentos 

e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças necessárias, 

buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das regiões, com 

vistas na identidade produtiva de cada um dos municípios do Estado. 

Dentro desse contexto, o Programa Invest Cidades tem por objetivo ofertar 

aos municípios do Estado do Paraná o conhecimento necessário para a melhora do 

desenvolvimento (sustentável, econômico e social), do ambiente de negócios, 

aumento da atratividade a investimentos e segurança do investidor. 

Sob este enfoque, o Programa que anteriormente estava sob a alçada da 

Diretoria de Mercado e Novos Negócios foi repassado à Diretoria de 

Desenvolvimento Econômico em janeiro de 2023. Em razão da mudança de área e 



 

Página 366 de 564 

 

para o fim de aperfeiçoar o trabalho até então desenvolvido, no primeiro 

quadrimestre de 2023 o Programa foi reestruturado apenas no que tange à algumas 

etapas, de forma a facilitar o entendimento dos participantes, bem como para o fim 

de obter um melhor resultado. Há que se pontuar que as ações e metas estipuladas 

no Plano de Trabalho confeccionado pela Diretoria de Mercado foram integralmente 

mantidas pela Diretoria de Desenvolvimento Econômico. 

No primeiro quadrimestre, foi realizada no dia 22 de março, a 1ª Oficina do 

Programa no município de Santo Antônio da Platina, no Norte Pioneiro. Na ocasião, 

estiveram presentes 13 (treze) municípios, quais sejam: Andirá, Bandeirantes, 

Cambará, Cornélio Procópio, Ibiporã, Jaboti, Jacarezinho, Joaquim Távora, Jundiaí do 

Sul, Quatiguá, Ribeirão do Pinhal, Santo Antônio da Platina e Wenceslau Braz. 

Na oportunidade, por meio de palestra, os municípios foram informados 

sobre o trabalho realizado pela Invest, pela Diretoria de Desenvolvimento 

Econômico, bem como sobre a metodologia do Programa e formas de tornar o 

Município mais atrativo à investimentos. Além disso, também receberam 

informações sobre linhas de crédito disponíveis por meio da Fomento Paraná, painel 

que contou com a participação de um Agente de Crédito da referida instituição. 
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Em complemento, cumpre pontuar que no referido período, foram 

realizados diversos atendimentos a Prefeitos e Secretários de Desenvolvimento 

Econômico. Além disso, também cabe destacar que a Diretoria de Desenvolvimento 

Econômico visitou os Municípios de Andirá, Bandeirantes e Santo Antônio da Platina, 

oportunidade na qual foi reforçada a importância de proximidade com os Municípios. 

Na data de 25/05/2023, a Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

participou do evento “Reunião do Comitê Gestor do Programa Paraná Produtivo da 

Região da COMCAM”, realizada no auditório da UTFPR – Campus Campo Mourão. Na 

ocasião, o Diretor Rogério José Chaves e a Assessora Fabiane Pinto integraram o 

painel cuja pauta tratou da seguinte temática: “Projetos da Invest Paraná para o 

desenvolvimento das cidades”. 
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No dia 01/06/2023 foi realizada a 2.ª Oficina (treinamento) do Programa 

Invest Cidades no Município de Paranavaí. O evento contou com o apoio do 

Presidente da AMUMPAR – Associação dos Municípios do Noroeste Paranaense, bem 

como com a participação de 28 Municípios de toda a região. 
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Na mesma data, a Diretoria também visitou a COACIPAR – Cooperativa de 

Agricultura Familiar e Solidária do Paraná que produz dentre outros produtos suco 
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de laranja. Referida Cooperativa desempenha papel importante no Município e já 

participou de outras ações da Invest Paraná, como por exemplo, a Missão Sial 2023, 

onde integrantes da Cooperativa integraram a comitiva da Missão para o Canadá 

com participação na SIAL Foods – uma das maiores feiras de alimentos e bebidas do 

mundo. 

No dia 27/07/2023, foi realizada a 3.ª Oficina (treinamento) do Programa, 

desta feita, no município de Francisco Beltrão, com a participação de 17 municípios. 

O evento contou com o apoio da AMSOP – Associação dos Municípios do Sudoeste 

do Paraná. 
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A Diretoria de Desenvolvimento Econômico também esteve presente nos 

Municípios de Corumbataí do Sul, Barbosa Ferraz e Juranda, cuja agenda foi bastante 

importante para o estreitamento do relacionamento com os Municípios, bem como 

para o conhecimento do potencial do nosso Estado. 



 

Página 383 de 564 

 

Também foram realizados diversos atendimentos a Prefeitos e Secretários 

de Desenvolvimento Econômico, além da assinatura de 19 Acordos de Cooperação 

com alguns dos Municípios participantes do Programa Invest Cidades, quais sejam: 

Santo Antônio da Platina, Cambará, Joaquim Távora, Ribeirão do Pinhal, Jaboti, 

Bandeirantes, Jacarezinho, Quatiguá, Wenceslau Brás, Cornélio Procópio, Andirá, 

Ibiporã, Jundiaí do Sul, Nova Londrina, Itaúna do Sul, Alto Paraná, Japurá, Tamboara 

e Itapejada do Oeste. 

O 3.º quadrimestre foi dedicado ao relacionamento e interlocução com 

diferentes atores. Além de constante atendimento aos municípios no referido 

período houve participação em eventos de grande importância para o 

desenvolvimento econômico municipal. 

No dia 18 de outubro, os municípios integrantes do Programa foram 

convidados a participar de evento online organizado pela Secretaria de Estado da 

Cultura, com o tema “Ciclo de Diálogo – Busca ativa: Editais da LPG no Paraná e a 

inclusão de grupos vulneráveis”. Importante pontuar, que por meios dos Editais 

lançados com recursos da Lei Paulo Gustavo, os municípios teriam a disposição 12 

editais de fomento, com inúmeras oportunidades para quem faz cultura no Estado. 

Já no dia 26 de outubro, os Municípios foram informados quanto à abertura 

do Edital de Chamamento Público n.º 03/2023, do Programa Invest Pass (Programa 

de Aceleração de Soluções Sustentáveis), oportunidade em que puderam 

compartilhar a informação com possíveis interessados. 

Em 08 de novembro, os Municípios novamente foram convidados a 

participar de encontro online sobre a Missão Canadá 2024 – SIAL FOOD BUSINESS, 

no Canadá. Na ocasião, Municípios e empresas convidadas pelos Secretários 

puderam participar deste importante evento, que abre portas a empresas de 

diferentes portes que desejam abrir mercado externo. 

Foram confeccionados os Relatórios Técnicos e encaminhados no mês de 

dezembro. Os documentos contam um pouco sobre as atividades da Invest Paraná, 

objetivos da Agência, objetivo do Programa Invest Cidades, além de informações 

valiosas sobre atração de investimentos, como por exemplo “O que leva uma 

empresa a escolher determinado município para se instalar”. Os relatórios contam 

também com dados dos Municípios participantes, orientações técnicas sobre como 

melhorar o ambiente municipal, além de dados práticos chamados “Cases de sucesso 

municipal”, espaço dedicado a mostrar aos municípios o quanto um município, 

independente de seu porte, pode se tornar referência no Estado. O questionário para 

levantamento de dados dos municípios, os relatórios técnicos e os acordos de 

cooperação dos municípios, encontram-se no ANEXO 25. 
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LISTA DOS DOCUMENTOS DO INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM 

ANEXO 25] 

DOCUMENTO 
PÁGINA NO 

ANEXO 

Questionário dos Municípios (levantamento de dados) 1 – 9 

Relatório técnico – Norte Pioneiro 10 – 31 

Relatório técnico – Noroeste 32 – 51 

Relatório técnico – Sudoeste 52 - 73 

Acordos de Cooperação Invest Cidades 74 - 205 

 

ATAS DE REUNIÕES – INVEST CIDADES 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões 

referentes ao programa Invest Cidades ao longo do ano de 2023, que constam no 

ANEXO 26. 
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LISTA DE ATAS DO INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 26] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

09/03/2023 9:00 Online  
I Oficina do Programa Invest 
Cidades – reunião prévia de 

alinhamento  

Invest 
Cidades 

Municípios de Ribeirão do 
Pinhal, Jaboti, Santo Antonio 

da Platina, Bandeirantes, 
Joaquim Távora e Ibiporã.  

1 – 2 

22/03/2023 9:00 Presencial  
Apresentação da equipe e novo 

formato do Programa  
Invest 

Cidades 

Prefeitura de Santo Antônio da 
Platina 

3 – 4 

22/03/2023 9:00 Presencial  
I Oficina do Programa Invest 
Cidades – Região do Norte 

Pioneiro 

Invest 
Cidades 

Prefeitura de Santo Antônio da 
Platina; Prefeitura de Jaboti; 

Prefeitura de Andirá; 
Prefeitura de Bandeirantes; 

Prefeitura de Cambará; 
Prefeitura de Joaquim Távora; 
Prefeitura de Wenceslau Braz; 

Prefeitura de Cornélio 
Procópio; Prefeitura de de 
Ibiporã; Prefeitura de de 

Jundiaí do Sul; Prefeitura de 
Ribeirão do Pinhal; Prefeitura 
de Francisco Beltrão; Fomento 

Paraná 

5 – 10 

23/03/2023 9:00 Presencial  
Follow Up com Município 

integrante do Programa Invest 
Cidades 

Invest 
Cidades 

Prefeitura de Bandeirantes 11 – 12 

23/03/2023 11:00 Presencial  
Follow Up com Município 

integrante do Programa Invest 
Cidades 

Invest 
Cidades 

Prefeitura de Andirá; Câmara 
de Vereadores 

13 – 14 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

24/05/2023 14:00 Presencial  
Visita ao Município de Barbosa 

Ferraz  
Invest 

Cidades  
Barbosa Ferraz  15 – 16 

25/05/2023 9:00 Presencial  Reunião COMCAM  
Invest 

Cidades 
COMCAM 17 

02/06/2023 9:00 Presencial  
2.º Oficina do Programa Invest 

Cidades 

Invest 
Cidades 

Paranavaí e municípios da 
região noroeste do Estado 

18 – 19 

15/06/2023 8:30 Presencial  Atendimento a Município  
Invest 

Cidades 
Município de Andirá  20 – 21 

27/07/2023 8:00 Presencial  
Realização da 3.ª Oficina do 

Programa Invest Cidades 

Invest 
Cidades 

Municípios participantes  22 - 23 
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OFÍCIOS – INVEST CIDADES 

A seguir a lista de ofícios, relacionados ao programa Invest Cidades, que 

foram enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou 

convocar para atividades do programa, que se encontram no ANEXO 27. 

 

LISTA DE OFÍCIOS INVEST CIDADES [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 27] 

NÚMERO 
DO OFÍCIO 

ASSUNTO 
PÁGINA 

NO ANEXO 

01 Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Abatiá 1 – 2 

02 Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - AMP 3 – 4 

03 Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - AMUNOP 5 – 6 

04 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Andirá 

(Prefeita) 
7 – 8 

05 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Andirá 

(Secretária) 
9 – 10 

06 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - 

Bandeirantes (Prefeito) 
11 – 12 

07 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - 

Bandeirantes (Secretário) 
 13 – 14 

08 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Cambará 

(Prefeito) 
15 – 16 

09 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Cambará 

(Secretária) 
17 – 18 

10 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Cornélio 

Procópio (Prefeito) 
19 – 20 

11 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Cornélio 

Procópio (Secretário) 
21 – 22 

12 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Fomento 

(Heraldo) 
23 – 24 

13 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Fomento 

(Vinicius) 
25 – 26 

14 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibaiti 

(Prefeito) 
27 – 28 

15 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Jaboti 

(Prefeito) 
29 – 30 

16 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Jaboti 

(Secretária) 
31 – 32 

17 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Jacarezinho 

(Prefeito) 
 33 – 34 
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18 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Jacarezinho 

(Secretário) 
 35 – 36 

19 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Joaquim 

Távora (Prefeito) 
 37 – 38 

20 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Joaquim 

Távora (Secretária) 
39 – 40 

21 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Jundiaí do 

Sul (Prefeito) 
41 – 42 

22 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Quatiguá 

(Prefeita) 
 43 – 44 

23 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Quatiguá 

(Secretário) 
45 – 46 

24 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Rancho 

Alegre (Prefeito) 
47 – 48 

25 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ribeirão do 

Pinhal (Prefeito) 
49 – 50 

26 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ribeirão do 

Pinhal (Secretária) 
51 – 52 

27 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Santa 

Amélia (Prefeito) 
53 – 54 

28 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Santo 

Antonio da Platina (Prefeito) 
55 – 56 

29 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Santo 

Antonio da Platina (Secretário) 
57 – 58 

30 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Wenceslau 

Braz (Prefeito) 
59 – 60 

31 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Wenceslau 

Braz (Secretário) 
61 – 62 

32 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Secretário) 
63 – 64 

33 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Assessora) 
65 – 66 

34 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Secretário) 
67 - 68 

35 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Diretora) 
69 – 70 

36 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Chefe) 
71 – 72 

37 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Chefe) 
73 – 74 

38 Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Agroenge 75 – 76 
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39 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Ibiporã 

(Prefeito) 
77 – 78 

40 
Convite I Oficina do Programa Invest Cidades - Invest 

Rondônia 
79 – 80 

93 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Fomento 
81 

94 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - AMP 
82 

95 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - AMUNPAR 
83 

96 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Jardim Olinda 
84 

97 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Tamboara 
85 

98 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Japurá 
86 

99 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Alto Paraná 
87 

100 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Amaporã 
88 

101 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Cruzeiro do Sul 
89 

102 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Diamante do Norte 
90 

103 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Guairaçá 
91 

104 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Inajá 
92 

105 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Itaúna do Sul 
93 

106 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Loanda 
94 

107 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Marilena 
95 

108 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Mirador 
96 

109 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Nova Aliança do Ivaí 
97 

110 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Paraíso do Norte 
98 

111 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Paranapoema 
99 
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112 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Paranavaí 
100 

113 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Planaltina do Paraná 
101 

114 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Porto Rico 
102 

115 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Querência do Norte 
103 

116 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Santa Cruz de Monte Castelo 
104 

117 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Santa Isabel do Ivaí 
105 

118 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Santa Mônica 
106 

119 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Santo Antônio do Caiuá 
107 

120 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - São Carlos do Ivaí 
108 

121 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - São João do Caiuá 
109 

122 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - São Pedro do Paraná 
110 

123 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Terra Rica 
111 

124 
Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da Região do 

Noroeste - Fomento - Vinicius 
112 

139 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - AMUNPAR 
113 

140 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Fomento 
114 

141 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - AMP 
115 

142 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Jardim Olinda 
116 

143 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Tamboara 
117 

144 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Japurá 
118 

145 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Alto Paraná 
119 

146 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Amaporã 
120 
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147 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Cruzeiro do Sul 
121 

148 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Diamante do Norte 
122 

149 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Guairaçá 
123 

150 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Inajá 
124 

151 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Itaúna do Sul 
125 

152 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Loanda 
126 

153 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Marilena 
127 

154 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Mirador 
128 

155 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Nova Aliança do Ivaí 
129 

156 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Paraíso do Norte 
130 

157 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Paranapoema 
131 

158 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Paranavaí 
132 

159 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Planaltina do Paraná 
133 

160 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Porto Rico 
134 

161 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Querência do Norte 
135 

162 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Santa Cruz de Monte Castelo 
136 

163 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Santa Isabel do Ivaí 
137 

164 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Santa Mônica 
138 

165 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Santo Antônio do Caiuá 
139 

166 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - São Carlos do Ivaí 
140 

167 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - São João do Caiuá 
141 
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168 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - São Pedro do Paraná 
142 

169 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Terra Rica 
143 

170 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - Fomento - Vinicius 
144 

171 
ERRATA - Convite 2 Oficina do Programa Invest Cidades da 

Região do Noroeste - SEIC - Ricardo Barros 
145 

203 
Solicitação de apoio para realização de evento - 3.ª Oficina 

do Programa Invest Cidades (AMSOP) 
146 

239 
Solicitação de apoio para realização de evento - 4.ª Oficina 

do Programa Invest Cidades - Guarapuava 
147 – 149 

241 
Agradecimento apoio Município de Guarapuava - 4.ª 

Oficina do Programa Invest Cidades 
150 

242 Agradecimento - AMOCENTRO 151 

243 Agradecimento - CANTU QUIRIGUAÇU 152 

244 Agradecimento - AMCESPAR 153 

305 Relatório Técnico - Invest Cidades - Joaquim Távora 154 

306 Relatório Técnico - Invest Cidades - Cornélio Procópio 155 

307 Relatório Técnico - Invest Cidades - Cambará 156 

308 Relatório Técnico - Invest Cidades - Assaí 157 

309 Relatório Técnico - Invest Cidades - Wenceslau Bráz 158 

310 Relatório Técnico - Invest Cidades - Jacarezinho 159 

311 Relatório Técnico - Invest Cidades - Ribeirão do Pinhal 160 

312 Relatório Técnico - Invest Cidades - Quatiguá 161 

313 Relatório Técnico - Invest Cidades - Jaboti 162 

314 
Relatório Técnico - Invest Cidades - Santo Antônio da 

Platina 
163 

315 Relatório Técnico - Invest Cidades - Ibiporã 164 
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316 Relatório Técnico - Invest Cidades - Bandeirantes 165 

317 Relatório Técnico - Invest Cidades - Jundiaí do Sul 166 

318 Relatório Técnico - Invest Cidades - Andirá 167 

319 Relatório Técnico - Invest Cidades - Nova Londrina 168 

320 Relatório Técnico - Invest Cidades - Alto Paraná 169 

321 Relatório Técnico - Invest Cidades - Japurá 170 

322 Relatório Técnico - Invest Cidades - Itaúna do Sul 171 

323 Relatório Técnico - Invest Cidades - Tamboara 172 

324 Relatório Técnico - Invest Cidades - Pato Branco 173 

325 Relatório Técnico - Itapejara D' Oeste 174 

326 Relatório Técnico - Francisco Beltrão 175 

327 Relatório Técnico - Realeza 176 
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1.7 PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

1.7.1 AÇÕES PREVISTAS 

Formar comissão de avaliação e convocá-la periodicamente para apreciação 

das propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas aprovadas 

irão compor o Banco de Projetos Qualificados para promoção do Desenvolvimento 

Sustentável Paranaense. 

1.7.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Realizar comissões de 
avaliação dos inscritos no 

edital 

Quantidade de 
comissões 

3 comissões de 
avaliação 

100% 

 

1.7.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

 REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL 

No tocante ao Invest Pass, Programa da Invest Paraná que tem por objetivo 

selecionar soluções que podem acelerar o desenvolvimento sustentável do Estado, 

oportuno mencionar que no referido quadrimestre o edital de seleção foi 

reformulado. 

A necessidade surgiu em razão de solicitação de apoio formulada pela 

FUNDEPAR – Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional, no sentido de 

atender demandas específicas, em especial, de infraestrutura, como por exemplo: 

projetos de saneamento básico em ilhas e áreas rurais, soluções para escola sem 

acesso a rede elétrica, atendimento a acessibilidade nas escolas da rede estadual de 

ensino (rampas de acesso, piso tátil, calçamento, etc), soluções alternativas aos 

materiais utilizados nas instalações elétricas, etc. 

Diante disso, o edital foi reformulado para atender, não só a solicitação 

formulada pela FUNDEPAR, como também soluções para o tratamento de resíduos e 

empresas. 

No dia 24 de outubro, foi publicado o Edital de Chamamento Público (n.º 

03/2023) do Programa Invest Pass. Ante a atualização do documento, a edição deste 
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ano apresentou três temáticas importantes: Construções Sustentáveis; Resíduos e 

economia circular e processos e tecnologias sustentáveis para a indústria. 

Ao todo foram recebidas 12 (doze) propostas dentro das temáticas. Cada 

temática contou com uma banca separada, composta por servidores da Secretaria 

de Inovação, TECPAR e FUNDEPAR, cuja análise selecionou 11 iniciativas trazidas 

pelas empresas. 
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DOCUMENTOS ANEXOS – INVEST PASS 

No ANEXO 28, encontram-se os seguintes documentos referentes ao 

programa Invest Pass: 

 

LISTA DOS DOCUMENTOS DO INVEST PASS [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM 

ANEXO 28] 

DOCUMENTO 
PÁGINA NO 

ANEXO 

Edital de chamamento público 1 – 9 

Publicação do resultado 10 

Avaliações das empresas e soluções 11 – 145 

Certificados das empresas participantes 146 - 155 

 

ATAS DE REUNIÕES – INVEST PASS 

A seguir, a tabela contendo a listagem de todas as atas das reuniões 

referentes ao programa Invest Pass ao longo do ano de 2023, que constam no ANEXO 

29. 

 

 

 

 

 

 



 

Página 397 de 564 

 

LISTA DE ATAS DO INVEST PASS [LINK PARA ACESSO AO DOCUMENTO EM ANEXO 29] 

DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

23/11/2023 13:00 Presencial 
Programa Invest Pass – Edital n.º 

03/2023 
Invest Pass 

FUNDEPAR, TECPAR, Secretaria 
de Inovação 

1 – 2 

23/11/2023 14:00 Presencial 
Programa Invest Pass – Edital n.º 

03/2023 
Invest Pass 

FUNDEPAR, TECPAR, Secretaria 
de Inovação 

3 – 4 

23/11/2023 15:00 Presencial 
Programa Invest Pass – Edital n.º 

03/2023 
Invest Pass 

FUNDEPAR, TECPAR, Secretaria 
de Inovação 

5 - 6 

24/01/2024 14:00 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Bloco Term) 
Invest Pass Bloco Term 7 – 8 

25/01/2024 09:00 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Ocala) 
Invest Pass Ocala 9 – 11 

24/01/2024 16:00 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (ERT) 
Invest Pass ERT 12 - 13 

25/01/2024 14:30 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Efluentes 
Limpos) 

Invest Pass Efluentes Limpos 14 - 15 

22/01/2024 09:30 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Elvi Cozinhas 
Industriais) 

Invest Pass Elvi Cozinhas Industriais 16 – 18 

16/01/2024 09:30 Presencial 
Apresentação da 
Solução/produto 

Invest Pass  19 – 21 

19/01/2024 14:30 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Impacto) 
Invest Pass Impacto 22 – 23 

18/01/2024 10:00 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Net Zero) 
Invest Pass Net Zero 24 – 25 

29/01/2024 15:30 Presencial 
Apresentação da 

Solução/produto (Sanetram) 
Invest Pass Sanetram 26 – 27 
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DATA HORÁRIO MODALIDADE ATA/REUNIÃO PROGRAMA ENTIDADES PARTICIPANTES 
PÁGINA 

NO 
ANEXO 

08/02/2024 14:00 Online 

Apresentação de empresa 
deferida em edital de 

Chamamento Público Invest Pass 
03/2023 

Invest Pass OrbisVerdi 28 - 34 

30/01/2024 16:00 Presencial 
Apresentação da solução/produto 

(Tech Girls) 
Invest Pass 

Tech Girsl, Secretaria de 
Inovação 

35 – 36 

25/02/2024 16:00 Presencial Devolutiva do programa Invest Pass TECPAR, Tech Girls 37 - 38 

26/02/2024 16:00 Presencial Devolutiva do programa Invest Pass 
Assembleia do Paraná (ALEP), 

TECPAR, Tech Girls 
39 - 40 
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OFÍCIOS – INVEST PASS 

A seguir os ofícios, relacionados ao programa Invest Pass, que foram 

enviados a outras entidades, como o objetivo de informar, convidar ou convocar para 

atividades do programa.  
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2 DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGÓCIOS 

 

2.1 PROGRAMA PARANÁ COMPETITIVO 

2.1.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANÁ COMPETITIVO 

Executar o Programa Paraná Competitivo conforme previsto no Decreto n.º 

6.434/2017, cumprindo os requisitos de análise técnica de projetos de investimento 

submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos 

de investimento no Paraná na elaboração e qualificação de pleitos de incentivos 

fiscais. 

2.1.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender as 
empresas 

requerentes do 
Paraná 

Competitivo 

Atendimentos mensais realizados 
por meio de reuniões presenciais e 
videoconferências para orientação 
técnica, qualificação dos projetos e 

elaboração dos Relatórios 
Econômicos Técnicos. 

Atender à 
100 

empresas 
124 
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2.1.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  
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2.2 AFTERCARE 

2.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER AS EMPRESAS JÁ PRESENTES NO ESTADO DO PARANÁ 

Realizar aftercare das empresas já instaladas no Estado visando à 

identificação de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento 

dos investimentos já realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das 

empresas. 

 

2.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender as 
empresas já 
presentes no 

Estado do 
Paraná 

Número de 
empresas 
atendidas 

mensalmente na 
sede da Invest 
Paraná ou em 

visitas às 
empresas, e/ou 

por meio de 
videoconferências. 

Atendimentos a 52 
empresas já 

presentes/instaladas 
no Estado do 

Paraná. 

57 
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2.2.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

 

 

 

 



 

Página 468 de 564 

 

 



 

Página 469 de 564 

 

 



 

Página 470 de 564 

 

 



 

Página 471 de 564 

 

 



 

Página 472 de 564 

 

 



 

Página 473 de 564 

 

 



 

Página 474 de 564 

 

 



 

Página 475 de 564 

 

 



 

Página 476 de 564 

 

 



 

Página 477 de 564 

 

 



 

Página 478 de 564 

 

 



 

Página 479 de 564 

 

 



 

Página 480 de 564 

 

 



 

Página 481 de 564 

 

 



 

Página 482 de 564 

 

 



 

Página 483 de 564 

 

 



 

Página 484 de 564 

 

 



 

Página 485 de 564 

 

 



 

Página 486 de 564 

 

 



 

Página 487 de 564 

 

 



 

Página 488 de 564 

 

 



 

Página 489 de 564 

 

 



 

Página 490 de 564 

 

 



 

Página 491 de 564 

 

 



 

Página 492 de 564 

 

 



 

Página 493 de 564 

 

 



 

Página 494 de 564 

 

 



 

Página 495 de 564 

 

 



 

Página 496 de 564 

 

 



 

Página 497 de 564 

 

 



 

Página 498 de 564 

 

 



 

Página 499 de 564 

 

 



 

Página 500 de 564 

 

 



 

Página 501 de 564 

 

 



 

Página 502 de 564 

 

 



 

Página 503 de 564 

 

 



 

Página 504 de 564 

 

 



 

Página 505 de 564 

 

 



 

Página 506 de 564 

 

 



 

Página 507 de 564 

 

 



 

Página 508 de 564 

 

 



 

Página 509 de 564 

 

 



 

Página 510 de 564 

 

 



 

Página 511 de 564 

 

 



 

Página 512 de 564 

 

 



 

Página 513 de 564 

 

 



 

Página 514 de 564 

 

 



 

Página 515 de 564 

 

 



 

Página 516 de 564 

 

 



 

Página 517 de 564 

 

 



 

Página 518 de 564 

 

 



 

Página 519 de 564 

 

 



 

Página 520 de 564 

 

 



 

Página 521 de 564 

 

 



 

Página 522 de 564 

 

 



 

Página 523 de 564 

 

 



 

Página 524 de 564 

 

 



 

Página 525 de 564 

 



 

Página 526 de 564 

 

2.3 POWER BI  

2.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

 COMPILAR DADOS E INFORMAÇÕES 

Compilar todas as informações constantes nos formulários de requisição para 

enquadramento no Programa Paraná Competitivo. 

 CRIAR MODELO DE ANÁLISE DE DADOS 

Construção, gestão e aprimoramento de modelos de análise de dados capazes de 

auxiliar as atividades de atração de investimentos do Paraná Competitivo – como 

mapeamento de regiões com maior potencial de atração de investimentos, 

mensuração de potenciais de geração de empregos e renda, acompanhamento de 

licenças ambientais concedidas pela Sedest, etc. – e também capazes de atender a 

demandas que surgem em outras áreas e projetos para além do programa de 

incentivos fiscais do Estado – como análises de balanças comerciais e de outros dados 

capazes de subsidiar decisões estratégicas diversas. 

 CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 

Controle de todos os atendimentos às empresas pela Invest Paraná. 

 ACOMPANHAR OS PROCESSOS 

Monitoramento da situação de cada processo proveniente do Programa, mesmo 

após envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda. 
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2.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Compilar dados e 
informações 

Desempenho dos 
indicadores 

presentes no 
relatório semanal 

obtido por meio do 
Power BI. 

Imputar ao 
Power BI todos 

os dados 
provenientes do 

Programa 
Paraná 

Competitivo, 
referente ao 
ano de 2023. 

100%/SIM 

Criar de modelo de 
análise de dados 

Número de 
modelos 

disponibilizados na 
aba de análises do 

Power BI. 

Criação de três 
modelos de 

análise 
comparativa. 

4 

Controlar e 
acompanhar todos 
os atendimentos 

Quantidade de 
atendimento 

inseridos no Power 
BI. 

Inserir no Power 
BI todos os 

atendimentos 
realizados, 

atuais e 
retroativos até 

2020. 

100%/SIM 

Acompanhar os 
processos de 

adesão 

Número de 
processos 

pertinentes 
inseridos no Power 

BI, com medição 
semanal. 

Inserir no Power 
BI todos os 

atendimentos 
realizados, 

atuais e 
retroativos até 

2020. 

100%/SIM 
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2.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. A, C e D: Compilar dados e informações, controlar e acompanhar todos os 

atendimentos e acompanhar os processos de adesão 
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B. Criar de modelo de análise de dados 
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2.4 RODADAS DE NEGÓCIOS 

2.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

 REALIZAR RODADAS DE NEGÓCIOS 

Promover evento de aproximação entre a iniciativa privada, instituições 

públicas de variados níveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Paraná, a fim 

de divulgar os serviços e ações da agência, como o Programa Paraná Competitivo, 

ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos 

existentes dentro do Estado. 

 

2.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Realizar Fórum de 
Negócios 

Número de fóruns 
realizados. 

Realização de 4 fóruns 
em 2023. 

4 
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2.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

RODADA DE NEGÓCIOS GUARAPUAVA 
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RODADA DE NEGÓCIOS JACAREZINHO 
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RODADA DE NEGÓCIAS LAPA 
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RODADA DE NEGÓCIAS CAMPINA GRANDE DO SUL 
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2.5 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

2.5.1 AÇÕES PREVISTAS 

 PROSPECTAR NOVOS NEGÓCIOS 

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospecção, 

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realização de pesquisas de 

mercado, pesquisas metodológicas e benchmarking. 

 

2.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Prospectar novos 
negócios 

Número de novas 
empresas 

prospectadas. 
Atender 9 empresas. 17 
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2.5.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

 



 

Página 547 de 564 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página 548 de 564 

 



 

Página 549 de 564 

 



 

Página 550 de 564 

 

 

 

 



 

Página 551 de 564 

 

 

 

 



 

Página 552 de 564 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página 553 de 564 

 

 

 

 



 

Página 554 de 564 

 

 

\ 



 

Página 555 de 564 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página 556 de 564 

 

 

 



  

Página 557 
de 564   

2.6 PROGRAMA INVEST CIDADES 

2.6.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ASSESSORAR OS MUNICÍPIOS 

Assistência na execução das etapas do Programa Invest Cidades pelo 

município, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas 

desenvolvidas para facilitação de visualização de prospecção de investimentos e 

dados referentes aos municípios parceiros. 

2.6.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO META INDICADOR 
MEIO DE 

VERIFICAÇÃO 

Assessorar o 
município para 
construção de 
planejamento 
estratégico do 
ambiente de 

negócios para 
maior atratividade a 

investimentos 

Treinar 50 
municípios e 

realizar a coleta de 
dados 

Quantidade de 
treinamentos 

realizados, com 
mensuração mensal. 

Relatório executivo 
contendo dados de 

pesquisa de 
satisfação após 
realização dos 
treinamentos, 

número de 
municípios 

treinados, registro 
dos follow-ups por 
videoconferência e 

planilha de 
controle interno. 

 

2.6.3 TRANSFERÊNCIA DE PROGRAMA PARA OUTRA DIRETORIA 

O programa foi transferido para a Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

em janeiro de 2023, as evidencias encontram-se no Relatório de Cumprimento do 

plano de trabalho daquela diretoria. 
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2.7 PROGRAMA PARANÁ ENERGIA SUSTENTÁVEL 

2.7.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANÁ ENERGIA 

SUSTENTÁVEL 

Realizar assessoramento às Cooperativas em todas as etapas e na execução 

do Programa Paraná Energia Sustentável, cumprindo os requisitos de análise técnica 

do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na 

elaboração e qualificação de pleitos de transferência de créditos de ICMS na 

Secretaria da Fazenda. 

 

2.7.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Atender Cooperativas 
requerentes do 

Programa Paraná 
Energia Sustentável 

Número de 
cooperativas atendidas 
por meio de reuniões 

presenciais e 
videoconferências para 

orientação técnica e 
qualificação dos 

projetos; 

Atrair o valor de até 
R$250 milhões em 
créditos de ICMS 

autorizados pela SEFA 

R$413,9 milhões em 
investimentos, 
desses, R$ 327 

milhões em 
transferência em 
créditos de ICMS 
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2.7.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  
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2.8 PROGRAMA DE APOIO ÀS SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS – INVESTPASS 

 

2.8.1 AÇÕES PREVISTAS 

 REALIZAR COMISSÕES DE AVALIAÇÃO DOS INSCRITOS NO EDITAL  

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas em edital de chamamento público. As iniciativas 

aprovadas irão compor o Banco de Projetos Qualificados para promoção do 

Desenvolvimento Sustentável Paranaense.  

 

2.8.2 TRANSFERÊNCIA DE PROGRAMA PARA OUTRA DIRETORIA 

O programa foi transferido para a Diretoria de Desenvolvimento Econômico 

em janeiro de 2023, as evidencias encontram-se no Relatório de Cumprimento do 

plano de trabalho daquela diretoria. 
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1 DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS  

1.1 OBJETIVO  

Para o cumprimento de sua missão, de estimular o desenvolvimento 

econômico paranaense, é de suma importância que a Invest Paraná conte com uma 

ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com 

investidores em potencial não é a o caminho mais comum.  

Nesse sentido, a área de relações internacionais e institucionais é 

encarregada de consolidar e expandir a atuação da Invest Paraná junto a parceiros e 

stakeholders importantes, como órgãos públicos estaduais e federais, instituições 

representativas do setor privado, câmaras de comércio e representações 

estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos 

internacionais).  

 

1.2 INOVAINVEST  

 

1.2.1 AÇÕES PREVISTAS 

 REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO  

Adequar o edital de chamamento, considerando as necessidades de melhoria 

e aprimoramento identificadas desde o início do InovaInvest, as quais tratam 

principalmente da composição da banca e do formato de apresentação das 

propostas das empresas. 

 CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE TENHAM ATENDIDO AOS CRITÉRIOS DO EDITAL  

Formar uma banca de avaliação e convocá-la periodicamente para 

apreciação das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irão compor o Banco de 

Empresas/Startups parceiras da Invest Paraná.  

 INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

Identificar as soluções e/ou conteúdos que possuem aderência com a área 

de atuação da Invest Paraná e/ou demais instituições do setor público e incorporá-

las.  



 ELABORAR PLANOS DE AÇÃO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS 

Realizar acompanhamento das startups selecionadas de modo a identificar 

possíveis conexões e parcerias. 

 ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS SOLUÇÕES 

E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL   

Divulgar o programa, bem como as startups/empresas selecionadas e suas 

soluções e/ou conteúdos em mídias online/off-line, em eventos nacionais e 

internacionais, para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest 

Paraná. 

 

1.2.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Reformular e 
republicar o 

Edital de 
Chamamento 

Público 

Quantidade de editais publicados. 

Publicar 01 
edital de 

chamamento 
em página 
própria do 
programa 

InovaInvest. 

1 

Credenciar as 
interessadas 
que tenham 
atendido aos 
critérios do 

edital 

Tabelas de pontuação 
Realizar 3 
bancas de 
avaliação; 

3 

Comunicação de credenciamento 
disponibilizadas 

Credenciar, 
pelo menos, 3 

startups 
3 

Incorporar as 
soluções e/ou 
conteúdos no 
Setor Público 

Quantidade de soluções e/ou 
conteúdos incorporados 

2 soluções 
e/ou 

conteúdos 
incorporados 

2 

Elaborar 
planos de 

ação e realizar 
aftercare das 

startups 
selecionadas 

Quantidade de planos de ação 
realizados em conjunto com as 

startups 

Elaborar 04 
planos de ação 

 

4 

 

Número de formulários 
ecnaminhados 

Encaminhar 04 
formulários de 

aftercare 
4 



Número de ações de aftercare 
realizadas 

Realizar 10 
ações de 
aftercare 

12 

Elaborar 
plano de ação 
comercial do 
programa e 
promover as 

soluções e/ou 
conteúdos no 

mercado 
nacional e 

internacional 

Número de planos de ação 
Elaborar 01 

plano de ação 
1 

Quantidade de eventos em que as 
empresas/startups tenham sido 

divulgadas 

Realizar a 
divulgação em 

05 eventos 
6 

Total de publicações realizadas em 
mídia 

Efetuar 05 
publicações em 
mídia própria 

5 

Número de e-mails marketing 
enviados. 

Elaborar e 
disparar 05 

emails 
marketing de 
divulgação. 

5 

 

1.2.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A fim de atingir o objetivo proposto, em janeiro de 2023, a Invest Paraná 

realizou a atualização e publicação do edital de Chamamento do Programa 

InovaInvest, que busca a seleção e formalização de parcerias técnicas com startups 

e empresas paranaenses de tecnologia. Com isso, ganha a Invest Paraná que poderá 

viabilizar diversas iniciativas inovadoras para apoio às empresas paranaenses nos 

negócios e ganha o parceiro que poderá demonstrar na prática seus produtos e 

serviços para empresas nacionais, compradores nacionais e internacionais e 

investidores. O programa contou com 11 startups/empresas inscritas, foram 

realizadas 3 bancas, que selecionou 3 soluções. Foi iniciada a divulgação das startups 

selecionadas às empresas atendidas pela Invest Paraná, órgãos públicos e mídias 

sociais. As soluções oferecidas pelas startups CityMatch e Becomex, foram 

incorporadas em ações e programas da Invest Paraná. 

A. REFORMULAR O FORMULÁRIO DE INSCRIÇÃO, O MODELO DE AVALIAÇÃO E O 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO 

Segue Edital de Chamamento Público utilizado no ano de 2023: 







































 

 

 

 



 

B. CREDENCIAMENTO DAS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITÉRIOS DO 

EDITAL  

Ao longo do ano de 2023, foram realizadas três bancas do Programa 

InovaInvest, nos meses de abril, novembro e dezembro. Com um total de 11 inscritas, 

a banca aprovou três startups: PixLog Tech (Setor da Madeira), Jiantan (ESG) e Magus 

App (Turismo). 

 

LISTA DE STARTUPS EMPRESAS INSCRITAS NO PROGRAMA:  

BANCA 12: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

78 Evengration Eventos REPROVADO 

79 Pixlog Tech Florestal APROVADO 

80 Naila IoT Tecnologia REPROVADO 

81 NORDMONEY Serviços Financeiros REPROVADO 

 

BANCA 13: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

82 Electro Hire Leasing de Equipamentos REPROVADO 

83 RIlap MedTech REPROVADO 

84 PEEPHOLE TI REPROVADO 

85 AFERT Pesquisas P&D REPROVADO 

86 Vivace Energy Energia REPROVADO 

 

BANCA 14: 

No.  STARTUP/EMPRESA  SETOR DE ATUAÇÃO  SITUAÇÃO  

87 Jiantan ESG APROVADO 

88 Magus App Turismo APROVADO 

 

 

  



COMUNICAÇÃO DE RESULTADOS:  

 



  



CERTIFICADOS: 

 

  



 



 

  



C. INCORPORAR AS SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO SETOR PÚBLICO 

BECOMEX:  

A empresa Becomex, aprovada na Banca 9 do Programa InovaInvest, atua na 

área de tecnologia e conhecimento de negócios, que utiliza inovação para lidar com 

os desafios de competitividade. Possui especialistas nas áreas fiscal, tributária e 

aduaneira e desenvolveu uma ferramenta de gestão focada em regimes especiais 

aduaneiros. 

Diante da atuação e conhecimento em comércio exterior, a Invest Paraná 

incorporou a Becomex através da promoção de um workshop interno, ministrado 

pela mesma, para capacitação dos colaboradores da Invest Paraná quanto a regimes 

especiais aduaneiros e tratamentos tributários em diversos estados em comparação 

ao Paraná, contribuindo dessa forma para um melhor atendimento às empresas 

paranaenses por parte da equipe técnica da Invest Paraná. 

REGISTROS:  

 

  

 





 

Além disso houve a participação em conjunto em eventos e apoio através de 

atendimentos conjuntos a empresas paranaenses com interesse em 

internacionalização.  

REGISTROS: 

 

  



CITYMATCH 

A startup CityMatch, parceira no Programa InovaInvest, oferece uma 

plataforma que tem como objetivo ser uma interface entre os investidores e todos 

os tipos de projetos que necessitam de captação, a ferramenta se utiliza de 

tecnologia para fornecer os melhores insights sobre os projetos, quadro societário, 

região e município, tendo a possibilidade de cadastro tanto de empresas locais 

quanto oportunidades do próprio município associado. 

A Diretoria de Relações Internacionais e Institucionais, respaldada pelo 

Programa InovaInvest, no último quadrimestre de 2023, trabalhou em projeto junto 

à startup CityMatch e a Celepar com o intuito de incorporar a solução, tornando-a 

um produto a ser oferecido aos municípios do estado. Concretizada, a ação foi 

denominada de Paraná Negócios, e a plataforma fornece ao município assinante a 

possibilidade de divulgar as oportunidades de investimento locais e interação com o 

investidor. 

A ação foi amplamente noticiada, e conta com página própria incorporada 

no website da Celepar: 

https://encurtador.com.br/dDIK4 







D. ELABORAR PLANOS DE AÇÃO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS 

SELECIONADAS 

ELABORAR PLANOS DE AÇÃO: 

Foi realizado acompanhamento das startups do programa durante todo o 

ano de 2023 de modo a constantemente verificar potenciais ações em conjunto. 

Seguem Planos de Ação desenvolvidos para as empresas Repenso, Pixlog, 

ModaOnline e Becomex, nesta ordem, onde traçamos junto ao parceiro próximos 

passos e objetivos a serem alcançados com o intuito de promover a startup através 

de conexões com a rede da Invest Paraná, que inclui os setores público e privado.  

 

PLANO DE AÇÃO – REPENSO: 



PLANO DE AÇÃO – PIXLOG TECH 



PLANO DE AÇÃO – MODAONLINE: 





 

PLANO DE AÇÃO – BECOMEX: 

 

  



ENVIAR FORMULÁRIOS DE AFTERCARE 

Foram enviados cinco formulários de aftercare. O formulário tem como 

intuito entender o momento atual da startup parceira, bem como conhecer os 

objetivos traçados pela empresa para os próximos 6 meses, e como enxergam a 

parceria da Invest Paraná e sua importância para o futuro. 

Abaixo, seguem empresas que receberam devidamente o formulário, e o 

modelo dele para referência. 





AÇÕES DE AFTERCARE: 

No ano de 2023, foram realizadas 12 ações de aftercare junto às startups 

parceiras do Programa InovaInvest, distribuídas entre as três empresas mais 

atuantes. Considerando isso, segue lista completa de ações realizadas, seguida de 

três ações específicas expostas de forma aprofundada, uma por empresa parceira: 

 

STARTUP AÇÃO 

ModaOnline Conexão com Sindivest 

ModaOnline Conexão com ApexBrasil 

ModaOnline Conexão com Fundação Araucária 

ModaOnline PNCE 

Repenso 
Conexão com IAT para empenhar função em Projeto Piloto de 
democratização climática 

Repenso 
Conexão com o Munícipio de Campina Grande do Sul, candidato 
a ser o município escolhido para protagonizar o Projeto Piloto 

Repenso 
Conexão com empresa americana Diligent, referência em 
softwares e soluções ESG 

Repenso Conexão com Bioma Carbon 

Repenso 
Conexão com o Munícipio de Guaratuba, candidato a ser o 
município escolhido para protagonizar o Projeto Piloto 

Repenso 
Conexão e auxilio na elaboração de projeto para compensação de 
emissões de linha específica de veículos da montadora 
Volkswagen 

PixLog 
Conexão e tentativa de elaboração de Prova de Conceito com a 
Repinho Reflorestadora, madeireira no município de Guarapuava. 

PixLog 
Conexão e tentativa de elaboração de Prova de Conceito com a 
Klabin, referência mundial no setor de papel e celulose, para o 
teste da ferramenta em seu pátio. 

 

  



CONEXÃO MODA ONLINE COM PNCE: 

Realizado atendimento da empresa via PNCE com o intuito de realizar um 

diagnóstico sobre a maturidade exportadora da empresa. 





















 



CONEXÃO REPENSO COM VOLKSWAGEN: 

Elaborada proposta de projeto voltado a neutralização de pegada de carbono 

em parceria com a startup Repenso, posteriormente apresentado à Volkswagen. 





 



 



  



 



   



CONEXÃO PIXLOG COM REPINHO:  

Ata de reunião da conexão entre as empresas, com o intuito de realização de 

Prova de Conceito da ferramenta no pátio da Repinho Reflorestadora, de 

Guarapuava. 



 



E. ELABORAR PLANO DE AÇÃO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS 

SOLUÇÕES E/OU CONTEÚDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL  

Startups selecionadas foram divulgadas nas mídias da Invest Paraná – 

LinkedIn e Instagram, e em 6 eventos que a Invest Paraná participou como Speaker.  

 

PLANO DE DIVULGAÇÃO: 

A fim de divulgar e prestar conta das atividades desenvolvidas no Programa 

Inova Invest, e de atrair novas startups para o programa, uma série de publicações 

foram feitas em mídias sociais (LinkedIn e Instagram) e enviadas como e-mail 

marketing ao CRM da Invest Paraná.  

As publicações foram desenvolvidas em tom informativo, com link para 

notícia da AEN divulgando o programa, outras convidando para bancas de seleção 

e/ou ainda, divulgando a cartilha de startups, que apresenta todas as parceiras do 

programa. 

Dentre os objetivos dessas publicações também houve a preocupação em 

divulgar as startups parceiras. Para tal, além da cartilha com a relação de todas as 

startups, alguns materiais traziam informações e enfoque sobre empresas 

específicas, o trabalho de desenvolvido por elas e seu nicho de mercado. 

Em dezembro desenvolveu-se um design utilizando colagem. O que conferiu 

mais modernidade e jovialidade ao material. Percebemos que além de engajamento 

maior com as peças, houve uma aproximação maior com o público-alvo – que em sua 

maioria é jovem e trabalha com inovação. Este padrão de cores e estilo deverá ser 

seguido nas divulgações futuras a fim de reafirmar a identidade do programa. 

Isso considerado, segue plano de divulgação organizado, de forma a 

coordenar a ordem das postagens com o objetivo de manter o engajamento no tema 

ao longo de todo o ano. 

  



PLANO DE DIVULGAÇÃO: 

Planejamento realizado em programa de gestão de projetos e CRM Bitrix24 

 

 

  



DIVULGAÇÃO EM EVENTOS: 

 

No ano de 2023, as soluções e/ou conteúdos apresentados pelas Startups 

selecionadas, além de serem divulgadas para empresas atendidas pela Invest Paraná, 

foram também apresentadas, junto a informações sobre o programa, nas mídias da 

Invest Paraná – linkedin e instagram, e em 6 eventos que a Invest Paraná participou 

como Speaker.  

 

DIVULGAÇÃO EM EVENTOS:  

- Smart City Expo; 

- Paraná Day CODEL;  

- Curitiba Connect Week;  

- 1º Evento Invest/SEIC e Fecomércio para Consulados e Câmaras;  

- Canadian Innovation Ecosystem: Alberta-Brazil Opportunities 

- Oportunidades de Negócios Paraná-Reino Unido 

 

RECORTE DAS APRESENTAÇÕES UTILIZADAS EM EVENTOS:  



DIVULGAÇÃO: 

  



PUBLICAÇÕES EM MÍDIAS 

 

https://www.instagram.com/p/C1XQSj9LNFv/?igsh=OWpodGJyZXUxeXo0 

 

https://www.instagram.com/p/C1AO9m4xVFQ/?igsh=dzl2bzRtb3pxeWd2 



https://www.instagram.com/p/Cz6STFBrfb3/?igsh=dTQzZWNmN2p3Zmxh 

 

https://www.instagram.com/p/Ct_rv2SL1N-/?igsh=M3k0ODB6YWRkaTBo 

 

 



https://www.instagram.com/p/CnprzxfpcGT/?igsh=amk5dm1rdGh6YXF1 

 

ENVIO DE E-MAILS MARKETING: 

 No ano de 2023, foram enviados 5 e-mails marketing para a divulgação do 

programa Invest. Abaixo estão os comprovantes de envio dos cinco, bem como um 

exemplo de e-mail marketing enviado. 

 
Legenda: InovaInvest: Conheça as Startups que inovam no PR – Envio 20/12/23 – 3.032 destinatários 

 

 
Legenda: Startups Inova Invest  – Envio 18/12/23 – 3.017 destinatários 

 

 
Legenda: Inova Invest – Divulgação Edital – Envio 17/11/23 – 3.002 destinatários 

 

 
Legenda: Mail mkt – Inova BECOMEX – Envio 09/10/23 – 2.980 destinatários 

 



 
Legenda: InovaInvest – Envio 06/07/23 – 2.791 destinatários 





1.3 PROMOÇÃO E RECEPÇÃO DE MISSÕES INTERNACIONAIS  

 

1.3.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ORGANIZAR MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS  

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões comerciais internacionais por meio das quais promoverá a 

expansão das possibilidades de negócios globais ao alcance de empresas 

paranaenses.  

 ORGANIZAR MISSÕES INTITUCIONAIS INTERNACIONAIS  

A partir de sua rede de relacionamentos com instituições parceiras, 

especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Paraná deverá 

organizar missões institucionais internacionais por meio das quais promoverá a 

expansão das possibilidades de atuação da própria agência, de outras instituições do 

Estado, e também, em última instância, de empresas paranaenses.  

 RECEPCIONAR MISSÕES 

A promoção da marca do Estado do Paraná por meio da recepção a missões 

comerciais e institucionais em visita ao Estado. 

 

1.3.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Organizar missões 
comerciais 

internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

2 missões 
comerciais 

internacionais. 
5 

Organizar missões 
institucionais 
internacionais 

Número de 
missões 

realizadas. 

3 missões 
institucionais 

internacionais. 
6 

Recepcionar 
missões 

Número de 
missões 

recepcionadas 

Recepção de 2 
missões. 

5 

 



1.3.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

No ano de 2023, a Invest Paraná organizou 11 missões internacionais, 

contabilizando um total de 80 agendas, com o intuito de fomentar negócios entre 

empresas paranaenses e estrangeiras, promover o potencial econômico do Estado 

do Paraná, apresentar as oportunidades de investimentos e, incentivar o intercâmbio 

tecnológico e as exportações.  

As missões foram organizadas nos formatos comercial e institucional, tendo 

como público-alvo empresários paranaenses e gestores públicos. Sendo que as 

agendas foram viabilizadas por meio do apoio de parceiros e especialistas 

internacionais e locais, buscando o melhor aproveitamento das oportunidades de 

negócios.  

As missões comerciais e institucionais trouxeram ao todo R$ 4,5 bilhões em 

investimentos internacionais ao Paraná, as quais devem gerar em torno de 2 mil 

empregos diretos e indiretos. 

Abaixo é possível verificar as telas do BI (business intelligence), desenvolvido 

pela Invest Paraná, de forma a gerar informações reais e concretas que servirão de 

base para a tomada de decisão e controle das atividades da agência. 

 

 

Tela com as missões internacionais realizadas no ano de 2023, contendo destinos e setores. 

 

 Com relação às recepções de missões, foram recebidas delegações de cinco países no 

ano de 2023: China, Suíça, Canadá, Dinamarca e Polônia. As recepções tiveram agendas voltadas 

aos setores de Alimentos e Bebidas, Commodities, Infraestrutura, Saneamento e Energias 

Renováveis, além de apresentação de oportunidades de internacionalização. 

 



 

Tela que demonstra as recepções de missões no ano de 2023. 

A. ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES COMERCIAIS INTERNACIONAIS  

No ano de 2023 foram realizadas missões comerciais ao Canadá, Itália, China, 

Alemanha e França, totalizando 24 dias de trabalho e 29 agendas realizadas 

Dentre os destaques, no Canadá, foram levadas 3 empresas para expor na 

maior feira de alimentos e bebidas da América do Norte, a Sial Foods, além disso, a 

Invest Paraná atuou como representante de 7 empresas paranaenses, apresentando 

seus produtos e oportunidades para compradores internacionais. 

Na Itália, foi realizada a conexão de empresas compradoras de alimentos e 

bebidas do Paraná, principalmente supermercadistas, com produtores italianos, 

fomentando dessa forma o comércio internacional. 

Na China, destaque para a participação na Feira Internacional de 

Investimentos e Comércio da China, com foco em investimentos internacionais, 

desenvolvimento verde e sustentável, no Seminário de Cooperação das Províncias 

Chinesas e Estados Brasileiros, a qual contou com a explanação do Vice-Governador 

Sr. Darci Piana, além da rodada de negócios com 10 empresas dos setores de 

construção, comércio internacional, logística, tecnologia em saúde, energias e 

telecomunicações. Também, reuniões com investidores internacionais para atração 

de empresas nas áreas: aeroespacial e defesa, infraestrutura, energia e fabricante de 

pneus. Após essa missão, como devolutiva da mesma, foi recepciona no estado uma 

delegação de chineses interessados em alimentos, principalmente commodities. 

Para isso, foi organizado uma rodada de negócios. 

Na Alemanha, o foco foi a prospecção de investimentos internacionais no 

setor agro e automotivo. Sendo que, na oportunidade, foi anunciada a construção de 

uma maltaria, uma parceria da Cooperativa Agraria com a Ireks, um investimento de 

cerca de R$500 milhões em Guarapuava previsto para o 1º trimestre de 2024 e com 

a geração de 400 empregos. 



Na França, realizada visita à empresa Renault, a qual, após a missão, 

confirmou o investimento de R$ 2 bilhões na planta em São josé dos Pinhais para a 

produção de um novo modelo de carro. 

Na sequência, em anexo, encontram-se os relatórios das missões 
relacionadas acima. Para acessá-los na íntegra, favor clicar nos Links abaixo, ao lado 
de cada missão descrita: 

 

ANEXO CONTEÚDO 
Nº DE 

PÁGINAS 
LINK 

1 
Missão Canadá – SIAL Food 
2023 

70 Link 

2 Missão Itália – 2023 36 Link 

3 Missão China – 2023 94 Link 

4 Missão Alemanha – 2023 55 Link 

 

 

  



B. ORGANIZAÇÃO DE MISSÕES INTITUCIONAIS INTERNACIONAIS  

Com relação às missões institucionais, em 2023, foram realizadas seis, com 

destino ao Japão, Coreia do Sul, Estados Unidos, Portugal, Canadá e ao estado de 

Iowa, as quais totalizaram 51 agendas. 

Dentre os destaques, no Japão, a participação na feira Foodex, a reunião com 

o Ministério da Agricultura, Silvicultura e Pesca, para abertura de mercado das 

proteínas paranaenses no país e reuniões com grandes grupos de alimentos. Como 

devolutivas, o anúncio de investimento da empresa Sumitomo na expansão da 

capacidade produtiva na fábrica em Fazenda Rio Grande no valor de R$1 bilhão, 

geração de 300 empregos diretos e 700 indiretos. Além do anúncio da instalação da 

fábrica da Nissin Foods, em Ponta Grossa, com investimento também de R$ 1 bilhão 

e a estimativa da criação de 550 empregos diretos. 

 Com relação à Coreia do Sul, o foco foi inovação, saúde e abertura 

do mercado de proteínas. Na oportunidade foi assinado um memorando de 

entendimento com a Phycoil Biotechnology para um investimento de cerca de R$315 

milhões na cidade de Ivaiporã e geração de 200 empregos. Também, a representação 

da Invest Paraná em Seul, através do Instituto Brasil Coreia de Ciência, Tecnologia e 

Inovação. Por fim, a introdução a tecnologias educacionais, as quais estão sendo 

adquiridas via Celepar e Secretaria da Educação para modernização e capacitação 

dos estudantes paranaenses. 

 Nos Estados Unidos o foco foi prospecção de investimentos 

internacionais nos projetos de infraestrutura do Governo, principalmente Ferroeste 

e o pacote de concessões rodoviárias. Foram realizadas reuniões com grandes fundos 

de investimentos, bancos e a participação no Brazil Investment Forum. 

 Em Portugal, houve a participação no Paraná Day, que contou com a 

palestra do Exmo. Sr. Governador “Conexão Negócios Brasil Lisboa”, a assinatura do 

memorando de entendimento entre a Celepar e o Tagus Park de forma a propiciar a 

criação de uma iniciativa semelhante no Paraná, como também do Hub do Beato, e 

do Protocolo de Intenções com Oeiras para promover parcerias entre as regiões. Por 

fim, a Invest Paraná assinou com Dinis Lucas & Almeida Santos, Sociedade de 

Advogados, a representação da agência em Portugal. 

 No Canadá, esteve-se na região do Quebec, buscando atração de 

investimentos internacionais na indústria automobilística e, a participação em 

reuniões institucionais com o governo local com foco em sustentabilidade e energia, 

sendo que, foi assinado um acordo de neutralização de carbono entre o IAT e a ONU 

(Organização das Nações Unidas). 

 Finalizando as missões, realizadas agendas no estado de Iowa para 

troca de experiências e capacitação a cooperativas e instituições do setor agro, visto 

que o estado possui uma vocação muito semelhante ao Paraná. 

Na sequência, em anexo, encontram-se os relatórios das missões 

relacionadas acima. Para acessá-los na íntegra, favor clicar nos Links abaixo, ao lado 

de cada missão descrita: 



 

ANEXO CONTEÚDO 
Nº DE 

PÁGINAS 
LINK 

1 
Missão Japão e Coréia do Sul 
2023 

106 Link 

2 
Missão Estados Unidos – NY e 
DC – 2023 

73 Link 

3 Missão Portugal – 2023 63 Link 

4 Missão Quebec – Canadá – 2023 37 Link 

5 
Missão Iowa – Estados Unidos – 
2023 

46 Link 

 

 

 

 

 

  



C. RECEPCIONAR MISSÕES  

No ano de 2023 foram recepcionadas cinco missões internacionais: Suíça, 

Alberta, China, Silésia e Dinamarca.  

Dentre os destaques, com relação à Suíça, a apresentação do novo Cônsul 

em São Paulo, além da recepção de empresas suíças do setor de infraestrutura 

instaladas no Brasil com interesse em ferrovias, saneamento e energia. 

Quanto a Alberta, província do Canadá, realizada agenda institucional no 

Palácio Iguaçu com o Governo do Paraná, incluindo a assinatura de um memorando 

de intenção entre Invest Paraná e Invest Alberta e também, agenda comercial com a 

promoção do Evento Oportunidades para empresas canadenses e brasileiras. 

Com relação a China, essa recepção deu-se como uma devolutiva à missão 

realizada ao país, na qual foram apresentados o Paraná e as oportunidades referente 

ao setor agro e alimentos. Na sequência foi enviada uma delegação com o intuito de 

negociar alimentos, principalmente commodities, com cooperativas e tradings 

paranaenses. Também realizada visita institucional ao Porto de Paranaguá e ao 

Terminal de Contêineres. 

A Região da Silésia também visitou o estado, trazendo empresas para 

apresentar suas soluções e produtos a potenciais parceiros paranaenses, para isso, 

foi realizado um encontro, em conjunto com a FIEP. Durante a visita também foi 

assinado um acordo de cooperação técnica entre a Silésia e o Paraná. 

Por fim, com relação a Dinamarca, foi recebido o Consulado da Dinamarca 

em São Paulo junto com representantes de empresas do país do setor de energias 

renováveis, buscando parcerias no Paraná. Como resultado, foi realizada a conexão 

de uma dessas empresas da comitiva, a Victor Energy, com um possível parceiro, a 

Brigadan, a qual já planeja uma visita à Dinamarca para seguir com negociações. 

Na sequência, em anexo, encontram-se os relatórios das missões 

relacionadas acima. Para acessá-los na íntegra, favor clicar nos Links abaixo, ao lado 

de cada missão descrita: 

 

ANEXO CONTEÚDO 
Nº DE 

PÁGINAS 
LINK 

1 Recepção Silésia, Polônia – 2023 41 Link 

2 
Recepção Alberta, Canadá – 
2023 

26 Link 

3 Recepção China – 2023 25 Link 

4 Recepção Suíça – 2023 15 Link 

5 Recepção Dinamarca – 2023 2 Link 

 



1.4 PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS  

 

1.4.1 AÇÕES PREVISTAS 

 PROMOVER EVENTOS  

A promoção da marca do Estado do Paraná como destino de investimentos 

por meio da divulgação do bom ambiente de negócios paranaense e dos projetos 

internos do Estado, através da organização e/ou apoio a eventos presenciais ou 

virtuais, que levem essas informações a empresários nacionais e estrangeiros, e 

demais stakeholders da área de investimentos.  

 PARTICIPAR DE EVENTOS  

A promoção do Estado do Paraná como destino de investimentos junto a 

potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negócios e demais 

instituições relacionadas (como embaixadas, consulados, câmaras de comércio, 

entidades empresariais, agências de investimento nacionais e internacionais), por 

meio da participação, presencial ou virtual, em eventos que contem com esse 

público-alvo.  

 

1.4.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Promover eventos 
Eventos organizados 

e/ou apoiados 

2 eventos 
organizados 

e/ou apoiados 
13 

Participar de eventos 
Eventos dos quais 

participou 
Participação 

em 5 eventos 
21 

 

1.4.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A promoção e participação em eventos está diretamente vinculada à missão 

institucional da Invest Paraná de promover o desenvolvimento econômico e social 

do Estado por meio da atração de investimentos econômicos, com ênfase na 

identificação de oportunidades de negócios de âmbito local, nacional ou 

internacional, que resultem na conquista de novos agentes econômicos, e, em última 

instância, na geração de empregos, na otimização do uso dos recursos energéticos e 

na modernização tecnológica.  



O trabalho da instituição na busca por estimular toda essa cadeia de 

resultados passa pela constante promoção da marca do Estado do Paraná como 

destino de investimentos junto a potenciais investidores, nacionais e internacionais, 

e variados intermediários qualificados que atuam como conexão com esse público-

alvo, como entidades e associações empresariais, embaixadas, consulados, câmaras 

de comércio, representantes, consultores, advogados, contadores, etc.  

A. PROMOVER EVENTOS 

A promoção de eventos, fóruns e encontros de negócios são uma importante 

forma de prospecção ativa em que a agência promove o bom ambiente de negócios 

paranaense, favorável a investimentos, e divulga os projetos internos do Estado, toda 

sua infraestrutura, planos para o futuro e incentivos, sejam eles fiscais ou de 

fomento. 

Durante o ano de 2023 a Invest Paraná promoveu e/ou apoiou 13 eventos. 

Segue abaixo a descrição detalhada de 5 deles e a lista resumo dos demais. 

NOME DO EVENTO 
INSTITUIÇÃO 

PARCEIRA 
TEMA DO EVENTO 

1º encontro de agências 
de prospecção de 

investimentos 
Invest Minas 

Estratégias de Atração de 
Investimentos 

Fórum Brasil-Polônia 
Consulado Geral da 

Polônia; FIEP; 
Upper Silesian Fund 

Fórum de Negócios 

PR Day Codel CODEL 
Promoção Comercial e da Imagem do 

Estado 

1º Fórum de Hidrogênio 
Renovável do Estado do 

Paraná 

PTI; COPEL; 
SANEPAR; SEPL 

Desenvolvimento do Setor de 
Hidrogênio 

PR Day NY BTG Pactual 
Promoção Comercial e da Imagem do 

Estado 

PR Day Portugal 

CCIP (Câmara de 
Comércio e 

Indústria 
Portuguesa) 

Promoção Comercial e da Imagem do 
Estado 

1º Evento Invest/SEIC e 
Fecomércio para 

Consulados e Câmaras 
SEIC; Fecomércio Ampliação da cooperação internacional 

2º Evento Invest/SEIC e 
Fecomércio para 

Consulados e Câmaras 
SEIC; Fecomércio Ampliação da cooperação internacional 

BUY PR 
BTG Pactual, Apex 

Partners, Folha 
Business 

Atração de Investimentos para o estado 

Evento Halal CCAB Webinar sobre Halal 

Rodada de Negócios - 
Recepção China 

FIEP 
Ampliação do comércio de 
commodities Paraná-China 



Oportunidades - Alberta CCBC 
Conectar empresários Paranaenses e 

Canadenses 

Oportunidades de 
Negócio Paraná-UK 

BRITCHAM Promoção de Negócios Internacionais 

 

EVENTO 1 – 1º FÓRUM ESTADUAL DE HIDROGÊNIO RENOVÁVEL DO PARANÁ  

DATA: 04/05/2023 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Parque Tecnológico Itaipu (PTI), Copel, Sanepar, Secretaria de Estado do 

Planejamento (SEPL) 

DESCRIÇÃO:  

Com plateia lotada, o Fórum reuniu no Museu Oscar Niemeyer, em Curitiba, 

especialistas da indústria, academia e formuladores de políticas públicas em torno 

de desafios e estratégias relacionados à produção e uso dessa matriz energética. Os 

painéis se seguiram ao anúncio pelo governador Carlos Massa Ratinho Junior de uma 

série de medidas para criar uma política integrada em relação ao insumo, e trataram 

de temas que foram desde a produção do H2, passando pela competitividade, 

inovação e demandas de longo prazo. 20 especialistas reunidos em quatro painéis 

discutiram diversas abordagens do tema, desde pesquisas na área à definição de uma 

modelagem de produção que leve em conta a realidade regional paranaense. 

CONVITES:  

Elaborados em dois formatos, um para mídias sociais e outro para e-mail e Whatsapp 



  



BRIEFING: 











MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Perguntas-e-respostas-saiba-mais-sobre-hidrogenio-
renovavel-tema-de-forum-em-Curitiba 

https://www.seti.pr.gov.br/Noticia/Forum-de-Hidrogenio-Renovavel-discute-rotas-e-usos-
de-nova-matriz-energetica-no-Parana 

https://www.seti.pr.gov.br/Galeria-de-Imagens/Forum-de-Hidrogenio-Renovavel 

 

(acessado em 06/03/2024 para inserção no presente relatório) 

 

FOTOS:  





 

  



EVENTO 2 – COMO O HALAL IMPULSIONARÁ A INTERNACIONALIZAÇÃO DA SUA MARCA 

DATA: 03/08/2023 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Câmara de Comércio Árabe-Brasileira  

DESCRIÇÃO: 

Promovido pela Invest Paraná em parceria com a Câmara de Comércio Árabe 

Brasileira (CCAB), o evento apresentou a empresários, cooperativas e interessados 

no tema o que é e como obter a certificação Halal. O certificado atesta que a 

empresa, o processo e os produtos seguem requisitos e valores do Islamismo, sendo, 

portanto, permitidos pela religião para consumo pelos muçulmanos. Diversas 

possibilidades comerciais são geradas pela certificação, tanto para fornecimento de 

matéria prima para indústria halal, quanto a exportação, sobretudo para países 

árabes. 

CONVITES: 



MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Invest-Parana-apoia-empresas-que-desejam-expandir-

vendas-com-certificacao-Halal 

(acessado em 06/03/2024 para inserção no presente relatório) 

FOTOS: 



 

 

  



EVENTO 3 – RODADA DE NEGÓCIOS - RECEPÇÃO CHINA 

DATA: 20/10/2023 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Ocepar, FIEP 

DESCRIÇÃO: 

A Invest Paraná recepcionou em outubro uma comitiva de 20 empresários 

chineses interessados em fazer negócios com empresas e instituições do Paraná. O 

grupo foi recebido no Campus da Indústria, do Sistema Federação das Indústrias do 

Paraná (Fiep), e participou de uma rodada de negócios promovida pela Invest Paraná 

e Secretaria Estadual de Indústria, Comércio e Serviços (Seic). Oportunidades de 

investimento no Estado foram apresentadas aos visitantes pela Ocepar e o Terminal 

de Contêineres de Paranaguá (TCP). Na sequência, os empresários chineses 

negociaram com 11 empresas paranaenses dos setores de grãos, óleos, fertilizantes, 

logística, trigo, sucos e proteína animal. 

CONVITES: 

Exemplo de convite enviado para o evento: 



BRIEFING: 



MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Invest-Parana-promove-rodada-de-negocios-entre-

empresarios-chineses-e-paranaenses 

(acessado em 06/03/2024 para inserção no presente relatório) 

FOTOS: 



  



EVENTO 4 – CANADIAN INNOVATION ECOSYSTEM: ALBERTA-BRAZIL OPPORTUNITIES  

DATA: 21/09/2023 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS:  

• Câmara de Comércio Brasil-Canadá 

• Invest Alberta 

DESCRIÇÃO:  

Promovido em parceria entre a Invest Paraná, Camara de Comércio Brasil-

Canadá (CCBC) e Invest Alberta, o evento realizado no BRDE contou com a 

participação de representantes da Edmonton Global, Fort McMurray Wood Buffalo, 

Universidade de Alberta e Applied Pharmaceutical Innovation, que apresentaram 

oportunidades de inovação e negócios entre o Brasil e Alberta. Empresários 

paranaenses de diversos setores acompanharam as apresentações e participaram de 

um momento de network, onde puderam prospectar parcerias e possibilidades de 

abertura de mercado. 

Além disso, durante a estadia da comitiva canadense no Paraná, A Invest 

Alberta e a Invest Paraná fecharam um acordo que vai beneficiar os setores públicos 

e privado, com oportunidades de negócio, cooperação tecnológica e acesso a 

programas de internacionalização. A parceria tem vigência de dois anos e inclui o 

compartilhamento de estratégias de desenvolvimento de mercado e a promoção de 

novos investimentos em ambas as regiões, com foco prioritário em inovação e 

sustentabilidade.  

CONVITES:  



 

BRIEFING: 



 

  



MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Com-foco-na-internacionalizacao-dos-negocios-

Invest-Parana-tera-escritorio-no-Canada 

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Invest-Parana-vai-estreitar-relacoes-comerciais-

com-provincia-de-Alberta-do-Canada 

(acessado em 06/03/2024 para inserção no presente relatório) 

 

FOTOS: 





 

  



EVENTO 5 – 1º ENCONTRO DE AGÊNCIAS DE PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS 

DATA: 01/02/2023 

PARCEIROS INSTITUCIONAIS ESTRATÉGICOS: 

• Invest Minas 

DESCRIÇÃO: 

O evento, organizado pela Invest Paraná junto com a Invest Minas, reuniu 

agências de captação de negócios do Sul, Sudeste e do Mato Grosso do Sul para 

trocar experiências e debater a criação de políticas públicas que facilitem a atração 

de empresas nos respectivos estados 

  



BRIEFING E CONVITE: 

Modelo de convite enviado aos participantes, já com o briefing incluído:  

MÍDIAS:  

https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Invest-Parana-organiza-encontro-para-debater-atracao-

de-investimentos-no-Sul-e-Sudeste 

https://diariodonoroeste.com.br/com-participacao-do-parana-estados-vao-promover-

missao-internacional-para-atrair-negocios/ 



(acessado em 06/03/2024 para inserção no presente relatório) 

FOTOS:  





  



B. PARTICIPAR DE EVENTOS  

Conforme já colocado no item anterior (promoção de eventos), o 

envolvimento em fóruns e feiras de negócios diversos é primordial para o 

desenvolvimento das atividades de promoção da imagem do Estado por parte da 

Invest Paraná. Tais atividades levam informações sobre o Paraná a parceiros e 

potenciais investidores, promovem agendas junto a empresários nacionais e 

estrangeiros, bem como criam oportunidades de diálogo entre o setor público e o 

setor privado, expandindo os canais de comunicação e demonstrando a abertura ao 

diálogo por parte dos representantes do governo estadual.  

Durante o ano de 2023 a Invest Paraná participou de 21 eventos. Segue 

abaixo registro de 5 deles e a lista resumo dos demais. 

NOME DO EVENTO TEMA DO EVENTO 

1º Workshop - Regime Especial de ZPEs no 
Brasil 

Workshop sobre ZPEs 

2º encontro de agência de prospecção de 
investimentos 

Estratégias de Atração de Investimentos 

Olhares Cruzados Brasil-Canadá Cooperação Paraná-Alberta 

Smart City Expo  Cidades Inteligentes 

Fórum Lide Paraná de Competitividade e 
Oportunidades  

Competitividade e oportunidades entre setor 
público e privado 

COSUD RIO Estratégias de Atração de Investimentos 

Rodada de Negócios AHK Rodada de Negócios com empresas alemãs 

COSUD BH Estratégias de Atração de Investimentos 

Perspectivas de Investimento e Negócios no 
Paraná (BRITCHAM) 

Atração de Investimentos Paraná-Reino Unido 

Separtec (H2 Cascavel) Hidrogênio Renovável 

Connect Week Inovação e Tecnologia 

Frimesa (ESG) ESG 

Evento Brasil-Paraguai Negócios Internacionais 

Evento Agro Agroindústria 

COSUD SP Estratégias de Atração de Investimentos 

Evento LIDE Energia Energia 

Evento LIDE - Fundo Galápagos Fundos de Investimento 

South Summit Porto Alegre Estratégias de Atração de Investimentos 

Soluções que Aproximam - Correios Exportação simplificada/Logística 

3º Seminário de Negócios Internacionais do 
PR 

Negócios Internacionais 

Brazil Investment Forum 2023 Promoção de Investimentos 
  



EVENTO 1 – CONNECT WEEK 

DATA: 19/06/2023 

DESCRIÇÃO: 

O Governo do Paraná apresentou uma série de projetos de inovação e 

modernização durante a feira de tecnologia Connect Week, no Canal da Música, em 

Curitiba. Entre os dias 19 e 25 de junho, o evento reuniu diversos setores com uma 

programação voltada para as áreas de negócios, networking, atualização, tecnologia, 

carreiras, conexões, empreendedorismo, cultura, gastronomia e esporte. A Invest 

Paraná apresentou o Citymatch, um software para ajudar as prefeituras e empresas 

a cadastrarem oportunidades na área de industrialização e desenvolvimento 

econômico. O projeto – que meses mais tarde se concretizou com a plataforma 

Paraná Negócios – é realizado em parceria entre Secretaria da Inovação, Secretaria 

de Indústria, Comércio e Serviços e a Invest Paraná. 

FOTOS: 





 

 

  



EVENTO 2 – FÓRUM LIDE ENERGIA 

DATA: 24/05/2023 

DESCRIÇÃO: 

O evento aconteceu em Curitiba, com a participação de líderes empresariais, 

especialistas e autoridades públicas para atrair investimentos no setor energético no 

estado. O Presidente da Invest Paraná apresentou um painel sobre o potencial 

energético e empresarial do Paraná. 

FOTOS: 



 



 

  



EVENTO 3 – PERSPECTIVAS DE INVESTIMENTO E NEGÓCIOS NO PARANÁ (BRITCHAM) 

DATA: 23/06/2023 

DESCRIÇÃO: 

O diretor de relações internacionais e institucionais da Invest Paraná, 

Giancarlo Rocco, apresentou o estado em evento realizado na sede da Câmara 

Britânica de Comércio e Indústria no Brasil (Britcham), em São Paulo. Rocco destacou 

a importância do Reino Unido para o estado paranaense e negociações que podem 

alavancar o setor automotivo na região sul do país. 

FOTOS: 



 

 



 

 

  



EVENTO 4 – OLHARES CRUZADOS - ALBERTA 

DATA: 02/06/2023 

DESCRIÇÃO: 

Evento realizado pela Câmara de Comércio Brasil-Canadá (CCBC), com a 

presença da Cônsul-Geral do Canadá no Brasil, Heather Cameron. O evento foi 

marcado com o anúncio de chapter da CCBC no Paraná, com o objetivo de expandir 

sua presença e aumentar a proximidade com o empresário paranaense interessado 

em internacionalizar seu negócio para o Canadá. Na ocasião a Invest Paraná assinou 

carta que dá início à parceria para representação internacional na cidade de 

Edmonton, Alberta, no Canadá. Para mais informações sobre representações 

internacionais, acessar o índice 1.5.3-C do presente relatório. 

FOTOS: 





  



EVENTO 5 – COSUD BELO HORIZONTE 

DATA: 03/06/2023 

DESCRIÇÃO: 

O 8º Consórcio de Integração Sul e Sudeste (Cosud), aconteceu na Câmara 

de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte. Entre os assuntos tratados com os 

representantes dos demais estados estavam pautas como desenvolvimento 

econômico, segurança pública, gestão orçamentária e inovação. A Invest Paraná 

marcou presença na discussão com agências de promoção de investimentos dos 

estados membros do Cosud, representada pelo diretor-presidente da instituição, 

José Eduardo Bekin, e o Diretor de Relações Internacionais e Institucionais, Giancarlo 

Rocco. Ambos apresentaram as experiências do Governo do Estado stado em temas 

como ferramentas de inteligência e marketing para atração de investimentos e 

relações institucionais com municípios, governo estadual e órgãos nacionais. 

FOTOS: 







1.5 PROSPECÇÃO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS  

 

1.5.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ELABORAÇÃO DE APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTRO IDIOMA 

Considerando a necessidade por informações precisas em diferentes idiomas 

para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverão ser 

desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econômico,  

conteúdos customizados, conforme demanda, com base em inteligência de dados, 

para impulsionar a presença e participação da Invest Paraná em eventos e missões 

internacionais, promovendo a marca do Paraná e dando suporte à área de Mercado 

e Novos Negócios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em 

processos de tomada de decisão quanto a realização e destino de investimentos.  

 APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A missão da Invest Paraná, de estimular o desenvolvimento econômico do 

Estado meio da promoção da imagem do Paraná e do atendimento a investidores em 

potencial, não se dá de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas atividades, 

a Invest depende de contatos e informações de diversas outras instituições – do 

poder público federal, estadual e municipal, e também do setor privado. Sendo 

assim, é de extrema importância que desenvolva um trabalho constante de 

aproximação e fortalecimento do relacionamento com parceiros estratégicos 

qualificados para impulsionar e contribuir com a promoção do Estado do Paraná.  

 REALIZAR AÇÕES COMERCIAIS COM PARCEIROS 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses nas relações internacionais, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, a Invest Paraná deverá desenvolver ações, em 

conjunto com parceiros institucionais e comerciais, que busquem: 

I - Promover a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;  

II - Prospectar investidores e novos negócios; Página 88 de 108  

III - Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras;  

IV - Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos 
e destino turístico;  



V - Atuar como apoio às empresas que buscam informações 
sobre o Estado do Paraná.  

Para concretização dos pontos citados acima, a Invest Paraná acionará a rede 

de contatos e parceiros nacionais e estrangeiros, desenvolvendo ações de 

cooperação, promoção da imagem do Estado como destino de investimentos, apoio 

a realização de missões e às exportações de produtos paranaenses. 

 

1.5.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO  INDICADOR  META  REALIZADO  

Elaborar apresentações 
customizadas em inglês 

ou outro idioma 

Número de 
apresentações 

elaboradas  
5 apresentações elaboradas  10 

Aproximar e interagir 
com outras instituições 

Número de acordos de 
cooperação 

03 acordos assinados 7 

Quantidade de Plano de 
Gestão 

01 plano de gestão dos acordos 
de cooperação assinados. 

1 

Número de reuniões 

04 reuniões com instituições 
diplomáticas, câmaras de 

comércio e/ou agências de 
desenvolvimento. 

38 

Realizar ações 
comerciais com 

parceiros 
Número de ações 2 ações 10 

 

1.5.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ELABORAÇÃO DE APRESENTAÇÕES CUSTOMIZADAS EM INGLÊS OU OUTRO 

IDIOMA 

Para subsidiar todas as reuniões e ações realizadas ao longo do ano e os muitos 

eventos (já listadas anteriormente no presente relatório) que a Invest Paraná organizou e 

dos quais participou em 2023, o trabalho de desenvolvimento, preparação e atualização de 

apresentações com informações diversas sobre o Estado e da agência, em português e inglês 

(e até em outros idiomas), é algo constante. Nesse sentido, em 2023 foram desenvolvidas 10 

apresentações com diferentes abordagens e enfoques. 

  



A versão digital de alguns desses documentos e dos folders também foi 

disponibilizada em pendrives ou via e-mail durante missões internacionais e eventos: 

 

 

 

LINK ENVIADO:  

 

https://drive.google.com/drive/folders/1t5CDZ3CNxv2ULhgKrf-RfBDuwBfD0JQa?usp=sharing 

 

Abaixo, seguem as apresentações elaboradas ao longo de 2023: 

  



APRESENTAÇÃO 1: 

Apresentação utilizada pelo Vice-governador Darci Piana durante a abertura 

do 1º seminário de Cooperação Econômica e Comercial entre as Províncias Chinesas 

e os Estados Brasileiros em Xiamen. 



APRESENTAÇÃO 2: 

Material utilizado para divulgar as ações e políticas ESG no estado durante a missão 

China. 

 



APRESENTAÇÃO 3: 

Folder institucional do Estado do Paraná na versão inglês e outros idiomas a 

ser utilizado em missões internacionais, instituições estrangeiras e prospecção de 

investimentos. 



















 

  



APRESENTAÇÃO 4: 

Material de divulgação sobre inovação e pesquisa no Paraná 

 



APRESENTAÇÃO 5: 

Material de apresentação sobre a Nova Ferroeste 

 



B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIÇÕES 

A aproximação e interação com instituições está diretamente vinculada à 

missão institucional da Invest Paraná de prospectar investimentos internacionais e 

identificar oportunidades de negócios. Por meio da cooperação, a Invest Paraná 

busca ampliar as relações comerciais e estreitar os laços diplomáticas entre as 

regiões com o intuito de aumentar a visibilidade do estado, promover a estabilidade 

e o desenvolvimento econômico. 

A fim de ampliar as relações entre o estado do Paraná com outros países, a 

Invest Paraná atua em estreita colaboração com governos, empresas e outras 

organizações a fim de identificar oportunidades de investimento, promover as 

vantagens do estado como destino de investimentos, troca de experiências e know-

how entre regiões, e oferecer suporte e informações aos potenciais investidores 

estrangeiros. 

Sendo assim, a assinatura de acordos de cooperação com as instituições é 

uma ferramenta para viabilizar a aproximação, interação e consequente promoção 

do desenvolvimento econômico das partes. 

Tela do BI da Invest Paraná com os Acordos de Cooperação assinados com instituições parceiras, sendo 

Além disso, para manter a Invest Paraná contato com o mundo e suas 

tendências, possibilitando uma maior variedade de ações e abrangência de atuação, 

é imprescindível uma constante relação com instituições diplomáticas e comerciais 

internacionais, incluindo embaixadas, consulados, câmaras de comércio e agências 

de prospecção similares a Invest Paraná. 

Isso considerado, a Invest Paraná realizou atividades com 38 instituições 

diferentes ao longo de 2023, envolvendo assuntos como recepções e promoção de 

missões, reuniões de conexão com investidores, elaboração de projetos em 

conjunto, e realização de webinars de negócios. 

 

REGISTROS: 



Durante o ano de 2023 a Invest Paraná assinou 7 acordos de cooperação. 

Segue abaixo a descrição detalhada.   

 

TERMO DE COOPERAÇÃO 1  

Protocolo de intenções entre a empresa Engie e a Invest Paraná 

Data: 13 de março de 2023  

Áreas de cooperação: Cooperação no tema hidrogênio verde. 

O termo visa proporcionar conjunção de esforços de modo a fomentar o 

desenvolvimento da cadeia de hidrogênio verde no Paraná, através da execução de 

trabalhos e atividades em conjunto, por cooperação mútua, em projetos de grande 

escala para produção de hidrogênio verde no estado.  

















 

 

 

 



TERMO DE COOPERAÇÃO 2 

Memorando de entendimento entre Katowice Special Economic Zone (KSSE) 

e a Invest Paraná 

Data: 27 de março de 2023  

Áreas de cooperação: Promoção de investimentos. 

A KSSE é uma zona econômica na Polônia e, diante disso, o termo visa 

promover investimentos entre a Polônia e o Paraná através do intercâmbio de 

informações sobre investimento estrangeiro, organização e participação em feiras, 

eventos e missões.  











 

 

 

 



TERMO DE COOPERAÇÃO 3 

Protocolo de intenções entre Invest Alberta e Invest Paraná 

Data: 20 de setembro de 2023  

Áreas de cooperação: Promoção de investimentos. 

Invest Alberta é a agência de promoção de investimentos da Província de 

Alberta no Canadá, a qual possui a atuação muito semelhante à Invest Paraná. A 

cooperação entre ambas as agências visa apoiar a promoção de investimentos entre 

Alberta e o Paraná seja através da troca de informações de potenciais investimentos 

ou apoio e organização de missões e eventos, sendo que para isso, podem contar 

com a Câmara de Comércio Brasil-Canadá. 















 

 

 

 



 

 

 

 



TERMO DE COOPERAÇÃO 4 

Memorando de entendimento entre Premium Education e Invest Paraná 

Data: 27 de setembro de 2023  

Áreas de cooperação: Cooperação na produção de conteúdo. 

A Premium Education é uma criadora de conteúdo para promoção e 

propagação de informações relevantes que continuam para o desenvolvimento da 

sociedade. O memorando entre as partes visa propiciar o trabalho conjunto na 

criação e publicação de conteúdos digitais, na forma de Canais de Conhecimento, 

além de produção de vídeos de interesse empresarial e promoção de negócios. 







 

 



TERMO DE COOPERAÇÃO 5 

Memorando de entendimento entre Heroes e a Invest Paraná 

Data: 27 de setembro de 2023  

Áreas de cooperação: Promoção de investimento e internacionalização de 

empresas. 

Heroes é uma consultoria em internacionalização de empresas com atuação 

no Brasil e no exterior. O memorando visa a promoção de investimentos 

internacionais de forma bilateral. 













TERMO DE COOPERAÇÃO 6 

Protocolo de intenções entre Ipardes e Invest Paraná 

Data: 19 de outubro de 2023  

Áreas de cooperação: Fornecimento de indicadores socioeconômicos para 

atendimento de potenciais investidores no Paraná. 

O termo visa proporcionar o fornecimento de indicadores e dados de modo 

a permitir a confecção do caderno investidor, o qual será utilizado no atendimento 

de empresas nacionais ou estrangeiras que queiram instalar operações no Paraná. 







 

 

 

 



TERMO DE COOPERAÇÃO 7 

Protocolo de intenções entre Pro Cordoba e Invest Paraná 

Data: 14 de dezembro de 2023  

Áreas de cooperação: Promoção de investimentos e internacionalização de 

empresas. 

ProCordoba é a agência de promoção de investimentos da região de 

Cordoba, na Argentina. O protocolo visa a promoção bilateral das exportações e 

internacionalização nos setores alimentos, bebidas, indústria da beleza, 

farmacêuticos, essências, maquinário agrícola, saúde e tecnologia. 

















  



NÚMERO DE REUNIÕES 

Durante 2023 foram realizadas 38 conexões com instituições diplomáticas, 

câmaras de comércio e/ou agências de desenvolvimento. 

Nº INSTITUIÇÕES 

1 Reunião com Consul Geral do Canadá, Heather Cameron 

2 Consulado Geral de Israel – Projeto SEED 

3 Promo Brasile Itália – Organização da Missão Itália 2023 

4 Câmara Árabe-Brasileira – Organização de Webinar 

5 Recepção da Embaixadora da Espanha no Brasil 

6 Atlantic Hub – Missão Portugal 

7 Embaixada do Japão em Brasília  

8 Embaixada da Coréia do Sul em Brasília 

9 Embaixada do Bangladesh em Brasília 

10 Apex Brasil – Alinhamento para o Brazil Investment Forum 

11 Consulado do Reino Unido – Viabilidade missão UK 

12 
AHK (Agência de Promoção de Investimentos da Alemanha) – Apoio para 
evento de Smart Cities 

13 Amcham (Câmara de Comércio Americana) 

14 Agência Polonesa de Investimentos 

15 Recepção do Embaixador da Bélgica no Brasil 

16 Visita à Embaixada de Portugal 

17 Reunião com Invest Lisboa 

18 Câmara de Comércio Brasil-Canadá – Parceria missão SIAL Food 2023 

19 Britcham (Câmara de Comércio do Reino Unido) 

20 
Investissement Quebec (Agência de Promoção de Investimentos do 
Quebec, Canadá) 

21 
Câmara de Comércio Brasil-Flórida – Organização de Missão 
(Licenciamento Ambiental) 

22 BRIL Chamber (Câmara de Comércio Brasil-Israel) 

23 Recepção do Cônsul-Geral Adjunto do Japão em Curitiba, Sr. Rei Oiwa 

24 Encontro com o Cônsul Geral do Egito no Brasil, Sr. Nashwa Bakr 

25 Agência Curitiba de Desenvolvimento 

26 
Recepção do Sr. Cai Xiujun, Vice-Presidente do Comitê Provincial de 
Zhejiang 

27 
Reunião com a Embaixada do Canadá no Brasil, Departamento de Assuntos 
Comerciais 

28 
Recepção do Presidente do Conselho Territorial de Saint Martin, Sr. Louis 
Mussington 

29 Reunião com o Consulado da Dinamarca 

30 Reunião com o Consulado da Suíça 

31 2º Comitê Consultivo do PEIEX (Apex Brasil) 

32 Apex China – Rodada de Negócios com empresários chineses 

33 Câmara de Comércio da China (CFNA) 

34 Pró-Cordoba 

35 FACIAP 

36 CCBC – Organização de Webinar 

37 CCAB – Conexão com a Bitumirim para o mercado Halal 

38 Reunião com o Governo do Quebec, em Montreal, Canadá 



REGISTROS DE REUNIÕES: 

Abaixo, seguem registros de quatro reuniões com instituições ao longo do 

ano de 2023, conforme meta traçada em Plano de Trabalho. 

VISITA À EMBAIXADA DO JAPÃO EM BRASÍLIA: 

RECEPÇÃO DA EMBAIXADORA DA ESPANHA NO BRASIL: 



REUNIÃO COM PROMO BRASILE ITÁLIA:  

ENCONTRO COM ATLANTIC HUB, PORTUGAL: 



LISTA DE ENVIO DE MATERIAL A CONSULADOS E EMBAIXADAS  

Ainda, com o objetivo de promover o Estado do Paraná como destino de 

investimentos, foi realizada atualização dos contatos das instituições e, na sequência, 

envio de e-mail a consulados e embaixadas com o material promocional do estado, 

composto por folder da Invest Paraná em português e inglês, folder promocional This 

is Paraná e vídeos do estado Paraná em inglês e português. 

Em um primeiro envio, o material foi encaminhado para as representações 

diplomáticas dos países do G8, G20 e da América do Sul  

Realizada essa ação, a Invest Paraná mantém relação com mais de 143 

instituições ao redor do mundo. 



C. REALIZAR AÇÕES COMERCIAIS COM PARCEIROS 

Com relação a promoção da internacionalização de empresas paranaenses, 

no ano de 2023 foi prestada assessoria a 14 empresas de variados setores, como 

alimentos, construção e tecnologia. Dessa forma, após atendimento inicial para 

entender as operações da empresa, bem como solicitações, foram realizadas 

conexões com diversos atores, de acordo com a demanda de cada empresa. Foram 

realizados diagnósticos via iniciativas como Programa Nacional da Cultura 

Exportadora do Ministério da Indústria e Comércio, Programa Peiex, Apex Brasil, bem 

como foram realizadas ações de abertura de mercado, via câmaras de comércio e 

instituições internacionais. 

Quanto à prospecção de investimentos internacionais, a Diretoria de 

Relações Internacionais e Institucionais atendeu empresas estrangeiras com 

interesse em investir no Paraná, muitas delas vindas em decorrência das missões 

internacionais realizadas, como à China. Dentre os investidores encontram-se 

fabricantes de ração animal, de pneus, empresa de soluções de engenharia, de 

energia e projetos de infraestrutura, entre outros.  

Tela do BI da Invest Paraná com o atendimento às empresas durante o ano de 2023, seja para 

internacionalização como atração de investimentos. 

 

Considerando a missão da Invest Paraná de promover a inserção das 

empresas paranaenses no cenário internacional, bem como a prospecção de 

investimentos/investidores estrangeiros e ampliação das relações comerciais do 

Estado do Paraná no exterior, foi elaborado um modelo de negócio voltado a 

viabilização de representações internacionais, sem custo financeiro e por meio de 

parceiros institucionais, em locais considerados como pontos estratégicos para o 

comércio internacional, com a seguinte função: 

- Apoiar a internacionalização das empresas paranaenses e 
estimulo as exportações;  



- Prospectar investidores e novos negócios;  

- Formar parcerias com empresas e instituições estrangeiras; 

- Promover o Estado do Paraná como destino de investimentos e 
destino turístico;  

- Atuar como apoio às empresas que buscam informações sobre 
o Estado do Paraná.  

Tendo isso em vista, foram concretizadas 09 parcerias internacionais, nos 

países Coréia do Sul, Nigéria, Canadá, Portugal, Estados Unidos, Israel, China, Suíça e 

Espanha, utilizadas pela Invest Paraná para prestar apoio na abertura de mercado, 

mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reuniões e conexões com 

parceiros locais.  

 

 

Tela do BI com as instituições parceiras. 

 

  



REGISTROS: 

 

ATENDIMENTOS: 

Abaixo, resumo dos atendimentos às empresas com interesse em 

internacionalização, realizados no ano de 2023. Para as que possuíam interesse em 

capacitação para iniciar atividades de comércio exterior, realizado conexão com 

programas federais de capacitação, como Peiex e PNCE. 

No caso de abertura de mercado internacional para seus produtos, 

conectado com a agência Apex Brasil e câmaras de comércio internacional. 

Também, empresas interessadas em captação de investimentos, para essas 

realizada apresentação com banco de fomento. Além de outras conexões conforme 

cada operação e demanda da mesma.  

  



PARCERIAS INTERNACIONAIS: 

Abaixo, seguem as cartas de representação assinadas pela Invest Paraná e 

suas parceiras internacionais, modelo de negócio que, como explicado 

anteriormente, auxilia no mapeamento de mercados e potenciais novos investidores 

no Paraná, bem como no apoio às empresas paranaenses com interesse na 

internacionalização. Reiteramos o caráter da parceria, que não acarreta em nenhum 

ônus financeiro para a Invest Paraná. 

 

CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E INSTITUTO BRASIL COREIA DE CIÊNCIA, 

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO NA COREIA DO SUL  



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E CHICASON GROUP (NIGÉRIA, GHANA, 

SERRA LEOA E KENYA) 

 

  



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E CÂMARA DE COMÉRCIO BRASIL-CANADÁ 

 



 

 

  



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E SR. ALEXANDRE PIQUET (ESTADOS 

UNIDOS) 

 

  



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E SR. FÁBIO AJBESZYC (ISRAEL) 

  



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E ESCRITÓRIO DINIS LUCAS & ALMEIDA 

SANTOS (PORTUGAL) 

 

 



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E EMPRESA STATUTE (CHINA) 

 



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E TBC IBERO AMERICANA (ESPANHA) 

 

 

 

 



CARTA DE REPRESENTAÇÃO: INVEST PARANÁ E ATEP LEGAL & TAX AS (SUÍÇA) 

  



1.6 PROMOÇÃO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO  

 

1.6.1 AÇÕES PREVISTAS 

 CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID aponta que 

um dos aspectos fundamentais para estimular a atração de investimentos está ligado 

a capacidade dos governos em fornecer informações e dados estratégicos que 

facilitem na tomada de decisão dos investidores. O estudo indica que, considerando 

que os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do 

globo, a busca inicial por informações acontece primeiramente por websites e as 

Agências de Atração de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, são na 

maioria dos casos as instituições onde os investidores buscam as informações. 

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing 

mais eficaz e de maior impacto para Agências de Atração de Investimentos, ficando 

então evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas práticas nas 

ferramentas de atração de investimentos utilizadas pela Invest Paraná. Buscando a 

adequação e ciente da importância, essa atividade tem o objetivo de elaborar um 

projeto de um novo website, incorporando novas tecnologias, layout e comunicação, 

mais adequadas, e que atendam de forma mais efetiva aos investidores. 

 DISPONIBILIZAÇÃO DE MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO  

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá disponibilizar material 

promocional digital e impresso a instituições parceiras e órgãos da administração 

pública estadual e municipal.  

 PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS  

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações precisas e 

atualizadas sobre o Estado, a Invest Paraná deverá manter perfis nas principais 

mídias sociais atuais (instagram e linkedin, pelo menos), trabalhando para que esses 

perfis sejam fonte de informações atualizadas sobre o Paraná, alimentando-os 

constantemente com informações sobre o território paranaense, recursos, 

capacidades locais e oportunidades de negócios estratégicos. 

 

 



1.6.2  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS  

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Construir e manter o 
Website da Invest 

Paraná e VRS 

Implementação do 
Website. 

Definir e escrever 
conteúdo 

1 

Tradução do 
conteúdo (inglês e 

espanhol) 
1 

Disponibilizar 2 
Websites. 

2 

Disponibilizar material 
promocional do 

Estado 

Atualização do Folder 
Invest Paraná 

01 Folder 2 

Número de unidades 
enviadas em formato 
digital e/ou impresso 

Divulgação de 100 
unidades de material 

promocional 
200 

Promover a presença 
da Invest Paraná em 

mídias sociais 

Postagens nos perfis 
da Invest Paraná nas 

mídias sociais 
(Instagram e 

Linkedin). 

80 postagens em cada 
uma das mídias 

sociais (Facebook, 
Instagram e Linkedin)  

218 

 

1.6.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANÁ 

Em 2023 as ferramentas de comunicação utilizadas pela Invest Paraná foram 

analisadas e revisados de forma minuciosa com intuito de aprimorar o conteúdo e 

forma apresentados e traçar estratégias cada vez mais assertivas. 

 Referente ao site, foi elaborado um diagnóstico do conteúdo divulgado, 

navegabilidade e identidade visual a fim de identificar como a ferramenta vinha 

cumprindo o seu propósito de informar, facilitar o contato e criar identificação com 

público-alvo, além de como ela refletia os objetivos da agência. 

O website, além de ser uma ferramenta de contato, tem por objetivo 

informar sobre o trabalho da agência e divulgar as vantagens de investir no Paraná. 

Para isso, entende-se a necessidade de que o portal transmita a imagem arrojada e 

“comercial” da Invest Paraná – a fim da promoção comercial do Paraná e promoção 

do estado como um moderno destino de negócios.  

Por se tratar de uma ferramenta digital, em que novas funcionalidades se 

atualizam rapidamente, e outras tantas surgem diariamente, percebemos que a 

atualização não apenas dos conteúdos, mas também do design empregado, seria 

benéfica para atingir os objetivos desejados, facilitar o acesso a informação e melhor 

“vender” a imagem do Paraná a investidores internacionais. 



Dessa forma, mais que atualizar conteúdos e manter o site já estabelecido, 

em junho começou-se a construir um website totalmente novo, com nova identidade 

visual, layout, diagramação e conteúdos inéditos.  

Para isso o primeiro passo foi desenvolver um benchmarking, com 

referências de sites de outras agências similares, além de marcas de renome que 

tivessem objetivos e linguagem similares aos da Invest Paraná, ou com uma 

identidade visual e aplicabilidade semelhantes às ambicionadas com o novo site.  

A partir do benchmark foi possível delinear o projeto de um novo site. Um 

escopo de como deveria ser estruturada a homepage e um novo mapa do site foram 

desenvolvidos, apresentados e validados com a diretoria da Invest Paraná. 

Em julho foram realizadas reuniões para alinhar o formato e design do site. 

Além disso optou-se por utilizar o sistema WordPress para viabilizar posteriormente 

uma atualização e manutenção do site de forma mais otimizada e prática. A intenção 

é de que a hospedagem permaneça em servidor da Celepar.  

Com um novo layout apresentado em agosto, revisado e finalizado em 

setembro, apresentou-se o novo design às diretorias das Invest Paraná. Sendo 

aprovado, deu-se início à pesquisa e produção de novos conteúdos para alimentar o 

novo website. Além da atualização periódica de dados sobre o estado, que já 

constavam no site até então utilizado, também foram criadas páginas inteiramente 

novas, voltadas a setores industriais prioritários, políticas ESG, missões 

internacionais e eventos, além de projetos, como a Nova Ferroeste.  

Em dezembro foram apresentadas as primeiras versões da Homepage e das 

páginas “Notícias” e “ESG”, ainda em domínio temporário – após a conclusão de toda 

a diagramação partiremos para a migração e publicação oficial do site. O material 

apresentado foi aprovado pelos diretores da Invest Paraná. Já tendo desenvolvido os 

textos/conteúdos para todas as demais páginas que compõem esse projeto, 

encerramos o ano com a diagramação do site em andamento. No fim de 2023 

também se iniciou o encaminhamento para a hospedagem do site via Celepar. 

Durante o ano de 2023 o Programa Vocações Regionais Sustentáveis também 

recebeu um site inteiramente novo. A atribuição desta tarefa passou a ser da 

Diretoria de Desenvolvimento Econômico, a qual é responsável pelo programa, 

portanto a tarefa estará detalhada na seção da referida diretoria. 

Link para o site do VRS: https://vrs.org.br/ 

 

 

 

  



LAYOUT DO NOVO SITE: 

 

HOMEPAGE 

HOMEPAGE 

  



HOMEPAGE 

 

HOMEPAGE 

 

 

 



HOMEPAGE 

 

HOMEPAGE 

 

 



 

HOMEPAGE 

 

HOMEPAGE 

 

 



PÁGINA DE NOTÍCIAS 

 

CORPO DA NOTÍCIA 

 

  



PÁGINA SOBRE ESG NO PARANÁ  

 

PÁGINA SOBRE ESG NO PARANÁ  

 

  



PÁGINA SOBRE ESG NO PARANÁ  

 

 

PÁGINA SOBRE ESG NO PARANÁ  

 

 

  



PÁGINA SOBRE ESG NO PARANÁ  

HOMEPAGE DO NOVO SITE DO PROGRAMA VOCAÇÕES REGIONAIS SUSTENTÁVEIS; 

B. DISPONIBILIZAÇÃO DE MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO  

Dando continuidade ao trabalho realizado nos anos anteriores, a Invest 

Paraná utiliza de material promocional desenvolvido para divulgar potenciais, 



vantagens e oportunidades do estado do Paraná. Esses materiais buscam 

impulsionar a atração de investimentos ao promover o estado como um destino de 

negócios. 

O Folder Institucional da Invest Paraná, impresso em formato revista A4 e 

disponibilizado também em versão digital foi atualizado, revisado e traduzido para 

inglês, japonês e mandarim. 200 cópias impressas foram distribuídas ao longo de 

2023, entre visitantes ou durante eventos e missões internacionais promovidas pela 

Invest Paraná/Governo do Estado. 

  



FOLDER PORTUGUÊS/INGLÊS/MANDARIM 

LINK:  

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2024-

01/2.%20Invest%20Paraná%20-%20Folder.pdf  

 

FOLDER PORTUGUÊS/INGLÊS/JAPONÊS 



 

LINK:  

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2024-

01/Folder%20Invest%20PR%20%28Japonês%29.pdf  

 

FOLDER PORTUGUÊS/INGLÊS 

LINK: 

https://www.investparana.org.br/sites/portal-

empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2024-

01/AFFOZ%20SCM%200100-23%20Invest%20PR%20-%20folder%20PT-Eng%20-

%20digital.pdf 

 

  



C. PROMOVER A PRESENÇA DA INVEST PARANÁ EM MÍDIAS SOCIAIS  

A fim de promover uma comunicação mais próxima e pessoal com o público, 

a Invest Paraná possui, além do website, páginas institucionais no Instagram e 

LinkedIn. Esses perfis foram alimentados ao longo de 2023 com informações sobre o 

trabalho da Invest Paraná e sobre o estado, além de notícias e peças de divulgação. 

A partir de junho as redes sociais passaram por uma atualização completa, 

conforme descrito a seguir. 

O Instagram passou a ter posts padronizados e teve o texto da Bio e 

informações de contato/site atualizadas. Os programas e principais ações da Invest 

Paraná também foram valorizados através da implantação de Destaques de stories 

do Instagram. 

Além disso, o número de seguidores líquido cresceu cerca de 10% (30% 

bruto). Os seguidores passaram a interagir mais com os posts, o que significou um 

número maior de curtidas, comentários e compartilhamentos. Essa maior interação 

representa também um maior alcance: o conteúdo produzido tem sido comunicado 

a um maior número de pessoas.  

 

  



PÁGINA DO INSTAGRAM APÓS ATUALIZAÇÕES 

 



Os resultados da nova gestão do Instagram também podem ser visualizados 

nas métricas fornecidas pela própria plataforma: 

 

Dados de maio/junho Dados de Dezembro 

  

 

 

  



Seguem capturas de tela para comprovação da realização das 80 postagens 

nas referidas mídias sociais (acessadas em 09/02/2023 para inserção no presente 

relatório). Destaca-se que, em caso de necessidade de verificação mais detalhada, 

todas as postagens encontram-se disponíveis no endereço eletrônico 

https://www.instagram.com/invest_parana/. 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



  



 

Outra ferramenta implantada em nosso Instagram foi a inserção de um link para 

website, neste caso o Linktree.  

A ferramenta reúne links à escolha do usuário, sendo um link curto e fácil de ser 

inserido em permitiu que se disponibilizasse ao público um link de acesso ao site da Invest 

Paraná, notícias, documentos explicativos e de divulgação, contatos com a agência, além de 

ser uma forma de acesso simplificado a links para inscrição em eventos e oficinas promovidos 

pela Invest Paraná e divulgados nos posts do feed (uma vez que o Instagram não permite link 

clicável nas legendas dos posts).  

O Linktree passou a ser divulgado também ao fim de apresentações de slides 

utilizadas em eventos, através de um QR Code que o público pode ler com o celular. A 

ferramenta facilitou o acesso às redes sociais e contatos da Invest Paraná, além de 

disponibilizar conteúdo extra ao que foi apresentado na fala. 

O Linktree pode ser acessado em: linktr.ee/investpr  

Abaixo, imagem que mostra a visão do usuário ao acessar o Linktree da Invest Paraná. 



 

 



Abas atualmente disponíveis no Linktree, com indicação no número de 

cliques recebidos em um período de 30 dias. 

 

  



O LinkedIn é a rede social mais alinhada aos objetivos e público da Invest Paraná, 

uma vez que é voltada ao mercado e negócios. Dessa maneira, durante este ano o trabalho 

desenvolvido na plataforma foi intenso, com periodicidade de atualização e postagens mais 

frequente – sempre que possível diária – além de uma nova capa e informações sobre a 

Invest Paraná e seus contatos.  

NOVO LAYOUT DO LINKEDIN 

 

A aba “Sobre” foi atualizada, fornecendo melhores informações e 

comunicação com o público. Além disso, foi traduzida, sendo apresentada nas 

opções Português / Inglês.  

Da mesma maneira, por entender que o público do LinkedIn é diferente do 

público das demais redes – além de nos comunicarmos através dele com empresas 

internacionais – todas as publicações do LinkedIn passaram a ser traduzidas. Agora 

as publicações apresentam texto em Português e Inglês, conforme apresentado 

abaixo: 



 

 



Com isso, percebeu-se maior interação do público, não só paranaense, mas 

internacional – um dos objetivos da Invest Paraná. Este desempenho é visualizado no número 

de seguidores, que cresceu cerca de 10% ao longo do ano, e também nas métricas fornecidas 

pela plataforma, que indicam que o percentual de novos seguidores vem crescendo:  

 

 

  



Também se notou um expressivo aumento no número de interação nos posts. Abaixo 

segue exemplo de uma das publicações de maior repercussão na página e seu desempenho 

através de métricas.  



Em caso de necessidade de verificação mais detalhada, todas as postagens encontram-se 

disponíveis no endereço https://www.linkedin.com/company/invest-parana/. 

 

  

  



Diferente das demais redes, o Youtube da Invest Paraná não é utilizado como uma 

ferramenta para contato direto com o público da agência, mas sim como uma ferramenta de 

suporte. Durante o ano ele foi atualizado com vídeos de divulgação do Paraná e com shorts, 

vídeos curtos gravados durante as missões internacionais promovidas.  

 Esse conteúdo publicado foi vinculado a apresentações feitas em eventos e missões, 

a páginas de sites, e disponibilizado a potenciais investidores.  

 Mesmo sem a ambição de atrair seguidores, o perfil foi atualizado com nova capa, 

biografia bilíngue e contatos atualizados e apresentou um crescimento de 20% no número 

de seguidores. 

 

 

Em caso de necessidade de verificação mais detalhada, o canal da Invest Paraná no 

Youtube pode ser acessado no endereço https://www.youtube.com/@investpr . 

  



1.7 PROMOVER AÇÕES E POLÍTICAS ESG 

 

1.7.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ELABORAR ESTUDO DA ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA INVEST PARANÁ NA ÁREA DE ESG 

Considerando que o tema ESG é ainda recente nas pautas do setor público 

nacional e se limita, muitas vezes, a esfera das grandes corporações multinacionais, 

a Invest Paraná propõe realizar um estudo a fim de identificar as melhores práticas, 

e partir disso estabelecer estratégias que viabilizem a introdução de ações ESG no 

setor produtivo paranaense, bem como no desenvolvimento de certificações ESG 

estaduais. O objetivo é realizar um levantamento sobre os organismos certificadores, 

melhores práticas internacionais, principais eventos internacionais sobre o tema, 

realizar o mapeamento de stakeholders e startups e empresas de tecnologia que 

possuem ferramentas ESG. A partir disso, buscaremos atuar na difusão de conteúdo, 

promoção da participação do setor produtivo em fóruns e eventos ESG e estimulo ao 

desenvolvimento de novas práticas no território paranaense. 

 

 PRODUZIR CONTEÚDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA 

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informações 

atualizadas sobre as melhores práticas internacionais, a Invest Paraná deverá 

produzir e disponibilizar, com apoio de parceiros, material promocional, 

educacional e informativo sobre tema ESG. 

 

 ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICO E PRIVADOS 

A Invest Paraná deverá estimular a incorporação de práticas ESG na 

esfera pública e privada do Estado do Paraná por meio da produção e publicação 

de conteúdo sobre o assunto, realizar conexões de órgãos e empresas 

paranaenses com organismos e instituições ESG nacionais e internacionais e 

apoiar a instituição de grupos de trabalho e comitês sobre o tema. Além disso, 

a Invest Paraná buscará interagir com empresas, startups e consultorias 

especializadas no tema ESG e Mercado de Carbono a fim de buscar novas 

práticas às empresas paranaenses. 

 

 



1.7.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Elaborar estudo da 
estratégia de atuação 
da Invest Paraná na 

área ESG 

Quantidade de plano 
de ação 

01 plano de ação 1 

Produzir conteúdo e 
material voltado ao 

tema 

Página com conteúdo 
ESG no site da Invest 

Paraná 

Número de material 
informativo 

Incluir conteúdo ESG 
no site da Invest 

Paraná 
1 

Produzir 01 material 
informativo. 

1 

Estimular ações ESG 
nos setores público e 

privado 
Número de ações 2 ações 4 

 

  



1.7.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ELABORAR ESTUDO DA ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA INVEST PARANÁ NA ÁREA 

DE ESG 

Em 2023 foi realizado Plano de Ação com o objetivo de parametrizar as 

atividades da Invest Paraná acerca da temática ESG. O plano é composto por objeto, 

conceitualizando o tema em questão; O escopo do próprio plano de ação; As 

atividades a serem empenhadas pela Invest Paraná; E quadro de metas e cronograma 

para atividades a serem executadas ao longo de 2023. 

PLANO DE AÇÃO ESG: 







  



B. PRODUZIR CONTEÚDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA 

Com o objetivo de divulgar e publicizar as ações e políticas ESG do estado, foi 

criada uma página sobre o tema para fazer parte do website da Invest Paraná. 

O conteúdo desta página baseou-se no “ESG Report”, documento 

desenvolvido pelo Governo do Estado – com o qual a Invest Paraná colaborou com a 

elaboração. A partir dele, compilamos as principais ações desenvolvidas por diversos 

órgãos e secretarias.  

A ordenação e redação do conteúdo, diferente do “ESG Report” foi escrita 

de uma forma mais simples e direta, sem textos longos, além de inserir em cada uma 

das iniciativas citadas no material hiperlinks, que possibilitem o leitor saber mais e 

entrar em contato com cada uma das ações divulgadas em nossa página.  

Esse conteúdo foi enviado em um arquivo word de 13 páginas para a agência 

Vivas, que está desenvolvendo o novo website da Invest Paraná. A nova página foi 

diagramada, dividindo de forma interativa cada um dos itens da Sigla: Environment, 

Social e Governance. Como o novo website ainda não está no ar, uma prévia da 

página pode ser acessada em: https://numerosete.com.br/investparana/esg/  

REGISTROS: 



 

 



 

 



 

 











  



Em 2023, como forma de propagar o conceito e as diferentes áreas e boas 

práticas dentro do ESG, a Invest Paraná também produziu diferentes tipos de 

materiais e conteúdo, para diferentes formatos e mídias. Dentre elas, destacamos a 

produção de conteúdo em diferentes formatos: Físico e digital.  

Como mídia física, a Invest Paraná contribuiu com dados e conteúdo para a 

edição de 2023 do ESG Report of Paraná State, relatório completo das valências do 

estado quanto à sustentabilidade nos eixos ambiental, social e de governança. O 

material foi produzido em uma parceria entre Invest Paraná, ACP, Faciap, FAEP, 

Fecomércio PR, Fetranspar, Sistema Fiep, Sistema Ocepar e a empresa Insight, que 

produziu o relatório encomendado pelo Governo do Estado do Paraná. 

ESG REPORT: 









  



Como mídia digital para apresentação, a Invest Paraná elaborou 

apresentação completa sobre o cenário ESG, o desenvolvimento sustentável e o 

mercado de carbono no estado. A apresentação institucional tem como objetivo 

expor o empenho na promoção do tema e as ações que vem sendo tomadas pelo 

Governo do Estado e suas instituições, para tornar o Paraná uma referência. 

O material foi feito em inglês, passando pelos acordos e tratados firmados 

pelo estado, traçando as diretrizes e metas da atuação; iniciativas e políticas 

elaboradas para a promoção do ESG; e o potencial do estado no mercado de carbono. 

APRESENTAÇÃO ESG PARANÁ: 









C. ESTIMULAR AÇÕES ESG NOS SETORES PÚBLICO E PRIVADOS 

Dentre as ações realizadas pela Invest Paraná, com o objetivo de desenvolver 

e promover a pauta ESG como preocupação de suma importância para o estado, 

nota-se que foram empenhadas em diversas modalidades e ocasiões. No ano de 2024 

foram realizadas, como ações ESG de destaque da agência: 

I – 1º Fórum Estadual de Hidrogênio Renovável do Paraná; 

II – Termo de Cooperação com a Engie; 

III – Termo de Intenção de Investimentos com a Sengi Solar; 

IV – Tentativa de Projeto Piloto de compensação com startup 
parceira Repenso. 

 

1º FÓRUM ESTADUAL DE HIDROGÊNIO RENOVÁVEL DO PARANÁ 

 

Evento ESG elaborado pela equipe da Invest Paraná, para maiores detalhes 

sobre a ação, acessar item 3.4.1 do presente documento. 

 

TERMO DE COOPERAÇÃO COM ENGIE BRASIL: 

Foi assinado no primeiro quadrimestre de 2023, Termo de Cooperação com 

a empresa francesa Engie, referência internacional no setor de energias renováveis, 

tanto em investimento em estrutura quanto pesquisa e desenvolvimento. O 

documento acorda o empenho da Engie e Invest Paraná no desenvolvimento de 

projetos de Hidrogênio Renovável no estado do Paraná  



TERMO DE COOPERAÇÃO COM ENGIE BRASIL: 

MÍDIAS: 

https://www.engie.com.br/imprensa/press-releases/engie-assina-acordo-

com-invest-parana-para-desenvolver-projetos-de-hidrogenio-

verde/#:~:text=A%20ENGIE%20Brasil%20Energia%20(EGIE3,importante%20vetor%

20da%20transi%C3%A7%C3%A3o%20energ%C3%A9tica. 

  



TERMO DE INTENÇÃO DE INVESTIMENTOS COM A SENGI SOLAR 

Durante o 1º Fórum Estadual de Hidrogênio Renovável do Paraná, em maio 

de 2023, a Invest Paraná assinou termo de intenção de investimentos junto à Sengi 

Solar, empresa do grupo Tangipar, que com investimento previsto de R$ 50 milhões, 

pretende implantar planta industrial destinada à produção de hidrogênio renovável 

no estado. 

Para mais informações a respeito da ocasião, a ação foi noticiada na Agência 

Estadual de Notícias: 



 



Foto do momento da assinatura do termo de intenção de investimentos 

 

 

  



PARTICIPAÇÃO DO COMITÊ DE HIDROGÊNIO RENOVÁVEL 

Com o intuito de desenvolver de maneira significativa a cadeia de hidrogênio 

renovável no estado, o Governo do Estado do Paraná instituiu a partir de decreto, 

comitê específico para o tema. Com cada ator responsável por uma categoria de 

atividade, o comitê interage também com o setor privado, visando unir forças para a 

criação de um ecossistema economicamente sustentável, aproveitando de maneira 

consciente as vantagens competitivas que o Paraná possui no setor. 

Considerando exemplos de atores e suas atribuições: 

SEPL – Coordenação dos atores; 

SEAB – Fornecimento de dados com relação a fontes de matéria 
prima e potenciais produtores; 

Sanepar – Desenvolvimento de tecnologia; 

Copel – Desenvolvimento de tecnologia; 

SEFA – Elaboração de projeto de incentivos específicos para o 
tema; 

Invest Paraná – Prospecção de investimentos para o setor. 

Tendo isso em vista, a Invest Paraná constantemente busca conexões com 

investidores e organizações internacionais ligadas ao hidrogênio, a exemplo do 

laboratório chinês de inovação, Tan Kah Kee, com projetos na área de tecnologia de 

hidrogênio. A instituição está negociando termo com o Governo do Estado do 

Paraná. 

Para facilitar a promoção do estado como destino de investimentos foi 

desenvolvido pela Invest Paraná, Power BI que fornece o mapeamento de toda a 

cadeia de hidrogênio verde no Brasil, que conta com 188 empresas e instituições, 

divididos entre consumidores, fornecedores de tecnologia, produtores, prestadores 

de serviços e representações setoriais. 

 

  



MAPEAMENTO DA CADEIA DE HIDROGÊNIO VERDE: 

  



1.8 IMPLEMENTAÇÃO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE 
EXPORTAÇÕES) EM UMUARAMA 

 

1.8.1 AÇÕES PREVISTAS 

 ACOMPANHAR A TRAMITAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DE ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná é responsável por coordenar as tratativas e ações necessárias 

para elaboração da Proposta de Criação da ZPE Umuarama e encaminhar para 

aprovação do Conselho das Zonas de Processamento de Exportações – CZPE. Caberá 

também a Invest Paraná acompanhar a tramitação da Proposta de Criação, 

demandar e fornecer informações aos órgãos responsáveis pela análise e aos demais 

atores envolvidos. 

 

 PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos 

eventos voltados a negócios e investimentos, mídias digitais, materiais 

promocionais e por meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros. 

 

1.8.2 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 

OBJETIVO INDICADOR META REALIZADO 

Acompanhar a 
tramitação da 

proposta de criação 
da ZPE de Umuarama 

Resultado do pedido de 
criação da ZPE 

Umuarama 

Resultado do pedido 
de criação da ZPE 

Umuarama* 

0 

Promover a ZPE de 
Umuarama como 

destino de 
investimentos 

Número de reuniões 
com investidores 

05 reuniões com 
investidores 

11 

Material de promoção 
comercial 

1 material de 
promoção comercial, 

1 material de 
prospecção 

2 

Número de eventos de 
divulgação 

3 disparos de e-mails 
marketing 

3 

*Pedido protocolado. O resultado depende da análise do Ministério da Indústria 

Comércio e Serviços (MDIC), não sendo possível o controle do tempo de resposta do 

órgão para conclusão da atividade. 



1.8.3 MEIOS DE VERIFICAÇÃO  

A. ACOMPANHAR A TRAMITAÇÃO DA PROPOSTA DE CRIAÇÃO DE ZPE UMUARAMA 

A Invest Paraná, como responsável por coordenar as tratativas, em 2023 

realizou uma análise geral da legislação da ZPE de modo a elaborar um checklist 

dos documentos necessários a serem anexados junto com o pedido da criação 

da Zona de Processamento de Exportação em Umuarama. Tal relação foi 

enviada aos atores envolvidos na proposta da ZPE de modo a solicitar o envio 

dos documentos para consolidação na Invest Paraná. Diversas reuniões com 

esses atores foram realizadas até que os documentos estivessem de acordo com 

o exigido pelo Conselho das Zonas de Processamento de Exportação, e assim, 

apto para enviar o pedido oficial de criação.  

Dentre os documentos solicitados na legislação estão:   

- Dados de contatos dos proponentes: ofício de apoio do Governo e 

Município, dados dos proponentes, contrato social/ CNPJ;  

- Informações sobre o negócio: plano de negócios, características da 

área (plantas, relatório descritivo, memorial de caracterização do 

empreendimento); 

- Informações da área: comprovação da disponibilidade da área 

(certidão de inteiro teor, inscrição do imóvel), memorial descritivo, ART e RRT, 

disponibilidade de infraestrutura (energia elétrica, transporte, postos de saúde, 

correios, rede bancária, DER, ambiental, água e esgoto); 

- Logística: logística e acesso a portos/aeroportos/ fronteiras 

alfandegadas, custo de transporte; 

- Estudo de viabilidade econômica: incluindo dados sobre o Município e 

região, com características econômicas, vocação, localização, dados de balança 

comercial, perfil de indústrias a serem prospectadas para a ZPE, quantificação 

dos efeitos econômicos para a região com a instalação de uma ZPE, bem como 

previsão das contribuições que serão geradas; 

- Informações financeiras: relatório de obras (custo, orçamento e 

cronograma), comprovação da viabilidade de mobilização de recursos (balanço, 

DRE, certidão junta comercial, consultas TCU, CGU, negativa, dívida ativa, TJ, 

FGTS, de débitos e trabalhista).  

- Processo seletivo público: Também comprovação da realização do 

processo seletivo de caráter público para homologação da administradora da 

área incluindo edital, publicação da homologação e termo de compromisso. 

- Incorporação ICMS: Comprovação da incorporação do tratamento 

tributário ao regulamento do ICMS.  



- Informações sobre as indústrias âncoras: Por fim, os documentos 

referentes a indústria âncora a se instalar na área com projeto industrial, planta 

e projeto arquitetônico, orçamento, requerimento de análise. 

Além da coordenação dos demais atores, a Invest Paraná ficou 

responsável pela atualização do Estudo de Viabilidade Econômica e do ofício de 

apoio do Governo do Estado. 

No total foram anexados 80 documentos junto ao protocolo de pedido 

de criação da ZPE Umuarama, sendo que, a análise e juntada de todos esses foi 

realizada pela Invest Paraná, e o protocolo foi realizado em 11/07/2023 no 

sistema SEI do Ministério da Indústria, Comercio e Serviços do Governo Federal 

(MDIC), processo número 19972.101746/2023-75. 

Após o protocolo, a Invest Paraná tem realizado o acompanhamento da 

tramitação desse processo junto ao CZEP e MDIC via sistema, além de ter 

realizado duas reuniões com o mesmo. 

Até o momento da elaboração desse relatório, foi informado pela 

SECZPE que essa está em processo de atualização da legislação (Resoluções e 

decretos), com isso, o processo da ZPE de Umuarama será analisado levando em 

consideração os critérios da nova lei.  

 

REGISTROS: 

Abaixo tela do Sistema Eletrônico de Informações do MDIC com 

protocolo do pedido de criação e relação dos documentos anexados junto ao 

mesmo: 

 



CHECKLIST DOS DOCUMENTOS PROTOCOLADOS: 

Relação dos documentos protocolados junto ao pedido de criação, 

conforme solicitado em legislação competente, de forma a relacionar os 

requisitos com a comprovação do fornecimento das informações e em qual 

documento encontrar a mesma, facilitando assim a conferência por parte do 

CZPE. 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

  



ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICA REALIZADO PELA INVEST PARANÁ: 

Estudo realizado pela Invest Paraná, conforme solicitado em legislação 

vigente, incluindo dados sobre o Município e região, com características 

econômicas, vocação, localização, dados de balança comercial, perfil de 

indústrias a serem prospectadas para a ZPE, quantificação dos efeitos 

econômicos para a região com a instalação de uma ZPE, bem como previsão das 

contribuições que serão geradas pela instalação de uma ZPE em Umuarama. 

 

















































































 

 



OFÍCIO DE APOIO INVEST PARANÁ: 

Ofício da Invest Paraná, coordenadora do Projeto Zona de 

Processamento de Exportações no Estado do Paraná, solicitando ao Conselho 

Nacional das ZPEs a criação de uma em Umuarama. 



 

Reunião de alinhamento entre Invest Paraná, Município de Umuarama e a 

administradora da ZPE em Umuarama para juntada de documentos. 

Reunião com Conselho das Zona de Processamento de Exportação e MDIC para 

acompanhamento da tramitação do pleito realizado pela Invest Paraná de criação da 

ZPE de Umuarama. 



B. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

Como ferramenta para promoção da ZPE Umuarama como destino de 

investimentos para empresas instalarem-se na área, a Invest Paraná atualizou a 

apresentação e a cartilha para empresas, conforme demonstrado na sequência 

em registros. 

Além disso, foi realizado protocolo junto ao DER (Departamento de 

Estradas de Rodagem do Paraná) para verificação da instrução do mesmo 

quanto a rodovia que dá acesso à ZPE Umuarama, conforme solicitado pela 

administradora de forma a desenvolver o projeto de acordo. 

Consequentemente, realizado acompanhamento e retransmitida a informação 

aos requisitantes. 

Da mesma forma, protocolado junto ao IAT (Instituto Água e Terra) 

solicitação de prioridade na análise dos pedidos de licenciamento das indústrias 

que se instalarem na ZPE, possibilitando assim mais uma vantagem 

administrativa para as mesmas. 

Ainda com o intuito de atrair investidores para a zona, foi realizado o I 

Workshop Regime Especial de ZPEs em Umuarama com transmissão via 

YouTube, conforme link https://www.youtube.com/watch?v=QCxNh83EB2w. A 

Invest Paraná apoiou e divulgou o evento. 

Também, utilizando o material promocional, apresentação e cartilha 

para empresas, a Invest Paraná atendeu ao longo do ano possíveis indústrias 

âncoras para a ZPE Umuarama. Dentre as empresas atendidas e para as quais 

foi apresentada a ZPE Umuarama estão: 

- Packem: indústria brasileira de embalagens de ráfia já 
internacionalizada para outros países e também exportadora; 

- Grupo OTC: A Otc Tobacco, empresa paranaense fabricante de 
essências para narguilé e produtos com tabaco. Também já 
atuante no mercado externo em diversos países, procurou a 
Invest Paraná para oportunidades no mercado internacional, 
dessa forma foi apresentada a ZPE como possibilidade de 
redução de custos e aumento de competitividade nas 
exportações. 

-  Tech Composities: empresa paranaense fabricante de peças 
em plástico reforçado com fibra de vidro veio até a Invest Paraná 
para apresentar a empresa e um novo investimento da mesma 
no estado. Assim, foi apresentada a ZPE como possibilidade de 
investimento fabril na referida zona. 

- Compace: indústria paranaense moveleira com interesse em 
expansão ao mercado externo. 

- Sampa: A Sampa é uma empresa de desenvolvimento de 
tecnologia e fabricação de peças automotivas. Com mais de 25 
mil produtos de 24 categorias, a Sampa exporta para 160 países 
ao redor do mundo. 



- Coonaal: multinacional que atua em diversos países do mundo, 
por sua vez, veio negociar a compra de alimentos diretamente 
com os produtores rurais paranaenses. O encontro ocorreu na 
sede da Invest Paraná, com a participação de representantes da 
Organização das Cooperativas do Estado do Paraná (Ocepar). Os 
executivos da empresa também vão receber informações da 
Zona de Processamento de Exportações (ZPE) de Umuarama.  

- Haian Group: indústria de pneus gigantes para tratores 
pesados, utilizados na mineração e construção civil. Empresa 
prospectada durante a Missão realizada à China em 2023. Na 
oportunidade, foi apresentado o potencial do estado d Paraná, 
principalmente o grande polo automotivo, além da ZPE como 
possível destino de investimentos. 

- China Merchants Port: empresa chinesa, atualmente com 
concessão do Terminal de Contêineres do Paraná. A 
apresentação da ZPE ao grupo foi com a finalidade de replicar a 
divulgação e prospecção aos clientes exportadores da empresa. 

- Ningxia Eppen Biotech: empresa atuante em três divisões, 
nutrição animal, aditivos alimentícios e condimentos e 
fertilizantes. O grupo chinês busca local para construir fábrica de 
subprodutos de milho, com investimento estimado em R$3 
bilhões. A fábrica buscará utilizar o milho colhido no Brasil para 
produzir seus aminoácidos, por isso, ZPE Umuarama poderia ser 
uma opção interessante. 

- Arctech Solar: Fundada em 2009, a Arctech é uma fabricante e 
fornecedora líder mundial de rastreadores solares inteligentes, 
estruturas de inclinação fixa e soluções BIPV (Building Integrated 
Photovoltaics) para projetos solares de grande escala e 
comerciais em todo o mundo. A empresa foi listada entre os 
quatro principais fornecedores de rastreadores de 2017 a 2020, 
de acordo com a IHS Markit e a Wood Mackenzie. Em 2020, a 
empresa abriu seu capital no mercado STAR da China, 
semelhante ao Nasdaq. Pretendem abrir uma fábrica fora da 
China, por isso, apresentada a ZPE. 

- Norinco: A empresa possui uma rede de negócios no exterior, 
desenvolve produtos de defesa, petróleo, minerais, engenharia 
internacional, investimento e gestão de ativos. No Brasil 
pretende abrir uma planta fabril de caminhões, para isso, 
apresentada a ZPE e o Estado do Paraná e seu polo 
automobilístico. 

Além das empresas citadas acima, a Invest Paraná realiza a divulgação da ZPE 

durante as agendas das missões internacionais, como forma de prospecção de 

investimentos. Também, nessas oportunidades, distribui aos contatos realizados pen 

drive com informações do Estado do Paraná, dentre elas, dados econômicos, 

vocação, setores prioritários e oportunidades de investimentos como projetos de 

infraestrutura e a ZPE. 



Por fim, realizada divulgação da ZPE via Mail marketing ao CRM da 

Invest Paraná e nas mídias sociais. 

 

REGISTROS: 

ENVIO DE MATERIAL PROMOCIONAL DA ZPE PARA EMPRESAS 

 

GRUPO OTC: 

 

PACKEM: 

  



COMPACE: 

REUNIÕES EM QUE A ZPE FOI APRESENTADA: 

HAIAN GROUP: 

 

 

NORINCO: 



 

RODADAS DE NEGÓCIO EM QUE FOI APRESENTADA A ZPE UMUARAMA: 



 

  



APRESENTAÇÃO ZPE: 

No ano de 2023 foi atualizada a apresentação sobre a ZPE, de modo a 

atender indústrias potenciais para a área, bem como, divulgação da mesma. 



















 

 



CARTILHA PARA EMPRESAS: 

Realizada também a atualização da cartilha para empresas, a qual tem 

a finalidade de explicar sobre a Zona de Processamento de Exportações de 

modo geral, seus benefícios, bem como fornecer mais detalhes sobre a 

específica de Umuarama. 

 

























































RETORNO RECEBIDO DO IAT QUANTO À CONSULTA REALIZADA PELA INVEST PARANÁ QUANTO 

AOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE INDÚSTRIAS A SEREM INSTALADAS NA ZPE 

UMUARAMA. 

  



CONSULTA REALIZADA JUNTO AO DER, CONFORME SOLICITAÇÃO DA ADMINISTRADORA 

DA ÁREA, QUANTO A DUPLICAÇÃO DA RODOVIA QUE DÁ ACESSO À ÁREA.  



DISPAROS DE E-MAIL MARKETING 

A fim de divulgar a nova Zona de Processamento de Exportação (ZPE) de 

Umuarama, e de atrair empresas para investirem e fazerem parte do projeto, 

três e-mail marketings foram disparados ao CRM da Invest Paraná.  

Os e-mails foram desenvolvidos em tom informativo, com um 

documento anexo apresentando o projeto, as funções e vantagens de uma ZPE. 

Também se utilizou da ferramenta para convite e publicidade de um evento 

promovido pela Invest Paraná em Parceria com a ZPE de Umuarama que visou 

apresentar o projeto a potenciais investidores e empresas. 
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1 APRESENTAÇÃO  

 

De acordo com o art. 1571 do Regimento Interno do Tribunal de Contas 

do Estado do Paraná, compete às Inspetorias de Controle Externo exercer a fiscalização 

contábil, financeira, operacional, patrimonial e de gestão dos jurisdicionados sob o 

aspecto da legitimidade, legalidade, economicidade, eficiência e eficácia, nos exercícios 

para os quais forem designadas.  

As atividades de fiscalização da 5ª Inspetoria de Controle Externo estão 

orientadas pelo Plano Estratégico do TCE-PR e pelo Plano Diretor da 5ª ICE, pautando-

se nas diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Fiscalização (PAF)2 do Tribunal de 

Contas do Estado do Paraná - TCE-PR. 

Este documento apresenta o relatório anual de fiscalização da Invest 
Paraná3, abrangendo as informações institucionais do órgão, avaliação dos principais 

aspectos da entidade em apreço e os achados levantados pela equipe de fiscalização 

da 5ª Inspetoria de Controle Externo, referente ao período de 01/01/2023 a 31/12/2023. 

 

  

 
1 Art. 157. Compete às Inspetorias as seguintes atribuições: (Redação dada pela Resolução n° 58/2016)  
I - exercer a fiscalização contábil, financeira, operacional, patrimonial e de gestão dos jurisdicionados sob 
o aspecto da legitimidade, legalidade, economicidade, eficiência e eficácia, nos exercícios para os quais 
for designada; (Redação dada pela Resolução n° 24/2010)  
II - elaborar a proposta de auditorias, inspeções e monitoramentos para o Plano Anual de Fiscalização do 
Tribunal;  
III - realizar levantamentos, acompanhamentos, auditorias, inspeções e monitoramentos dentro de sua 
área de atuação;  
IV - propor e instruir tomada de contas extraordinária, de atos e contratos da administração, sugerindo as 
medidas administrativas e legais cabíveis, quando verificar falta de prestação de contas, desvio de bens, 
atos ilegais, desatendimento a determinações da Inspetoria e outras irregularidades que resultem prejuízos 
para a Fazenda Pública Estadual ou retardamento às medidas de ressarcimento ao erário, na forma do 
art. 262; (Redação dada pela Resolução nº 73/2019)  
V - emitir e encaminhar à Coordenadoria de Gestão Estadual os relatórios anuais de fiscalização, que 
deverão ser publicados no Diário Eletrônico do Tribunal de Contas do Estado do Paraná; (Redação dada 
pela Resolução n° 64/2018)  
 
2 PAF-2023 https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-anual-de-fiscalizacao-paf-2023/345164/area/47  
 
3 Portaria nº 380, de 6 de março de 2023 - Torna público, para fins do disposto no artigo 156, § 1º, do 
Regimento Interno - TC, os segmentos da Administração Pública Estadual, para o quadriênio 2023/2026. 
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2 INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS  

 

2.1 CONSTITUIÇÃO E ATRIBUIÇÃO DO JURISDICIONADO 

 

A Invest Paraná é uma pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos e de interesse e finalidade públicos, sob a modalidade de serviços social 

autônomo.  

Foi instituída pela Lei Estadual nº 17.016, de 16 de dezembro de 2011, 

com a denominação de Agência Paraná de Desenvolvimento – APD e com as alterações 

promovidas pela Lei Estadual nº 20.161, de 25/03/2020, passou a denominar-se Invest 

Paraná. 

A Invest Paraná tem por missão institucional a promoção e o fomento do 

desenvolvimento econômico sustentável e do turismo do Estado do Paraná de acordo 

com as políticas públicas estaduais estabelecidas para sua área de atuação, por meio 

da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos para a área de 

desenvolvimento econômico sustentável e de turismo, com ênfase na identificação de 

oportunidades de negócios de âmbito local, nacional ou internacional, que resultem na 

conquista de novos agentes econômicos, com vistas ao desenvolvimento sustentável e 

ao turismo, à geração de empregos e renda na área de meio ambiente e turismo, à 

otimização do uso dos recursos energéticos ligados à sua área de atuação, à 

modernização tecnológica voltada à sustentabilidade econômica, ambiental e turística do 

Estado do Paraná. 

A Invest Paraná tem ainda por missão identificar as áreas potenciais de 

investimentos voltados ao desenvolvimento econômico sustentável, prospectar e 

planejar soluções aptas a introduzir mudanças necessárias, buscando oportunidades de 

negócios e fomentando a economia das regiões, e fomentar a implementação de projetos 

de infraestrutura aeroportuária, com foco em aviação comercial ambientalmente 

sustentável, de acordo com as políticas públicas estabelecidas pelo órgão estadual 

competente. 
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2.2 IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO E DIRIGENTES 

 

Tabela 1 – Dados do Jurisdicionado 
Jurisdicionado Invest Paraná 

CNPJ 17.269.926/0001-80 

Representante Legal 
José Eduardo Bekin – Presidente – CPF nº ***.429.538-** 

– De 01/01/2023 a 31/12/2023. 

Ordenador de Despesa 
José Eduardo Bekin – Presidente – CPF nº ***.429.538-** 

– De 01/01/2023 a 31/12/2023. 

Responsável Técnico  
José Eurides Borges Filho – Contador – CPF nº 

***.697.269-** – De 01/01/2023 a 31/12/2023. 

Controlador Interno 
Melissa de Cassia Pereira - Controlador Interno – CPF nº 

***.257.889-** – De 01/01/2023 a 31/12/2023. 

Fonte: SICAD - Sistema de Cadastro de Entidades do Tribunal de Contas do Paraná 
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2.3 ORGANOGRAMA4 

 

 
4 Disponível em: https://www.investparana.org.br/sites/portal-
empreendedor/arquivos_restritos/files/documento/2024-01/organograma_agosto_2023.pdf  - Acesso em: 
05/02/2024. 
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3 DA FISCALIZAÇÃO DO EXERCÍCIO 2023 

 

Tendo em vista que as atividades de fiscalização da 5ª ICE estão em 

concordância com o Plano Anual de Fiscalização – PAF 2023, do Tribunal de Contas do 

Estado do Paraná, e considerando ainda as limitações de tempo, de recursos materiais 

e humanos disponíveis, bem como a inviabilidade de se fiscalizar todos os atos 

realizados pela Administração Pública Estadual, esta Inspetoria de Controle Externo 

optou em priorizar as fiscalizações quanto aos aspectos relacionados à materialidade e 

relevância, o que permitiu concentrar a força de trabalho da equipe no que entendeu-se 

ser mais significativo e que poderia trazer melhores benefícios à sociedade. 
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4 RESULTADO DA FISCALIZAÇÃO 

 

O Achado de Fiscalização se constitui de qualquer fato significativo 

decorrente da comparação entre a situação encontrada e o correspondente critério 

adotado. O achado revela a impropriedade (quando relacionado com deficiência de 

controle interno) ou a irregularidade (quando relacionado ao descumprimento de 

princípios, leis ou normas, bem como lesão ao erário) do ato ou fato específico, da prática 

ou procedimento, detectado no curso da fiscalização. 

Durante o exercício 2023 não foram realizadas fiscalizações na Invest 

Paraná, que resultassem em achados encaminhados como recomendação, 

representação ou tomada de contas extraordinária. 

  



 

8 

 

5 CONCLUSÃO 

 

Os trabalhos de fiscalização relativos ao exercício financeiro de 2023 

foram realizados com fundamento no art. 157 do Regimento Interno e em observância 

as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Público (NBASPs)5, bem como demais 

normas regimentais e atos normativos desta Corte de Contas, a partir da fixação de 

escopo e amostragem, que levaram em consideração a estrutura operacional da 

entidade, da Inspetoria, bem como o volume e relevância dos valores envolvidos.  

Assim, os apontamentos relatados no item 4 deste relatório, quando 
existentes, são discutidos e deliberados por esta Corte de Contas em processos 

específicos, não sendo, portanto, s.m.j., objeto de discussão na Prestação de Contas 

Anual. 

Por fim, circunstâncias adversas, impropriedades ou irregularidades não 

detectadas em face da limitação do escopo, não elidem a responsabilidade dos agentes 

públicos sobre tais fatos, podendo o Tribunal de Contas a qualquer momento, rever os 

atos e fatos praticados pela administração. 

 

 
5 Resolução nº 76/2020 – TCE/PR. 
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6 ENCAMINHAMENTOS 

 

Nos termos do art. 157, V, do Regimento Interno (RI)6 , encaminhe-se à 

Coordenadoria de Gestão Estadual (CGE) e ainda, com fulcro no art. 175-J, VI, c/c art. 

266, do RI7, visando a instrução do julgamento das contas, requer-se a juntada deste 

Relatório de Fiscalização à Prestação de Contas Anual (PCA) do exercício financeiro de 

2023 da Invest Paraná. 

 

 

É o relatório. 

 

 

Curitiba, abril de 2024.  

 
6 Art. 157 – Compete às Inspetorias as seguintes atribuições: V - emitir e encaminhar à Coordenadoria de 
Gestão Estadual os relatórios anuais de fiscalização, que deverão ser publicados no Diário Eletrônico do 
Tribunal de Contas do Estado do Paraná; 
 
7 Art. 175-J. Compete à Coordenadoria de Gestão Estadual: VI - consolidar na instrução das prestações 
de contas anuais os apontamentos contidos nos relatórios anuais de fiscalização, emitidos pelas 
Inspetorias de Controle Externo.  
 
Art. 266 - Para assegurar a eficácia do controle e para instruir o julgamento das contas, o Tribunal efetuará 
a fiscalização dos atos de que resulte receita ou despesa e demais atos praticados pelos responsáveis 
sujeitos à sua jurisdição (...). 
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PROCESSO:   289124/24 

ASSUNTO:        PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE:    INVEST PARANA 

EXERCÍCIO:    2023 

INSTRUÇÃO N.º  796/2024 - CGE - 1ª ANÁLISE 

GESTOR: 
Nome Cargo Início Fim 

JOSE EDUARDO BEKIN Presidente 01/01/23 31/12/23 

Prestação de Contas Anual. Administração Indireta. 
Exercício de 2023. Primeiro Exame. Pela regularidade. 

1 - INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS EM 31/12/2023. 

Entidade INVEST PARANA 

Vinculação SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO - SEPL 

Natureza Jurídica SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO 

Diretor Presidente JOSÉ EDUARDO BEKIN 

Diretor Financeiro CRISTINA ANGELICA B. STEPHANES 

Presidente do Conselho de Administração MARCIO FERNANDES NUNES 

Presidente do Conselho Fiscal JUAREZ MIGUEL ROSSETIM 

Responsável Técnico JOSE EURIDES BORGES FILHO - CONTADOR - CRC:32766O6 

A Invest Paraná é uma pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos e de interesse e finalidade públicos, sob a modalidade de serviços social 

autônomo. Foi instituída pela Lei Estadual nº 17.016, de 16 de dezembro de 2011, 

com a denominação de Agência Paraná de Desenvolvimento – APD e com as 

alterações promovidas pela Lei Estadual nº 20.161, de 25/03/2020, passou a 

denominar-se Invest Paraná.  

A Invest Paraná tem por missão institucional a promoção e o 

fomento do desenvolvimento econômico sustentável e do turismo do Estado do 

Paraná. 
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2 - FORMALIZAÇÃO DO PROCESSO 

Nos termos do art. 175-J do Regimento Interno deste Tribunal de 

Contas, vem a esta Coordenadoria de Gestão Estadual o presente processo de 

Prestação de Contas para análise e instrução sobre os aspectos formais, técnico-

contábeis e de gestão, tendo por base os fatos constatados na análise desta 

Coordenadoria, bem como nos relatórios de fiscalização das Inspetorias de Controle 

Externo deste Tribunal.  

 Os exames foram conduzidos em observância às técnicas contábeis 

geralmente aceitas e sob a ótica das legislações aplicadas a estas Entidades, 

reunindo e apontando os fatos importantes que marcaram a gestão, no exercício em 

análise.  

 A presente Prestação de Contas foi protocolada em 25/04/2024, 

portanto dentro do prazo estipulado no art. 222 do Regimento Interno deste Tribunal. 

Confrontando a documentação enviada com a exigida na Instrução 

Normativa nº 182/2023, que define a formalização do processo de Prestação de 

Contas das Empresas Públicas, Sociedades de Economia Mista e Serviços Sociais 

Autônomos da Administração Indireta Estadual, pôde-se constatar o atendimento à 

mencionada Instrução Normativa, relativo a este item de análise.  

 

3 - FORMALIZAÇÃO DO SEI-CED 

Os dados quadrimestrais de cada um dos módulos integrantes do 

SEI-CED, aplicáveis à entidade para o período, foram encaminhados dentro dos 

prazos fixados na Instrução Normativa nº 113/2015, conforme situação demonstrada 

a seguir:  

 Dados quadrimestrais dos módulos integrantes do SEI-CED: 

Quadrimestre Prazo para Envio Data de Envio Situação 

1º 31/05/2023 23/05/2023 Dentro do Prazo 

2º 02/10/2023 29/09/2023 Dentro do Prazo 

3º 01/04/2024 15/01/2024 Dentro do Prazo 
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4 - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As Demonstrações Contábeis foram devidamente publicadas no 

Diario Oficial do Estado, Edição nº 11.612, em 19/03/2024.   

 Na análise das demonstrações contábeis serão avaliados os 

aspectos de maior relevância em relação às peças que integram o processo, tais 

como: Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício, 

Demonstração dos Fluxos de Caixa, Demonstração das Mutações do Patrimônio 

Líquido, Demonstração do Valor Adicionado, Notas Explicativas às Demonstrações 

Contábeis, Relatório da Administração, Parecer dos Auditores Independentes e 

Parecer do Conselho Fiscal. 

4.1 - BALANÇO PATRIMONIAL 

O Balanço Patrimonial demonstra a posição financeira da entidade 

em determinado momento e representa, de forma ordenada, seu conjunto de bens, 

direitos e obrigações ao final do exercício. Sua apresentação obedece à Lei Federal 

nº 6.404/1976, sendo dividido em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido, onde o Ativo 

representa os Bens e Direitos, o Passivo as obrigações com terceiros, e o 

Patrimônio Líquido os recursos aplicados pelos acionistas em conjunto com o 

resultado das operações. 

    
  

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Até o mês: 12  

Ano: 2023  

BALANÇO PATRIMONIAL ESTATAL  
 

 

  

    

 Especificação Exerc. Atual A. V. % Exerc. Anterior A. V. % A. H. 
ATIVO 4.565.643,40 100,00 4.294.986,03 100,00 6,30 
   ATIVO CIRCULANTE 4.389.381,23 96,14 4.109.185,84 95,67 6,82 
      Caixa e Equivalentes de Caixa 4.330.949,24 94,86 4.086.431,06 95,14 5,98 
      Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 58.431,99 1,28 22.754,78 0,53 156,79 
   ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.262,17 3,86 185.800,19 4,33 -5,13 
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      Ativo Realizável a Longo Prazo 79.159,67 1,73 41.164,25 0,96 92,30 
         Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 79.159,67 1,73 41.164,25 0,96 92,30 
      Imobilizado 97.102,50 2,13 144.635,94 3,37 -32,86 
         Bens Móveis 507.524,20 11,12 502.595,35 11,70 0,98 
         (-)Depreciação, Exaustão e Amortização 
Acumuladas -410.421,70 -8,99 -357.959,41 -8,33 -14,66 

TOTAL DO ATIVO 4.565.643,40 100,00 4.294.986,03 100,00 6,30 
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.565.643,40 100,00 4.294.986,03 100,00 6,30 
   PASSIVO CIRCULANTE 1.436.304,47 31,46 933.896,46 21,74 53,80 
      Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e 
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 931.704,25 20,41 754.919,86 17,58 23,42 

      Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 141.739,30 3,10 55.309,92 1,29 156,26 
      Obrigações Fiscais a Curto Prazo 146.957,28 3,22 121.626,68 2,83 20,83 
      Provisões a Curto Prazo 215.903,64 4,73 0,00 0,00 0,00 
      Demais Obrigações a Curto Prazo 0,00 0,00 2.040,00 0,05 -100,00 
   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 185.469,11 4,06 414.473,59 9,65 -55,25 
      Provisões a Longo Prazo 185.469,11 4,06 414.473,59 9,65 -55,25 
TOTAL DO PASSIVO 1.621.773,58 35,52 1.348.370,05 31,39 20,28 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.943.869,82 64,48 2.946.615,98 68,61 -0,09 
   Resultados Acumulados 2.943.869,82 64,48 2.946.615,98 68,61 -0,09 
      Resultado do Exercício -2.746,16 -0,06 -2.042.137,49 -47,55 99,87 
      Resultado de exercícios anteriores 2.946.615,98 64,54 4.988.753,47 116,15 -40,93 
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.565.643,40 100,00 4.294.986,03 100,00 6,30 

 

4.1.1 - ANÁLISE DE BALANÇO 

Índices Equação Exercício 
Atual 

Exercício 
Anterior 

Composição do Endividamento PassivoCirculante/(PassivoCirculante + 
PassivoNaoCirculante)*100 88,56 69,26 

Imobilização do Patrimônio 
Líquido Ativo Permanente/Patrimônio Líquido*100 3,30 4,91 

Imobilização de Recursos não 
Correntes 

Ativo Permanente/(Patrimônio Líquido + Passivo Não 
Circulante)*100 3,10 4,30 

Liquidez Seca Ativo Circulante / Passivo Circulante 3,06 4,40 

Liquidez Corrente (Ativo Circulante – Estoques – Despesas Antecipadas)/ 
Passivo Circulante 3,06 4,40 

Fonte: SEI-CED 
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COMPOSIÇÃO DO ENDIVIDAMENTO 
A análise da composição do endividamento possibilita mensurar o 

volume de dívidas da entidade com vencimento no curto prazo em relação à dívida 

total.  

 Adotando-se o padrão de análise deste indicador (quanto menor, 

melhor), os números do Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que a 

dívida de curto prazo representa 88,56% da dívida total da companhia. 

IMOBILIZAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
A análise do índice de Imobilização do Patrimônio Líquido permite 

identificar quanto do Patrimônio Líquido da entidade está investido no Ativo 

Permanente.  

Para efeito do cálculo deste indicador esta unidade técnica 

considera como Ativo Permanente a somatória dos subgrupos Investimentos, 

Imobilizado e Intangível.  A menor ou maior alocação de recursos do Patrimônio 

Líquido no Ativo Permanente indica o grau de imobilização de recursos próprios.  

Adotando-se o padrão de análise deste indicador (de quanto menor, 

melhor), utilizado por esta unidade técnica, no exercício em exame, os valores 

apresentados no Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que o volume 

de recursos aplicados no Ativo Permanente, representa 3,30% do Patrimônio 

Líquido. 

IMOBILIZAÇÃO DE RECURSOS NÃO CORRENTES 
Ampliando a abrangência do índice de Imobilização do Patrimônio 

Líquido, podemos incluir os passivos de longo prazo, que também não 

comprometem diretamente o capital de giro da entidade.  

  Neste caso, agregando-se os recursos do Passivo Não Circulante 

aos do Patrimônio Líquido, pode-se identificar o montante de recursos não correntes 

que estão investidos no Ativo Permanente (composto pela somatória dos subgrupos 

Investimentos, Imobilizado e Intangível).  
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 O percentual de aplicação destes capitais de longo prazo no Ativo 

Permanente permite avaliar a ocorrência de utilização de recursos de curto prazo em 

Ativo Permanente.  

Desta forma, no exercício em exame, adotando-se o padrão de 

análise deste indicador (quanto menor, melhor), utilizado por esta unidade técnica, 

os valores apresentados no Balanço Patrimonial da INVEST PARANA, indicam que 

o índice de Imobilização de Recursos não Correntes é de 3,10% do valor do Ativo 

Permanente. 

LIQUIDEZ SECA e LIQUIDEZ CORRENTE 
A solvência financeira de uma entidade resulta diretamente de uma 

gestão financeira eficiente, especialmente no que tange à administração dos 

recursos de curto prazo. O Índice de Liquidez evidencia, nas suas diversas 

peculiaridades, em diferentes graus de abrangência e especificidade, a situação 

financeira de uma entidade frente aos compromissos pecuniários assumidos.  

Utilizando os valores evidenciados no Balanço Patrimonial do 

exercício em exame, a INVEST PARANA apresenta Índice de Liquidez Corrente de 

3,06 e Índice de Liquidez Seca de 3,06. 

 Considerando as peculiaridades da atividade desenvolvida pela 

companhia, a regra para a análise destes indicadores, utilizada por esta unidade 

técnica, é quanto maior o índice, melhor. 

4.1.2 - INCREMENTO DO PASSIVO A DESCOBERTO 

Após analisar as contas patrimoniais da entidade, constata-se que 

não houve Passivo a Descoberto ou incremento de Passivo a Descoberto. 

4.2 - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

A Demonstração do Resultado do Exercício tem como objetivo 

principal apresentar de forma resumida o resultado apurado em relação ao conjunto 

de operações realizadas num determinado período. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Até o mês: 12  

Ano: 2023  

DEMONSTRAÇÃO RESULTADO EXERCICIO ESTATAL  
 

 

 

   

 Especificação Exerc Atual A V % Exerc Anterior A V % A H % 
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.464.468,89 100,00 6.278.571,10 100,00 50,74 
  Valor Bruto de Exploração de Bens e Direitos e 
Prestação de Serviços 

9.464.468,89 100,00 6.278.571,10 100,00 50,74 

(=)RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 9.464.468,89 100,00 6.278.571,10 100,00 50,74 
(=)RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 9.464.468,89 100,00 6.278.571,10 100,00 50,74 
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 10.013.988,93 105,81 8.713.763,65 138,79 14,92 
  Pessoal e Encargos 7.494.362,96 79,18 7.266.523,94 115,74 3,14 
  Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 2.395.622,60 25,31 1.318.723,19 21,00 81,66 
  Tributárias(exceto IR e CSSL) 124.003,37 1,31 128.516,52 2,05 -3,51 
(+/-)RESULTADO FINANCEIRO 579.950,47 6,13 653.291,11 10,41 -11,23 
  (+)Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 579.950,47 6,13 653.291,11 10,41 -11,23 
(+/-)OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 
OPERACIONAIS 

-33.176,59 -0,35 -260.236,05 -4,14 87,25 

 (+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 233.149,37 2,46 0,09 0,00 259054755,56 
 (-)OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 266.325,96 2,81 260.236,14 4,14 2,34 
  Outras Variações Patrimoniais Diminutivas(exceto 
Participações e Contribuições) 

266.325,96 2,81 260.236,14 4,14 2,34 

(=)RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E 
CONTRIBUIÇÕES 

-2.746,16 -0,03 -2.042.137,49 -32,53 99,87 

(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES -2.746,16 -0,03 -2.042.137,49 -32,53 99,87 
(=)RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -2.746,16 -0,03 -2.042.137,49 -32,53 99,87 

 

 

4.2.1 - ANÁLISE DRE 

Índices Equação Exercício 
Atual 

Exercício 
Anterior 

Rentabilidade do Ativo Resultado Líquido / Ativo Total*100 -0,06 -47,55 

Rentabilidade do Patrimônio Líquido Resultado Líquido / Patrimônio Líquido 
Médio*100 -0,09 -51,47 

Fonte: SEI-CED 

 

 



DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONÍVEIS NO ENDEREÇO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFD.5BXF

 

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
COORDENADORIA DE GESTÃO ESTADUAL 

 

8 

RENTABILIDADE DO ATIVO 
Este indicador mede a eficiência global da entidade na geração de 

lucros em relação ao total de ativos disponíveis.  

Há que se ponderar, neste indicador, o efeito que cada ramo de 

atividade pode gerar, portanto a interpretação avalia, também, as peculiaridades de 

cada caso.  

Os números evidenciados nas Demonstrações Contábeis da 

INVEST PARANA apresentam uma Rentabilidade do Ativo na ordem de -0,06%. 

RENTABILIDADE DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Evidencia o retorno que a entidade obteve no exercício em relação 

aos seus investimentos.  

Similarmente à Rentabilidade do Ativo, a avaliação do indicador em 

comento considera as peculiaridades de cada caso.  

Assim, os números apresentados nas Demonstrações Contábeis da 

INVEST PARANA, demonstram que a Rentabilidade do Patrimônio Líquido no 

exercício em exame é de -0,09%. 

4.3 - DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 

Esta demonstração apresenta os fluxos de caixa, que são as 

entradas e saídas de caixa e equivalentes de caixa em determinado período, 

classificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento. 

  

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Estado do Paraná 

 

  

Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Ano: 2023  

   

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)  
 

 

 

     

  Fluxos De Caixa Ano Atual AV Ano 
Atual 

Ano Anterior AV Ano 
Anterior 

Analise 
Horizontal 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS 

     

Lucro/Prejuízo líquido do exercício -2.746,16 0,00 -2.042.137,49 0,00 99,87 
AJUSTES PARA A CONCILIAÇÃO DO 
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LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO COM A 
GERAÇÃO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS 
Depreciação 52.462,29 21,03 76.345,39 -4,70 -31,28 
REDUÇÃO (AUMENTO) DOS ATIVOS E 
PASSIVOS 

     

Aumento/Redução de Clientes 0,00 0,00 6.000,00 -0,37 -100,00 
Aumento/Redução de Outros Créditos -75.712,63 -30,35 4.896,98 -0,30 -1.646,11 
Aumento/Redução em contas a pagar 163.683,55 65,62 296.745,11 -18,26 -44,84 
Aumento/Redução em fornecedores 86.429,38 34,65 8.702,85 -0,54 893,12 
Aumento/Redução de outros tributos 25.330,60 10,15 24.600,81 -1,51 2,97 
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 
LÍQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS 

249.447,03 100,00 -1.624.846,35 100,00 115,35 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
INVESTIMENTO 

     

Pagamento pela aquisição de imobilizado -4.928,85 100,00 -1.181,79 100,00 -317,07 
CAIXA LÍQUIDO UTILIZADO PELAS 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 

-4.928,85 100,00 -1.181,79 100,00 -317,07 

TOTAL DO AUMENTO/REDUÇÃO NO 
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

     

Saldo inicial de caixa e equivalentes de 
caixa 

4.086.431,06 0,00 5.712.459,20 0,00 -28,46 

Saldo final de caixa e equivalentes de 
caixa 

4.330.949,24 0,00 4.086.431,06 0,00 5,98 

VARIAÇÃO NO CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXA 

244.518,18 0,00 -1.626.028,14 0,00 115,04 
 

 

4.4 - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Esta demonstração evidencia a movimentação ocorrida no 

Patrimônio Líquido, seus acréscimos e diminuições, bem como a formação e 

utilização de reservas. 
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Tipo de Relatório: consolidado  

Entidade: INVEST PARANA  

Ano: 2023  

   

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DMPL  
 

 

 

   

 Especificação Capital 
Social 

Reservas de 
Capital 

Reservas de 
Lucros 

Lucros/Prej. 
Acumulados 

Outros 
Resultados 

Abrangentes 
Patr. Liq. do 
Sócios da 

Controladora 
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR - 
R$ 

0,00 0,00 0,00 2.946.615,98 0,00 2.946.615,98 

LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO 
DO EXERCÍCIO 

0,00 0,00 0,00 -2.746,16 0,00 -2.746,16 
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RESULTADO ABRANGENTE 
TOTAL 

    

0,00 -2.746,16 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DO EXERCÍCIO ATUAL - R$ 

0,00 0,00 0,00 2.943.869,82 0,00 2.943.869,82 
 

   

4.5 - DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 

A Demonstração do Valor Adicionado tem a função de identificar e 

divulgar o valor da riqueza gerada pela entidade e evidenciar como essa riqueza foi 

distribuída entre os diversos setores que contribuíram, direta ou indiretamente, para 

a sua geração. 

A entidade está dispensada da elaboração da Demonstração do 

Valor Adicionado por não se enquadrar no disposto no Inciso V, do art. 176 da Lei 

Federal nº 6.404/1976, alterada pela Lei Federal nº 11.638/2007. 

4.6 - CAPITAL SOCIAL 

A INVEST PARANA pela sua natureza jurídica não possui 

composição acionária.  

4.7 - NOTAS EXPLICATIVAS 

As Notas Explicativas integram as Demonstrações Contábeis e 

apresentam informações de natureza patrimonial, econômica, financeira, legal, física 

e social, bem como os critérios utilizados na elaboração das demonstrações 

contábeis e os aplicados nos registros     de eventos subsequentes ao balanço. As 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis da INVEST PARANA encontram-se 

na peça nº 9 destes autos. 

4.8 - ANÁLISE CONTÁBIL, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

De acordo com os critérios definidos por esta unidade técnica, a 

análise contábil, financeira e patrimonial não detectou irregularidades/anomalias nos 

resultados apresentados.  
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4.9 - COMPARATIVO DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ENTIDADE X DADOS 
SEI-CED 

Especificação Valor SEI-CED Valor PCA Diferença (R$) 

BALANÇO PATRIMONIAL    

Ativo 4.565.643,40 4.565.643,40 0,00 

Ativo Circulante 4.389.381,23 4.389.381,23 0,00 

Ativo Não Circulante 176.262,17 176.262,17 0,00 

Passivo e Patrimônio Líquido 4.565.643,40 4.565.643,40 0,00 

Passivo Circulante 1.436.304,47 1.436.304,47 0,00 

Passivo Não Circulante 185.469,11 185.469,11 0,00 

Patrimônio Líquido 2.943.869,82 2.943.869,82 0,00 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO    

Resultado Líquido do Exercício -2.746,16 -2.746,16 0,00 

Fonte: SEI-CED / PCA 

A comparação entre os valores dos grupos do Balanço Patrimonial, 

e do Resultado Líquido do Exercício, emitidos pela contabilidade, não evidenciou 

divergências com os números levantados a partir dos dados enviados no Sistema 

Estadual de Informações – SEI/CED. 

4.10 - RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

O Relatório da Administração apresenta os principais resultados 

alcançados pela Entidade, divulga informações que possibilitam o conhecimento da 

companhia, os seus objetivos e as suas políticas, bem como complementa as peças 

contábeis e as respectivas notas explicativas.   

 O Relatório da Administração da INVEST PARANA encontra-se na 

peça nº 4 destes autos. 

4.11 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

O Parecer dos Auditores Independentes tem a sua apresentação e 

publicação obrigatória, juntamente com as demonstrações contábeis, para as 

companhias aberta e outras empresas com regulamentação especial, como 

instituição financeira, seguradoras e outras, conforme Art. 275, da Lei Federal nº 

6.404/1976.  
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 A finalidade deste parecer é expor resumidamente a opinião dos 

auditores a respeito da fidedignidade das Demonstrações Financeiras.  

 As Demonstrações Financeiras da INVEST PARANÁ, referentes ao 

exercício de 2022, foram auditadas pela empresa Executive Auditores 

Independentes, cujo parecer constante na peça nº 14, contém opinião Sem 

Ressalvas, conforme segue: 

Examinamos as demonstrações financeiras da Invest Paraná, que 

compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a respectiva 

demonstração do resultado do período, das mutações do patrimônio líquido e dos 

fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 

notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa 

opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 

em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Invest 
Paraná, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus 

fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil. 

4.12 - PARECER DO CONSELHO FISCAL 

O Conselho Fiscal é o órgão fiscalizador do Conselho de 

Administração das Sociedades Anônimas, conforme disposto nos artigos 161 a 165 

da Lei Federal nº 6.404/1976.  

 Dentre várias atribuições, compete ao Conselho Fiscal: opinar sobre 

o relatório anual da administração, fazendo constar no seu parecer as informações 

complementares que julgar necessárias ou úteis à deliberação da assembleia geral; 

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrações 

financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; examinar as demonstrações 

financeiras do exercício social e sobre elas opinar.  

 A manifestação do Conselho de Administração, constante na peça 

nº 15, com base em exames realizados nos demonstrativos e documentos, emitiu 

opinião, conforme segue:  
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 Item VI - Apresentação e aprovação do demonstrativo financeiro 

parcial do ano de 2023, referente aos meses de janeiro a novembro, conforme 

previsão do art. 10, I, h, do Estatuto Social - O Diretor de Administração e Finanças 

realizou apresentação do demonstrativo financeiro do ano de 2023 referente aos 

meses de janeiro a 20 de novembro. Aberta a palavra para discussão não houve 

manifestação.  

O item foi aprovado por unanimidade, condicionado à apresentação 

do resultado da auditoria contábil externa.   
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5 - CONTROLE INTERNO 

A Constituição Federal de 1988 dispõe, em seus arts. 70 e 74, sobre 

a necessidade de criação de sistema de controle interno de cada Poder, 

acompanhada em igual sentido pelos arts. 74 e 78 da Constituição do Estado do 

Paraná.  

 No campo infraconstitucional, as normas de Controle Interno são 

temas de capítulo específico na Lei Federal nº 4.320/1964 (arts. 76 a 80). A Lei 

Complementar nº 101/2000 (LRF) também reafirma a importância do Controle 

Interno, delegando ao responsável várias atribuições (parágrafo único do art. 54 e 

art. 59). A Lei Complementar nº 113/2005 (Lei Orgânica do Tribunal de Contas) 

dedicou um capítulo específico ao tema (Título I, Capítulo III, arts. 4º a 8º).  

A Controladoria Geral do Estado (CGE), criada pela Lei Estadual nº 

17.745/2013, alterada pela Lei Estadual nº 19.848/2019, por meio da sua 

Coordenadoria de Controle Interno, atua como órgão central de coordenação e tem 

por finalidade e competência, planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades 

do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Esta coordenação por 

sua vez, se dá de forma descentralizada em cada Entidade da Administração 

Estadual, por meio dos Agentes de Controle Interno. 

Além do exigido pelo art. 74 da Constituição Federal, o Relatório do 

Controle Interno deverá ser composto pelo resultado das avaliações efetivadas pelo 

Agente de Controle Interno Avaliativo, conjugadas com o Relatório encaminhado 

pela Controladoria Geral do Estado e deve, ainda, evidenciar o resultado das ações 

decorrentes da avaliação dos controles existentes, atendendo às orientações 

técnicas da CGE (IN nº 02/2023-CGE). 

 A partir da análise do Relatório do Controle Interno (peça 10) e do 

Relatório da Controladoria Geral do Estado (peça 12), foi possível concluir que não 

houve Achados do Controle Interno que comprometam a gestão da Entidade.  

 Na sequência, a conclusão do Parecer do Controle Interno (peça 

11) apresentou opinativo pela Regularidade nos seguintes termos:  
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Conforme conclusão do Parecer do Controle Interno, verifica-se que 

no exercício em análise não houve fatos relevantes que comprometam a gestão da 

Entidade. 
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6 - RELATÓRIOS DAS ICES 

Nos termos do art. 157, inciso I do Regimento Interno deste Tribunal, 

as Inspetorias de Controle Externo – ICEs  realizam fiscalização contábil, financeira, 

operacional e patrimonial dos jurisdicionados sob o aspecto da legitimidade, 

legalidade, economicidade, eficiência e eficácia, visando subsidiar as atividades 

desta Coordenadoria de Gestão Estadual.  

 Cabe ainda às ICE´s elaborar o Relatório de Fiscalização, 

anualmente, contendo o resultado destes trabalhos de fiscalização, cuja cópia foi 

juntada na peça anterior a esta instrução.  

A seguir apresenta-se a conclusão do Relatório de Fiscalização de 

2023, emitido pela 5ª Inspetoria de Controle Externo, superintendida pelo 

Conselheiro José Durval Mattos do Amaral.  

 RELATÓRIO DE FISCALIZAÇÃO  

 ACHADOS DA FISCALIZAÇÃO  

 Durante o exercício 2023 não foram realizadas fiscalizações na Invest  Paraná, 

que resultassem em achados encaminhados como recomendação,  representação 

ou tomada de contas extraordinária.  

 CONCLUSÃO  

 Os trabalhos de fiscalização relativos ao exercício financeiro de 2023 foram 

realizados com fundamento no art. 157 do Regimento Interno e em observância  

as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Público (NBASPs), bem como demais  

normas regimentais e atos normativos desta Corte de Contas, a partir da fixação 

de  escopo e amostragem, que levaram em consideração a estrutura operacional 

da  entidade, da Inspetoria, bem como o volume e relevância dos valores 

envolvidos.  

Assim, os apontamentos relatados no item 4 deste relatório, quando  existentes, 

são discutidos e deliberados por esta Corte de Contas em processos  específicos, 

não sendo, portanto, s.m.j., objeto de discussão na Prestação de Contas  Anual.  

Por fim, circunstâncias adversas, impropriedades ou irregularidades não  

detectadas em face da limitação do escopo, não elidem a responsabilidade dos 

agentes  públicos sobre tais fatos, podendo o Tribunal de Contas a qualquer 

momento, rever os  atos e fatos praticados pela administração.  
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7 - SITUAÇÃO DAS PRESTAÇÕES DE CONTAS ANTERIORES 

Nos termos do artigo 352, VI do Regimento Interno deste Tribunal, 

informa-se a seguir a situação da Prestação de Contas do(a) INVEST PARANA, 

relativa ao último exercício, a fim de verificação da existência de recomendações, 

determinações legais ou ressalvas, para subsidiar o julgamento deste processo.  

Exercício Processo Nº Assunto Acordão Nº Situação 

2022 236892/23 PRESTAÇÃO DE CONTAS 
ANUAL 3168/2023 Regular 

  

 

8 - PROCESSOS REFERENTES À ENTIDADE 

Demonstra-se a seguir a situação dos processos de 

responsabilidade da Entidade, autuados no exercício em análise, relativos a: 

Tomada de Contas Extraordinária (art. 236 do RI), Denúncia (art. 276 do RI), 

Representação (art. 277 do RI), Auditorias (art. 253 do RI) e Homologação de 

Recomendações (artigo 267-A do RI). 

Assunto Nº Processo Nº Acórdão Situação 

HOMOLOGAÇÃO DE 
RECOMENDAÇÕES 711799/23 281/2024 Homologação de 

Recomendações 
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9 - CONCLUSÃO 

RESULTADO DA ANÁLISE: 

Item Item de Análise Referência Base Legal Multa Administrativa Resultado 

a 
Atendimento do prazo para 

envio da prestação de 
contas 

Título 2 art. 222 do Regimento 
Interno deste Tribunal - Regular 

b Formalização do processo Título 2 Instrução Normativa-TC 
nº182/2023 - Regular 

c 

Atendimento dos prazos 
para envio dos dados 

quadrimestrais de cada um 
dos módulos integrantes do 

SEI-CED 

Título 3 Instrução Normativa-TC 
nº113/2015 - Regular 

d 
Atendimento a publicação 

das demonstrações 
contábeis 

Título 4 art. 176, da Lei Federal 
nº 6.404/1976 - Regular 

e 

Comparativo dos saldos do 
Balanço Patrimonial e do 

Resultado Liquido do 
Exercício entre os dados do 

SEI-CED e os 
demonstrativos 

encaminhados na 
prestação de contas 

Título 4 Instrução Normativa-TC 
nº113/2015 - Regular 

f Verificação do Passivo a 
descoberto Título 4 art. 158, da Lei Federal 

nº 6.404/1976 - Regular 

g Análise Contábil, 
Financeira e Patrimonial Título 4 Lei Federal nº 

6.404/1976 - Regular 

h Parecer do Conselho Título 4 Lei Federal nº 
6.404/1976 - Regular 

i Relatório do Controle 
Interno Título 5 arts. 31, 70 e 74 da 

Constituição Federal - Regular 

j Relatórios da Inspetoria de 
Controle Externo Título 6 

art. 157, inciso I do 
Regimento Interno 

deste Tribunal 
- Regular 

 

Procedida a análise técnico-contábil na Prestação de Contas da 

INVEST PARANA, referente ao exercício financeiro de 2023, bem como os aspectos 

legais e de gestão alicerçada nos exames procedidos por esta Coordenadoria e 

naqueles consignados no relatório emitido pela 5ª Inspetoria de Controle Externo, 

superintendida pelo Conselheiro José Durval Mattos do Amaral, foi possível avaliar a 

administração dos responsáveis pela Entidade.  

 Os exames realizados se pautaram pela legislação vigente e 

demais dispositivos que norteiam as Entidades ligadas à Administração Pública.  
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 Destaca-se que as conclusões aqui expostas não elidem 

responsabilidades por atos não alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, 

não validam divergências em informações de caráter declaratório não detectadas na 

análise e nem eximem anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos 

fiscalizatórios.  

 À luz das constatações relatadas nesta Instrução, a presente 

Prestação de Contas pode ser considerada regular, estando o processo em 

condições de ser encaminhado ao Ministério Público de Contas, conforme art. 353 

do Regimento Interno.  

  

É a instrução.   

CGE, em 19 de agosto de 2024.  

  

  

Ato elaborado por: 
 assinatura digital  

NEI JORGE RIBEIRO DA SILVA  
 Auditor de Controle Externo  

 Matrícula nº 503282  
 
Ato conferido por: 

 assinatura digital  
PAULO VITORIANO DE OLIVEIRA  

 Gerente de Gestão e Contas Estaduais  
 Matrícula nº 516287  

  
  

 
De acordo, encaminhem-se os autos ao MPC.  

 
 

 assinatura digital  
EDNILSON DA SILVA MOTA  

 Coordenador de Gestão Estadual  
 Matrícula nº 512397 



25. 025 - Parecer
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PROTOCOLO Nº: 289124/24 
ORIGEM: INVEST PARANA 
INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
PARECER: 809/24 

 
 
Prestação de contas anual. Invest Paraná. 
Exercício de 2023. Contraditório. Pela aprovação. 

 
 
 
 

Trata-se de prestação de contas apresentada pela Invest Paraná1, 
referente ao exercício financeiro de 2023. 

Os autos foram formalizados e instruídos com os documentos 
estabelecidos pela Instrução Normativa nº 182/2023 desta Corte, que define a 
documentação mínima que deve compor o processo de prestação de contas das 
Empresas Públicas, Sociedades de Economia Mista e Serviços Sociais Autônomos 
da Administração Indireta Estadual.  

A Coordenadoria de Gestão Estadual, em derradeira análise 
mediante a Instrução nº 796/2024 (peça 24), atestou que o exame técnico-contábil 
realizado se pautou na legislação vigente e demais dispositivos que norteiam as 
entidades ligadas à Administração Pública, bem como no Relatório de Fiscalização 
de 2023 emitido pela 5ª Inspetoria de Controle Externo, o que permitiu a conclusão 
pela regularidade das contas. 

Diante disso, este Ministério Público de Contas propugna pela 
aprovação das contas da Invest Paraná, relativas ao exercício financeiro de 2023. 
 

 

 

Curitiba, 22 de agosto de 2024. 
 

 

Assinatura Digital 
 

FLÁVIO DE AZAMBUJA BERTI 
Procurador do Ministério Público de Contas 

                                                 
1 Pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse e finalidade públicos, sob a 
modalidade de serviços social autônomo. Foi instituída pela Lei Estadual nº 17.016/2011, com a 
denominação de Agência Paraná de Desenvolvimento – APD e com as alterações promovidas pela 
Lei Estadual nº 20.161/2020, passou a denominar-se Invest Paraná. Sua missão institucional é a 
promoção e o fomento do desenvolvimento econômico sustentável e do turismo do Estado do Paraná. 



26. 026 - Acórdão
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PROCESSO Nº: 289124/24 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
ENTIDADE: INVEST PARANA 
INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 
RELATOR: CONSELHEIRO FABIO DE SOUZA CAMARGO 

 

ACÓRDÃO Nº 2922/24 - Tribunal Pleno 

Prestação de Contas Anual. INVEST 
PARANA. Exercício Financeiro de 2023. Voto 
pela REGULARIDADE das contas. 

 

I.  RELATÓRIO 

Tratam os autos da prestação de contas anual da Invest Paraná, 

vinculada à Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, referente ao exercício 

financeiro de 2023, da responsabilidade de José Eduardo Bekin, Presidente no 

período de 01/01/2023 a 31/12/2023. 

A 5ª Inspetoria de Controle Externo apresentou o Relatório de 

Fiscalização (peça 23), esclarecendo que “Durante o exercício 2023 não foram 

realizadas fiscalizações na Invest Paraná, que resultassem em achados encaminhados como 

recomendação, representação ou tomada de contas extraordinária.” (peça 23, fl. 8) 

Por meio da Instrução n.º 796/24-CGE (peça 24) a Coordenadoria 
de Gestão Estadual, nos termos do art. 175-J do Regimento Interno1, apreciou o 

relatório de fiscalização elaborado pela 5ª Inspetoria de Controle Externo (peça 23) e 

os documentos encaminhados pela Entidade para análise das contas (peças 3-21), 

diante disso, concluiu pela regularidade das contas da Invest Paraná, exercício 

2023, destacando: 

(...) as conclusões aqui expostas não elidem 
responsabilidades por atos não alcançados pelo conteúdo da 
prestação de contas, não validam divergências em informações 
de caráter declaratório não detectadas na análise, e nem 

                                                 
1 Art. 175-J. Compete à Coordenadoria de Gestão Estadual: (Incluído pela Resolução n° 64/2018) 
I – instruir as contas anuais no âmbito da administração estadual, do Tribunal de Contas e do Fundo Especial do Controle 
Externo do Tribunal de Contas do Estado do Paraná; (Incluído pela Resolução n° 64/2018) 
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eximem anomalias levantadas em outras espécies de 
procedimentos fiscalizatórios. (peça 24, fl. 19) 

 

Ato contínuo, o Ministério Público de Contas lançou o Parecer n.º 

809/24-6PC (peça 25) corroborando o opinativo técnico pela regularidade das 

contas. 

É o relatório. 

II.  FUNDAMENTAÇÃO 

Preliminarmente, observo que a constituição do processo da 

prestação de contas anual da Invest Paraná atendeu ao disposto na Instrução 

Normativa n.º 182/20232. 

Ademais, consoante relatado, a Coordenadoria de Gestão Estadual 

emitiu opinativo técnico pela regularidade das contas, cuja análise esteve cingida 

nos assuntos e escopo previstos para o exercício de 2023, assim como o Ministério 

Público de Contas em seu Parecer.  

Desta forma, acompanho os opinativos convergentes da unidade 

técnica e do Ministério Público de Contas. 

III.  VOTO 

Ante o exposto, com fundamento no artigo 16, inciso I, da Lei 

Complementar n.º 113/20053, VOTO pela REGULARIDADE da prestação de contas 

anual da Invest Paraná, referente ao exercício financeiro de 2023, da 

responsabilidade de José Eduardo Bekin. 

Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do 

Regimento Interno4, determino o encerramento do processo e o encaminhamento 

dos autos à Diretoria de Protocolo para arquivamento do feito5.  

                                                 
2 Ementa: Dispõe sobre o encaminhamento e estabelece o escopo de análise das Prestações de Contas das Entidades 
Estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, do Ministério Público e da Defensoria Pública, relativas ao exercício 
de 2023, nos termos dos arts. 220 a 223 do Regimento Interno do Tribunal de Contas, e dá outras providências. 
3 Art. 16. As contas serão julgadas: 
I – regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, a exatidão dos demonstrativos contábeis, financeiros, a 
legalidade, a legitimidade, a eficácia e a economicidade dos atos de gestão do responsável, bem como, o atendimento das 
metas e objetivos; 
4 Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerão no sistema, segundo as regras de gestão documental para 
a sua guarda e disponibilização. (Redação dada pela Resolução nº 24/2010)  
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VISTOS, relatados e discutidos, 
  

ACORDAM 
 

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS 
DO ESTADO DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro FABIO DE 
SOUZA CAMARGO, por unanimidade, em: 

Julgar pela REGULARIDADE da prestação de contas anual da 

Invest Paraná, referente ao exercício financeiro de 2023, da responsabilidade de 

José Eduardo Bekin. 

Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do 

Regimento Interno, determinar o encerramento do processo e o encaminhamento 

dos autos à Diretoria de Protocolo para arquivamento do feito.  

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, 
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, 
AUGUSTINHO ZUCCHI e os Conselheiros Substitutos JOSE MAURICIO DE 
ANDRADE NETO e SÉRGIO RICARDO VALADARES FONSECA.  

Presente o Procurador do Ministério Público junto ao Tribunal de 
Contas FLÁVIO DE AZAMBUJA BERTI. 

Plenário Virtual, 12 de setembro de 2024 – Sessão Ordinária Virtual 
nº 17. 

 

FABIO DE SOUZA CAMARGO 
Conselheiro Relator 

 

FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente  

                                                                                                                                                         
§ 1º Proferida a decisão monocrática ou do órgão colegiado, com o respectivo trânsito em julgado e certificado seu integral 
cumprimento, o processo será encerrado, mediante despacho do relator 
5 Art. 168. Compete à Diretoria de Protocolo: (...) 
VII - arquivar e fazer o controle da temporalidade dos documentos e processos, procedendo à eliminação dos mesmos, na 
forma da lei e segundo ato normativo próprio; 
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ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
ENTIDADE: INVEST PARANA 
INTERESSADO: JOSE EDUARDO BEKIN 
PARECER: 556/24 

 
 
 

 
CIÊNCIA DE DECISÃO 

 
 
Ciente da decisão proferida nos autos. 
 
 
 

Curitiba, 18 de setembro de 2024. 
 

 

Assinatura Digital 
 

FLÁVIO DE AZAMBUJA BERTI 
Procurador do Ministério Público de Contas 
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Paraná nº 3299, do dia 20/09/2024, considerando-se como data de publicação o primeiro dia
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do Regimento Interno. 
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que adote medidas eficazes a fim de observar rigorosamente as normas da Lei n.º 
14.133/2021, evitando, assim, a inclusão de exigências restritivas não justificadas em 
futuros processos licitatórios; 
III -  após, encaminhar à Coordenadoria de Monitoramento e Execuções para 
providências, nos termos do parágrafo único do art. 301 do Regimento Interno, tendo 
em vista o art. 28 da Lei Complementar Estadual n.º 113/2005 e os arts. 175-L e 248, 
§ 1º, ambos daquele diploma regimental; 
IV - ainda, com o trânsito em julgado da decisão e adotadas as providências 
pertinentes, com fundamento no art. 398, § 1º, do Regimento Interno, autorizar o 
encerramento do processo e o encaminhamento dos autos à Diretoria de Protocolo 
para arquivo. 
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL 
MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, AUGUSTINHO ZUCCHI e 
os Conselheiros Substitutos JOSE MAURICIO DE ANDRADE NETO e SÉRGIO 
RICARDO VALADARES FONSECA. 
Presente o Procurador do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas FLÁVIO DE 
AZAMBUJA BERTI. 
Plenário Virtual, 12 de setembro de 2024 – Sessão Ordinária Virtual nº 17. 
FABIO DE SOUZA CAMARGO 
Conselheiro Relator 
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente 
__________________________ 
1. Art. 404. Se o órgão colegiado ou o Relator entender que antes de ser adotada a medida cautelar 
deva o responsável ser ouvido, o prazo para a resposta será de até 5 (cinco) dias úteis.  
2. Art. 405. A intimação para resposta prévia ou cumprimento da medida cautelar será encaminhada 
por e-mail ou comunicada por telefone, iniciando-se a contagem do prazo a partir da certificação da 
sua realização. 
§ 1º As intimações de que trata o caput poderão ser encaminhadas por outros meios tecnológicos 
ou digitais idôneos, conforme disposto em Instrução Normativa. 
§ 2º As intimações de que trata o caput não serão realizadas por comunicação processual eletrônica 
ou ofício com aviso de recebimento, exceto no caso de impossibilidade material devidamente 
certificada pela Diretoria de Protocolo. 
3. JUSTEN FILHO, Marçal. Comentários à Lei de Licitações e Contratos Administrativos. 19. ed. 
São Paulo: Revista dos Tribunais, 2019, p. 214. 
4. Art. 28. Os pareceres prévios e julgamentos de contas anuais, sem prejuízo de outras 
disposições, definirão os níveis para as suas conclusões e responsabilidades divididas em: 
I – recomendação; 
5. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerão no sistema, segundo as regras 
de gestão documental para a sua guarda e disponibilização. 
§ 1º Proferida a decisão monocrática ou do órgão colegiado, com o respectivo trânsito em julgado 
e certificado seu integral cumprimento, o processo será encerrado, mediante despacho do relator. 
 
PROCESSO Nº:-289124/24 
ASSUNTO:-PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
ENTIDADE:-INVEST PARANA 
INTERESSADO:-JOSE EDUARDO BEKIN 
RELATOR:-CONSELHEIRO FABIO DE SOUZA CAMARGO 
ACÓRDÃO Nº 2922/24 - TRIBUNAL PLENO 
Prestação de Contas Anual. INVEST PARANA. Exercício Financeiro de 2023. Voto 
pela REGULARIDADE das contas. 
I.  RELATÓRIO 
Tratam os autos da prestação de contas anual da Invest Paraná, vinculada à 
Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, referente ao exercício financeiro de 
2023, da responsabilidade de José Eduardo Bekin, Presidente no período de 
01/01/2023 a 31/12/2023. 
A 5ª Inspetoria de Controle Externo apresentou o Relatório de Fiscalização (peça 23), 
esclarecendo que “Durante o exercício 2023 não foram realizadas fiscalizações na 
Invest Paraná, que resultassem em achados encaminhados como recomendação, 
representação ou tomada de contas extraordinária.” (peça 23, fl. 8) 
Por meio da Instrução n.º 796/24-CGE (peça 24) a Coordenadoria de Gestão 
Estadual, nos termos do art. 175-J do Regimento Interno[1], apreciou o relatório de 
fiscalização elaborado pela 5ª Inspetoria de Controle Externo (peça 23) e os 
documentos encaminhados pela Entidade para análise das contas (peças 3-21), 
diante disso, concluiu pela regularidade das contas da Invest Paraná, exercício 2023, 
destacando: 
(...) as conclusões aqui expostas não elidem responsabilidades por atos não 
alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, não validam divergências em 
informações de caráter declaratório não detectadas na análise, e nem eximem 
anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos fiscalizatórios. (peça 24, 
fl. 19) 
Ato contínuo, o Ministério Público de Contas lançou o Parecer n.º 809/24-6PC (peça 
25) corroborando o opinativo técnico pela regularidade das contas. 
É o relatório. 
II.  FUNDAMENTAÇÃO 
Preliminarmente, observo que a constituição do processo da prestação de contas 
anual da Invest Paraná atendeu ao disposto na Instrução Normativa n.º 182/2023[2]. 
Ademais, consoante relatado, a Coordenadoria de Gestão Estadual emitiu opinativo 
técnico pela regularidade das contas, cuja análise esteve cingida nos assuntos e 
escopo previstos para o exercício de 2023, assim como o Ministério Público de 
Contas em seu Parecer. 
Desta forma, acompanho os opinativos convergentes da unidade técnica e do 
Ministério Público de Contas. 
III.  VOTO 
Ante o exposto, com fundamento no artigo 16, inciso I, da Lei Complementar n.º 
113/2005[3], VOTO pela REGULARIDADE da prestação de contas anual da Invest 
Paraná, referente ao exercício financeiro de 2023, da responsabilidade de José 
Eduardo Bekin. 
Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do Regimento 
Interno[4], determino o encerramento do processo e o encaminhamento dos autos à 
Diretoria de Protocolo para arquivamento do feito[5]. 
VISTOS, relatados e discutidos, 
ACORDAM 
OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 
DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro FABIO DE SOUZA 
CAMARGO, por unanimidade, em: 
Julgar pela REGULARIDADE da prestação de contas anual da Invest Paraná, 
referente ao exercício financeiro de 2023, da responsabilidade de José Eduardo 

Bekin. 
Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do Regimento Interno, 
determinar o encerramento do processo e o encaminhamento dos autos à Diretoria 
de Protocolo para arquivamento do feito. 
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL 
MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, AUGUSTINHO ZUCCHI e 
os Conselheiros Substitutos JOSE MAURICIO DE ANDRADE NETO e SÉRGIO 
RICARDO VALADARES FONSECA. 
Presente o Procurador do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas FLÁVIO DE 
AZAMBUJA BERTI. 
Plenário Virtual, 12 de setembro de 2024 – Sessão Ordinária Virtual nº 17. 
FABIO DE SOUZA CAMARGO 
Conselheiro Relator 
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente 
__________________________ 
1. Art. 175-J. Compete à Coordenadoria de Gestão Estadual: (Incluído pela Resolução n° 64/2018) 
I – instruir as contas anuais no âmbito da administração estadual, do Tribunal de Contas e do Fundo 
Especial do Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Paraná; (Incluído pela Resolução 
n° 64/2018) 
2. Ementa: Dispõe sobre o encaminhamento e estabelece o escopo de análise das Prestações de 
Contas das Entidades Estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, do Ministério 
Público e da Defensoria Pública, relativas ao exercício de 2023, nos termos dos arts. 220 a 223 do 
Regimento Interno do Tribunal de Contas, e dá outras providências. 
3. Art. 16. As contas serão julgadas: 
I – regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, a exatidão dos demonstrativos 
contábeis, financeiros, a legalidade, a legitimidade, a eficácia e a economicidade dos atos de gestão 
do responsável, bem como, o atendimento das metas e objetivos; 
4. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerão no sistema, segundo as regras 
de gestão documental para a sua guarda e disponibilização. (Redação dada pela Resolução nº 
24/2010)  
§ 1º Proferida a decisão monocrática ou do órgão colegiado, com o respectivo trânsito em julgado 
e certificado seu integral cumprimento, o processo será encerrado, mediante despacho do relator 
5. Art. 168. Compete à Diretoria de Protocolo: (...) 
VII - arquivar e fazer o controle da temporalidade dos documentos e processos, procedendo à 
eliminação dos mesmos, na forma da lei e segundo ato normativo próprio; 
 
PROCESSO Nº:-302341/24 
ASSUNTO:-PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
ENTIDADE:-FUNDO DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO PARANA 
INTERESSADO:-ANDRÉ RIBEIRO GIAMBERARDINO, MATHEUS CAVALCANTI 
MUNHOZ 
RELATOR:-CONSELHEIRO FABIO DE SOUZA CAMARGO 
ACÓRDÃO Nº 2923/24 - TRIBUNAL PLENO 
Prestação de Contas Anual. FUNDO DA DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DO 
PARANÁ. Exercício Financeiro de 2023. Voto pela REGULARIDADE das contas. 
I.  RELATÓRIO 
Tratam os autos da prestação de contas anual do Fundo da Defensoria Pública do 
Estado do Paraná – FUNDEP, vinculado à Defensoria Pública do Estado do Paraná, 
referente ao exercício financeiro de 2023, da responsabilidade de André Ribeiro 
Giamberardino, Presidente no período de 01/01/2023 a 31/12/2023. 
A 6ª Inspetoria de Controle Externo apresentou o Relatório de Fiscalização (peça 28), 
com a seguinte conclusão: 
Com fundamento na matriz de planejamento, escopo, amostras, critérios e exames 
realizados, todos aprovados pela equipe de gestão da 6ICE e evidenciados nos 
papéis de trabalho anexados ao Teams, não há achados de fiscalização (grifei) com 
encaminhamento na Prestação de Contas do Fundo da Defensoria Pública do Estado 
do Paraná - FUNDEP, concernentes ao exercício de 2023. (peça 28, fl. 11) 
No entanto, destacou ainda que as “conclusões não elidem responsabilidades por 
atos não alcançados pelo conteúdo do presente Relatório, por divergências nas 
informações prestadas, ressalvados, ainda, fatos supervenientes ou denúncias que 
possam vir a ser apresentados.” (peça 28, fl. 11) 
Por meio da Instrução n.º 669/24-CGE (peça 29) a Coordenadoria de Gestão 
Estadual, nos termos do art. 175-J do Regimento Interno[1], apreciou o relatório de 
fiscalização elaborado pela 6ª Inspetoria de Controle Externo (peça 28) e os 
documentos encaminhados pela Entidade para análise das contas (peças 3-26), 
diante disso, concluiu pela regularidade das contas do Fundo da Defensoria Pública 
do Estado do Paraná, exercício 2023, destacando: 
(...) as conclusões aqui expostas não elidem responsabilidades por atos não 
alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, não validam divergências em 
informações de caráter declaratório não detectadas na análise, e nem eximem 
anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos fiscalizatórios. (peça 29, 
fl. 17) 
Ato contínuo, o Ministério Público de Contas lançou o Parecer n.º 822/24-3PC (peça 
30) corroborando o opinativo técnico pela regularidade das contas. 
É o relatório. 
II.  FUNDAMENTAÇÃO 
Preliminarmente, observo que a constituição do processo da prestação de contas 
anual do Fundo da Defensoria Pública do Estado do Paraná – FUNDEP atendeu ao 
disposto na Instrução Normativa n.º 182/2023[2]. 
Ademais, consoante relatado, a Coordenadoria de Gestão Estadual emitiu opinativo 
técnico pela regularidade das contas, cuja análise esteve cingida nos assuntos e 
escopo previstos para o exercício de 2023, assim como o Ministério Público de 
Contas em seu Parecer. 
Desta forma, acompanho os opinativos convergentes da unidade técnica e do 
Ministério Público de Contas. 
III.  VOTO 
Ante o exposto, com fundamento no artigo 16, inciso I, da Lei Complementar n.º 
113/2005[3], VOTO pela REGULARIDADE da prestação de contas anual do Fundo 
da Defensoria Pública do Estado do Paraná – FUNDEP, referente ao exercício 
financeiro de 2023, da responsabilidade de André Ribeiro Giamberardino. 
Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do Regimento 
Interno[4], determino o encerramento do processo e o encaminhamento dos autos à 
Diretoria de Protocolo para arquivamento do feito[5]. 
VISTOS, relatados e discutidos, 
ACORDAM 
OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 
DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro FABIO DE SOUZA 

fabiele.b
Realce
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CAMARGO, por unanimidade, em: 
Julgar pela REGULARIDADE da prestação de contas anual do Fundo da Defensoria 
Pública do Estado do Paraná – FUNDEP, referente ao exercício financeiro de 2023, 
da responsabilidade de André Ribeiro Giamberardino. 
Transitada em julgado a decisão, com fulcro no art. 398, § 1º, do Regimento Interno, 
determinar o encerramento do processo e o encaminhamento dos autos à Diretoria 
de Protocolo para arquivamento do feito. 
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL 
MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, AUGUSTINHO ZUCCHI e 
os Conselheiros Substitutos JOSE MAURICIO DE ANDRADE NETO e SÉRGIO 
RICARDO VALADARES FONSECA. 
Presente o Procurador do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas FLÁVIO DE 
AZAMBUJA BERTI. 
Plenário Virtual, 12 de setembro de 2024 – Sessão Ordinária Virtual nº 17. 
FABIO DE SOUZA CAMARGO 
Conselheiro Relator 
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente 
__________________________ 
1. Art. 175-J. Compete à Coordenadoria de Gestão Estadual: (Incluído pela Resolução n° 64/2018) 
I – instruir as contas anuais no âmbito da administração estadual, do Tribunal de Contas e do Fundo 
Especial do Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Paraná; (Incluído pela Resolução 
n° 64/2018) 
2. Ementa: Dispõe sobre o encaminhamento e estabelece o escopo de análise das Prestações de 
Contas das Entidades Estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, do Ministério 
Público e da Defensoria Pública, relativas ao exercício de 2023, nos termos dos arts. 220 a 223 do 
Regimento Interno do Tribunal de Contas, e dá outras providências. 
3. Art. 16. As contas serão julgadas: 
I – regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, a exatidão dos demonstrativos 
contábeis, financeiros, a legalidade, a legitimidade, a eficácia e a economicidade dos atos de gestão 
do responsável, bem como, o atendimento das metas e objetivos; 
4. Art. 398. Todos os processos autuados no Tribunal permanecerão no sistema, segundo as regras 
de gestão documental para a sua guarda e disponibilização. (Redação dada pela Resolução nº 
24/2010)  
§ 1º Proferida a decisão monocrática ou do órgão colegiado, com o respectivo trânsito em julgado 
e certificado seu integral cumprimento, o processo será encerrado, mediante despacho do relator 
5. Art. 168. Compete à Diretoria de Protocolo: (...) 
VII - arquivar e fazer o controle da temporalidade dos documentos e processos, procedendo à 
eliminação dos mesmos, na forma da lei e segundo ato normativo próprio; 
 
PROCESSO Nº:-803843/23 
ASSUNTO:-DENÚNCIA 
ENTIDADE:-CÂMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU 
INTERESSADO:-CÂMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU, ENEIAS GOMES 
GIL, JOAO JOSE ARCE MORALES 
RELATOR:-CONSELHEIRO AUGUSTINHO ZUCCHI 
ACÓRDÃO Nº 2924/24 - TRIBUNAL PLENO 
DENÚNCIA. 1) violação ao princípio da legalidade e a jurisprudência deste Tribunal 
de Contas materializada no Acórdão nº 3209/22-STP[1] em razão da conversão de 
licenças prêmio em pecúnia sem que haja Lei Municipal específica autorizando tal 
conduta. Inocorrência. 2) Violação ao art. 167, I e II, da Constituição Federal e os 
artigos 3º e 4º da Lei Federal nº 4.320/1964 devido a pagamentos de despesas não 
previstas na Lei Orçamentária Anual. Inocorrência. Pela improcedência da denúncia. 
1.  RELATÓRIO 
Trata-se de denúncia protocolada em conformidade com o Art. 275 do Regimento 
Interno[2] relatando, em síntese, que o  Denunciando violou (i) o princípio da 
legalidade e a jurisprudência deste Tribunal de Contas materializada no Acórdão nº 
3209/22-STP[3], em razão da conversão de licenças prêmio em pecúnia sem que 
haja Lei Municipal específica autorizando tal conduta (fls. 1 a 5 e 7 a 13 da Peça nº 
2) e (ii) o art. 167, I e II, da Constituição Federal[4] e os artigos 3º e 4º da Lei Federal 
nº 4.320/1964 devido ao pagamento de despesas não previstas na Lei Orçamentária 
Anual. (fls. 5 da Peça nº 2). 
A Denúncia foi instruída com a narrativa dos fatos e das questões de direito (fls. 1 a 
14 Peça nº 2), com o documento de identificação e localização do denunciante (fl. nº 
29 e 30 da Peça nº 2) e outros elementos de convicção que dão suporte às 
irregularidades relatadas (fls. 15 a 28 e 31 a 245). 
Autos distribuídos por sorteio para a minha relatoria em 08/12/2023, conforme Termo 
nº 5660/23 (Peça nº 3). 
Por meio do Despacho nº 1434/23-GCAZ (Peça nº 4) foi determinada a intimação do 
jurisdicionado para fins de manifestação prévia, sendo que esse, mediante Petição 
Intermediária nº 839520/23 (Peças nº 7 a 15), apresentou os seguintes 
esclarecimentos: (i) o conteúdo da presente denuncia já foi rejeitada pelo plenário do 
Legislativo local (fls. 2 da Peça º 7); (ii) o Tribunal de Contas não pode revisar a 
decisão de mérito do Legislativo (fls. 3 e 4 da Peça º 7); (iii) a petição inicial afigura-
se inepta, eis que requer a devolução de valores pagos indevidamente sem 
quantificar o suposto valor a ser devolvido ou apresentar fundamentação que 
demonstre sua inadequação (fls. 4 e 5 da Peça º 7); (iv) o artigo nº 75, III e §2º, da 
Lei Orgânica Municipal c/c os artigos nº 134, X; 161 e 164 do Estatuto dos Servidores, 
vigentes a época dos fatos,  autorizam a conversão em pecúnia das licenças 
especiais não usufruídas na último decênio (fls. 7 a 9 da Peça º 7); (v)  o Decreto nº 
26.141/2018 regula à concessão da Licença Especial no âmbito do Poder Executivo 
local, sendo inaplicável ao Poder Legislativo (fl. 9 da Peça nº 7); (vi) as dotação 
orçamentária 0102.010310001.2003.3190.11.47.01 – Licença-Prêmio foi a utilizada 
para o pagamentos das indenizações das licenças especiais, estando equivocado o 
apontamento do Denunciante em relação ao uso da dotação 
0101.010310001.2001.3190.94.01 – Indenizações Trabalhistas (fl. 9 da Peça º 7). 
A admissibilidade deu-se por meio do Despacho nº 21/24-GCAZ (Peça nº 18), tendo 
sido determinada a citação do Chefe do Legislativo Local no Biênio 2023-2024[5]. 
O Denunciado, de maneira espontânea e mediante Petição Intermediária nº 47738/24 
(Peças nº 22 a 25), apresentou as seguintes alegações de defesa: 
a) foi protocolada denúncia idêntica na Câmara Municipal dos Vereadores, a qual 
foi arquivada unanimemente pelo Plenário do legislativo local (fl. 2 da Peça nº 22); 
b) foram observados os preceitos legais, sendo que (i) o Recursos Humanos 
atestou a contagem de tempo do servidor, (ii) a contabilidade atestou a regularidade 
da previsão orçamentária, disponibilidade de recursos e indicação de dotação e (iii) 
o jurídico atestou a legalidade da concessão para cada um dos casos concretos (fl. 2 
da Peça nº 22). 

Em sede de manifestação conclusiva, a Coordenadoria de Gestão Municipal (CGM), 
consoante Instrução n.º 2589/24 – CGM (Peça n.º 28), opinou pela improcedência da 
denúncia, sendo que o Ministério Público de Contas - MPC, por derradeiro, anuiu 
integralmente ao posicionamento da unidade instrutiva e pugnou pela improcedência 
do feito, conforme Parecer n.º 276/24 - 1PC (Peça n.º 29). 
É a breve síntese processual. 
2.  FUNDAMENTAÇÃO 
Como retratado no Despacho nº 21/24-GCAZ (Peça nº 18) em sede de cognição 
sumária, os esclarecimentos apresentados pelo Denunciado mostraram-se coerentes 
e indicavam que os gastos realizados com a conversão em pecúnia de licenças 
especiais devidas a servidores foram realizados com fundamento em previsão 
genérica do artigo nº 75, §1º III e §2º, da Lei Orgânica Municipal[6] e atenderam aos 
pressupostos dos artigos nº 161 e 162 do Estatuto dos Servidores[7], e que o Decreto 
nº 26.141/2018 não se aplicava ao Legislativo local[8]. 
No transcorrer da fase instrutiva, os elementos de informação produzidos pela 
Coordenadoria de Gestão Municipal e disponíveis nas folhas nº 3 a 7 da Instrução nº 
2589/24-CGM (Peça nº 28), os quais adoto como ratio decidendi, ratificam as 
constatações preliminares feitas por este Relator e atestam a regularidade da 
conversão de licenças prêmio em pecúnia promovida pelo Denunciado com o 
ordenamento jurídico, conforme segue: 
No caso em questão, observa-se a existência de expressa previsão legal que 
possibilitou a conversão da licença especial em espécie, tal como aduz o denunciado 
em seu contraditório: o artigo 75, §1º, III e §2º, da Lei Orgânica do Município de Foz 
do Iguaçu c/c os artigos 134, X; 1618 e 1649 do Estatuto dos Servidores, vigentes à 
época dos fatos, autorizam a conversão em pecúnia das licenças especiais não 
usufruídas no último decênio (fls. 7 a 9 – peça 7), (...) 
Já em relação ao segundo apontamento, atinente à eventual violação do art. 167, I e 
II10, da Constituição Federal e dos artigos 3º e 4º11, da Lei Federal nº 4.320/1964, 
devido aos pagamentos de despesas não previstas na Lei Orçamentária Anual (fl. 5, 
peça 2), o denunciante também se equivoca, uma vez que a Lei n° 5.208/2022 - Lei 
Orçamentária Anual (anexa aos autos à fl.33 – peça 2), a qual foi responsável por 
estimar a receita e fixar a despesa do Município de Foz do Iguaçu para o exercício 
financeiro de 2023, apresenta previsão dos pagamentos de tais despesas, como 
pode ser observado, (...). 
Portanto, dado o contexto fático e jurídico acima retratado e em anuência as 
conclusões uníssonas da unidade de instrução técnica e do Ministério Público de 
Contas, proponho o julgamento pela improcedência da denúncia. 
3.  VOTO 
Ante todo o exposto, em respeitosa divergência com a manifestação da unidade de 
instrução técnica e em anuência ao posicionamento do Ministério Público de Contas, 
VOTO pela IMPROCEDÊNCIA da presente Denúncia. 
Para além, com o trânsito em julgado do presente encaminhe-se à Diretoria de 
Protocolo (DP) para encerramento e arquivamento do processo, nos termos do artigo 
398, §1º do Regimento Interno deste Tribunal de Contas do Paraná. 
VISTOS, relatados e discutidos, 
ACORDAM 
OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 
DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro AUGUSTINHO ZUCCHI, 
por unanimidade, em: 
Julgar pela IMPROCEDÊNCIA da presente Denúncia. 
Para além, com o trânsito em julgado do presente encaminhar à Diretoria de 
Protocolo (DP) para encerramento e arquivamento do processo, nos termos do artigo 
398, §1º do Regimento Interno deste Tribunal de Contas do Paraná. 
Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA, JOSE DURVAL 
MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO, AUGUSTINHO ZUCCHI e 
os Conselheiros Substitutos JOSE MAURICIO DE ANDRADE NETO e SÉRGIO 
RICARDO VALADARES FONSECA 
Presente o Procurador do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas FLÁVIO DE 
AZAMBUJA BERTI. 
Plenário Virtual, 12 de setembro de 2024 – Sessão Ordinária Virtual nº 17. 
AUGUSTINHO ZUCCHI 
Conselheiro Relator 
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES 
Presidente 
__________________________ 
1. Processo de Consulta nº 383049/21. Relator: Conselheiro Fernando Augusto Mello Guimarães. 
2. Art. 275. Qualquer cidadão, partido político, associação ou sindicato é parte legítima para 
denunciar irregularidades ou ilegalidades de atos e fatos da administração pública direta, indireta 
ou fundacional estadual ou municipal. 
3. Processo de Consulta nº 383049/21. Relator: Conselheiro Fernando Augusto Mello Guimarães. 
4. Art. 167. São vedados: 
I - o início de programas ou projetos não incluídos na lei orçamentária anual; 
II - a realização de despesas ou a assunção de obrigações diretas que excedam os créditos 
orçamentários ou adicionais; 
5. Nos termos do que foi indicado pelo Denunciante na folha nº 1 da Petição Inicial (Peça nº 2).  
6. Art. 75. Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo público o disposto no art. 7º, IV, VII, VIII, 
IX, XII, XIII, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX, XXII e XXX, da Constituição Federal, podendo a lei 
estabelecer requisitos diferenciados de admissão quando a natureza do cargo o exigir. 
§ 1º Além das garantias previstas no "caput" deste artigo, são direitos do servidor público: 
[...] 
III - licença especial de três meses, por quinquênio de efetivo exercício, com vencimentos integrais, 
ao servidor ocupante de cargo efetivo; 
[...] 
§ 2º No caso do inciso III do parágrafo anterior, não tendo o servidor usufruído da licença especial 
e tendo completado o decênio de efetivo exercício, conceder-se-á licença de seis meses, com 
vencimentos integrais, admitida a conversão em espécie. 
7. Art. 161. Após cada quinquênio ininterrupto de efetivo exercício no Município, o servidor ocupante 
de cargo efetivo fará jus a 3 (três) meses de licença especial, com a remuneração do cargo. 
Art. 162. Não se concederá licença especial ao servidor que, no período aquisitivo: 
I - sofrer penalidade disciplinar de suspensão;  
II - afastar-se do exercício do cargo em virtude de: 
a) licença por motivo de doença em pessoa da família, sem remuneração; 
b) licença para tratar de interesses particulares; 
c) desempenho de mandato classista; 
d) desempenho de mandato eletivo; 
e) condenação a pena privativa de liberdade por sentença definitiva. 
8. Regulamenta a concessão de Licença Especial prevista nos arts. 161 a 164 da Lei Complementar 
nº17, de 30 de agosto de 1993 e estabelece os casos de conversão em pecúnia. 
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