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1.  Formulário de Encaminhamento



 

 

 

 

 

 

FORMULÁRIO DE ENCAMINHAMENTO

 

 
Encaminho a petição com os seguintes dados:

 

 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
 

 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
Ano de exercício: 2017

 

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO

Gestor atual: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO

Gestor das Contas: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO

 

DOCUMENTOS ANEXOS
 - Formulário de Dados (Art 11 - I - Anexo I)

 - Relatório da Administração (Art 11 - II - Relatorio da Administracao)

 - Balanço Patrimonial (Art 11 - III - Balanço Patrimonial)

 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (Art 11 - IV - Demonstração do Resultado )

 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (Art 11 - V - Demostração dos Fluxos de C)

 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (Art 11 - VI - Demonstração das Mutações )

 - Notas Explicativas (Art 11 - VIII - Notas Explicativas às De)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Relatório do Controle Inte)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 01)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 02 - Patrimônio)

 - Parecer do Controle Interno (Art 11 - X - Anexo III)

 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (Art 11 - XI - relatório da Controladoria)

 - Parecer do Conselho (Art 11 - XIV - Parecer Conselho Fiscal)

 - Balancete sem encerramento (Art 11 - XV - Balancete do Mês de Dezemb)

 - Declaração de Bens (Art 11 - XVI - Anexo II)

 - Plano Anual de Ação Estratégica (Art 11 - Parágrafo Unico - I)

 - Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II)

 - Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II - Anexos)

 - Relatório de Avaliação (Art 11 - Parágrafo Unico - III - Relatór)

 

 
PETICIONÁRIO: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, CNPJ 17.269.926/0001-80, através do(a)

Representante Legal ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, CPF 765.529.429-15
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2.  Extrato de Autuação



 

 

 

 

 

 

EXTRATO DE AUTUAÇÃO Nº: 298516/18

 

 
Recebemos, mediante acesso ao serviço de peticionamento eletrônico eContas Paraná, a petição com os

seguintes dados indicados pelo instaurador:

 

 
PROCESSO: 298516/18

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
 

 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
Ano de exercício: 2017

 

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO

Gestor atual: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO

Gestor das Contas: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO

 

DOCUMENTOS ANEXOS
 - Formulário de Encaminhamento

 - Formulário de Dados (Art 11 - I - Anexo I)

 - Relatório da Administração (Art 11 - II - Relatorio da Administracao)

 - Balanço Patrimonial (Art 11 - III - Balanço Patrimonial)

 - Demonstrativo dos Resultados - DRE (Art 11 - IV - Demonstração do Resultado )

 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (Art 11 - V - Demostração dos Fluxos de C)

 - Dem. das Mutações do Patr. Líquido - DMPL (Art 11 - VI - Demonstração das Mutações )

 - Notas Explicativas (Art 11 - VIII - Notas Explicativas às De)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Relatório do Controle Inte)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 01)

 - Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 02 - Patrimônio)

 - Parecer do Controle Interno (Art 11 - X - Anexo III)

 - Relatório da Controladoria Geral do Estado (Art 11 - XI - relatório da Controladoria)

 - Parecer do Conselho (Art 11 - XIV - Parecer Conselho Fiscal)

 - Balancete sem encerramento (Art 11 - XV - Balancete do Mês de Dezemb)

 - Declaração de Bens (Art 11 - XVI - Anexo II)

 - Plano Anual de Ação Estratégica (Art 11 - Parágrafo Unico - I)

 - Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II)

 - Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II - Anexos)

 - Relatório de Avaliação (Art 11 - Parágrafo Unico - III - Relatór)
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3.  Formulário de Dados (Art 11 - I - Anexo I)





4.  Relatório da Administração (Art 11 - II - Relatorio da Administracao)
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Sobre o Relatório 

O Relatório Anual da Agência Paraná de Desenvolvimento é publicado visando 
capturar o ambiente de operação da agência, a atuação da agência nas perspectivas 
estratégica e operacional, bem como prestar contas de forma transparente sobre o 
desempenho do Contrato de Gestão mantido com o Governo do Estado do Paraná. 
 
Os trabalhos são estruturados de forma a detalhar, além das atividades da APD, seus 
princípios norteadores e o contexto em que está inserida (tanto no âmbito público 
como privado). 
 
Reiterando que todas as suas ações são pautadas na execução de seu objetivo legal:  
 
“Promover o desenvolvimento econômico e social do estado do Paraná por meio da 
transformação econômica e da atração de investimentos produtivos para o Estado, 
com ênfase na identificação de oportunidades de negócios que resultem na conquista 
de novas empresas e no estabelecimento de atividades intensivas em conhecimento 
produtivo”. 
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Mensagem do Diretor Presidente 

A continuação dos efeitos da crise econômico-política no ambiente de investimentos e 
negócios persistiu no primeiro semestre de 2017. O ano foi marcado por sucessões de crise 
políticas contaminando a economia e arrefecendo as intenções de retomada e investimento 
por parte das empresas. 
 
No primeiro semestre notamos uma combinação alarmante de elevada ociosidade da 
capacidade produtiva do setor industrial, elevado endividamento de empresas e demanda 
fraca, fazendo com que os poucos investimentos realizados pelas empresas tenham sido 
dirigidos à melhoria de processos e não à expansão ou instalação de capacidade produtiva. 
 
A APD aproveitou esse momento para reavaliar e priorizar as ações setoriais reduzindo 
esforços orientados para o setor automotivo e aeroespacial e fortalecendo sua atuação 
junto aos segmentos de ciências da vida (fármacos) e agroindustrial. 
 
A Agência também investiu na melhoria de seus processos internos, a fim de fortalecer sua 
capacidade de atuação e lidar com gargalos, limitações e ineficiências de processos 
obsoletos. Investimos mais de 1.000 horas no projeto de mapeamento de processos através 
da contratação de uma consultoria externa que junto com todos os colaboradores realizou 
um diagnóstico da APD, um alinhamento de processos com seu plano estratégico e contrato 
de gestão, e a elaboração de uma nova estrutura de macroprocessos de negócio. 
 
Essa iniciativa é primordial para viabilizar a implantação futura de sistemas básicos da 
empresa como CRM e a implantação do fluxo de atendimento previsto no decreto nº 
6.434/2017, que estabeleceu as responsabilidades da APD na cogestão do Programa Paraná 
Competitivo. 
 
A APD também priorizou a realização de prospecção em parceria com a Apex-Brasil através 
do bem-sucedido BIF Brazil Investment Forum e do PIM Paraná CEOs Investment Meeting, 
realizados em São Paulo e com a participação de mais de 100 executivos. 
 
Enfim, a melhora no ambiente de investimentos prevista para 2018 deve facilitar por parte 
das empresas a retomada de investimentos e da atividade econômica, maximizando a 
captação de projetos para o novo Paraná Competitivo. 
 
Adalberto Netto  
Diretor Presidente 
Agência Paraná de Desenvolvimento APD 
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A Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

A Agência Paraná Desenvolvimento, vinculada à Secretaria de Planejamento por contrato de gestão, tem 
por missão a promoção do desenvolvimento econômico através da atração de investimentos para o Estado 
do Paraná.  
 
A APD tem por missão institucional a promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do 
Paraná através da prestação de serviços de atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase 
na identificação de oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas empresas, na geração 
de empregos e na modernização tecnológica. 
 
Em 2017, a agência executou sob a coordenação da Secretaria de Planejamento o seu plano de trabalho, 
apoiando o programa de desenvolvimento econômico sustentável do governo do estado. Nesse ano, a 
Paraná Desenvolvimento aprimorou o direcionamento de suas ações atuando mais agressivamente nas 
atividades de prospecção internacional, venda de serviços, novas parcerias institucionais e melhoria da 
gestão interna.  
 
Alguns marcos importantes da transformação em curso da agência com foco em excelência de operação e 
gestão incluíram a mudança de sede, o lançamento do novo site da agência já contemplando o novo Paraná 
Competitivo, a repaginação dos materiais de divulgação e o fortalecimento da presença da agência em 
fóruns de investidores como o Brazil Investment Fórum (BIF) executado em parceria com a APEX Brasil e 
Banco Interamericano. Tais iniciativas ampliaram o ferramental para as ações de prospecção de novos 
investimentos ao estado do Paraná e fortaleceram a imagem institucional da agência no Paraná, no Brasil 
e no exterior. 
 
Nesse contexto, a APD representa o elo entre a iniciativa privada e o governo, exercendo atividades como:  
 

• Apoio ao potencial investidor 

• Estruturação de Programas Setoriais 

• Estruturação da promoção do Paraná como destino de investimentos 

• Coordenação do Programa Paraná Competitivo 

• Apoio na melhora do ambiente de negócios 

• Promoção de articulação institucional nacional, internacional e multilateral 
 
Os esforços de atração de investimentos da APD resultam no reforço da marca ‘Paraná’ no mercado local, 
nacional e global de investimentos diretos. 
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Em 2017, a APD calibrou o direcionamento de suas ações para atividades de prospecção mais agressivas, 
deram suporte a este novo enfoque a mudança de sede, conferindo um espaço mais adequado para as 
atividades de atendimento às empresas. Em 2017, a APD dedicou-se à revisão de seus processos com o 
objetivo de melhoria operacional de sua gestão. Foram revistas a lógica das atividades da agência com a 
respectiva distribuição de papéis. Para cumprimento desta finalidade, foi contratada uma empresa 
especializada na definição de processos e toda equipe foi envolvida nas discussões para definição do 
modelo de funcionamento da Agência. 
 
Ainda no âmbito dos serviços, no primeiro semestre de 2017 houve a consolidação do PMAI (Programa 
Municipal para Atração de Investimentos), serviço que promove a melhoria do ambiente de negócio local 
com a finalidade de torná-lo mais atrativo para investidores. 
 
Outro ponto estratégico de impulso das atividades da APD em 2017 foi a inclusão oficial da Agência no 
atendimento de empresas que queiram se escrever no Programa Paraná Competitivo. Através da 
assinatura do decreto 6.434/2017 a APD passa a fazer parte oficialmente do processos e ritos estabelecidos 
sendo a etapa inicial para os pedidos de incentivos fiscais ao Estado. 
 
Na área de promoção de novos investimentos a Agência remodelou seu material de divulgação tornando-
o mais adaptado para uma linguagem de mercado. Para complementar a estratégia de marketing, o site foi 
alterado, com uma arquitetura mais leve, funcional e prática oferecendo aos usuários da APD informação 
organizada e maior interatividade, bem como estruturou e executou o PIM – Paraná CEOs Investment 
Meeting. 
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Plano de Ação Estratégica 
 

 Em linha com o Planejamento Estratégico aprovado em 2015, a estratégia de atuação de longo prazo 
da Agência Paraná de Desenvolvimento (Visão 2020) visa desenvolver um ambiente de investimento 
competitivo, executar estratégias inteligentes de transformação econômica, ter a marca e oferta do 
Paraná reconhecidas internacionalmente, oferecer excelência na captação e retenção de 
investimentos e ter novas indústrias instaladas no Paraná. 
 
As atividades estratégicas da agência estão condensadas no Mapa Estratégico da APD cujo controle e 
acompanhamento dos indicadores estratégicos está disponível no Anexo I do relatório. 
 
 
APD MAPA ESTRATÉGICO 2020 
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Contexto de Investimentos 
 
O cenário de atração de investimentos em 2017, face à evolução da crise econômica e política 
brasileira, continuou desafiador, resultando num menor volume de projetos e em prazos mais 
longos por parte das empresas para atingir a tomada de decisão de investimento. 
 
No âmbito Brasil, diante da recessão e do ambiente de incertezas sobre a gestão pública e da 
política econômica em curso, com destaque ao elevado nível de endividamento do país, um 
dos principais indicadores da capacidade produtiva do país foi comprometido. 2017 foi o 
quarto ano consecutivo de dificuldades operacionais e financeiras para a indústria, afetando 
os planos de retomada e investimento das empresas.  
 
Os índices de atividade industrial servem de bom exemplo para mostrar essa realidade. Apesar 
da queda, os recuos ao final de 2017 são os menos intensos dos últimos anos. A utilização 
média da capacidade instalada, por exemplo, recuou para 64% na passagem de novembro para 
dezembro de 2017. Embora seja um percentual baixo, é o maior dos últimos três anos para o 
mês de dezembro, porém ainda longe dos índices anteriores a 2015. 
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Sob a perspectiva da intenção de investimento, o ano de 2017 foi marcado pelo desinteresse 
das empresas em investir, porém apontando para um cenário mais otimista em 2018. 
 

 
 
 
O desinteresse em investir registrado em grande parte de 2016, foi refletido na queda de 
investimentos de expansão registrados no Brasil em 2017, tanto em número de projetos 
como no valor consolidado de investimento direto (CAPEX). 
 

 
Fonte:  fDi Markets (Capex – Capital Expenditure – despesas de capital ou investimentos em bens de capital.) 
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Relatório de Atividades 
 

FOCOS DE ATUAÇÃO 

 
As atividades da APD em 2017 seguiram o plano de trabalho contratado junto ao Governo do 
Paraná para o ano com foco nas atividades de promoção, prospecção e inteligência 
empresarial, bem como na prestação de serviços de assessoria e apoio empresarial.  
 
Apesar do agravamento da crise, através da ação proativa da APD e das organizações parceiras, 
a APD conseguiu manter relativamente estáveis os números de projetos, investimentos, 
conforme será abordado no próximo capítulo. 
 
 

PROMOÇÃO DO PARANÁ COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS 

NOVO MATERIAL PROMOCIONAL 

A APD atua de forma profissional e especializada na construção, promoção e defesa da marca 
‘Paraná’ no mercado nacional e internacional de atração de investimentos. Em 2017, 
destacamos a produção do novo material de divulgação do Paraná para potenciais investidores 
em versões impressa e eletrônica (português e inglês), bem como a edição de material 
específico para o setor de “Life Sciences”. 

 

Novo folder Invista no Paraná (Inglês, Português) 
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NOVO WEBSITE PARA INVESTIDORES 

Na área de promoção de novos investimentos a Agência remodelou seu material de divulgação 
tornando-o mais adaptado para uma linguagem de mercado. Para complementar a estratégia 
de marketing, foi criado um site com foco em atração de investimentos nacionais e 
internacionais, utilizando melhores práticas do Banco Mundial e oferecendo aos investidores 
informação organizada e com maior interatividade, formulários de investimentos e 
informações que ressaltam a posição de destaque do Paraná como destino de investimentos. 
O site publicado no endereço www.paranadesenvolvimento.org.br ou www.apdbrasil.org.br  
passou a disponibilizar informações em vários idiomas: além do português, estão disponíveis 
informações em espanhol, inglês, chinês e japonês. 

Novo website em cinco idiomas 

 

PROMOÇÃO DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 
Ao longo de 2017 foi realizada uma intensa agenda de assuntos ligados a parcerias 
institucionais. Considerando o primeiro e segundo trimestre foram computadas 
aproximadamente 140 reuniões com diversas instituições, entre parceiros estratégicos, 
nacionais e internacionais, e partes relacionadas no estado. A relação de parceiros e 
instituições prospectadas está disponível no anexo II. 

PROMOÇÃO DO AMBIENTE DE INVESTIMENTOS 

Nas atividades de desenvolvimento econômico a principal ação desenvolvida é o Programa 
Municipal para Atração de Investimentos. O crescimento do Programa foi impulsionado pelo 
crescente interesse dos próprios municípios em estarem melhores preparados para receberem 
e atraírem investidores. Este interesse foi provocado em função das ações de apresentação 
pelo interior do estado com o objetivo de mostrar as atividades da Agência. A estratégia de 
divulgação foi bem-sucedida, fazendo com que a procura por essa assessoria se expandisse por 
todo o estado em 2017. Entre 2016 e 2017 foram encaminhadas aproximadamente 30 
propostas de trabalho a prefeituras, resultando em uma demanda efetiva. Como resultado, em 
2017 foram firmados 6 novos contratos. 

O sucesso do Programa irá demandar reforço da equipe técnica a fim de permitir a entrega 
dos serviços. Ao longo de 2017, as atividades relacionadas ao PMAI foram executadas por 
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quatro colaboradores. O trabalho de coordenação e direção geral do projeto é exercido pela 
Gerência de Desenvolvimento Econômico e Empresarial. 

Também na área de desenvolvimento econômico é importante mencionar o termo de 
cooperação assinado com SEBRAE PR. O objetivo geral fortalecer os vínculos entre grandes 
empresas e MPEs. Essa parceria com o SEBRAE, em conjunto com o trabalho desenvolvido com 
municípios, irá suprir a demanda por ações da Agência ações voltadas a pequenas em médias 
empresas e a criação de ecossistemas de investimento. 

EVENTOS DE PROMOÇÃO DO PARANÁ 

No âmbito da busca de novos investimentos nacionais ou estrangeiros e promoção do estado 
para além de suas fronteiras, a Agência realizou, com apoio e patrocínio da Copel, a primeira 
edição do Paraná Investment Meeting – PIM, em São Paulo. O evento reuniu o Governador, 
Beto Richa, o Secretário da Fazenda, Mauro Ricardo, e os CEOs das principais empresas do país 
como VW, Klabin e Renault a fim de dar um testemunho da oportunidade de investimento do 
Paraná. Seguindo a linha de maior agressividade e expansão do campo de atuação da Paraná 
Desenvolvimento, em setembro foi realizada, em Foz do Iguaçu, a Conferência Latino-
Americana de Investimentos. Em parceria com a Agência Brasileira de Promoção de 
Exportações e Investimentos – Apex-Brasil e com apoio do Banco Interamericano de 
Investimentos – BID, o evento teve como objetivo reunir representantes de agências e outras 
instituições direta e indiretamente envolvidos em atividades de prospecção de investimentos 
na América Latina – CLAIN. Oportunamente, dado as demandas existentes por parte de 
empresas e outros parceiros institucionais locais, foi realizado, em conjunto com a 
Conferência, a segunda edição do Paraná Investment Meeting – PIM, em Foz do Iguaçu. O 
ponto importante a ser destacado com relação ao PIM Foz é o fato de que ele foi 100% 
financiado por patrocinadores: Copel, Sanepar e Compagás. A contribuição da Paraná 
Desenvolvimento com relação à Conferência Internacional CLAIN também se deu via 
patrocínio, nesse caso da Itaipu. O custo total do PIM Foz e do CLAIN foi de R$ 130.000,00, 
todo ele viabilizado por meio de patrocínios. No âmbito de divulgação do estado, a Agência 
Paraná de Desenvolvimento participou, em parceria com o governo estadual, da cerimônia de 
premiação do jornal Valor Econômico sobre o Anuário Valor 1000, fortalecendo o 
relacionamento com tomadores de decisão de investimentos. 

PIM Paraná Investment Meeting, São Paulo, Junho 2017 
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PROSPECAÇÃO DE INVESTIMENTOS 

BRASIL 

Além do intercâmbio com diversas empresas nacionais e internacionais, e orgãos de atuação 
similar, a Agência Paraná de Desenvolvimento participou, em parceria com a Ferroeste - 
Estrada de Ferro Paraná Oeste S.A, do projeto de divulgação de lançamento da PMI (Proposta 
de Manifestação de Interesse) do projeto da nova ferrovia (Dourados/MS - Paranaguá/PR - 
Pontal do Paraná/PR) junto a parceiros institucionais e empresas com interesse em potencial. 

Também no âmbito de divulgação do estado, a Agência Paraná de Desenvolvimento participou, 
em parceria com o governo estadual, da cerimônia de premiação do jornal Valor Econômico 
sobre o Anuário Valor 1000. Todas essas atividades fazem parte do escopo de atuação da 
Agência. 

 

FRANÇA 

A Paraná Desenvolvimento foi solicitada para representar o Governador Beto Richa na entrega 
dos prêmios globais de estratégia de investimentos realizado em Cannes, junto ao MIPIM, 
maior evento de investidores em real estate do mundo, que atrai mais de 23.000 professionais 
de 90 países. No evento, promovido pelo jornal Financial Times de Londres, a Agência recebeu 
o prêmio de melhor programa de incentivos da América Latina. Também foi possível conhecer 
novas ferramentas apresentadas pela GIS Planning para atração de investimento e marketing 
locacional. Também foi realizada pesquisa sobre parques tecnológicos e projetos de 
desenvolvimento industrial aplicáveis aos parques do Paraná, além da prospecção de 
potenciais investidores. 

 

COREIA DO SUL 

A Agência participou da feira internacional Innotech 2017 – Bio & Pharma Conference, por 
meio da qual realizou reuniões com 9 potenciais investidores do setor de life sciences, 
especialmente relacionados a fármacos e cosméticos. Além disso, a viagem proporcionou a 
realização de uma reunião com a representação diplomática e comercial brasileira na Coreia e 
outra com o KHIDI – Korea Health Industry Development Institute. Por meio da participação na 
feira e da realização das reuniões, a Agência apresentou empresas paranaenses potenciais 
parceiros (Prati Donaduzzi, O Boticário, Realgems, Bula Verde) e divulgou também o Tecpar 
junto a empresas coreanas com interesse na produção de hemoderivados e outros produtos 
relacionados às PDPs do Ministério da Saúde. Ou seja, fez um levantamento de oportunidades 
de negócios para empresas paranaenses do setor de fármacos e cosméticos e tem como 
objetivo continuar os esforços para que empresas coreanas encontrem parceiros de produção 
para o mercado brasileiro no Paraná. 
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ÍNDIA 

A Agência participou do International Exhibition for Pharma and Healthcare – Iphex 2017, 
identificando 744 contatos/empresas potenciais e mantendo discussões sobre projetos de 
investimentos com 70 deles, além de ter realizado 19 contatos sobre parcerias estratégicas 
com organizações públicas e privadas. Dos 70 contatos prospectadas com interesse no Brasil, 
3 empresas confirmaram interesse em discutir suprimentos de medicamentos sólidos, vacinas 
e componentes para o país. Essas 3 empresas aceitaram o convite para visita a Curitiba, o que 
está previsto para acontecer em maio de 2018, quando será dada continuidade às discussões 
e estruturação dos projetos de investimentos. 

A Paraná Desenvolvimento realizou ainda reuniões estratégicas com a Confederation of Indian 
Industry – CII em Bangalore e Nova Deli a fim de avaliar e discutir um acordo de parceria 
bilateral a ser firmado entre a Agência e a CII para prospectar investimentos e comércio entre 
Índia e Brasil. Houve também a participação em um evento empresarial em Mumbai para 
associados da CII do estado de Maharashtra, o qual contou com a presença de grandes grupos 
empresariais indianos como Mahindra e Hinduja (proprietário de marca internacional de 
caminhões e de plataformas globais de Tecnologia de Informação) com interesses em 
estabelecer fábricas e expandir sua atuação no Brasil. 

 

ESTADOS UNIDOS 

A Paraná Desenvolvimento participou, em parceria com o TECPAR, da Bio Convention 2017, 
realizado em San Diego, na qual apresentou o estado do Paraná como destino de 
investimentos no Brasil. A participação, tanto da Agência quanto do Tecpar, se deu dentro do 
Pavilhão Brasil organizado pela Apex-Brasil e pela Abiquifi - Associação Brasileira da Indústria 
Farmoquímica e de Insumos Farmacêuticos. No pavilhão foram atendidas cerca de 65 
empresas e realizadas reuniões com 8 potenciais investidores do setor de life sciences, 
especialmente relacionados a fármacos e cosméticos. Além disso, após a conclusão da missão 
foram encaminhados formulários de projetos para 2 empresas com projetos potenciais no 
Paraná. Por fim, a aproximação com a Abiquifi durante a viagem permitiu a análise de uma 
potencial parceria com a instituição para realização de ações no setor de biotecnologia. 

PROSPECÇÃO PARA PARQUES TECNOLÓGICOS 

Também no ano de 2017 foi implantado uma nova modalidade de serviços na Agência, a 
assistência na prospecção de novos investimentos para empreendimentos de caráter privado. 
A exemplo, um dos serviços oferecidos é o atendimento a parques tecnológicos. Este serviço 
visa viabilizar negócios nos parques tecnológicos existentes no estado de forma a torná-los 
unidades de negócios voltadas a pesquisa e desenvolvimento. A Paraná Desenvolvimento 
fechou contrato com um parque privado, o BIOPARK de Toledo, com foco na promoção e 
atração de empresas inovadoras ligadas aos setores de biociências. Em 2017 a agência atuou 
no apoio na Estruturação do “Master Plan”(Plano Diretor) do Biopark com vistas a criação de 
um ecossistema adequado às atividades pretendidas, estruturou as atividades de prospecção 
de projetos de investimento para o Brasil e exterior (indústrias, provedores de serviços; 
provedores e desenvolvedores de tecnologia e inovação) para o Biopark e apoiou as várias 
iniciativas de prospecção de projetos de investimento, recebendo os grupos de investidores 
em Curitiba, Toledo e São Paulo. 
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ATENDIMENTO A INVESTIDORES 

PARANÁ COMPETITIVO 

No tocante ao Paraná Competitivo, desde abril de 2017 a Agência faz oficialmente parte dos 
ritos do programa de incentivos fiscais do estado. Antes a Agência já trabalhava em conjunto 
com a Secretaria da Fazenda, porém, não de forma oficial. O novo decreto impõe várias 
responsabilidades à Paraná Desenvolvimento, indo do início da solicitação da empresa até os 
acompanhamentos do desenvolvimento do projeto. 

 

No ano de 2017 o Programa apresentou os seguintes resultados: 

Valor dos Projetos em carteira, todos os anos. 
 (Implantação, Expansão e Reativação) 

R$ 6,0 Bilhões 

Valor dos Projetos para expansão (2017) R$   547,95 Milhões 

Valor dos Projetos Novos (2017) R$   646,27 Milhões 

Valor Solicitação Regime Especial (2017) R$  39,01 Milhões 

 

Perfil setorial dos projetos em carteira, considerando todos os pedidos, inclusive regime 
especial no período abrangente de 2013 a 2017: 

Setor Produtivo Nº de Projetos Investimentos 

Agroindustrial 65 R$ 4,8 bi 

Automotivo 21 R$ 6,7 bi 

Construção 4 R$ 1,3 bi 

Eletroeletrônica 9 R$ 400 mi 

Energia 4 R$ 262 mi 

Life Science 4 R$ 186 mi 

Logística 3 R$ 118 mi 

Madeira 7 R$ 187 mi 

Médico Hospitalar 3 R$ 23,4 mi 

Metalmecânica 12 R$ 127 mi 

Mineração 2 R$ 1,2 bi 

Móveis 9 R$ 252 mi 

Papel e Celulose 9 R$ 804 mi 

Plástico 5 R$ 62,6 mi 

Químico 4 R$ 396 mi 

Têxtil 5 R$ 30,9 mi 

TIC 9 R$ 252 mi 

Vidros 2 R$ 24,6 mi 

Outros 2 R$ 455 mi 
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Os projetos acima demonstrados levam em consideração somente aqueles que estão sendo 
analisados pela Secretaria da Fazenda. Além disso, nesse filtro só constam as empresas com 
projetos de expansão, reativação e implantação. Os demais projetos existentes, como por 
exemplo os pedidos de regime especial, são contemplados no quadro geral dos setores. 

Importante observar que, no âmbito do Programa Paraná Competitivo, as atribuições da 
Agência Paraná Desenvolvimento envolvem enquadrar e organizar o pleito feito pelas 
empresas, bem como avaliar quais seriam os impactos econômicos e financeiros do projeto 
para o estado. Os projetos encaminhados para Secretaria da Fazenda não necessariamente são 
aprovados ou tem andamento satisfatório do ponto de vista da realização do investimento. 

 

SERVIÇO DE AFTERCARE (PÓS-INVESTIMENTO) 

Na atividade de pós atendimento são realizados contatos e visitas técnicas a empresas 
atendidas pela Paraná Desenvolvimento no âmbito do Paraná Competitivo. O objetivo desta 
atividade é prestar atendimento às empresas, bem como auxiliá-las em possíveis projetos de 
expansão ou reativação. 

Ao longo de 2017 foram realizados 150 atendimentos aftercare a 81 empresas instaladas no 
estado. Os atendimentos trataram da manutenção de relacionamento, bem como de ajustes 
e adequações aos protocolos assinados com o governo estadual. Relação de empresas 
atendidas estão no ANEXO III 

 

PROCESSOS 

NOVOS PROCESSOS DE NEGÓCIO 

A Agência dedicou-se ao desenho e revisão de seus processos técnicos, operacionais, 
administrativos e jurídicos com o objetivo de melhoria operacional de sua gestão e 
fortalecimento da capacidade de atração de empresas. Foram revistas a lógica das atividades 
de promoção de investimentos da agência com a respectiva distribuição de papéis e 
direcionamento de fluxo de informações. Para o cumprimento desta finalidade foi contratada 
uma empresa de consultoria especializada em definição de processos e toda equipe foi 
envolvida nas discussões para estruturação do modelo de funcionamento da Agência. 

NOVO DECRETO PARANÁ COMPETITIVO 

Em 2017 uma das entregas mais relevantes ligadas a promoção de competitividade e atração 
de investimentos foi a inclusão oficial da Agência Paraná de Desenvolvimento no novo decreto 
do Programa Paraná Competitivo, 6.434/2017, por meio do qual a agência passa a ser 
responsável, agora oficialmente, pelos processos e ritos requeridos para solicitação de 
incentivos fiscais por parte das empresas. Esta ação foi de fundamental importância para 
consolidação da Agência como porta de entrada das empresas e seus investimentos vindos ao 
estado do Paraná. 

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 



18 

 

Em 2017, com a consolidação dos serviços de assessoria, a Agência intensificou a busca de 
sustentabilidade financeira e promoveu a venda de serviços a municípios e entidades privadas. 
Ao longo do ano foram fechados 6 contratos de vendas de serviços totalizando R$ 530.000 
com clientes públicos e privados. 

 

PESSOAS E INFRAESTRUTURA 

INFRAESTRUTURA 

Foram realizados investimentos em melhoria da infraestrutura com a transferência para uma 
nova sede capaz de acomodar colaboradores e clientes de forma adequada e profissional, 
dando maior condição da agência concorrer em seus mercados e colaboradores atuarem de 
forma harmônica e integrada. A mudança de sede dobrou a área das instalações porém 
manteve praticamente o custo inalterado, desfrutando de um momento favorável para 
negociação de áreas comerciais, devido à crise econômica. A infraestrutura de informática 
também foi adequada a fim de receber os novos colaboradores advindos do processo seletivo 
em andamento no ano. 

 

PESSOAS 

A Paraná Desenvolvimento foi pioneira na idealização de treinamentos para a equipe, inseridos 
na Conferência Latino Americana de Investimentos realizada em Foz do Iguaçu. Todos os 
colaboradores da área técnica participaram do treinamento em promoção e atração de 
investimentos realizado em parceria com o Banco Mundial WBG, Banco Interamericano, IADB. 
WAIPA Associação Mundial das Agências de Promoção de Investimentos e APEX Agência 
Brasileira de Promoção de Investimentos. Foram apresentados painéis e estudos de caso de 
agências de alta performance além de sessões de intercâmbio entre colaboradores da APD e 
de outras 54 agências de promoção de investimentos presentes no evento, oriundas da 
principalmente da América Latina, mas também do Oriente Médio, Europa e Ásia. 
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Anexo I 
Quadro de metas 
 

 

 
 
 
 

Anexo II 
Parcerias institucionais 
 
  Abiquifi - Associação Brasileira da Indústria Farmoquímica e de Insumos Farmacêuticos 
  ABRAZPE - Associação Brasileira de Zonas de Processamento de Exportação 
  ACEC - Associação Cultural e Esportiva de Castro 
  ACI Medellín - Agencia de Cooperación e Inversión de Medellín 
  ACIPG - Associação Comercial, Industrial e Empresarial de Ponta Grossa 
  Agência Curitiba 
  Agência Terra Roxa 
  Amcham - Câmara Americana de Comércio 
  Apex-Brasil - Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos 
  Assessoria de Relações Internacionais da Prefeitura de Curitiba 
  Australian Trade and Investment Commission 
  Banco Mizuho do Brasil 
  Câmara de Comércio Índia Brasil 
  CCIBJ - Câmara do Comércio e Indústria Brasil Japão do Paraná 
  CDES - Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social 
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  COMEC - Coordenação da Região Metropolitana de Curitiba 
  Consulado da República Argentina 
  Consulado Geral da Itália 
  Consulado Geral do Japão em Curitiba 
  Coordenadoria Estadual de Proteção e Defesa Civil 
  Copenhagen Institute for Futures Studies 
  CPRA - Centro Paranaense de Referência em Agroecologia 
  DIT - Department of International Trade (antigo UKTI - UK Trade & Investment) 
  Embaixada da África do Sul 
  Embaixada da Bélgica 
  Embaixada da Botswana 
  Embaixada da Hungria 
  Embaixada de Finlândia 
  Embaixada do Catar 
  Embaixada do Japão 
  Embaixada do Reino Unido no Brasil 
  Embaixadas da França 
  Escritório Comercial Canadense 
  FAE Centro Universitário 
  FAEP - Federação da Agricultura do Estado do Paraná 
  Ferroeste 
  FIEMG - Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais 
  FIEP 
  Invest São Paulo 
  IPPUC - Instituto de Pesquisa Planejamento Urbano de Curitiba 
  JBIC - Japan Bank for International Cooperation 
  JETRO - Japan External Trade Organization 
  JICA - Agência de Cooperação Internacional do Japão 
  Keidanren 
  KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do Sul 
  MDIC - Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
  Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
  Ministério da Economia de Baden-Württemberg 
  Prefeitura de Foz do Iguaçu 
  Prefeitura de Jaguariaíva 
  Prefeitura de Palmeira 
  Prefeitura de Ponta Grossa 
  Prefeitura de Umuarama 
  Prefeitura de União da Vitória 
  Projeto Angra Doce - 5 municípios paranaenses lindeiros à Usina Hidrelétrica de Chavantes 
(Carlópolis, Jacarezinho, Ribeirão Claro, Salto do Itararé e Siqueira Campos) 
  Receita Federal de Ponta Grossa 
  Sanepar 
  SEBRAE 
  Secretaria da Saúde do Estado do Paraná 
  Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econômico do Estado do Rio de Janeiro 
  Secretaria Especial do Cerimonial e Relações Internacionais da Casa Civil do Estado do Paraná 
  SEFA 
  SENAE 
  SEPL 
  Sistema Ocepar 
  Swiss Business Hub Brazil 
  Tecpar. 
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5.  Balanço Patrimonial (Art 11 - III - Balanço Patrimonial)



Saldo em 31/12/2017 Saldo em 31/12/2016

   ATIVO CIRCULANTE 1.162.331,67 905.855,52

      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.143.648,69 895.937,93

         BANCOS CONTA MOVIMENTO 5.976,75 0,00

              Banco do Brasil S.A - Processo Seletivo 5.976,75 0,00

         APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 1.137.671,94 895.937,93

              Banco do Brasil S.A 976.088,12 867.157,34

              Banco do Brasil S.A - PMAI 161.583,82 28.780,59

      DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 18.682,98 9.917,59

         ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A TERCEIROS 13.275,80 9.917,59

              Férias - Adiantamento 13.275,80 9.917,59

         OUTROS CRÉDITOS 5.407,18 0,00

              Prestação de Contas - Eventos 5.407,18 0,00

   ATIVO NÃO CIRCULANTE 188.977,47 242.966,69

      IMOBILIZADO 188.977,47 116.471,69

         BENS MÓVEIS 283.883,84 183.825,96

              Aparelhos e Utensilios Domesticos 12.252,01 4.246,00

              Equipamentos de Processamento de Dados 95.561,87 3.510,00

              Maquinas, Instalações e Utensilios de Escritorio 1.006,00 1.006,00

              Mobiliário em Geral 170.883,96 170.883,96

              Equipamentos de Audio, Video e Fotos 4.180,00 4.180,00

         (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA -94.906,37 -67.354,27 

              Depreciação -94.906,37 -67.354,27 

      PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS BENS IMOBILIZADO 0,00 126.495,00

         PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS BENS IMOBILIZADO 0,00 126.495,00

              Previsão Aquisição de Novos Bens Imobilizado 0,00 126.495,00

   TOTAL DO ATIVO 1.351.309,14 1.148.822,21

A T I V O

B A L A N Ç O   P A T R I M O N I A L

Valores Expressos em Reais (R$)



P A S S I V O   E   P A T R I M Ô N I O   L Í Q U I D O

Saldo em 31/12/2017 Saldo em 31/12/2016

   PASSIVO CIRCULANTE 332.975,58 425.107,72

      OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 265.907,47 152.380,39

         PESSOAL A PAGAR 265.907,47 152.380,39

              Salários, Honorários, e Jetons a Pagar 0,00 0,00

              Provisão de Férias e Encargos 205.119,29 91.311,03

              INSS a Recolher 49.330,39 50.818,02

              FGTS a Recolher 9.588,12 8.765,27

              PIS Folha de Pagamento a Recolher 1.854,19 1.095,66

              PIS a Recolher 2,16 54,56

              COFINS  a Recolher 9,99 251,90

              CSLL a Recolher 3,33 83,95

      FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 7.033,65 13.615,17

         FORNECEDORES CONTAS A PAGAR - CP 7.033,65 13.615,17

              Créditos a Reembolsar 0,00 0,00

              Departamento de Imprensa Oficial do Estado do Para 837,00 399,00

              Companhia de Tecnologia da Informação e Comunicaçã 0,00 8.894,98

              Qualiinfo Informatica LTDA-ME 422,44 649,50

              Suncard Com Art Pers Em Cracha 0,00 431,80

              Mosson Produtos de Higiene e Limpeza LTDA 0,00 696,00

              Pontual Serviços Terceirizados LTDA 0,00 2.543,89

              VB Comércio de Produtos 152,21 0,00

              Sapore S.A. 5.622,00 0,00

      OBRIGAÇÕES FISCAIS 54.057,71 40.152,78

         OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 54.057,71 40.152,78

              ISS Retido na Fonte s/ Serviço de Terceiros 0,00 1.170,00

              IRRF s/ Salários e Honorários Jetons 50.917,72 38.061,43

              IRRF s/ Prestação Serviço de Terceiros 4,99 110,95

              INSS Retido Serviços Prestados Pessoa Juridica 0,00 810,40

              ISS S/Faturamento 3.135,00 0,00

      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 5.976,75 126.495,00

         PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS BENS IMOBILIZADO 0,00 126.495,00

              Previsão Aquisição Novos Bens Imobilizado 0,00 126.495,00

         PROCESSO SELETIVO 5.976,75 0,00

              Processo Seletivo 5.976,75 0,00

      PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 92.464,38

         PROVISÃO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 0,00 92.464,38

              Provisão para Indenizações e Restituições Trabalhi 0,00 92.464,38



   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.018.333,56 723.714,49

      AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

         AJUSTE DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

              Ajustes de Exercícios Anteriores

      RESULTADOS ACUMULADOS 1.018.333,56 723.714,49

         SUPERÁVITS OU DÉFICITS ACUMULADOS 1.018.333,56 723.714,49

              Superavit ou Déficit do Exercício 294.619,07 191.171,97

              Superavit ou Déficit de Exercícios Anteriores 723.714,49 532.542,52

      DEMAIS RESERVAS

         DEMAIS RESERVAS

              Recursos Administrativos

   TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO E PASSIVO 1.351.309,14 1.148.822,21

PLANNING CONTADORES SS-CNPJ 09.160.134/0001-44

CONTADOR: CLENIR PEREIRA DA SILVA - CRC/PR 040434/O-0

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO-APD - C.N.P.J.   17.269.926/0001-80

PRESIDENTE:  ADALBERTO DURAU BUENO NETTO - CPF 765.529.429-15



6.  Demonstrativo dos Resultados - DRE (Art 11 - IV - Demonstração do Resultado )



Período de Período de

01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.884.513,92 3.780.595,00

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA -6.755,25 -1.529,75 

   IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE RECEITAS -6.755,25 -1.529,75 

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.877.758,67 3.779.065,25

(=) SUPERÁVIT BRUTO 3.877.758,67 3.779.065,25

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -3.622.450,56 -3.636.849,27 

   ADMINISTRATIVAS -3.612.989,66 -3.628.331,78 

   DESPESAS FINANCEIRAS -9.460,90 -8.517,49 

(=) SUPERÁVIT OPERACIONAL LIQUIDO 255.308,11 142.215,98

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 39.310,96 48.955,99

   OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 39.310,96 48.955,99

RESULTADO ANTES DA CS E IR 294.619,07 191.171,97

PROVISÃO PARA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0,00 0,00

PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00

(=) SUPERÁVIT LIQUIDO DO EXERCICIO 294.619,07 191.171,97

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração do Resultado do Exercício, levantado a partir dos documentos fornecidos pela empresa e

em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

PLANNING CONTADORES SS-CNPJ 09.160.134/0001-44

CONTADOR: CLENIR PEREIRA DA SILVA - CRC/PR 040434/O-0

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO-APD - C.N.P.J.   17.269.926/0001-80

PRESIDENTE:  ADALBERTO DURAU BUENO NETTO - CPF 765.529.429-15

Curitiba (PR), 31/12/2017

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Valores Expressos em Reais (R$)



7.  Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (Art 11 - V - Demostração dos Fluxos de C)



C.N.P.J.   17.269.926/0001-80

2017 2016

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 3.929.801,63                       3.829.550,99                                                                                            

RECEITAS CORRENTES 3.884.513,92                       3.829.550,99                                                                                            

       RECEITAS DE SERVIÇOS 3.884.513,92                       3.780.595,00                                                                                            

      APORTES DO GOVERNO DO ESTADO 3.884.513,92                       3.780.595,00                                                                                            

                Aportes do Governo do Estado do Paraná 3.750.000,00                       3.750.000,00                                                                                            

                Serviços de Assessoria e Consultoria 134.513,92                           30.595,00                                                                                                  

OUTRAS RECEITAS 45.287,71                             48.955,99                                                                                                  

                Descontos Financeiros Recebidos 756,07                                   2.346,53                                                                                                    

                Rendimento Aplicações Financeiras Banco do Brasil 37.252,07                             26.609,34                                                                                                  

                Outras Receitas Diversas 7.279,57                               20.000,12                                                                                                  

DESPESAS

      PESSOAL E OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.682.090,87                       3.493.963,77                                                                                            

                Remuneracao a Pessoal 2.085.978,46                       1.993.283,49                                                                                            

                Encargos Patronais 606.996,75                           390.843,48                                                                                               

                Beneficios a Pessoal 148.301,78                           140.188,73                                                                                               

                Uso de Bens, Servicos e Consumo e de Capital Fixo 726.333,85                           959.952,56                                                                                               

                Tributaria 13.081,15                             9.695,51                                                                                                    

                Aquisições para o Imobilizado 101.398,88                           

INCORPORACAO DE PASSIVOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 247.710,76                           335.587,22                                                                                               

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 247.710,76 335.587,22

Saldo inicial 895.937,93 560.350,71

SALDO FINAL 1.143.648,69 895.937,93

SOMA 3.929.801,63                       3.828.021,24                                                                                            

DISPONIBILIDADE DO EXERCÍCIO ANTERIOR 895.937,93                           560.350,71                                                                                               

TOTAL 4.825.739,56                       4.388.371,95                                                                                            

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO-APD - C.N.P.J.   17.269.926/0001-80 PLANNING CONTADORES SS-CNPJ 09.160.134/0001-44

PRESIDENTE:  ADALBERTO DURAU BUENO NETTO - CPF 765.529.429-15 CONTADOR: CLENIR PEREIRA DA SILVA - CRC/PR 040434/O-0

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES EM 31/12/2017



8.  Dem



C.N.P.J.   17.269.926/0001-80

(Valores expressos em R$)

DESCRIÇÃO RESERVAS ADMINISTRATIVAS PATRIMÔNIO LÍQUIDO

SALDO EM 31/12/2014 -97.269,40 -8.376,94

RESULTADO DO EXERCICIO 2015 657.442,87

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES -36.316,58

SALDO EM 31/12/2015 523.856,89 523.856,89

RESULTADO DO EXERCICIO 2016 191.171,97

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.685,63

SALDO EM 31/12/2016 723.714,49 723.714,49

RESULTADO DO EXERCICIO 2017 294.619,07

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00

SALDO EM 31/12/2017 1.018.333,56 1.018.333,56

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO-APD - C.N.P.J.   17.269.926/0001-80 PLANNING CONTADORES SS-CNPJ 09.160.134/0001-44

PRESIDENTE:  ADALBERTO DURAU BUENO NETTO - CPF 765.529.429-15 CONTADOR: CLENIR PEREIRA DA SILVA - CRC/PR 040434/O-0

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTACÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31/12/2017



9.  Notas Explicativas (Art 11 - VIII - Notas Explicativas às De)



C.N.P.J.   17.269.926/0001-80

   1) OBJETIVO DA ENTIDADE

A AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO - APD é uma Entidade criada pelo Governo do Estado do Paraná, pela Lei - PR nº 17.016, de
16 de dezembro de 2011, sem fins lucrativos, com personalidade jurídica de direito privado e de natureza de Serviço Social Autonômo para 
administrativo. Órgao de cooperação governamental.

A AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO - APD tem por missão institucional a promoção do desenvolvimento econômico e social do
Estado do Paraná, através da prestação de serviços para atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na identificação de oportunidade
de negócios que resultem na conquista de novas empresas e, por consequência, na geração de empregos, na otimização do uso de recursos energéticos
e na modernização tecnológica.

Tem ainda a missão, de identificar as áreas potenciais de investimentos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças
necessárias, buscando oportunidades de negócios e fornecendo a economia das regiões, com vistas à identidade produtiva de cada um dos muni-
cípios do Estado.

     2) APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e em conformidade com as diretrizes
contábeis estabelecidas na Lei nº 6.404/76 e suas respectivas atualizações.

    3) ATIVO CIRCULANTE

O valor do Ativo Circulante registrado no final do Exercício de 2017, corresponde a R$ 1.162.331,67. Sendo que, os saldos estão distribuidos com
98,39% na conta de aplicação financeiras em renda fixa e 1,61 % nas contas de demais créditos e valores a receber.

    4) ATIVO NÃO CIRCULANTE - IMOBILIZADOS

Compõe-se dos registros de bens e direitos necessários à atividade da Entidade. Seus saldos estão registrados ao custo de aquisição. A
depreciação é calculada pelo método linear, à taxa de 10% para moveis e utensílios e 20% para os equipamentos eletrônicos. Os bens registrados
depreciaram até o fim do exercício de 2017, 33,43% dos valores de custo de aquisicao. O valor do custo de aquisição é de R$ 283.883,84.

O valor da Depreciação Acumulada até o final do exercício 2017, é de R$ 94.906,37.
No exercício de 2017, foi Revertida a Previsão para Aquisição de Novos Bens, no valor de R$ 126.495,00.

    5) PASSIVO CIRCULANTE

Demonstra os saldo de obrigações provisionadas e não pagas até o encerramento do exercício, composto por 79,85 % de obrigações 
com pessoal, de 16,24 % de obrigações tributárias, de 2,11% com pagamentos a fornecedores,  e de 1,80% com Demais Obrigações

O valor total do Passivo Circulante no final do Exercício 2017, é de R$ 332.975,58.

PLANNING CONTADORES SS-CNPJ 09.160.134/0001-44
CONTADOR: CLENIR PEREIRA DA SILVA - CRC/PR 040434/O-0

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO-APD - C.N.P.J.   17.269.926/0001-80
PRESIDENTE:  ADALBERTO DURAU BUENO NETTO - CPF 765.529.429-15

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2017



10.  Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Relatório do Controle Inte)















11.  Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 01)





12.  Relatório do Controle Interno (Art 11 - IX - Anexo 02 - Patrimônio)
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Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

Conta Contábil: 1.2.03.01.0006 - 1210 - Mobiliário em Geral

14200 0000000013-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               4 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14201 0000000014-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               5 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14202 0000000015-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               6 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14203 0000000016-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               7 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0002 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14204 0000000017-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               8 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14205 0000000018-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               9 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14206 0000000019-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              10 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14207 0000000020-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              11 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14208 0000000021-0 LICENÇA  DE USO DE SOFTWARE PRISMA SECULLUM 4

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.300,00 Data Aquis...: 30/04/2013 

Encargo Acumul.: 1.149,90 862,50 Quota Mensal.: 19,17 

Valor Residual.: 1.150,10 % Encargo....: 50,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              12 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14209 0000000022-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              13 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14210 0000000023-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              14 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14211 0000000024-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              15 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0004 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14212 0000000025-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              16 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14213 0000000026-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              17 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14214 0000000027-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              18 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14215 0000000028-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              19 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14216 0000000029-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              20 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14217 0000000030-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              21 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14218 0000000031-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              22 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14219 0000000032-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              23 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14220 0000000033-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              24 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14221 0000000034-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              25 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14222 0000000035-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              26 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14223 0000000036-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              27 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14224 0000000037-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 842,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 428,31 315,99 Quota Mensal.: 7,02 

Valor Residual.: 414,35 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              28 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14225 0000000038-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              29 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14226 0000000039-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              30 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14227 0000000040-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              31 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14228 0000000041-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              32 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14229 0000000042-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              33 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14230 0000000043-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              34 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14231 0000000044-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              35 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14232 0000000045-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              36 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14233 0000000046-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              37 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14234 0000000047-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              38 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14235 0000000048-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              39 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14236 0000000049-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              40 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14237 0000000050-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              41 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14238 0000000051-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              42 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14239 0000000052-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              43 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14240 0000000053-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 734,63 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 373,41 275,49 Quota Mensal.: 6,12 

Valor Residual.: 361,22 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              44 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14244 0000000055-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              46 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14245 0000000056-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              47 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14246 0000000057-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              48 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14247 0000000058-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              49 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14248 0000000059-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              50 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14249 0000000060-0 ARMÁRIO ALTO COM 3 PRATELEIRAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.120,97 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 569,81 420,37 Quota Mensal.: 9,34 

Valor Residual.: 551,16 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              51 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14250 0000000061-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              52 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14251 0000000062-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              53 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14252 0000000063-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              54 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14253 0000000064-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              55 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14254 0000000065-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              56 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14255 0000000066-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              57 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14256 0000000067-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              58 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14257 0000000068-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              59 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14258 0000000069-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              60 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14259 0000000070-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              61 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14260 0000000071-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              62 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14261 0000000072-0 ARMÁRIO BAIXO COM 1 PRATELEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 731,38 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 371,72 274,28 Quota Mensal.: 6,09 

Valor Residual.: 359,66 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              63 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14262 0000000073-0 ARMÁRIO BALCÃO COM 2 PORTAS DESLIZANTES

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.209,76 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 614,94 453,66 Quota Mensal.: 10,08 

Valor Residual.: 594,82 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              64 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14263 0000000074-0 MESA DE REUNIÃO TRIANGULAR

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 765,85 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 389,27 287,19 Quota Mensal.: 6,38 

Valor Residual.: 376,58 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              65 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14264 0000000075-0 MESA DE REUNIÃO TRIANGULAR COM EXTENSOR EM VIDRO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.867,51 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 1.457,51 1.075,27 Quota Mensal.: 23,90 

Valor Residual.: 1.410,00 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              66 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14265 0000000076-0 MESA DE REUNIÃO TRIANGULAR COM EXTENSOR EM VIDRO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.867,51 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 1.457,51 1.075,27 Quota Mensal.: 23,90 

Valor Residual.: 1.410,00 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              67 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14266 0000000077-0 MESA DE REUNIÃO TRIANGULAR COM EXTENSOR EM VIDRO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.867,52 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 1.457,59 1.075,35 Quota Mensal.: 23,90 

Valor Residual.: 1.409,93 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              68 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14267 0000000078-0 MESA DIRETORIA EM MADEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.253,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 637,17 470,13 Quota Mensal.: 10,45 

Valor Residual.: 616,49 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              69 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14268 0000000079-0 MESA DIRETORIA EM MADEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.253,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 637,17 470,13 Quota Mensal.: 10,45 

Valor Residual.: 616,49 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              70 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14269 0000000080-0 MESA DIRETORIA EM MADEIRA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.253,66 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 637,17 470,13 Quota Mensal.: 10,45 

Valor Residual.: 616,49 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              71 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14270 0000000081-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              72 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14271 0000000082-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              73 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14272 0000000083-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              74 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14273 0000000084-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              75 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14274 0000000085-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              76 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14275 0000000086-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              77 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14276 0000000087-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              78 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14277 0000000088-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              79 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14278 0000000089-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              80 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0020 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14279 0000000090-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              81 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14280 0000000091-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              82 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14281 0000000092-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              83 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14282 0000000093-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              84 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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Relação Geral de Bens
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14283 0000000094-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              85 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14284 0000000095-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              86 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14285 0000000096-0 DIVISORIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 300,49 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 152,73 112,73 Quota Mensal.: 2,50 

Valor Residual.: 147,76 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              87 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14286 0000000097-0 MESA PENINSULAR 1800 x 1400

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.394,15 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 708,57 522,81 Quota Mensal.: 11,62 

Valor Residual.: 685,58 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              88 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14287 0000000098-0 MESA PENINSULAR 1800 x 1400

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.394,15 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 708,57 522,81 Quota Mensal.: 11,62 

Valor Residual.: 685,58 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              89 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14288 0000000099-0 MESA PENINSULAR 1800 x 1400

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.394,15 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 708,57 522,81 Quota Mensal.: 11,62 

Valor Residual.: 685,58 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              90 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14289 0000000100-0 MESA PENINSULAR 1800 x 1400

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.394,15 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 708,57 522,81 Quota Mensal.: 11,62 

Valor Residual.: 685,58 % Encargo....: 50,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              91 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14290 0000000101-0 GAVETEIRO VOLANTE

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 705,37 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 358,43 264,51 Quota Mensal.: 5,88 

Valor Residual.: 346,94 % Encargo....: 50,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              92 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14291 0000000102-0 GAVETEIRO VOLANTE

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 705,37 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 358,43 264,51 Quota Mensal.: 5,88 

Valor Residual.: 346,94 % Encargo....: 50,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              93 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14292 0000000103-0 ARMÁRIO ALTO COM 4 QUADROS E PASTA SUSPENSA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.531,71 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 778,59 574,43 Quota Mensal.: 12,76 

Valor Residual.: 753,12 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              94 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14293 0000000104-0 ARMÁRIO BAIXO C/2 QUADROS PARA PASTA SUSPENSA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.074,21 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 546,03 402,83 Quota Mensal.: 8,95 

Valor Residual.: 528,18 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              95 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14294 0000000105-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              96 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14295 0000000106-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              97 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14296 0000000107-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              98 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14297 0000000108-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              99 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14298 0000000109-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             100 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14299 0000000110-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             101 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14300 0000000111-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             102 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14301 0000000112-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             103 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14302 0000000113-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             104 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14303 0000000114-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             105 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14304 0000000115-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             106 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14305 0000000116-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             107 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14306 0000000117-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             108 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14307 0000000118-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             109 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14308 0000000119-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             110 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14309 0000000120-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             111 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14310 0000000121-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             112 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14311 0000000122-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             113 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14312 0000000123-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             114 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14313 0000000124-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 633,36 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 633,61 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             115 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14314 0000000125-0 POLTRONA GIRATÓRIA COM BRAÇOS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.869,18 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 1.434,44 1.075,94 Quota Mensal.: 23,91 

Valor Residual.: 1.434,74 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             116 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14315 0000000126-0 POLTRONA GIRATÓRIA COM BRAÇOS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.869,18 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 1.434,44 1.075,94 Quota Mensal.: 23,91 

Valor Residual.: 1.434,74 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             117 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14316 0000000127-0 POLTRONA GIRATÓRIA COM BRAÇOS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.869,18 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 1.434,44 1.075,94 Quota Mensal.: 23,91 

Valor Residual.: 1.434,74 % Encargo....: 49,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             118 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14317 0000000128-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 372,72 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 372,76 % Encargo....: 50,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             119 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14318 0000000129-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 372,72 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 372,76 % Encargo....: 50,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             120 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14319 0000000130-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 366,51 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 378,97 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             121 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14320 0000000131-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 14/06/2013 

Encargo Acumul.: 366,51 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 378,97 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             122 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14321 0000000132-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             123 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14322 0000000133-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             124 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14323 0000000134-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             125 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14324 0000000135-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             126 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14325 0000000136-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             127 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14326 0000000137-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             128 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14327 0000000138-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             129 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14328 0000000139-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             130 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14329 0000000140-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             131 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14330 0000000141-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             132 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14331 0000000142-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             133 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14332 0000000143-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             134 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14333 0000000144-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             135 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14334 0000000145-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 622,81 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 644,16 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             136 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14335 0000000146-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             147 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14336 0000000147-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             148 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14337 0000000148-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             149 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14338 0000000149-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             150 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14339 0000000150-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             151 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14340 0000000151-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             152 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14341 0000000152-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             153 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14342 0000000153-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             154 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14343 0000000154-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             155 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14344 0000000155-0 POLTRONA JOY COM BRAÇOS REGULÁVEIS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.266,97 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 580,61 475,11 Quota Mensal.: 10,56 

Valor Residual.: 686,36 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             156 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14345 0000000156-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 863,73 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 395,78 323,88 Quota Mensal.: 7,20 

Valor Residual.: 467,95 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             157 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14346 0000000157-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 753,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 345,07 282,37 Quota Mensal.: 6,28 

Valor Residual.: 407,93 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             158 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14347 0000000158-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 863,73 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 395,78 323,88 Quota Mensal.: 7,20 

Valor Residual.: 467,95 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             159 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14348 0000000159-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 863,73 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 395,78 323,88 Quota Mensal.: 7,20 

Valor Residual.: 467,95 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             160 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14349 0000000160-0 MESA EM L 1500 x 1500

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 863,73 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 395,78 323,88 Quota Mensal.: 7,20 

Valor Residual.: 467,95 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             161 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14350 0000000161-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 753,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 345,07 282,37 Quota Mensal.: 6,28 

Valor Residual.: 407,93 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             162 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14351 0000000162-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 753,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 345,07 282,37 Quota Mensal.: 6,28 

Valor Residual.: 407,93 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             163 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14352 0000000163-0 GAVETEIRO VOLANTE CONEXÃO C/2 GAVETAS E 1 GAVETÃO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 753,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 345,07 282,37 Quota Mensal.: 6,28 

Valor Residual.: 407,93 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             164 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14353 0000000164-0 DIVISÓRIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 308,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 141,10 115,50 Quota Mensal.: 2,57 

Valor Residual.: 166,90 % Encargo....: 45,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             165 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14354 0000000165-0 DIVISÓRIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 308,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 141,10 115,50 Quota Mensal.: 2,57 

Valor Residual.: 166,90 % Encargo....: 45,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             166 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14355 0000000166-0 DIVISÓRIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 308,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 141,10 115,50 Quota Mensal.: 2,57 

Valor Residual.: 166,90 % Encargo....: 45,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             167 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14356 0000000167-0 DIVISÓRIA FRONTAL EM CHAPA METÁLICA PERFURADA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 308,00 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 141,10 115,50 Quota Mensal.: 2,57 

Valor Residual.: 166,90 % Encargo....: 45,81 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             168 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14357 0000000168-0 ARMÁRIO UP ALTO FECHADURA SIMPLES 900x500x1600

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.148,99 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 526,58 430,88 Quota Mensal.: 9,57 

Valor Residual.: 622,41 % Encargo....: 45,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             169 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14358 0000000169-0 ARMÁRIO UP BAIXO 800x500x740

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 749,67 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 343,53 281,13 Quota Mensal.: 6,25 

Valor Residual.: 406,14 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             170 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0040 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14359 0000000170-0 ARMÁRIO UP BAIXO 800x500x740

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 749,67 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 343,53 281,13 Quota Mensal.: 6,25 

Valor Residual.: 406,14 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             171 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14360 0000000171-0 ARMÁRIO UP BAIXO 800x500x740

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 749,67 Data Aquis...: 30/09/2013 

Encargo Acumul.: 343,53 281,13 Quota Mensal.: 6,25 

Valor Residual.: 406,14 % Encargo....: 45,82 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             172 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14361 0000000172-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP 1 LUGAR C/BRAÇOS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 11/10/2013 

Encargo Acumul.: 347,88 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 397,60 % Encargo....: 46,67 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             173 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14362 0000000173-0 ARMÁRIO COM 3 PORTAS 1,70x70 XH 40P EM MDF 18mm BRANCO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.190,00 Data Aquis...: 23/10/2013 

Encargo Acumul.: 535,44 446,25 Quota Mensal.: 9,92 

Valor Residual.: 654,56 % Encargo....: 44,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             174 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14363 0000000174-0 ARMÁRIO COM 4 PORTAS DE 2,57x185H x 50p EM MDF 18mm BRANCO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.179,95 Data Aquis...: 23/10/2013 

Encargo Acumul.: 980,94 817,50 Quota Mensal.: 18,17 

Valor Residual.: 1.199,01 % Encargo....: 45,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             175 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14364 0000000175-0 ARMÁRIO COM 3 PORTAS 1,50x70H 35P EM MDF 18mm BRANCO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 980,00 Data Aquis...: 23/10/2013 

Encargo Acumul.: 440,94 367,50 Quota Mensal.: 8,17 

Valor Residual.: 539,06 % Encargo....: 44,99 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             176 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14365 0000000176-0 PRATELEIRAS MEDIDAS DIVERSAS EM MDF 18mm COR BRANCA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.635,05 Data Aquis...: 23/10/2013 

Encargo Acumul.: 1.185,69 988,14 Quota Mensal.: 21,96 

Valor Residual.: 1.449,36 % Encargo....: 45,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             177 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14366 0000000177-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 366,51 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 378,97 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             189 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0042 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14367 0000000178-0 POLTRONA DIALOGO POLYTROP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,48 Data Aquis...: 06/07/2013 

Encargo Acumul.: 366,51 279,57 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 378,97 % Encargo....: 49,16 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             190 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14371 0000000182-0 FOGÃO ELETRICO 1 BOCA x 220V MARCHESONI (ST)

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 284,00 Data Aquis...: 13/02/2015 

Encargo Acumul.: 91,28 91,28 Quota Mensal.: 2,37 

Valor Residual.: 192,72 % Encargo....: 32,14 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             193 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14372 0000000183-0 ACES - MANCEBO MULTIUSO 430LX 310 P X 1.000 A PRETO MDF

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 285,00 Data Aquis...: 06/03/2015 

Encargo Acumul.: 89,87 89,87 Quota Mensal.: 2,38 

Valor Residual.: 195,13 % Encargo....: 31,53 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             194 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14373 0000000184-0 GAVETEIRO VOLANTE

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 745,45 Data Aquis...: 23/05/2013 

Encargo Acumul.: 378,90 279,54 Quota Mensal.: 6,21 

Valor Residual.: 366,55 % Encargo....: 50,83 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:              45 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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*** Total Conta Contábil 1210 - Mobiliário em Geral
Valor Aquisicao: 170.883,96 

Encargo........: 84.374,92 64.049,97 

Valor Residual.: 86.509,04 

Conta Contábil: 1.2.03.01.0002 - 5001 - Aparelhos e Utensilios Domesticos

14189 0000000002-0 REFRIGERADOR RE 031 110 V ELETROLUX

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.250,00 Data Aquis...: 29/08/2013 

Encargo Acumul.: 583,26 468,75 Quota Mensal.: 10,42 

Valor Residual.: 666,74 % Encargo....: 46,66 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             138 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14190 0000000003-0 REFRIGERADOR RE 031 110 V ELETROLUX

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.250,00 Data Aquis...: 29/08/2013 

Encargo Acumul.: 583,26 468,75 Quota Mensal.: 10,42 

Valor Residual.: 666,74 % Encargo....: 46,66 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             139 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14191 0000000004-0 MICRO ONDAS

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 405,00 Data Aquis...: 27/01/2014 

Encargo Acumul.: 172,09 151,87 Quota Mensal.: 3,38 

Valor Residual.: 232,91 % Encargo....: 42,49 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             191 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14678 0000000188-0 TV LED 55 PHILCO PH55E20DSGWA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 3.115,67 Data Aquis...: 26/07/2017 

Encargo Acumul.: 477,40 477,40 Quota Mensal.: 51,93 

Valor Residual.: 2.638,27 % Encargo....: 15,32 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1880 

Grupo/Família:

Número.: 4763 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 26/07/2017 

Fornecedor: 10493 - CAURE INFORMATICA E SUPRIMENTOS LTDA - ME Inscr. Federal: 11.972.582/0001-94
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14679 0000000189-0 TV LED 55 PHILCO PH55E20DSGWA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 3.115,67 Data Aquis...: 26/07/2017 

Encargo Acumul.: 477,40 477,40 Quota Mensal.: 51,93 

Valor Residual.: 2.638,27 % Encargo....: 15,32 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1890 

Grupo/Família:

Número.: 4763 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 26/07/2017 

Fornecedor: 10493 - CAURE INFORMATICA E SUPRIMENTOS LTDA - ME Inscr. Federal: 11.972.582/0001-94

14680 0000000190-0 TV LED 55 PHILCO PH55E20DSGWA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 3.115,67 Data Aquis...: 26/07/2017 

Encargo Acumul.: 477,40 477,40 Quota Mensal.: 51,93 

Valor Residual.: 2.638,27 % Encargo....: 15,32 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1900 

Grupo/Família:

Número.: 4763 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 26/07/2017 

Fornecedor: 10493 - CAURE INFORMATICA E SUPRIMENTOS LTDA - ME Inscr. Federal: 11.972.582/0001-94

*** Total Conta Contábil 5001 - Aparelhos e Utensilios Domesticos
Valor Aquisicao: 12.252,01 

Encargo........: 2.770,81 2.521,57 

Valor Residual.: 9.481,20 

Conta Contábil: 1.2.03.01.0004 - 5002 - Equipamentos de Processamento de Dados

14192 0000000005-0 IMPRESSORA XEROX PHASER 3200MFPB

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 550,00 Data Aquis...: 08/03/2013 

Encargo Acumul.: 550,00 385,12 Quota Mensal.: 9,17 

Valor Residual.: 0,00 % Encargo....: 100,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               1 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14193 0000000006-0 IMPRESSORA XEROX PHASER 3200MFPB

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 550,00 Data Aquis...: 08/03/2013 

Encargo Acumul.: 550,00 385,12 Quota Mensal.: 9,17 

Valor Residual.: 0,00 % Encargo....: 100,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               2 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14194 0000000007-0 IMPRESSORA XEROX PHASER 3200MFPB

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 550,00 Data Aquis...: 08/03/2013 

Encargo Acumul.: 550,00 385,12 Quota Mensal.: 9,17 

Valor Residual.: 0,00 % Encargo....: 100,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:               3 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14195 0000000008-0 IMPRESSORA HP LI CL PRO200

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 1.860,00 Data Aquis...: 30/07/2013 

Encargo Acumul.: 1.767,00 1.395,00 Quota Mensal.: 31,00 

Valor Residual.: 93,00 % Encargo....: 95,00 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             188 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14638 0000000185-0 DANFE 13115 SUHAILA - TP-LINK ARCHER AC3200(US) ROTEADOR WIRELESS 

  - GIGABIT TRI-BAND

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 1.595,00 Data Aquis...: 09/01/2017 

Encargo Acumul.: 418,48 418,48 Quota Mensal.: 26,58 

Valor Residual.: 1.176,52 % Encargo....: 26,24 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1850 

Grupo/Família:

Número.: 13115 Espécie.: DANF 

Série.: 001 Data.: 09/01/2017 

Fornecedor: 9899 - SUHAILA MOHAMED DAHRUG ABDALLAH - EPP Inscr. Federal: 02.661.966/0001-03

14639 0000000186-0 DANFE 13115 SUHAILA - TP-LINK ARCHER AC3200(US) ROTEADOR WIRELESS 

  - GIGABIT TRI-BAND

Quantidade.....: 1 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 1.595,00 Data Aquis...: 09/01/2017 

Encargo Acumul.: 418,48 418,48 Quota Mensal.: 26,58 

Valor Residual.: 1.176,52 % Encargo....: 26,24 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1860 

Grupo/Família:

Número.: 13115 Espécie.: DANF 

Série.: 001 Data.: 09/01/2017 

Fornecedor: 9899 - SUHAILA MOHAMED DAHRUG ABDALLAH - EPP Inscr. Federal: 02.661.966/0001-03



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0046 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

14673 0000000187-0 LICENÇA MICROSOLT OFFICE STANDARD 2016

Quantidade.....: 17 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 9.449,96 Data Aquis...: 14/07/2017 

Encargo Acumul.: 1.508,94 1.508,94 Quota Mensal.: 157,50 

Valor Residual.: 7.941,02 % Encargo....: 15,97 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             187 

Grupo/Família:

Número.: 5116991 Espécie.: NFA 

Série.:  Data.: 14/07/2017 

Fornecedor: 10300 - KAMYLLA DE JESUS MENDES 07505899902 Inscr. Federal: 21.265.393/0001-35

14681 0000000191-0 HP NOTBOOK 440 G3 CORE I5 6200U 8 GB SSD240WIN 10 PRO GTN C/MALETA 

  - BRJ722FZGL; BRJ722FZVD; BRJ722FZSS; BRJ722FZPK; BRJ722FZSM; BRJ722FZNS; 

  - BRJ722FZRH; BRJ722FZNV; BRJ722FZMJ; BRJ722FZST - VALOR DE CADA BEM R

  - $ 4.169,00

Quantidade.....: 10 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 41.690,00 Data Aquis...: 21/07/2017 

Encargo Acumul.: 6.500,06 6.500,06 Quota Mensal.: 694,83 

Valor Residual.: 35.189,94 % Encargo....: 15,59 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1910 

Grupo/Família:

Número.: 1685 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 21/07/2017 

Fornecedor: 5007 - MAXICOMP COMERCIO DE PRODUTOS DE INFORMATICA Inscr. Federal: 06.224.928/0001-36

14682 0000000192-0 HP PRODESK 400 G4 SFF CORE 17 8 GB ITB WIN 10PRO GTN TECL/MOU/MONI 

  - DESKS BRJ723G34P; BRJ726GL4H; BRJ726GL4L; BRJ726GL4R; BRJ726GL4V; 

  - BRJ726GL50; BRJ726GL52; MONITORES 706SPDT09898; 704SPLCOD456; 

  - 704SPGSOD311; 704SPBFOD469; 704SPDTOD194; 74SPBFOD133; 704SPTMOD145 

  - - VALOR UNITÁRIO R$ 4448,28

Quantidade.....: 7 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 31.137,96 Data Aquis...: 21/07/2017 

Encargo Acumul.: 4.854,84 4.854,84 Quota Mensal.: 518,97 

Valor Residual.: 26.283,12 % Encargo....: 15,59 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1920 

Grupo/Família:

Número.: 1685 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 21/07/2017 

Fornecedor: 5007 - MAXICOMP COMERCIO DE PRODUTOS DE INFORMATICA Inscr. Federal: 06.224.928/0001-36

14683 0000000193-0 MONITOR LG 23 23MB35VQ H 704SPMZOD243; 704SPHGOD089; 704SPYROD498; 

  - 704SPJPOC820; 704SPTMOD457; 704SPDTOD482; 704SPXVODO34; 

  - 704SPZKOD477; 704SPCAOD475 - VALOR UNITÁRIO R$ 731,55

Quantidade.....: 9 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 6.583,95 Data Aquis...: 21/07/2017 

Encargo Acumul.: 1.026,54 1.026,54 Quota Mensal.: 109,73 

Valor Residual.: 5.557,41 % Encargo....: 15,59 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1930 

Grupo/Família:

Número.: 1685 Espécie.: NFE 

Série.: 1 Data.: 21/07/2017 

Fornecedor: 5007 - MAXICOMP COMERCIO DE PRODUTOS DE INFORMATICA Inscr. Federal: 06.224.928/0001-36
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14965 0000000194-0 INTELBRAS REDES C.F. SWITCH GERENCIAVEL 249 GIGAB POE SG2404

Quantidade.....: 2 Taxa......: 20,00 % 

Valor Aquisição: 7.160,00 Data Aquis...: 06/03/2018 

Encargo Acumul.: 219,42 219,42 Quota Mensal.: 119,33 

Valor Residual.: 6.940,58 % Encargo....: 3,06 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:            1940 

Grupo/Família:

Número.: 8478 Espécie.: NF-E 

Série.: 1 Data.: 06/03/2018 

Fornecedor: 11591 - NETNEWS INFORMATICA LTDA Inscr. Federal: 00.739.382/0001-70

*** Total Conta Contábil 5002 - Equipamentos de Processamento de Dados
Valor Aquisicao: 102.721,87 

Encargo........: 18.363,76 17.497,12 

Valor Residual.: 84.358,11 

Conta Contábil: 1.2.03.01.0005 - 5003 - Maquinas, Instalações e Utensilios de Escritorio

14196 0000000009-0 FRAGMENTADORA DE PAPÉIS 110 V AURORA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 139,00 Data Aquis...: 31/08/2013 

Encargo Acumul.: 64,77 52,12 Quota Mensal.: 1,16 

Valor Residual.: 74,23 % Encargo....: 46,60 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             140 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14197 0000000010-0 FRAGMENTADORA DE PAPÉIS 110 V AURORA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 139,00 Data Aquis...: 31/08/2013 

Encargo Acumul.: 64,77 52,12 Quota Mensal.: 1,16 

Valor Residual.: 74,23 % Encargo....: 46,60 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             141 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14198 0000000011-0 FRAGMENTADORA DE PAPÉIS 110 V AURORA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 139,00 Data Aquis...: 31/08/2013 

Encargo Acumul.: 64,77 52,12 Quota Mensal.: 1,16 

Valor Residual.: 74,23 % Encargo....: 46,60 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             143 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 
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14199 0000000012-0 COFRE ELETRICO 50EG MENNO

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 589,00 Data Aquis...: 12/09/2013 

Encargo Acumul.: 279,67 220,87 Quota Mensal.: 4,91 

Valor Residual.: 309,33 % Encargo....: 47,48 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             146 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

*** Total Conta Contábil 5003 - Maquinas, Instalações e Utensilios de Escritorio
Valor Aquisicao: 1.006,00 

Encargo........: 473,98 377,23 

Valor Residual.: 532,02 

Conta Contábil: 1.2.03.01.0007 - 5004 - Equipamentos de Audio, Video e Fotos

14368 0000000179-0 CAMERA DIGITAL CANON EQS REBEL TSI 18,1 MP

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 2.490,00 Data Aquis...: 20/08/2013 

Encargo Acumul.: 1.203,50 933,75 Quota Mensal.: 20,75 

Valor Residual.: 1.286,50 % Encargo....: 48,33 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             144 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

14369 0000000180-0 PROJETOR EPSON S12 2800 LUMENS SVGA

Quantidade.....: 1 Taxa......: 10,00 % 

Valor Aquisição: 1.690,00 Data Aquis...: 20/08/2013 

Encargo Acumul.: 816,79 633,75 Quota Mensal.: 14,08 

Valor Residual.: 873,21 % Encargo....: 48,33 % 

Data Garantia.:  Chapeira.:             145 

Grupo/Família:

Número.:  Espécie.:  

Série.:  Data.:  

Fornecedor: Inscr. Federal: 

*** Total Bem 0000000180
Valor Aquisicao: 291.043,84 

Encargo........: 108.003,76 86.013,39 

Valor Residual.: 183.040,08 



0086  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD - Matriz 17/04/2018 14:38 Pág:0049 
CNPJ: 17.269.926/0001-80 Período: 01/01/1800 a 30/04/2018 

Relação Geral de Bens

Nro Lcto Bem -Adição Descrição Período 

*** Total Conta Contábil 5004 - Equipamentos de Audio, Video e Fotos
Valor Aquisicao: 4.180,00 

Encargo........: 2.020,29 1.567,50 

Valor Residual.: 2.159,71 

*** Total Periodo 01/01/1800 a 30/04/2018
Valor Aquisicao: 291.043,84 

Encargo........: 108.003,76 86.013,39 

Valor Residual.: 183.040,08 



13.  Parecer do Controle Interno (Art 11 - X - Anexo III)





14.  Relatório da Controladoria Geral do Estado (Art 11 - XI - relatório da Controladoria)



Controladoria Geral do Estado 
 

Coordenadoria de Controle Interno 

Relatório Consolidado de Prestação de Contas - Sistema 
Integrado de Avaliação e Controle 

 
 

Gerado em: 25/02/2018 às 22:28:47 

 

ÓRGÃO AVALIADO: Agência Paraná de Desenvolvimento 

 

INTRODUÇÃO 

A Controladoria Geral do Estado, órgão central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Estado do 
Paraná, por meio da Coordenadoria de Controle Interno, cujas competências estão claramente definidas na Lei 
Estadual nº 15.524/2017 e regulamentadas pelo Decreto nº 9.978/2014, vem consolidar as atividades exercidas 
durante o exercício de 2017 de avaliação dos controles existentes nos órgãos/entidades. 

Importante mencionar que o conjunto de atividades, planos, métodos e procedimentos interligados define o conceito 
de Sistema de Controle Interno, este por sua vez visa assegurar que os objetivos dos Órgãos e Entidades da 
Administração Pública sejam alcançados de forma confiável e concreta. 

Cabe ainda dizer que com a finalidade de obter uma garantia razoável de que o cumprimento da missão do Estado e 
os objetivos gerais como as execuções das operações de forma organizada, ética, econômica, eficiente e eficaz, 
sempre estarão em conformidade com as leis e procedimentos, todos os processos fundamentais devem ser 
realizados e projetados para se identificar os riscos, com o intuito de melhorar a gestão. 

OBJETIVO 

A avaliação, monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada órgão/entidade, conforme 
estabelecido nos seguintes dispositivos legais:  

 Constituição Federal, artigo 70, sobre as atividades do Controle Interno, bem como no artigo 74, que trata 
das finalidades do Sistema de Controle interno. 

 Constituição Estadual, artigos74 e 78, definem as atribuições do Controle Interno. 

 Lei Complementar nº 101/2000, parágrafo único, artigo 54, determina que o relatório de Gestão Fiscal 
seja assinado pelas autoridades responsáveis e pelo controle interno e, artigo 59, que definiu 
responsabilidade ao Sistema de Controle Interno quanto à fiscalização da Gestão Fiscal. 

 Lei nº 15.524/2007 institui as funções e atribuições do controle interno, tendo como destaque a criação 
do Sistema de Controle Interno. 

 Decreto nº 9.978/2014 institui a Estrutura de Controle do Poder Executivo e aprova o Regulamento da 
CGE. 

METODOLOGIA 

A realização deste trabalho, considerando o escopo de atuação, baseou-se nos procedimentos, técnicas e sistemas 
de controle utilizados, compreendendo o exame dos documentos, a observação física de bens, na análise do 
ambiente, comparativos entre previsão e execução, entrevistas com servidores, chefes de divisão e ordenador de 
despesas, com vistas a formar opinião sobre a suficiência ou inadequação dos controles existentes, por meio do 
Sistema Integrado de Avaliação de Controle - SIAC.  

Por intermédio deste Sistema, são enviados formulários compostos por quesitos indexados por área (Administrativa, 
Planejamento, Recursos Humanos, Financeira e Acompanhamento de Gestão), sendo estes segregados por objetos 
(Obras, Bens Móveis, Bens Imóveis, Licitações, etc.), de modo que tais formulários compõem o Plano de Trabalho do 
Agente de Controle Interno - servidor designado consoante estabelece o Regulamento da CGE, aprovado pelo Decreto 
nº 9.978/2014, para atuar como controle interno setorial do Órgão/Entidade. 



O sistema SIAC constitui um fluxo de trabalho entre a Coordenadoria de Controle Interno, o Agente de Controle e o 
Titular ou dirigente do Órgão/Entidade, por meio do qual os quesitos que compõem os formulários podem ser 
respondidos positivamente ou negativamente pelo Agente de Controle. Cada resposta negativa obrigatoriamente 
está acompanhada da respectiva motivação ou do fato que caracteriza a falha, inobservância ou irregularidade, que 
para fins de avaliação destes Formulários, usamos o termo "Achado". Após, os quesitos que indicam 
desconformidade, são submetidos por esta Coordenadoria ao dirigente do Órgão, para a apresentação das 
justificativas, providências tomadas ou comentários e entendimentos acerca daqueles itens. 

O levantamento das informações, documentos, processos e itens, necessários para aferição de conformidade da 
situação fática, em relação à investigação proposta em cada quesito, são realizados pelo Agente de Controle Interno 
mediante prova seletiva, a partir do estabelecimento do tamanho da amostra, conforme definido na norma ABNT 
NBR 5426/1985. Para exemplificar, de acordo com a fórmula estabelecida na citada norma de amostragem, para um 
universo de 5 itens, 3 comporão a amostra; para um universo de 8, 4; para 170, 27; e para um universo de 800, retira-
se uma amostra de 68 itens. 

Além das avaliações realizadas nos órgãos e entidades, outro trabalho realizado a partir da avaliação destes 
formulários enviados por meio do SIAC, está no encaminhamento de apontamentos e recomendações para o Gestor 
acerca de questões que contemplam a estrutura do Poder Executivo e envolvem os órgãos/entidades estruturantes 
do Estado. 

Feito tais apontamentos e recomendações, direcionadas especialmente para o gestor do órgão, este, sob seus 
cuidados, responsabilidade e planejamento, elabora um plano de ação que terá a finalidade de cumprir as orientações 
exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno, estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas. 

A partir do exercício de 2015, o Sistema Integrado de Avaliação e Controle passou a contemplar o efetivo 
acompanhamento das recomendações exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da inclusão do 
Plano de Ação elaborado pelo Gestor do órgão/entidade e monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo pelo 
checklist de acompanhamento. 

Esta metodologia, a partir de sua efetiva utilização por meio do sistema SIAC, proporciona um acompanhamento mais 
dinâmico e eficiente perante todos os órgão e entidades do estado. 

EQUIPE RESPONSAVEL PELA AVALIAÇÃO DO CONTROLE INTERNO NO ÓRGÃO 

AGENTE DE CONTROLE INTERNO E-MAIL TELEFONE ATO DE DESIGNAÇÃO 

Mario Jorge Siegrist mariojorge@paranadesenvolvimento.org.br 3350-0300 Diário 142 - 13/10 

MICHELE ABUJAMRA michele@paranadesenvolvimento.org.br 33500300 Diário 142 - 13/10 

GESTOR E-MAIL TELEFONE 

Adalberto Netto adalbertonetto@paranadesenvolvimento.org.br 3350-0326 

  
 

FORMULÁRIO: FORM_01_2017_03 

Período de apuração: 01/01/2017 - 31/03/2017  
Data 1º envio: 04/04/2017 09:27:24 
Situação: Finalizado 

TABELA CONSOLIDADA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Quantidade de Quesitos Enviados 64 



Quantidade de Achados 0 

Quantidade de Recomendações 0 

Quantidade de Planos de Ação Gerados -- 

Quantidade de Quesitos Já realizados -- 

Quantidade de Quesitos Não Acatados -- 

Quantidade de Quesitos em Acompanhamento no Checklist -- 

Quantidade de Quesitos Não Realizados -- 

 

TRAMITAÇÃO DO FORMULÁRIO 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data Envio 
Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

04/04/2017  25/04/2017  -- 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Responder 
Formulário 

Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento 

24/04/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar 
Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

24/04/2017  14/05/2017  -- 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Validar 
Respostas 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

27/04/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar 
Respostas 

 

ÁREAS/OBJETOS CONTEMPLADOS 

 

Área Objeto 

Planejamento Normas e Regulamento Interno 

Financeira Registro 

Administrativa Veículos cedidos 

Administrativa Veículos locados 

Administrativa Veículos próprios 

 

CONSTATAÇÕES 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Veículos próprios", 
"Veículos cedidos" e "Veículos locados" vinculadas a área Administrativa 

2. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Normas e Regulamento 
Interno" vinculadas a área Planejamento 

3. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Registro" vinculadas a 
área Financeira 



USUÁRIOS ENVOLVIDOS NESTE FORMULÁRIO 

    Adalberto Netto - Gestor Agência Paraná de Desenvolvimento 

    Mario Jorge Siegrist - Agente de Controle Agência Paraná de Desenvolvimento 

  

FORMULÁRIO: FORM_02_2017_3 

Período de apuração: 01/01/2017 - 30/06/2017  
Data 1º envio: 30/06/2017 17:03:04 
Situação: Checklist de acompanhamento 

 

TABELA CONSOLIDADA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Quantidade de Quesitos Enviados 126 

Quantidade de Achados 1 

Quantidade de Recomendações 1 

Quantidade de Planos de Ação Gerados 1 

Quantidade de Quesitos Já realizados 0 

Quantidade de Quesitos Não Acatados 0 

Quantidade de Quesitos em Acompanhamento no Checklist 1 

Quantidade de Quesitos Não Realizados 0 

 

TRAMITAÇÃO DO FORMULÁRIO 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data Envio 
Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

30/06/2017  24/07/2017  -- 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Responder 
Formulário 

Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento 

24/07/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

25/07/2017  03/07/2017  22 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Validar Respostas 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

25/07/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 



Coordenadoria de Controle 
Interno 

24/08/2017  13/09/2017  -- 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Acatar 
Recomendações 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

25/08/2017  23/12/2017  -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Plano de Ação 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

21/09/2017    -- 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Checklist de 
Acompanhamento 

 

ÁREAS/OBJETOS CONTEMPLADOS 

 

Área Objeto 

Administrativa Contratação Direta 

Financeira Convênios Concedidos 

Financeira Convênios Recebidos 

Financeira Pagamento 

Administrativa Licitação 

Acompanhamento de Gestão Prestação de Contas Anual 

Financeira Regularidade 

Administrativa Segurança 

 

CONSTATAÇÕES 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Prestação de Contas 
Anual" vinculadas a área Acompanhamento de Gestão 

2. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Contratação Direta", 
"Licitação" e "Segurança" vinculadas a área Administrativa 

3. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Convênios Recebidos", 
"Regularidade", "Convênios Concedidos" e "Pagamento" vinculadas a área Financeira 

 

ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES 

 
Achado: O Órgão/Entidade não realiza as contratações diretas (dispensa e inexigibilidade) por meio 
de um sistema informatizado que permite o acompanhamento. 

 Recomendação 

 
   Esta Controladoria recomenda que seja realizado um controle informatizado, seja por programa ou simples 
planilha de acompanhamento, visando resguardar as informações ali contidas.  

 Plano de Ação 

 
   A Agencia Paraná de Desenvolvimento irá avaliar opções de controle informatizado e ira implementar tal 
solução em até 120 dias. 

 Prazo de Execução 

    120 Dias  

 Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

    Em andamento  

 
 
 

USUÁRIOS ENVOLVIDOS NESTE FORMULÁRIO 

    Adalberto Netto - Gestor Agência Paraná de Desenvolvimento 

    Mario Jorge Siegrist - Agente de Controle Agência Paraná de Desenvolvimento 



 FORMULÁRIO: FORM_03_2017_03 

Período de apuração: 01/07/2017 - 30/09/2017  
Data 1º envio: 05/09/2017 16:59:49 
Situação: Finalizado Checklist 

 

TABELA CONSOLIDADA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Quantidade de Quesitos Enviados 49 

Quantidade de Achados 1 

Quantidade de Recomendações 1 

Quantidade de Planos de Ação Gerados 1 

Quantidade de Quesitos Já realizados 0 

Quantidade de Quesitos Não Acatados 0 

Quantidade de Quesitos em Acompanhamento no Checklist 0 

Quantidade de Quesitos Não Realizados 1 

 

TRAMITAÇÃO DO FORMULÁRIO 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data Envio 
Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

18/09/2017  09/10/2017  7 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Responder 
Formulário 

Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento 

16/10/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

20/10/2017  27/10/2017  3 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Validar Respostas 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

30/10/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

14/11/2017  04/12/2017  44 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Acatar 
Recomendações 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

17/01/2018  12/01/2019  -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Plano de Ação 



Coordenadoria de Controle 
Interno 

01/02/2018    -- 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Checklist de 
Acompanhamento 

Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento 

23/02/2018    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Retorno de Checklist 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

23/02/2018    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Finalizado no 
Checklist 

 

ÁREAS/OBJETOS CONTEMPLADOS 

 

Área Objeto 

Acompanhamento de Gestão Sistema de Bens e Materiais 

Recursos Humanos Folha de Pagamento 

Financeira Regularidade 

 

CONSTATAÇÕES 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Sistema de Bens e 
Materiais" vinculadas a área Acompanhamento de Gestão 

2. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Regularidade" 
vinculadas a área Financeira 

3. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Folha de Pagamento" 
vinculadas a área Recursos Humanos 

ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES 

 Achado: O controle de frequência de pessoal não é automatizado. 

 Recomendação 

 

   Sugere-se implantação de um sistema automatizado de controle da frequência do pessoal, uma vez que 
possibilitará maior eficiência no acompanhamento e avaliação do desempenho funcional. Atualmente essa 
Controladoria utiliza sistema informatizado de frequência da Secretaria de Estado da Agricultura e do 
Abastecimento - SEAB, sendo assim recomenda-se verificação junto ao referido Órgão, para obtenção de maiores 
informações bem como implantação do sistema em questão.  

 Plano de Ação 

 
   Está previsto em 2018 a realização do projeto de informatização dos processos da área administrativa. O órgão 
irá incluir o tema de implantação de um sistema automatizado de controle de frequência de pessoal como parte 
integrante do projeto de informatização. 

 Prazo de Execução 

    360 Dias  

 Status do Checklist (Situação do plano de ação) 

    Não realizado  

 Justificativa 

 
   A APD já possui um sistema automatizado de cartão ponto, e, com a contratação do pessoal oriundo do 
processo seletivo já realizado, o mesmo será ativado. 

  

USUÁRIOS ENVOLVIDOS NESTE FORMULÁRIO 

    Adalberto Netto - Gestor Agência Paraná de Desenvolvimento 

    Mario Jorge Siegrist - Agente de Controle Agência Paraná de Desenvolvimento 

    MICHELE ABUJAMRA - Agente de Controle Agência Paraná de Desenvolvimento 



 FORMULÁRIO: FORM_04_2017_3 

Período de apuração: 01/01/2017 - 31/10/2017  
Data 1º envio: 27/10/2017 09:25:05 
Situação: Finalizado Plano de ação 

 

TABELA CONSOLIDADA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Quantidade de Quesitos Enviados 43 

Quantidade de Achados 2 

Quantidade de Recomendações 2 

Quantidade de Planos de Ação Gerados 0 

Quantidade de Quesitos Já realizados 0 

Quantidade de Quesitos Não Acatados 2 

Quantidade de Quesitos em Acompanhamento no Checklist 0 

Quantidade de Quesitos Não Realizados 0 

 

TRAMITAÇÃO DO FORMULÁRIO 

 

Remetente 

Prazo 

Destinatário 

Atividade 

Perfil Data Envio 
Atraso 
(dias) 

Perfil 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

27/10/2017  16/11/2017  -- 
Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento  

Responder 
Formulário 

Agente de Controle Agência 
Paraná de Desenvolvimento 

14/11/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

14/11/2017  21/11/2017  -- 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Validar Respostas 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

14/11/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Avaliar Respostas 

Coordenadoria de Controle 
Interno 

16/11/2017  06/12/2017  14 
Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento  

Acatar 
Recomendações 

Gestor Agência Paraná de 
Desenvolvimento 

20/12/2017  20/12/2017  -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Plano de Ação 



Coordenadoria de Controle 
Interno 

20/12/2017    -- 
Coordenadoria de Controle 
Interno  

Finalizado no Plano 
de Ação 

 

ÁREAS/OBJETOS CONTEMPLADOS 

 

Área Objeto 

Administrativa Almoxarifado 

Administrativa Licitação 

 

CONSTATAÇÕES 

1. No período de apuração não foram identificados achados relativos às rotinas de "Licitação" e 
"Almoxarifado" vinculadas a área Administrativa 

ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES 

 Achado: O órgão não possui almoxarifado. 

 Recomendação 

 
   Em que pese a justificativa do Gestor, esta Controladoria recomenda que seja criado o espaço físico adequeado 
para o almoxarifado, bem como, que seja implantando o sistema GMS criado pela SEAP para o controle do 
mesmo.  

 Plano de Ação 

    A Agência Paraná de Desenvolvimento é uma organização de serviços. Não há necessidade de almoxarifado. 

 Prazo de Execução 

     Recomendação não acatada pelo gestor.  

  

 
Achado: Não há comissão constituída para recebimento de material de licitação com valor superior 
a R$ 80.000,00, conforme § 8º do art. 15 da lei nº 8.666/93. 

 Recomendação 

 
   Considerando o princípio da boa administração e a justificativa do Gestor, recomenda-se que efetivamente seja 
constituída comissão para recebimento dos materiais adquiridos por procedimento licitatório, por meio de ato 
formal.  

 Plano de Ação 

 
   A Agência Paraná de Desenvolvimento é uma organização de serviços. Não irá implantar nem operar 
almoxarifados, nem tampouco receber material com essas características. 

 Prazo de Execução 

     Recomendação não acatada pelo gestor.  

  

USUÁRIOS ENVOLVIDOS NESTE FORMULÁRIO 

    Adalberto Netto - Gestor Agência Paraná de Desenvolvimento 

    Mario Jorge Siegrist - Agente de Controle Agência Paraná de Desenvolvimento 

 

 

 



Controladoria Geral do Estado   

Coordenadoria de Corregedoria 

Relatório de Avaliação – Janeiro à Dezembro de 2017 
 
 

ÓRGÃO: AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO 

 

OBJETIVOS 
 

Neste tópico além dos objetivos serão apresentadas algumas informações adicionais 

que auxiliarão no entendimento do trabalho desenvolvido pela Coordenadoria de 

Corregedoria. 

A Coordenadoria de Corregedoria integra a estrutura funcional da Controladoria Geral 

do Estado. É um órgão de controle de instituições públicas que tem por atribuição 

orientar e fiscalizar o regular atendimento dos princípios constitucionais e o 

ordenamento jurídico relativo à apuração de irregularidades cometidas por agentes 

públicos, quando no exercício das funções públicas, em especial nos aspectos de ordem 

disciplinar 

Ao procedimento de fiscalização do cumprimento dos princípios e das normas que 

gerem a administração pública dá-se o nome de correição. 

As atribuições da Coordenadoria de Corregedoria Geral estão previstas Decreto 

9.978/14 e no Regulamento da Controladoria Geral do Estado do Paraná – Anexo ao 

Decreto 9.978/14, conforme segue: 

 

Decreto 9.978/2014 de 23 de janeiro de 2014. 

 

“Art. 10 -  O Sistema de Corregedoria, sob a coordenação e supervisão da Controladoria 

Geral do Estado, desenvolverá, dentre outras, as seguintes ações: 

  I -  Proceder à investigação nas reclamações e denúncias sobre irregularidade por ato 

de omissão praticado pelos Agentes Públicos na Administração Pública, emitindo 

recomendações aos Órgãos e Entidades, para evitar abusos ou a ocorrência de 

irregularidades no âmbito de sua competência; 

 II -  Apurar e proceder à correição de irregularidades administrativas; 



III - Fiscalizar e inspecionar o exercício das atividades desenvolvidas pelos servidores 

públicos, podendo ainda instaurar e conduzir procedimentos correcionais. 

IV - Exercer outras atividades correlatas. ” 

 

 

Decreto 9.978/2014 – Anexo – Regulamenta a Controladoria Geral do Estado. 

 

“Art. 17 –  São atribuições da Coordenadoria de Corregedoria do Estado: 

  I - Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades do Sistema de Corregedoria do 

Poder Executivo Estadual; 

 II - Examinar manifestações referentes à prestação de serviços públicos pelos órgãos e 

entidades do Poder Executivo Estadual, propondo a adoção de providências, ou a 

correção de falhas; 

III - Exercer a supervisão técnica dos órgãos que compõem o Sistema de Corregedoria 

do Poder Executivo Estadual, prestando, como órgão central, a orientação 

normativa que julgar necessária; e 

IV - Exercer outras atividades correlatas. ” 

 

Como resultado do planejamento do órgão, realizado em 2016, foram definidas de 

forma participativa a missão, a visão, os valores e os princípios que norteiam as ações 

da Coordenadoria de Corregedoria, conforme apresentado a seguir: 

 

Missão  

Promover uma cultura de ética e de probidade no serviço público do Estado do Paraná. 

 

Visão 

Ser reconhecida, pela sociedade, pela qualidade na prestação de serviços públicos, 

atuando de forma eficiente, eficaz, sustentável e com transparência. 

 

Valores  

 Respeito às leis e às normas (legalidade). 

 Respeito às pessoas e as instituições. 

 Excelência na prestação de serviços. 

 Ambiente de relacionamento interpessoal adequado – harmonia. 



 Liderança baseada em valores, princípios e por meio de exemplos. 

 Trabalho em equipe (abertura para expor sugestões e opiniões sobre o trabalho). 

 

Princípios norteadores dos trabalhos da Coordenadoria de Corregedoria 

 Probidade. 

 Imparcialidade. 

 Objetividade. 

 Simplicidade. 

 Transparência. 

 Acessibilidade. 

 Tempestividade e 

 Inovação. 

 

Para atingir os seus objetivos a Coordenadoria de Corregedoria conta com o trabalho 

dos seus profissionais e dos Agentes de Corregedoria Setorial que desempenham as 

suas atividades nas Secretarias/órgãos a que estão vinculados. 

 

METODOLOGIA                          
 

As atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de Corregedoria/CGE, estão 

relacionadas, prioritariamente, à fiscalização dos órgãos do Poder Executivo do Estado 

do Paraná no que se refere a aspectos de ordem disciplinar, acompanhando desde à 

instauração até a conclusão dos processos de sindicância e dos processos 

administrativos disciplinares.  

Faz-se importante enfatizar que a atuação da Coordenadoria de Corregedoria/CGE, ao 

acompanhar uma sindicância ou um processo administrativo disciplinar, limita-se a 

garantir a sua regularidade e conformidade à legislação aplicável.  A análise restringe-se 

aos aspectos legal e formal dos procedimentos, quanto à publicação dos atos de 

instauração e conclusão; quanto ao cumprimento dos princípios constitucionais que 

regem a Administração Pública,  especialmente os da legalidade, ampla defesa e 

contraditório, posto que esta Coordenadoria de Corregedoria/CGE não se manifesta 

quanto ao mérito dos fatos que originaram os procedimentos instaurados, exceto em 

situações específicas onde há clara contradição entre o que consta dos autos e sua 

conclusão. 

As inspeções, de acordo com a Resolução 06/2016 podem ser:  



a) Remotas - acompanhamento dos atos relativos à instauração, processamento e 

conclusão de sindicâncias e processos disciplinares publicados no Diário Oficial do 

Estado;  

b) À distância – análise dos relatórios encaminhados pelos órgãos/entidades, por força 

do Decreto nº 1.195/11, como fonte complementar à pesquisa no Diário Oficial do 

Estado, realizada periodicamente; 

c) Pontuais – análise de processos selecionados, mediante levantamento prévio, 

requisitados pela Coordenadoria de Corregedoria; 

d) In loco – análise, na sede dos órgãos/entidades, de processos selecionados e 

requisitados previamente. 

São priorizadas as inspeções ´in loco´. 

Após cada inspeção é elaborado um Relatório e enviado ao Gabinete (Sr. Diretor Geral 

e/ou Sr. Controlador Geral) para encaminhamento aos órgãos competentes, em 

atendimento à legislação vigente.   

 

ACHADOS                  

Em 2017 foram realizadas 17 (dezessete) inspeções, sendo 10 (dez) “in loco” e 07 

remotas, e analisados 187 processos. Os principais problemas identificados nos órgãos 

inspecionados podem ser assim sintetizados: 

1. Extrapolação do prazo para conclusão dos trabalhos, em especial nas sindicâncias; 

2. Não publicação dos atos do processo, em especial as prorrogações; 

3. Atraso no início dos trabalhos após a publicação do ato instaurador; 

4. Falta de notificação dos indiciados para serem acompanhados de advogado legalmente 

constituído e/ou o oferecimento de defensor dativo e, ao final, a falta do Termo de 

Ultimação; 

5. Interferência de setores diversos, em especial da Assessoria Técnica Jurídica, nos 

trabalhos da comissão processante, questionando o mérito dos fatos apurados, 

prejudicando sua autonomia;  

6. Cerceamento de defesa por carência de defensores dativos. 

Em cumprimento ao Plano de Ação da Coordenadoria de Corregedoria/CGE 

apresentado no primeiro trimestre do ano de 2017 e diante das observações ao longo 



do ano, no presente órgão não houve a inspeção in loco no exercício, sendo os 

procedimentos administrativos disciplinares instaurados acompanhados: a) por meio 

dos outros instrumentos de inspeção; b) com base nos relatórios mensalmente 

recebidos e c) nas publicações do Diário Oficial do Estado.  

Não ficou evidenciada a necessidade de recomendações a este órgão, com base no que 

fora observado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Controladoria Geral do Estado   

Coordenadoria de Ouvidoria 

Relatório de Avaliação – Janeiro à Dezembro de 2017 
 
 

ÓRGÃO: AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO - APD 

 
 

OBJETIVO 

Apresentar Relatório de Resultados em consonância com a Lei 17.745/13 e o Decreto 9.978/14, 
considerando que a Coordenadoria de Ouvidoria tem, entre outras atribuições, a de coordenação e manutenção do 
Sistema Integrado para Gestão de Ouvidorias – SIGO, do Poder Executivo Estadual, estabelecido como canal de 
comunicação para o atendimento das demandas da população, visando receber e dar encaminhamento às 
solicitações, sugestões, reclamações, denúncias e elogios sobre as ações e programas de governo. 

METODOLOGIA 

 
Este trabalho evidencia os resultados dos atendimentos recepcionados pelo Órgão/Entidade, por 

intermédio do portal da Internet, carta, e-mail ou pessoalmente, registrados no Sistema Integrado para Gestão de 
Ouvidorias – SIGO, no ano de 2017. Os dados coletados requerem, além da análise das informações gerais e de 
interesse gerencial, a especial atenção quanto à eficiência, eficácia e celeridade dos atendimentos elencados. 

 

 

Natureza  Número de reivindicações  

Acesso à Informação  3  

Solicitação  4 

Sugestão 1 

Total de reivindicações  8 
 
 

Status  Número de reivindicações 

Atribuída                                                                                               1 

Encerrada  6  

Pendente 1 

Total de reivindicações  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Controladoria Geral do Estado  

Coordenadoria de Transparência e Controle Social 

Relatório de Avaliação – Janeiro à Dezembro de 2017 
 
 

ÓRGÃO: AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO - APD 
 

 
 

OBJETIVO 

Em consonância com as Leis nº 16.595/10 (Lei Estadual da Transparência) e 12.527/11 (Lei Federal de Acesso 
à Informação Pública) e com o Decreto Estadual nº 10.285/14, a Gestão Estratégica do Sistema da Transparência e 
Controle Social tem por finalidade o acompanhamento e avaliação das atividades relacionadas à transparência de 
dados e informações públicas do Poder Executivo Estadual. Visa o aprimoramento, a economia, a eficiência e eficácia 
de todos os procedimentos adotados pela Administração Pública, bem como, aferir e estimular o cumprimento das 
normas legais, diretrizes administrativas, instruções normativas, estatutos e regimentos.  

METODOLOGIA 

Este relatório foi elaborado com base na análise dos dados de transparência disponibilizados nos sítios 
institucionais dos órgãos e entidades que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia 
(Sistema Integrado de Gestão de Ouvidorias – SIGO) utilizado para a recepção e gerenciamento dos pedidos 
formulados com fulcro na legislação de acesso a informações públicas. Foi verificada a observância aos requisitos de 
navegabilidade, usabilidade, acessibilidade, atualização, autenticidade e integridade das informações, conforme 
diretrizes estabelecidas no Plano de Ação da Coordenadoria de Transparência, Controle Social e Combate à Corrupção 
para o exercício de 2017. Em cada avaliação, foi enviado ofício para o respectivo Órgão/Entidade informando as 
adequações que eram necessárias para regularização do respectivo Portal de Transparência Institucional. Foi 
avaliado, ainda, o cumprimento do prazo para atendimento dos pedidos de acesso a informações públicas conforme 
a legislação supracitada. 

 

ACHADOS – TRANSPARÊNCIA PASSIVA 

 

Atendimentos Recebidos 3 
 

Atendimentos Respondidos Tempestivamente 2 
 

Atendimentos Respondidos Intempestivamente 
 

0 

Atendimentos não respondidos 1 
71.343/2017 

 
 
 
 
 



ACHADOS – TRANSPARÊNCIA ATIVA 

Data da última avaliação do exercício: 08/02/2018 – 09:43h 

  Av 1 Av 2 Av 3   

ITENS S P N S P N S P N OBS* 

Estrutura Organizacional X   X   X     

Competências X   X   X    

Endereço (s) X   X   X    

Horário de Atendimento X   X   X    

Relação de Servidores, 
cargo e local de 
exercício 

X   X   X    

Relação de Patrimônio 
Móvel e Imóvel  

X   X   X    

Programas, Projetos, 
Ações, Metas e 
Indicadores Propostos 

X   X   X    

Repasses ou 
Transferências  de 
recursos  

  X   X   X 
Não Disponibiliza os Repasses 
ou Transferências de Recursos 
do Órgão/Entidade. 

Despesas efetuadas X    X  X    

Resoluções e Portarias X   X   X    

Licitações   X   X   X Página em construção 

Irregularidades no 
cumprimento das 
obrigações dos 
contratos 

X   X   X    

Contratos Firmados   X   X   X Página em construção 

Íntegra dos Convênios, 
Termos de Parcerias e 
Congêneres Firmados 

X   X     X 

 
Página em construção 
 
 

Despesas de Viagens e 
Adiantamentos 

  X   X   X Página em construção 

Respostas das Perguntas 
Frequentes 

X   X   X    

 
 

Legenda: 
 
AV1 = primeira avaliação 
AV2 = segunda avaliação 
AV3 = terceira avaliação 
S = satisfatório 
P = parcialmente satisfatório 
N = não satisfatório  
OBS = observações elaboradas após a última verificação realizada, em que são relacionadas as 
providências que o órgão/entidade deve adotar para que a (s) pendência (s) seja (m) sanada (s).  
 



15.  Parecer do Conselho (Art 11 - XIV - Parecer Conselho Fiscal)





16.  Balancete sem encerramento (Art 11 - XV - Balancete do Mês de Dezemb)
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Balancete

Valores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificação Saldo Ant. Débito Crédito Movimento Saldo 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1 S 1   ATIVO 1.148.822,21 12.300.230,80 12.097.743,87 202.486,93 1.351.309,14 

2 S 1.1   ATIVO CIRCULANTE 905.855,52 12.198.250,87 11.941.774,72 256.476,15 1.162.331,67 

3 S 1.1.01   CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 895.937,93 11.817.083,08 11.569.372,32 247.710,76 1.143.648,69 

4 S 1.1.01.01   CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 0,00 7.865.621,47 7.859.644,72 5.976,75 5.976,75 

19 1.1.01.01.0001   Caixa 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 

2437 1.1.01.01.0002   Banco do Brasil S.A 0,00 7.655.119,45 7.655.119,45 0,00 0,00 

3395 1.1.01.01.0003   Banco do Brasil S.A - PMAI 0,00 153.652,02 153.652,02 0,00 0,00 

3471 1.1.01.01.0004   Banco do Brasil S.A - Processo 0,00 45.850,00 39.873,25 5.976,75 5.976,75 

5 S 1.1.01.02   APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE 895.937,93 3.951.461,61 3.709.727,60 241.734,01 1.137.671,94 

1147 1.1.01.02.0001   Banco do Brasil S.A 867.157,34 3.813.936,14 3.705.005,36 108.930,78 976.088,12 

3404 1.1.01.02.0003   Banco do Brasil S.A - PMAI 28.780,59 137.525,47 4.722,24 132.803,23 161.583,82 

6 S 1.1.03   DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A 9.917,59 381.167,79 372.402,40 8.765,39 18.682,98 

7 S 1.1.03.01   ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A 9.917,59 106.655,61 103.297,40 3.358,21 13.275,80 

5006 1.1.03.01.0002   13º Salário - Adiantamento 0,00 67.444,45 67.444,45 0,00 0,00 

5007 1.1.03.01.0003   Férias - Adiantamento 9.917,59 39.211,16 35.852,95 3.358,21 13.275,80 

3392 S 1.1.03.02   CLIENTES A RECEBER 0,00 135.105,00 135.105,00 0,00 0,00 

3393 1.1.03.02.0001   Prefeitura Municipal de São José dos 0,00 39.405,00 39.405,00 0,00 0,00 

3451 1.1.03.02.0002   Vitoria Desenvolvimento Imobiliario 0,00 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00 

5017 1.1.03.02.0003   Associação Comercial, Industrial e 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 

3465 1.1.03.02.0004   Prefeitura de Jaguariaiva 0,00 27.500,00 27.500,00 0,00 0,00 

3470 1.1.03.02.0005   Prefeitura de Umuarama 0,00 35.200,00 35.200,00 0,00 0,00 

3462 S 1.1.03.03   OUTROS CRÉDITOS 0,00 139.407,18 134.000,00 5.407,18 5.407,18 

3463 1.1.03.03.0001   Prestação de Contas - Eventos 0,00 139.407,18 134.000,00 5.407,18 5.407,18 

8 S 1.2   ATIVO NÃO CIRCULANTE 242.966,69 101.979,93 155.969,15 (53.989,22 ) 188.977,47 

9 S 1.2.03   IMOBILIZADO 116.471,69 101.979,93 29.474,15 72.505,78 188.977,47 

10 S 1.2.03.01   BENS MÓVEIS 183.825,96 101.398,88 1.341,00 100.057,88 283.883,84 

5001 1.2.03.01.0002   Aparelhos e Utensilios Domesticos 4.246,00 9.347,01 1.341,00 8.006,01 12.252,01 

5002 1.2.03.01.0004   Equipamentos de Processamento de 3.510,00 92.051,87 0,00 92.051,87 95.561,87 

5003 1.2.03.01.0005   Maquinas, Instalações e Utensilios de 1.006,00 0,00 0,00 0,00 1.006,00 

1210 1.2.03.01.0006   Mobiliário em Geral 170.883,96 0,00 0,00 0,00 170.883,96 

5004 1.2.03.01.0007   Equipamentos de Audio, Video e 4.180,00 0,00 0,00 0,00 4.180,00 

11 S 1.2.03.03   (-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (67.354,27 ) 581,05 28.133,15 (27.552,10 ) (94.906,37 )

132 1.2.03.03.0001   Depreciação (67.354,27 ) 581,05 28.133,15 (27.552,10 ) (94.906,37 )

3431 S 1.2.06   PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS BENS 126.495,00 0,00 126.495,00 (126.495,00 ) 0,00 

3432 S 1.2.06.01   PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS 126.495,00 0,00 126.495,00 (126.495,00 ) 0,00 

3433 1.2.06.01.0001   Previsão Aquisição de Novos Bens 126.495,00 0,00 126.495,00 (126.495,00 ) 0,00 

12 S 2   PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.148.822,21 3.738.255,76 3.646.123,62 (92.132,14 ) 1.056.690,07 
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13 S 2.1   PASSIVO CIRCULANTE 425.107,72 3.547.083,79 3.454.951,65 (92.132,14 ) 332.975,58 

14 S 2.1.01   OBRIGAÇÕES TRA. PREV. - CP 152.380,39 2.636.673,37 2.750.200,45 113.527,08 265.907,47 

15 S 2.1.01.01   PESSOAL A PAGAR 152.380,39 2.636.673,37 2.750.200,45 113.527,08 265.907,47 

1236 2.1.01.01.0002   Salários, Honorários, e Jetons a 0,00 1.587.120,94 1.587.120,94 0,00 0,00 

1244 2.1.01.01.0003   Provisão de Férias e Encargos 91.311,03 156.164,02 269.972,28 113.808,26 205.119,29 

1252 2.1.01.01.0004   Provisão de 13º Salário e Encargos 0,00 181.727,56 181.727,56 0,00 0,00 

1260 2.1.01.01.0005   INSS a Recolher 50.818,02 582.090,97 580.603,34 (1.487,63 ) 49.330,39 

1279 2.1.01.01.0007   FGTS a Recolher 8.765,27 110.012,44 110.835,29 822,85 9.588,12 

1287 2.1.01.01.0008   PIS Folha de Pagamento a Recolher 1.095,66 12.946,10 13.704,63 758,53 1.854,19 

2909 2.1.01.01.0009   Contribuição Sindical 0,00 4.652,56 4.652,56 0,00 0,00 

3182 2.1.01.01.0010   PIS a Recolher 54,56 273,72 221,32 (52,40 ) 2,16 

3190 2.1.01.01.0011   COFINS  a Recolher 251,90 1.263,63 1.021,72 (241,91 ) 9,99 

3204 2.1.01.01.0012   CSLL a Recolher 83,95 421,43 340,81 (80,62 ) 3,33 

16 S 2.1.03   FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 13.615,17 288.574,70 281.993,18 (6.581,52 ) 7.033,65 

17 S 2.1.03.01   FORNECEDORES CONTAS A PAGAR 13.615,17 288.574,70 281.993,18 (6.581,52 ) 7.033,65 

1295 2.1.03.01.0002   Fornecedores de Serviços 0,00 180,00 180,00 0,00 0,00 

2534 2.1.03.01.0005   Fornecedores de Produtos 0,00 1.290,00 1.290,00 0,00 0,00 

2755 2.1.03.01.0008   Associação dos Cotistas de Radio 0,00 3.567,88 3.567,88 0,00 0,00 

2798 2.1.03.01.0011   Departamento de Imprensa Oficial do 399,00 8.573,00 9.011,00 438,00 837,00 

2801 2.1.03.01.0012   Vivo S/A 0,00 749,65 749,65 0,00 0,00 

2895 2.1.03.01.0025   Sigmafone - Telecomunicações Ltda 0,00 209,77 209,77 0,00 0,00 

2933 2.1.03.01.0031   Sodexo Pass S.A 0,00 25.183,64 25.183,64 0,00 0,00 

3018 2.1.03.01.0040   Contabilista Papelaria e Informática 0,00 2.068,00 2.068,00 0,00 0,00 

5009 2.1.03.01.0050   Companhia de Tecnologia da 8.894,98 44.150,71 35.255,73 (8.894,98 ) 0,00 

5010 2.1.03.01.0051   Datacillcom Informatica 0,00 250,00 250,00 0,00 0,00 

5016 2.1.03.01.0052   Lunagraf Grafica e Editora - Eireli - 0,00 7.265,00 7.265,00 0,00 0,00 

3345 2.1.03.01.0054   COPEL - Distribuidora S.A 0,00 797,87 797,87 0,00 0,00 

3411 2.1.03.01.0072   Qualiinfo Informatica LTDA-ME 649,50 3.058,74 2.831,68 (227,06 ) 422,44 

3412 2.1.03.01.0073   Suncard Com Art Pers Em Cracha 431,80 431,80 0,00 (431,80 ) 0,00 

3413 2.1.03.01.0074   Mosson Produtos de Higiene e 696,00 2.279,43 1.583,43 (696,00 ) 0,00 

3414 2.1.03.01.0075   Pontual Serviços Terceirizados 2.543,89 12.729,47 10.185,58 (2.543,89 ) 0,00 

3453 2.1.03.01.0076   Distak Agencia de Viagens e Turismo 0,00 6.868,21 6.868,21 0,00 0,00 

3455 2.1.03.01.0077   Eletronica Santana Ltda 0,00 568,00 568,00 0,00 0,00 

3456 2.1.03.01.0078   Fabesul Comercio de Suprimentos 0,00 420,65 420,65 0,00 0,00 

5019 2.1.03.01.0079   Cargnin Luiz - Comunicação Visual e 0,00 5.544,00 5.544,00 0,00 0,00 

3457 2.1.03.01.0080   Lanzani Apoio Administrativo Ltda - 0,00 540,00 540,00 0,00 0,00 

3458 2.1.03.01.0081   Kamylla de Jesus Mendes 0,00 9.449,96 9.449,96 0,00 0,00 

3460 2.1.03.01.0082   Caure Informatica e Suprimentos 0,00 9.347,01 9.347,01 0,00 0,00 

3461 2.1.03.01.0083   MaxiComp Comercio de Produtos de 0,00 79.411,91 79.411,91 0,00 0,00 

3464 2.1.03.01.0084   GJP Administradora de Hoteis Ltda - 0,00 60.010,00 60.010,00 0,00 0,00 

3466 2.1.03.01.0085   Buysoft do Brasil 0,00 2.950,00 2.950,00 0,00 0,00 

3467 2.1.03.01.0086   VB Comercio de Produtos 0,00 680,00 832,21 152,21 152,21 

3474 2.1.03.01.0087   Sapore S.A 0,00 0,00 5.622,00 5.622,00 5.622,00 

18 S 2.1.04   OBRIGAÇÕES FISCAIS 40.152,78 363.003,09 376.908,02 13.904,93 54.057,71 

20 S 2.1.04.01   OBRIGAÇÕES FISCAIS - CP 40.152,78 363.003,09 376.908,02 13.904,93 54.057,71 

1317 2.1.04.01.0002   ISS Retido na Fonte s/ Serviço de 1.170,00 1.369,00 199,00 (1.170,00 ) 0,00 

1325 2.1.04.01.0004   IRRF s/ Salários e Honorários Jetons 38.061,43 354.221,28 367.077,57 12.856,29 50.917,72 

1333 2.1.04.01.0005   IRRF s/ Prestação Serviço de 110,95 478,62 372,66 (105,96 ) 4,99 
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2496 2.1.04.01.0009   INSS Retido Serviços Prestados 810,40 3.313,94 2.503,54 (810,40 ) 0,00 

3394 2.1.04.01.0011   ISS S/Faturamento 0,00 3.620,25 6.755,25 3.135,00 3.135,00 

21 S 2.1.06   DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO 126.495,00 166.368,25 45.850,00 (120.518,25 ) 5.976,75 

3434 S 2.1.06.03   PREVISÃO AQUISIÇÃO NOVOS 126.495,00 126.495,00 0,00 (126.495,00 ) 0,00 

3435 2.1.06.03.0001   Previsão Aquisição Novos Bens 126.495,00 126.495,00 0,00 (126.495,00 ) 0,00 

3472 S 2.1.06.04   PROCESSO SELETIVO 0,00 39.873,25 45.850,00 5.976,75 5.976,75 

3473 2.1.06.04.0001   Processo Seletivo 0,00 39.873,25 45.850,00 5.976,75 5.976,75 

3436 S 2.1.07   PROVISÕES A CURTO PRAZO 92.464,38 92.464,38 0,00 (92.464,38 ) 0,00 

3437 S 2.1.07.01   PROVISÃO PARA RISCOS 92.464,38 92.464,38 0,00 (92.464,38 ) 0,00 

3438 2.1.07.01.0001   Provisão para Indenizações e 92.464,38 92.464,38 0,00 (92.464,38 ) 0,00 

23 S 2.3   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 723.714,49 191.171,97 191.171,97 0,00 723.714,49 

26 S 2.3.05   RESULTADOS ACUMULADOS 723.714,49 191.171,97 191.171,97 0,00 723.714,49 

27 S 2.3.05.01   SUPERÁVITS OU DÉFICITS 723.714,49 191.171,97 191.171,97 0,00 723.714,49 

353 2.3.05.01.0001   Superavit ou Déficit do Exercício 191.171,97 191.171,97 0,00 (191.171,97 ) 0,00 

3321 2.3.05.01.0002   Superavit ou Déficit de Exercícios 532.542,52 0,00 191.171,97 191.171,97 723.714,49 

30 S 3   VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUITIVA 0,00 4.104.891,66 482.441,10 3.622.450,56 3.622.450,56 

31 S 3.1   PESSOAL E ENCARGOS 0,00 3.287.652,54 417.901,13 2.869.751,41 2.869.751,41 

32 S 3.1.01   REMUNERAÇÃO A PESSOAL 0,00 2.531.757,64 324.840,38 2.206.917,26 2.206.917,26 

33 S 3.1.01.01   REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 0,00 2.531.757,64 324.840,38 2.206.917,26 2.206.917,26 

2313 3.1.01.01.0002   Vencimentos  Salários 0,00 1.316.304,53 0,00 1.316.304,53 1.316.304,53 

2321 3.1.01.01.0003   Honorários da Diretoria 0,00 485.135,31 0,00 485.135,31 485.135,31 

2348 3.1.01.01.0005   Estagiários 0,00 7.195,80 0,00 7.195,80 7.195,80 

2356 3.1.01.01.0006   Férias 0,00 384.599,29 143.112,82 241.486,47 241.486,47 

2364 3.1.01.01.0007   13º Salários 0,00 338.522,71 181.727,56 156.795,15 156.795,15 

34 S 3.1.02   ENCARGOS PATRONAIS 0,00 607.593,12 596,37 606.996,75 606.996,75 

35 S 3.1.02.01   ENCARGOS PATRONAIS 0,00 607.593,12 596,37 606.996,75 606.996,75 

2470 3.1.02.01.0002   FGTS 0,00 110.352,26 596,36 109.755,90 109.755,90 

2542 3.1.02.01.0003   INSS Patronal 0,00 483.536,23 0,00 483.536,23 483.536,23 

2569 3.1.02.01.0004   PIS s/ Folha de Pagamento 0,00 13.704,63 0,01 13.704,62 13.704,62 

36 S 3.1.03   BENEFICIOS A PESSOAL 0,00 148.301,78 0,00 148.301,78 148.301,78 

37 S 3.1.03.01   BENEFICIOS PESSOAL 0,00 148.301,78 0,00 148.301,78 148.301,78 

2500 3.1.03.01.0002   Auxilio Alimentação 0,00 139.507,78 0,00 139.507,78 139.507,78 

3174 3.1.03.01.0003   Auxilio Transporte 0,00 858,00 0,00 858,00 858,00 

3241 3.1.03.01.0004   Treinamento 0,00 7.936,00 0,00 7.936,00 7.936,00 

3439 S 3.1.04   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS - 0,00 0,00 92.464,38 (92.464,38 ) (92.464,38 )

3440 S 3.1.04.01   PROVISÃO PARA INDENIZAÇÕES E 0,00 0,00 92.464,38 (92.464,38 ) (92.464,38 )
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3442 3.1.04.01.0002   (-) Reversão Provisão Para Ind. e 0,00 0,00 92.464,38 (92.464,38 ) (92.464,38 )

3205 S 3.2   USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO 0,00 814.848,10 64.539,97 750.308,13 750.308,13 

3208 S 3.2.09   USO DE MATERIAL DE CONSUMO 0,00 10.788,76 0,00 10.788,76 10.788,76 

3209 S 3.2.09.01   CONSUMO DE MATERIAL 0,00 10.788,76 0,00 10.788,76 10.788,76 

450 3.2.09.01.0001   Consumo de Material de Expediente 0,00 7.355,93 0,00 7.355,93 7.355,93 

3219 3.2.09.01.0002   Consumo de Material de Limpeza 0,00 391,60 0,00 391,60 391,60 

3220 3.2.09.01.0003   Consumo de Material de 0,00 1.208,23 0,00 1.208,23 1.208,23 

3452 3.2.09.01.0004   Consumo Material de Escritorio 0,00 1.833,00 0,00 1.833,00 1.833,00 

3210 S 3.2.10   SERVIÇOS 0,00 765.070,69 63.958,92 701.111,77 701.111,77 

3211 S 3.2.10.01   SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA 0,00 765.070,69 63.958,92 701.111,77 701.111,77 

2429 3.2.10.01.0002   Serviços Bancários 0,00 2.111,77 0,00 2.111,77 2.111,77 

2453 3.2.10.01.0003   Locação de Imóveis / Condominio 0,00 212.422,49 0,00 212.422,49 212.422,49 

2461 3.2.10.01.0004   Serviços 0,00 99.394,46 0,00 99.394,46 99.394,46 

2488 3.2.10.01.0005   Locação de Mão de Obra Limpeza e 0,00 26.961,69 0,00 26.961,69 26.961,69 

2518 3.2.10.01.0007   Serviço de Terceiros Pessoa Jurídica 0,00 28.511,31 0,00 28.511,31 28.511,31 

2623 3.2.10.01.0012   Viagens, Estadias e Hospedagem 0,00 193.839,04 26.872,02 166.967,02 166.967,02 

2704 3.2.10.01.0013   Cartórios, Taxas e Emolumentos 0,00 804,11 0,00 804,11 804,11 

2712 3.2.10.01.0014   Correios e Telégrafos 0,00 524,60 0,00 524,60 524,60 

2763 3.2.10.01.0015   Serviços de Fornecimento Energia 0,00 8.996,51 0,00 8.996,51 8.996,51 

2860 3.2.10.01.0016   Serviços de Auditoria 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 7.000,00 

3026 3.2.10.01.0017   Publicidade Legal 0,00 23.926,00 0,00 23.926,00 23.926,00 

3069 3.2.10.01.0019   Cartões de Visita 0,00 1.525,00 0,00 1.525,00 1.525,00 

3218 3.2.10.01.0020   Despesas Com Prospecções 0,00 7.290,12 0,00 7.290,12 7.290,12 

3221 3.2.10.01.0021   Contabilidade 0,00 46.970,14 0,00 46.970,14 46.970,14 

3222 3.2.10.01.0022   Taxi 0,00 15.121,51 198,30 14.923,21 14.923,21 

3223 3.2.10.01.0023   Publicidade/Marketing 0,00 11.525,00 6.465,00 5.060,00 5.060,00 

3242 3.2.10.01.0025   Manutenção 0,00 10.557,33 0,00 10.557,33 10.557,33 

3243 3.2.10.01.0026   Eventos 0,00 61.220,64 30.423,60 30.797,04 30.797,04 

3244 3.2.10.01.0027   Tecnologia Informação 0,00 3.313,78 0,00 3.313,78 3.313,78 

3322 3.2.10.01.0028   Contribuições, Impostos e Taxas 0,00 912,83 0,00 912,83 912,83 

3459 3.2.10.01.0029   Serviços de Locação Para Fotocópias 0,00 2.142,36 0,00 2.142,36 2.142,36 

3212 S 3.2.11   DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E 0,00 29.474,15 581,05 28.893,10 28.893,10 

3213 S 3.2.11.01   DEPRECIAÇÃO 0,00 28.133,15 0,00 28.133,15 28.133,15 

477 3.2.11.01.0001   Depreciação 0,00 28.133,15 0,00 28.133,15 28.133,15 

3468 S 3.2.11.02   DESINCORPORAÇÃO DE ATIVOS 0,00 1.341,00 581,05 759,95 759,95 

3469 3.2.11.02.0001   Baixa de Bens Inservivéis 0,00 1.341,00 581,05 759,95 759,95 

3214 S 3.2.15   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 53,60 0,00 53,60 53,60 

3215 S 3.2.15.01   JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 53,60 0,00 53,60 53,60 

2658 3.2.15.01.0002   Juros e Encargos de Mora 0,00 53,60 0,00 53,60 53,60 

3216 S 3.2.16   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 9.460,90 0,00 9.460,90 9.460,90 

3217 S 3.2.16.01   ENCARGOS FINANCEIROS 0,00 9.460,90 0,00 9.460,90 9.460,90 

2682 3.2.16.01.0003   IR s/ Aplicações Financeiras 0,00 8.461,29 0,00 8.461,29 8.461,29 
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2690 3.2.16.01.0004   IOF s/ Operações Financeiras 0,00 999,61 0,00 999,61 999,61 

3396 S 3.9   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 2.391,02 0,00 2.391,02 2.391,02 

3397 S 3.9.00   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 2.391,02 0,00 2.391,02 2.391,02 

3398 S 3.9.00.01   OUTRAS VARIAÇÕES 0,00 2.391,02 0,00 2.391,02 2.391,02 

3399 3.9.00.01.0001   Outras Variações Diversas 0,00 0,02 0,00 0,02 0,02 

3454 3.9.00.01.0002   Bens de Pequeno Valor 0,00 2.391,00 0,00 2.391,00 2.391,00 

46 S 4   VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 0,00 7.346,33 3.924.415,96 3.917.069,63 3.917.069,63 

47 S 4.2   EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS E 0,00 7.346,33 3.885.105,00 3.877.758,67 3.877.758,67 

48 S 4.2.01   APORTES DO GOVERNO DO ESTADO 0,00 0,00 3.750.000,00 3.750.000,00 3.750.000,00 

49 S 4.2.01.01   APORTES DO GOVERNO DO 0,00 0,00 3.750.000,00 3.750.000,00 3.750.000,00 

2445 4.2.01.01.0002   Aportes do Governo do Estado do 0,00 0,00 3.750.000,00 3.750.000,00 3.750.000,00 

3383 S 4.2.02   PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 7.346,33 135.105,00 127.758,67 127.758,67 

3384 S 4.2.02.01   PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 0,00 591,08 135.105,00 134.513,92 134.513,92 

3385 4.2.02.01.0001   Serviços de Assessoria e Consultoria 0,00 591,08 135.105,00 134.513,92 134.513,92 

3386 S 4.2.02.02   (-) DEDUÇÕES DA PRESTAÇÃO DE 0,00 6.755,25 0,00 (6.755,25 ) (6.755,25 )

3391 4.2.02.02.0005   (-) ISS 0,00 6.755,25 0,00 (6.755,25 ) (6.755,25 )

50 S 4.3   VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 39.310,96 39.310,96 39.310,96 

51 S 4.3.03   DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 756,07 756,07 756,07 

52 S 4.3.03.01   DESCONTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 756,07 756,07 756,07 

744 4.3.03.01.0001   Descontos Financeiros Obtidos 0,00 0,00 756,07 756,07 756,07 

53 S 4.3.04   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 37.252,07 37.252,07 37.252,07 

54 S 4.3.04.01   OUTRAS VARIAÇÕES 0,00 0,00 37.252,07 37.252,07 37.252,07 

2666 4.3.04.01.0002   Rendimento Aplicações Financeiras 0,00 0,00 37.252,07 37.252,07 37.252,07 

5011 S 4.3.05   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 0,00 0,00 1.302,82 1.302,82 1.302,82 

5012 S 4.3.05.01   OUTRAS VARIAÇÕES 0,00 0,00 1.302,82 1.302,82 1.302,82 

5014 4.3.05.01.0002   Outras Receitas Diversas 0,00 0,00 265,32 265,32 265,32 

5015 4.3.05.01.0003   Outras Receitas - Recuperação de 0,00 0,00 1.037,50 1.037,50 1.037,50 

ADALBERTO DURAU BUENO NETTO CLENIR PEREIRA DA SILVA

Presidente CRC: 1-PR-040434/O-0 - Contador

CPF: 765.529.429-15 CPF: 777.518.929-00



17.  Declaração de Bens (Art 11 - XVI - Anexo II)





18.  Plano Anual de Ação Estratégica (Art 11 - Parágrafo Unico - I)



8

Plano de Ação Estratégica 

Em linha com o Planejamento Estratégico aprovado em 2015, a estratégia de atuação de longo prazo 
da Agência Paraná de Desenvolvimento (Visão 2020) visa desenvolver um ambiente de investimento 
competitivo, executar estratégias inteligentes de transformação econômica, ter a marca e oferta do 
Paraná reconhecidas internacionalmente, oferecer excelência na captação e retenção de 
investimentos e ter novas indústrias instaladas no Paraná. 

As atividades estratégicas da agência estão condensadas no Mapa Estratégico da APD cujo controle e 
acompanhamento dos indicadores estratégicos está disponível no Anexo I do relatório. 

APD MAPA ESTRATÉGICO 2020 



19.  Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II)













20.  Relatório de Execução (Art 11 - Parágrafo Unico - II - Anexos)
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1. AÇÃO EXECUTADA

� Ação: Evento realizado para promoção do Estado do Paraná como 

destino de investimentos a potenciais investidores brasileiros e 

estrangeiros. O evento foi realizado pensando-se no aproveitamento 

do público do Brasil Investment Forum, que aconteceu no mesmo 

local, nos dois dias anteriores.  

� Área: Palm I, para 120 pessoas e Sala Titanium, para 10 pessoas.

� Data: 1o de junho de 2017

� Local: Grand Hyatt São Paulo - Avenida das Nações Unidas 13.301 - 

Itaim Bibi, São Paulo - SP, 04578-000

2. PÚBLICO-ALVO

Alta gestão de empresas de grande porte do Brasil e do exterior com 

interesse em realizar investimentos no Estado do Paraná. Conforme os 

gráficos apresentados a seguir, o público presente teve a seguinte 

composição: 

- 120 inscritos 

- 98 presentes 

Gráfico 1 - Percentual de presença de inscritos 
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Gráfico 2 - Composição percentual do público do evento 

120 Pessoas Inscritas

33%

67%

Presentes Ausentes

98 Pessoas Presentes

18%

82%

Inscritos Não Inscritos
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Dos quais: 

- 80% do setor privado 

- 16% do terceiro setor 

- 4% representantes de escritórios de advocacia 

Gráfico 3 - Composição percentual do perfil dos participantes 

Em relação ao cargo: 

- 36% Presidente 

- 40% Diretor 

- 15% Gerente 

- 5% Analista 
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Gráfico 4 - Composição percentual dos participantes por cargo 

3. ESPAÇO OCUPADO

Salas Palm I e Titanium, do hotel Grand Hyatt São Paulo. 

Balanço do Evento 

O Paraná CEOs Investment Meeting foi idealizado com o intuito de 

promover o Estado do Paraná como destino de investimentos, levando 

informações relevantes, autoridades e representantes de empresas já 

instaladas no Paraná para falar sobre oportunidades de investimento, 

razões para a escolha do Estado como destino de seus investimentos, 

incentivos fiscais exclusivos do Estado do Paraná, perspectivas econômicas 
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futuras e outros temas afetos à área de investimentos para grandes 

empresas e potenciais investidores. 

 O público estimado inicialmente foi de 100 executivos de alta gestão 

das principais empresas de São Paulo e região, meta que foi alcançada 

com sucesso considerando-se que 98 executivos se fizeram presentes no 

evento para acompanhar a apresentação do Governador Beto Richa e do 

Secretário de Estado da Fazenda, Mauro Ricardo Costa, bem como o 

painel composto pelo Presidente da Renault Américas, Olivier Murguet, o 

Diretor de Relações Governamentais da Volksvagen/Audi, Antonio Megale 

e pelo Diretor Geral da Klabin, Cristiano Teixeira.  

 Além dos representantes e presidentes de empresas, o evento foi 

prestigiado por autoridades como a vice-governadora do Paraná, Cida 

Borguetti, o ministro da saúde, Ricardo Barros e o secretário do 

Planejamento, Cyllêneo Pessoa Pereira Jr. O Governador do Estado do 

Paraná, Beto Richa, falou aos convidados sobre a segurança jurídica, o 

diálogo entre Governo e empresas, o programa de incentivos e outros 

fatores que tornam o ambiente de negócios paranaense favorável para 

investimentos. O evento foi encerrado com a apresentação do Secretário 

da Fazenda, Mauro Ricardo Costa, sobre o Novo Programa Paraná 

Competitivo, lançado em 2017. 

 O evento também foi uma oportunidade para as empresas se 

aproximarem do Governo do Estado por meio de reuniões fechadas com o 

Governador Beto Richa, que recebeu seus representantes em uma sala 

exclusiva. 

Avenida João Gualberto, 1259, 21o andar � Juvevê � Curitiba/PR 
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Estado do Paraná, Brasil.
Desno para grandes projetos.



O Paraná é um dos melhores desnos para 
invesmentos e negócios no Brasil e na América Latina, 

seja em manufatura avançada, tecnologia ou serviços.

A Agência Paraná de Desenvolvimento (APD)
foi criada para apoiar investidores e empresas 

interessadas em implantar ou expandir seus negócios
na região. Nossos serviços cobrem todas as etapas 

do projeto e continuam após a implantação do negócio.

Somos especialistas em vários setores e estamos 

preparados para entender seus planos para o Brasil 

e apoiar o desenvolvimento do seu projeto. 

Além disso, a APD é a porta de entrada dos processos 

do Programa Paraná Compevo, o programa de incenvos
e benecios mais seguro do Brasil para empresas que se 

instalam ou operam no Estado, tendo atraído mais de R$ 
40 bilhões em investimentos nos últimos cinco anos.

Venha prosperar com o Paraná.

ADALBERTO NETTO
Presidente
Agência Paraná de Desenvolvimento - APD 

Apoio de
Classe Mundial 
ao Investidor
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Terra das 
Oportunidades
É assim que o Estado do Paraná é conhecido há mais de 50 anos.

Em busca de oportunidades, imigrantes de mais de 70 países,

como Japão e Alemanha, descobriram no Paraná o solo mais fértil 

para seus sonhos, tornando o Estado um dos mais mulculturais 
e empreendedores do Brasil, sinônimo de prosperidade e crescimento.

Temos um dos melhores ambientes para negócios do Brasil, gurando

entre os três Estados brasileiros que mais atraem investimentos diretos. 

Através do Programa Paraná Compevo, atraímos mais de 

R$ 40 bilhões em investimentos diretos nos últimos cinco anos. 

O Paraná também é líder em industrialização, produção e exportação 

agrícola, tecnologia e pesquisa cientíca e parcerias internacionais.

Como resultado da facilidade para realizar negócios, o Paraná tornou-se berço

ou destino de marcas globais, onde empresas líderes internacionais operam 

e crescem em setores como automotivo, papel e celulose, tecnologia da 

informação, eletrônicos e computação, alimentos e bebidas, entre outros.

Com a nossa infraestrutura, nossos talentos e localização estratégica,
formamos o conjunto ideal para ser o melhor e mais seguro desno 
de negócios do Brasil. O Paraná oferece mais do que incentivos scais:

faz a diferença para merecer seu respeito e conança.

BETO RICHA 
Governador do Paraná
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➜ Programa de incenvos 
e apoio ao invesdor 
mais seguro do Brasil.

Ambiente
Favorável

➜ 2º Estado mais 
compevo do Brasil 
segundo a The Economist 
Intelligence Unit.

➜ 2º melhor ambiente  
de negócios  
e invesmento do país.

Região PIB 
(em R$ bilhões - 2016)

Curitiba 78.892.229

São José dos Pinhais 23.220.247

Londrina 15.820.903

Maringá 14.233.028

Ponta Grossa 11.598.200

Cascavel 9.203.923

Foz do Iguaçu 8.721.301

Araucária 8.558.227

Paranaguá 6.306.433

Fonte: IPARDES 2016

MAIORES ECONOMIAS MUNICIPAIS

➜ Acesso a um PIB de US$ 3,2 
trilhões e 286 milhões de 
consumidores no Mercosul.

R$ 386,9 bilhões
➜ PIB PR
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VENEZUELA

URUGUAI

SÃO PAULO
RIO DE 
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DO SUL

SANTA
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COLÔMBIA

EQUADOR

CHILE

BRASILPERU

BOLÍVIA

PARAGUAI

PARANÁ

➜ Posição privilegiada, com 
fácil conexão para os 286 
milhões de consumidores 
do Mercosul.

Paraná é o 4º 
Estado com maior
PIB do Brasil, 
representando 6,3% 
do PIB nacional.

➜ Acesso por mar  
aberto a 3 outros 
portos e entreportos.

➜ 2º maior porto do Brasil
em circulação  
de mercadorias,  
com quase 40 milhões 
de toneladas em 2014.

Localização 
Estratégica

➜ 80% das maiores cidades
consumidoras do Brasil 
a menos de duas horas de voo.

➜ Estrategicamente 
localizado próximo 
aos principais mercados 
consumidores do Brasil. 
Melhor escolha 
para acesso aos 
mercados do Mercosul.
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➜ 2 portos � Antonina 
e Paranaguá.

➜ Novo Porto Global 
em construção.

Infraestrutura

➜ 40 aeroportos,  
incluindo o Internacional  
de Foz do Iguaçu  
e o Internacional Afonso 
Pena, eleito o melhor 
aeroporto do Brasil.

➜ Abastecimento de água 
industrial garanda, 
eciente e competitiva.

➜ Água mais barata 
e de melhor qualidade.

➜ Único Estado brasileiro 
100% coberto por bra 
óca (399 municípios). 

➜ Rede com capacidade 
de 400 Gbps e 40 
canais de 10 Gbps.

➜ 1 hidrovia.
➜ Rio Paraná 

+ de 1.000 km 
de extensão.

➜Melhor malha rodoviária 
do Sul do Brasil.

km

km
6



Potencial 
Humano

➜Mão de obra com alto 
índice de produvidade
em comparação a outras 
regiões brasileiras.

➜ 197 instuições de ensino 
superior, 79 municípios 
com faculdades ou 
universidades e 11 campi da 
Universidade Tecnológica 
Federal do Paraná.

➜ 30 incubadoras 
tecnológicas em 15 
cidades. Instituições 
de ensino técnico em 
35 municípios.

➜ Diversidade cultural 
e religiosa consolidada 
por séculos de convivência 
entre diversas etnias.

➜ Força de trabalho abundante e qualicada.
➜Mais de 500 mil alunos no Ensino Superior (80 mil em EAD).

➜Mais de 100 mil alunos em Ensino Técnico.

um dos mais
altos do Brasil
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Segurança 
Energética

➜ Gás industrial cobrindo 
uma grande parte 
do Estado: a melhor 
distribuidora do Brasil 
entre as grandes.

➜ Parque gerador 
próprio, com 32 usinas 
hidrelétricas de diversos 
portes. Usina térmica 
próxima à maior região 
consumidora do Estado.

➜Maior gerador de energia 
elétrica do Brasil. 
Companhia Paranaense 
de Energia eleita a melhor 
empresa do setor no 
país segundo a ANEEL.

➜ Instalações rápidas
e coinvestimento em 
subestações para novas 
plantas industriais.

�A escolha do Estado do Paraná 
se deu ao bom ambiente
de negócios, à proximidade
de grandes fabricantes 
de veículos e ao apoio
recebido do Estado do Paraná.�

Shizuma Kubota
Presidente da Sumitomo  
Rubber do Brasil

Usina Hidrelétrica de Itaipu, 
maior geradora  

de energia acumulada  
do mundo, propriedade de 

Brasil e Paraguai.

de cobertura de gás
no principal centro 

produvo do Estado
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Automotivo
e Transporte

➜ Parcipação ava no 
crescimento do setor, 
com projetos especiais 
para a grande cadeia de 
fornecedores da indústria.

➜ Audi, Caterpillar, Case 
New Holland, DAF, Fiat, 
Nissan, Paccar, Renault, 
Volkswagen e Volvo são 
marcas já consolidadas 
presentes no Estado.

➜ Indústria automobilística  
no DNA do Estado  
há mais de 40 anos, com 
a instalação da primeira 
fábrica de caminhões.

➜ 10% da produção 
brasileira de 
automóveis, caminhões 
e caminhonetes 
acontece aqui.

➜ Terceiro polo automovo do Brasil.
➜ 8 marcas globais com fábricas instaladas no Estado.

�Curitiba e Região Metropolitana 
oferecem uma excelente 
combinação de desenvolvimento 
econômico, infraestrutura 
logísca, mão de obra 
qualicada, além da qualidade 
de vida nas áreas de 
saúde, cultura e lazer.�

Alain Tissier
Vice-Presidente  
da Renault do Brasil

Michael Kuester
Presidente da DAF Caminhões Brasil

“Diversas questões estratégicas inuenciaram na escolha da DAF pelo Estado do Paraná, como a importante parcela do mercado 

de caminhões que a região detém, a produção agrícola e também a grande concentração de empresas de transporte. Outro fator bastante 

relevante é a estrutura de mão de obra oferecida no Estado. Instuições de ensino como a Universidade Tecnológica Federal do Paraná, 

a Universidade Estadual de Ponta Grossa e o Senai do Paraná nos motivaram em relação à qualicação local. Em cada Estado que 

atuamos identicamos uma particularidade e um perl de cliente diferente. No entanto, o consumidor brasileiro, de maneira geral, 

está mais exigente quanto à união das qualidades fundamentais para o transporte: a qualidade do caminhão e o baixo custo total 
de operação. Com os clientes paranaenses não está sendo diferente e temos um produto e serviços à altura das expectativas.�

da produção nacional 
(PIA IBGE)
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➜ Estratégia de 
desenvolvimento setorial 
voltada ao longo prazo e 
embasada em vantagens 
competitivas únicas.

➜ 8 mil mestrandos e

➜ 4 mil doutorandos 

➜Quase 5 mil novos 
engenheiros no 
mercado por ano. 

➜ Lei Paraná Aéreo: garantia 
de apoio governamental 
na implantação de 
novos investimentos

Setor automotivo como parte do DNA 
do estado por mais de 40 anos, servindo 
como base para o desenvolvimento 
do setor aeroespacial e de defesa. 

Universidades

incubadoras

aeroportos, incluindo
o melhor do Brasil

Aeroespacial
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➜ Esmulo ao 
desenvolvimento de 
fontes renováveis de 
geração de energia.

➜ Regiões norte e noroeste 
do Estado com forte 
capacidade de captação 
de radiação solar.

➜ Parque gerador 
próprio, com 32 
usinas hidrelétricas
de diversos portes.

➜ Grande potencial de geração de biomassa a parr 
de grãos, como soja e milho, e do bagaço de cana 
das diversas usinas instaladas no Paraná.

Parque eólico
já constuído.

Energia

O Paraná é sede da Itaipu 
Binacional, maior geradora 
de energia limpa e renovável 
do planeta e da Copel, eleita 
melhor distribuidora de 
energia da América Latina.
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TIC e
Economia Digital

➜ A participação do Paraná 
no segmento tende a 
crescer muito devido à 
presença de empresas 
consolidadas no segmento 
e o surgimento de diversas 
startups de tecnologia.

➜ Londrina é o segundo 
maior polo de TIC do 
Paraná, demonstrando 
a força e o potencial 
do interior do Estado.

➜ Uma das 10 maiores
empresas de 
computadores do mundo 
nasceu no Paraná. 

➜ Curitiba hospeda hoje vários instutos 
de pesquisa. Laboratórios com nível  
mundial, como o Lactec, e projetos como  
o Curitiba Tecnoparque fazem dessa  
região um ponto-chave para invesdores.

Instutos
de pesquisa

Empresas
de tecnologia
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➜ Laboratórios de 
nível mundial -  
Tecpar (no Estado) 
e Lactec (em Curitiba).

➜ Empresas instaladas no Paraná 
são responsáveis por 10% de toda 
a receita em TIC gerada no Brasil.

do Brasil
e alta qualicação 
dos prossionais 

do setor.

�A Harris assinou um acordo
com o Governo do Paraná
para a produção de rádios 
e tecnologias para missão críca 
adequados ao uso em segurança 
pública por encontrar no Paraná 
um ambiente propício para 
desenvolvimento e produção
de alta tecnologia.
Posso destacar como principais 
movadores para a escolha
do Estado do Paraná sua
infraestrutura, indicadores 
econômicos, mão de obra 
qualicada e benecios do 
programa Paraná Compevo.
A fabricação local é um passo 
importante para aumentarmos 
nossa compevidade
no mercado nacional.”

Reinaldo Rezende 
Presidente da Harris

➜ Vocação para Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação, com 1291 
empresas da área.

empresas
na área

(PIA IBGE)
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➜ A qualidade dessa produção, 
aliada à proximidade  
com a indústria, assegura 
o crescimento do setor.

➜ Na pecuária, é o maior 
produtor e exportador 
de aves (Secex/MDIC), 
com destaque na 
produção de outras 
carnes, leite e derivados.

➜ Grande parte da produção vem de 
cooperativas com alta prossionalização. 
A maior cooperava agrícola
do mundo é paranaense.

➜ É um dos maiores 
produtores de grãos do 
Brasil, com alta capacidade 
de fornecimento para 
a área alimentícia.

�O Estado do Paraná oferece boas 
possibilidades para o desenvolvimento  
de pequenas, médias e grandes companhias. 
Mão de obra qualicada, um ambiente 
de negócios estável e uma sólida 
estrutura se unem ao perl hospitaleiro, 
genl e dedicado, características 
marcantes do cidadão paranaense.�

Cyro Gazola
Gerente Geral da 
Mondelez Brasil

Agroindústria  
e Biotecnologia

➜ Forte tradição  
na produção agrícola,  
com produvidade sempre 
acima da média nacional.
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Life Sciences

INDÚSTRIAS

cosméticos e 
fármacos

➜ A indústria brasileira  
de higiene pessoal, 
perfumaria e cosméticos 
cresce mais de 
10% todos os anos, 
há 5 anos (Valor Setorial).  

➜ O Paraná é o quinto em  
número de empresas.
São 136 empresas.

➜ Na área de saúde,  
a indústria tem parceria  
com o Instuto 
de Tecnologia  
do Paraná (Tecpar), 
produtor de 
imunobiológicos 
e biológicos de 
úlma geração.

Brasil é o 4º maior 
consumidor de 
cosméticos do 
mundo, atrás de 
EUA, China e Japão.

o

➜ O Paraná representa 
7,6% da indústria 
nacional de Life Sciences.
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Loanda
� �

Paranaaí
  

Maringá
 
Sowares

Londrina
Sowares

Arapongas


Apucarana


Campo Mourão
�� 

 �

Cascael
� 
� 
 

Francisco Beltrão
  

Pato Branco
Sowares

União da Vitória
  

Imbitua


Rio Negro
  

Campo Largo
  

Terra Roxa
Confecção Infanl Ponta rossa

  �

Curiba e
Região Metropolitana
Automovo, Sowares, 
Cal e Calcário, e Instrumentos
�

Capacidades 
Produtivas do Paraná

O Paraná possui 22 Arranjos Produvos Locais (APL), 
que fortalecem a base para o desenvolvimento 
dos setores de grande interesse do Estado 
e impulsionam a economia em todas as regiões.

MAPA DO PARANÁ

Fonte: SEPL 2015
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➜O PMAI é executado em 2 etapas, 
transformando a maneira de atrair 
investimentos, resultando num diagnóstico 
amplo, numa governança integrada e 
num plano de prospecção efetivo.

➜Municípios que 
investem em promoção 
de desenvolvimento 
econômico e promoção 
de investimentos atraem 
até 3 vezes mais 
indústria e empregos. 

2
Etapas

3x
Mais

FASE 1
Elaboração de diagnósco  
socioeconômico do município.

FASE 2
Mapeamento de demandas e 
gargalos por meio de ocinas para 
a promoção do desenvolvimento 
econômico sustentado do município.

FASE 3
Projeto para a promoção do 
desenvolvimento econômico sustentado.

➜ PROJETO 1 
Planejamento para Desenvolvimento Econômico

Programa Municipal de 
Atração de Investimentos

FASE 1
Seleção dos setores prioritários e 
estruturação da proposta de valor 
pautados nos resultados do mapeamento.

FASE 2
Mapeamento das cadeias produtivas, 
denição das vocações econômicas do 
município e da estratégia para atração 
de novos investimentos empresariais.

FASE 3
Estruturação e entrega do Plano 
Estruturado de Prospecção.

➜ PROJETO 2 
Plano de atração de novos investimentos

➜ Para atender os municípios paranaenses de forma individual e personalizada, a APD criou o PMAI - Programa 
Municipal de Atração de Investimentos. Além de garantir a segurança do investidor, o Programa auxilia 
na melhoria do ambiente de negócios do município e na sua gestão, tornando-o mais atrativo e eciente.
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➜ Incenvos previstos
1. Parcelamento do ICMS incremental;

2. Diferimento do ICMS nas operações de 
fornecimento de energia elétrica e gás natural;

3. Transferência de créditos de ICMS próprio para aquisição de ativos. 

➜ Pagamento
O programa permite postergar até 
90% do ICMS com início de pagamento 
somente a partir do 4º ano.

➜ Condições 

Programa
Paraná Competitivo

➜ Projetos
O Programa aplica-se a projetos 
de implantação, expansão, 
diversicação ou reativação. 

➜ Invesmentos
O montante total do 
investimento deve ser 
superior a R$ 3,6 milhões.  

➜ Prazos
➜ Investimentos realizados 

nos 24 meses anteriores ao 
protocolo do requerimento;

➜ Investimentos em fase 
de implementação;

➜ Investimentos a serem 
realizados (projetados).

O Programa Paraná Competitivo é um dos principais atrativos para 
investimentos no Paraná. Por meio de incentivos bem estruturados e 
sustentados por lei, o Programa apoia tanto o novo investidor quanto empresas 
já estabelecidas que promovam expansão ou diversicação em seus negócios.

Courtney Fingar
Editor-in-Chief

COMMENDED FOR:
OVERALL INCENTIVES

PARANA

Legislação

Decreto 
6434
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➜ O melhor acesso ao 
Mercosul (mercado com 
PIB de US$ 3,2 trilhões)

➜ A 6ª cidade mais inovadora
da América Latina

➜Mão de obra 2 vezes
mais produva em 
determinados setores 
quando comparada 
à de outros 
Estados do 
Brasil

➜ O 2º maior polo de 
inovação tecnológica
do Brasil

➜ As melhores 
empresas de 
ulies do país 
(saneamento, 
distribuidora de 
energia, telecom)

➜ O 2º maior porto em 
volume de cargas do Brasil

➜ A melhor estratégia de 
invesmentos da América 
do Sul (Financial Times)

➜ Um dos melhores destinos 
para investimentos e 
negócios do Brasil.Por que investir no Paraná?

O Paraná é o Estado que possui:

➜ A melhor infraestrutura
do Sul do país

19

➜ A melhor cidade do 
Brasil para se viver 

➜ A 2ª melhor 
cidade 
para negócios
do Brasil



Apoio ao Investidor

A Agência Paraná de Desenvolvimento (APD) é um importante instrumento de apoio a empresas
locais e novos investimentos, acompanhando todas as fases do projeto com serviços de classe mundial.
A APD atua como ponte entre governo e iniciativa privada, auxiliando no levantamento de dados,
fornecimento de informações e tomada de decisões estratégicas. Para garantir a segurança
do investidor e melhorar o ambiente de negócios em cada cidade do Paraná, a APD também criou o 
Programa Municipal de Atração de Invesmentos (PMAI), que trabalha em conjunto com as prefeituras.

AFTERCARE

IMPLANTAÇÃO 
DO PROJETO

ESCOLHA DA
LOCALIDADE 

MODELAGEM
DO PROJETO

NOSSOS SERVIÇOS

➜Apoio durante o 
lançamento e a divulgação

➜Suporte e expansão 
de novos projetos

➜Desenvolvimento 
de fornecedores

➜Apoio a estudos e pesquisas

➜ Informações e inteligência de mercado

➜Desenho e modelagem do projeto

➜Enquadramento no programa de incenvos

➜ Informações sobre nanciamentos e crédito

➜ Informações sobre impostos e taxas 

➜Seleção de localidades potenciais

➜ Idencação de áreas industriais e instalações

➜Facilitação no contato com prefeituras e órgãos

➜Apoio para visitas em campo

➜ Idencação de fornecedores locais

➜Facilitação para treinamento
de mão de obra

➜ Interface com órgãos 
do governo e regulatórios

➜Apoio na obtenção de licenças e infraestrutura
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Localização 
Estratégica

➜POSIÇÃO PRIVILEGIADA

➜ 286 milhões de 

consumidores do Mercosul

➜ 40 aeroportos

➜ Melhor malha rodoviária
do Sul do Brasil

➜ 1 hora de voo do principal 

centro comercial do país

Localização 
Estratégica
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Este é o Paraná. 
Vamos conversar?

HÁ MUITO  
PARA CONHECER. 
HÁ MUITO 
A FAZER.

Av. João Gualberto, 1259 � 21º andar
Alto da Glória �  80.030-001
Curitiba/PR � Brasil
Tel: 41 3350 0300
comunicacao@apdbrasil.org.br
www.apdbrasil.org.br

@acontecenaapd

/company/agência-paraná-de-desenvolvimento

/apdbrasil
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State of Paraná, Brazil.
Destination for great projects.



Paraná is one of the best desnaons for investments
and business in Brazil and Latin America for advanced 

manufacturing, technology or services.

The Paraná Development Agency (PDA) was created to 

provide support for investors and companies interested 

in deploying or expanding their business in the region. 

Our services cover all project stages and continue after 

the deployment of the business.

We are experts in a wide range of sectors and we are 

prepared to understand your plans for Brazil and support the 

development of your project.

Furthermore, PDA is the gateway of the Compeve Paraná 
Program process, which is the safest incenves and benets 
program in Brazil for businesses that were deployed or 

operate in the State, having attracted over 

R$ 40 billion in investments over the past ve years.

Come prosper with Paraná.

ADALBERTO NETTO
President

PDA Invest in Paraná | Development Paraná

World-Class 
Investor 
Support
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The Land of 
Opportunities
This is how the State of Paraná has been known for over 50 years.

In search of opportunities, immigrants from more than 70 countries, such as Japan 

and Germany, have found in Paraná the most fertile soil for their dreams, making it 

one of the most mulcultural and entrepreneurial States in Brazil,
a synonymous of prosperity and growth.

We have one of the best business environments in Brazil and we are amongst 

the three Brazilian States that most attract direct investments. Through the 

Compeve Paraná Program, we have attracted more than R$ 40 billion in direct 

investments to the State during the past ve years.

Paraná is also a leader in industrializaon, agricultural production and export, 

technology, scientic research and international partnerships.

As a result of this ease for business, Paraná has become the cradle or destination 

for global brands, where leading internaonal corporaons operate and grow in 

segments such as: automotive, pulp and paper, information technology, electronics 

and computing, food and beverages, among others.

With our infrastructure, our talents and a strategic locaon, we establish 

the ideal package to be the best and the safest desnaon for business in Brazil. 

Paraná offers more than just tax incentives: it makes the difference in order 

to earn your respect and trust.

BETO RICHA
Governor of Paraná
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➜ The safest incenves 
and support program for 
the investor in Brazil.

Favorable 
Environment

➜ The 2nd most compeve 
State in Brazil according 
to The Economist 
Intelligence Unit.

➜ The 2nd best business and 
investment environment 
in the country.

Region GDP 
(in US$ billion - 2016)

Curitiba 24,20

São José dos Pinhais 7,12

Londrina 4,85

Maringá 4,36

Ponta Grossa 3,55

Cascavel 2,82

Foz do Iguaçu 2,67

Araucária 2,63

Paranaguá 1,93

Fonte: IPARDES, 2016

LARGEST MUNICIPAL ECONOMIES

➜ Access to a GDP of 
US$ 3,2 trillion and 286 
million consumers under 
the Mercosul market.

(US$ = R$ 3,25)

➜ GDP PR
US$ 118,4 bi
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PARANÁ

➜ Privileged locaon, with 
easy connection to the 
286 million consumers
of the Mercosul. 

➜ Access by open sea 
to 3 other ports
and interports.

➜ The 2nd largest Port in 
Brazil in movement of 
goods, with almost 40 
million tons in 2014.

Strategic 
Location

➜ 80% of Brazil�s largest 
consumer cies under less than 
two-hour ight distance.

➜ Strategically located 
close to Brazil�s major 
consumer markets.   
Best choice for accessing 
the Mercosul markets.
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➜ 2 ports � Antonina 
and Paranaguá.

➜ A new Global Port
under construction.

Infrastructure

➜ 40 airports, including 
Foz do Iguacu International 
and Afonso Pena 
International � elected 
the best airport in Brazil.

➜ Guaranteed, efcient
and competitive industrial 
water supply. 

➜Water less expensive 
and of beer quality.

➜ The only Brazilian 
State with 100% 
ber-opc coverage
(399 municipalities).  

➜ Network with capacity 
for 400 Gbps and 40 
channels at 10 Gbps.

➜ 1 waterway. 
➜ Paraná River

+ than 1,000 km in length.

➜ Southern Brazil’s best 
road network.

airports

of paved highways

of railroads
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Human 
Potential

➜ Labor force with a 
higher producvity 
index in comparison to 
other Brazilian regions.

➜ 197 higher educaon 
instuons, 79 
municipalities with 
colleges or universities, 
and 11 campuses of the 
Federal Technological 
University of Paraná.

➜ 30 technology incubators
in 15 cities.  Technical 
education institutions 
in 35 municipalities.

➜ Cultural and religious 
diversity consolidated 
by centuries of 
coexistence among 
different ethnic groups.

➜ Internaonal and 
Bilingual Schools in 
State�s main cities.

➜ Abundant and qualied workforce.

➜ Over 500 thousand Higher Educaon students (80 thousand in DL).

➜ Over 100 thousand Technical Educaon students in Paraná. 

One of the 
highest in Brazil

higher 
education 

institutions

0.749
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Energy Security

➜ Industrial gas coverage in  
the majority of the State: 
Brazil�s best distributor
among the largest.

➜Own generang park
with 32 hydroelectric 
plants of various sizes. 
Thermal power plants 
close to the State�s largest 
consuming region.

➜ Largest generator of 
electricity in Brazil.
The Paraná Energy 
Company was elected 
the country�s best 
company in the sector, 
according to ANEEL.

➜ Expedite installaon
and co-investment in 
substations for new 
industrial plants.

�The State of Paraná was 
chosen due to its great business 
environment, the proximity to 
large automotive OEM�s plants 
and to the facilitation receveid by 
Paraná State.

Shizuma Kubota
President of Sumitomo 
Rubber do Brasil

Itaipu Binacional Plant, 
the world�s largest 

accumulated energy 
generator, belonging to 

Brazil and Paraguay.

gas coverage
in the State�s main 

productive centers

plants
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Automotive and 
Transportation

➜ Acve parcipaon in 
the growth of the sector, 
with special projects 
for the large chain of 
suppliers in the industry.

➜ Audi, Caterpillar, Case New 
Holland, DAF, Fiat, Nissan, 
Paccar, Renault, Volkswagen 
and Volvo are already-
consolidated brands.

➜ The car industry has been 
part of the State�s DNA 
for more than 40 years
with the deployment of 
the rst truck plant. 

➜ 10% of the Brazilian 
producon of cars, trucks, 
and vans takes place here.

➜ Brazil�s third automove cluster.
➜ 8 global brands automove OEMs plants in the State.

�Curitiba and the Metropolitan 
Region offer an excellent 
combination of economic 
development, logisc 
infrastructure, and a qualied 
workforce, in addition to 
quality of life in the areas 
of health, culture and leisure.�

Alain Tissier
Vice President 
of Renault do Brasil

Michael Kuester
President of DAF Caminhões Brasil

‘’Several strategic issues inuenced in having DAF choose the State of Paraná, such as the important share of the truck market the region 

holds, the agricultural producon and the large concentration of transport companies. Another quite relevant factor is the labor force 
structure offered in the State. Educaon instuons, such as the Federal Technological University of Paraná, the State University of 

Ponta Grossa, and SENAI Paraná also motivated us due to the local qualied workforce. In each State where we are present, we have 

identied a special feature and different customers. However, Brazilian consumers are, in general, more demanding in regards to a set 

of essenal aributes for transport: truck quality and overall low operang costs. With the customers in Paraná is not much different 

and we have a product and services that meet their expectations.�

AREAS 
OF GREAT 
INTEREST

of the domestic 
production 
(PIA IBGE)

more than

companies 
in the area
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➜ Sectorial development 
strategy focused on the 
long term and based 
on unique competitive 
advantages.

➜ 8 thousands masters 
degree and

➜ 4 thousands Phd students 

➜ Nearly 5,000 new 
engineers on the 
market per year. 

➜ Paraná Aerospace 
law: government 
guarantee of support 
in the implementation 
of new investments.

The automotive industry, as 
part of the state�s DNA for 
over 40 years, served as a 
basis for the development of 
aerospace and defense sector.

194
Universities

30
incubators 

airports, including the 
best airport in Brazil

Aerospace and 
defence sector 
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Energy

➜ Smulus to the 
development of 
renewable sources of 
energy generation.

➜ Regions north and northwest of the State with 
strong capacity of capturing solar radiaon.

➜ Own generation park, 
with 32 hydroelectric 
plants of various sizes.

➜ Great potential for 
biomass generaon. 

Wind farm already 
constuted.

Parana hosts Itaipu 
Binacional, the world�s largest 
generator of renewable 
clean energy and COPEL , 
awarded the best energy 
distributor of Latin America.
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ICT and 
Digital Economy

➜ The participation of Paraná 
in the segment tends to 
grow substanally.

➜ Londrina is the second 
largest ICT cluster in 
Paraná, displaying the 
strength and potential of 
the inland of the State.

➜ One of the world�s 10 
largest computer companies 
was founded in Paraná.

➜ Curitiba hosts today several research 
instutes. World-class laboratories, 
such as Lactec, and projects, such 
as the Curitiba Tecnopark, make this 
region aracve for investors.

Research 
instutes

Technology 
companies
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➜World-Class Laboratories � 
Tecpar (accross the State) 
and Lactec (in Curitiba).

➜ Companies installed in Paraná are 
responsible for 10% of all ICT 
revenue generated in Brazil.

LARGEST
Brazil�s

over

and high qualication 
of professionals 

in the sector

�Harris has signed an agreement 
with the Government of Paraná
for the producon of mission-
crical radios and technologies 
suitable for use in public 
security for nding in Paraná an 
environment adequate for the 
development and producon of 
high technology.
It is possible to highlight as key 
movang points for choosing 
the State of Paraná the following: 
its infrastructure, economic 
indicators, skilled workforce, 
and the benets provided by the 
Compeve Paraná Program. 
Local manufacturing is an 
important step towards increasing 
our compeveness in the 
domesc market.”

Reinaldo Rezende 
President of Harris

➜ Vocation for the Information 
and Communication 
Technology, with more than 
1291 companies in the area.

companies 
in the area

(PIA IBGE)
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➜ The quality of this production, 
combined with the proximity 
to the industry, ensures 
the sector�s growth.

➜ In livestock, it is the largest 
producer and exporter 
of poultry (SECEX 2016), 
with emphasis on the 
production of other meats, 
milk and dairy products.

➜ Great part of the production comes from 
cooperatives with high professionalization. 
The world�s largest agricultural 
cooperave is from the State of Paraná.

➜ It is one of Brazil�s largest 
producers of grain, with 
high supply capacity for 
the food segment.

�The State of Paraná offers good possibilities 
for the development of small, medium, 
and large-sized companies. A qualied 
workforce, stable business environment, 
and a solid infra structure are combined 
to the distinguishing characteristics of the 
citizen from Paraná: hospitable, kind and 
dedicated.�

Cyro Gazola
General Manager 
Mondelez Brasil

Agroindustry 
and Biotechnology

➜ Strong tradition in 
agricultural production, 
with producvity 
always above the 
domesc average.
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Life Sciences

➜ The Brazilian Personal 
Hygiene, Perfumery and 
Cosmetics industry has 
grown more than 10% 
a year over the past 5 
years (Sector Value). 

➜ Paraná is the h largest 
Brazilian producer in the 
cosmecs and perfumery 
sector, with 136 companies. 
Emphasis to O Boticário, 
a local initiative that 
gave rise to the world�s 
largest network of 
fragrance franchises.

➜ In the area of Health, 
the industry has a 
partnership with Paraná�s 
Technology Instute 
(TECPAR), a cung-
edge immunobiological 
and biological producer.

➜ Paraná represents 7,6%
of the national Life 
Sciences Industry

largest consumer 
market in the world 
only behind USA, 
China and Japan
(PIA IBGE)

companies

4th
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Productive 
Capacity of Paraná

 Paraná has 22 industrial clusters (LPA’s)  that 
strengthen the base for the development of 
those sectors of great interest for the State 
and boost the economy in all regions.

MAP OF PARANÁ

Source: SEPL 2015
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➜ The PMAI runs in 2 steps, changing the 
way cities attract investment, resulting in 
broad diagnosis, integrated governance 
and an effective promotion plan.

➜Municipalities that invest 
in promoting economic 
development and in 
investment promotion 
attract up to 3 times more 
industries and jobs.

2
Steps

3x
More

PHASE 1
Perfoming a socioeconomic 
diagnosis of the county.

PHASE  2
Identifying demands and bottlenecks 
through workshops to unleash the 
sustainable economic development 
potential of the city (municipality).

PHASE  3
Designing the program to promote
sustained economical development. 

➜ PROJECT 1 
Planning for Economic Development

PMAI - Municipal Program 
for Investment Attraction

PHASE  1
Selection of priority sectors and 
structuring value proposions guided 
by the outcomes of project 1.

PHASE  2
Mapping of producve chains, 
dening the city’s economic 
vocations and the strategy to attract 
new business investment.

PHASE  3
Design and delivery of the 
Structured Promotion Plan.

➜ PROJECT  2 
Planning the attraction of new investments

➜ To support municipalities in a tailored way, APD created the PMAI Program for Investment Attraction. 
In addition to better serve investors, the program helps in improving the city�s business environment 
and its management, making it more attractive and efcient.

17



➜ Repayment
Up to 90% of the deffered tax 
is due only after year 4.

➜ Condions

Competitive 
Parana Program

➜ Projects
The Program benets greeneld, 
browneld, diversication 
or reactivation projects.

➜ Investments
The minimum investment 
threshold is R$ 3.6 million

➜ Eligibility
➜ Completed Investments 

whitin 24 months prior 
to the incentives request 
Investments in the 
implementation phase;

➜ Investments under 
implementation phase;

➜ Planned investments.

The Parana Competitive incentives program is one of the attributes 
that makes Parana so attractive for investors. Through well 
structured incentives, the Program supports both new and existing 
investors that aim to expand or diversify their businesses.

Courtney Fingar
Editor-in-Chief

COMMENDED FOR:
OVERALL INCENTIVES

PARANA

Legal 
Framework

Decree
6434

1. Instalment payment benet to incremental ICMS tax;

2. Deferral of ICMS tax over utilities (electricity 
and gas) eligible to companies located in 
Parana, supplied by state utility companies; 

3. ICMS tax credits eligible for asset acquisition

➜ Incenves
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➜ The best city in Brazil
to live in 

➜ The 2nd best city for 
business in Brazil

➜ The best access to 
MERCOSUL (US$3.2 
trillion GPD market)

➜ The 6th most innovave 
city in Latin America

➜ Labor force mes
more producve
in advanced sectors 
when compared 
to other States 
in Brazil.

➜ The 2nd largest polo 
for technological 
innovaon in Brazil

➜ The only state 
awarded with 
the best ulies 
companies

➜ The 2nd largest port in 
cargo volume in Brazil

➜ The 2rd best destination 
for investment and 
business in BrazilWhy invest in Paraná?

Paraná is the State that has:

➜ The best infrastructure
in Southern Brazil

➜ The best investment 
strategy of South America 
(Financial Times)
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Investor Support          

The Paraná Development Agency - PDA is an important support instrument for local businesses 
and new investments, monitoring all phases of the project with world-class services. PDA 
acts as a bridge between the government and the private initiative, assisting in data collection, 
providing information and strategic decision-making. To ensure the safety of the investor and 
improve the business environment in each city in Paraná, PDA has also created the Municipal 
Program for Investment Aracon - MPIA, which works alongside the municipalities.

AFTERCARE

PROJECT DEPLOYMENT

CHOICE OF LOCATION

PROJECT 
MODELING

OUR SERVICES

➜Support during launching 
and disseminaon 

➜Support and expansion 
of new projects 

➜Supplier development 

➜Support for studies 
and research

➜Market informaon and intelligence 

➜Project design and modeling

➜Compliance with the incenves program 

➜ Informaon on nancing and credit 

➜ Informaon on taxes and fees

➜Selecon of potenal locaons 

➜ Idencaon of industrial 
areas and facilies 

➜Facilitaon in contacng 
municipalies and agencies

➜Support for eld visits

➜ Idencaon of local suppliers 

➜Facilitaon for labor training 

➜ Interface with government and regulatory agencies

➜Support in obtaining licenses and infrastructure
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VENEZUELA

URUGUAY

SÃO PAULO
RIO DE 

JANEIRO

RIO GRANDE
DO SUL

SANTA
CATARINA

ARGENTINA

COLOMBIA

ECUADOR

CHILE

BRAZIL
PERU

BOLIVIA

PARAGUAY

PARANÁ

Localização 
Estratégica

➜PRIVILEGED POSITION

➜ 286 million consumers 

in the Mercosul

➜ 40 airports

➜ Southern Brazil�s best 
highway network

➜ 1 hour ight from the 

country�s main trade center

Strategic 
Location
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This is Paraná.
Let’s talk?

THERE IS
A LOT TO DISCOVER.
THERE IS
A LOT TO DO.

Av. João Gualberto, 1259 � 21st oor
Alto da Glória � 80030-000
Curitiba/PR � Brazil
Tel: +55 41 3350 0300
comunicacao@apdbrasil.org.br
www.apdbrasil.org.br

/apdbrasil

/company/agência-paraná-de-desenvolvimento

/paranadesenvolvimento
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FORMULÁRIO DE COMPRA

Nº 03
Nome: Isabela Garcia
Cargo: Assessora Técnica
Setor: Diretoria Técnica

Tipo de Compra
Material                            Serviço

Objeto da compra (o que é + quantidade)
Serviço de ENVIO DE 3 CAIXAS contendo material de apoio para realização da Conferência Latino-Americana de Investimentos, 
que ocorrerá nos dias 13, 14 e 15 de setembro de 2017, no Wish Resort Golf Convention, na cidade de Foz do Iguaçu, e que 
englobará um evento exclusivo do Estado do Paraná na manhã do dia 13 de setembro, o Paraná Investment Meeting – Foz do 
Iguaçu, e um dia de treinamento, 15 de setembro, sobre as melhores práticas internacionais no âmbito da atração de IED 
(Investimento Externo Direto), o qual está sendo oferecido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento para as agências de 
promoção de investimento do Brasil.

Materiais a serem enviados:
- Pastas da Agência Paraná de Desenvolvimento;
- 180 folders da Agência Paraná de Desenvolvimento em português;
- 100 folders da Agência Paraná de Desenvolvimento em inglês;
- Material de divulgação da Copel, da Sanepar e da Compagas, instituições patrocinadoras do Paraná Investment Meeting – Foz 
do Iguaçu.

Informações sobre as caixas:
Caixa 1 – 50cm X 41cm X 33cm (comprimento X largura X altura) – aproximadamente 12kg
Caixa 2 – 49cm X 39cm X 22cm (C X L X A) – aproximadamente 30kg
Caixa 3 – 49cm X 39cm X 22cm (C X L X A) – aproximadamente 30kg

Endereço para envio:
Paula Basile ou Isabela Garcia
Hotel Wish Resort Golf Convention
Av. das Cataratas, 6.845
CEP: 85.853-000
Tamanduá, Foz do Iguaçu , PR

Justificativa
Subsidiar e viabilizar a realização da Conferência Latino-Americana de Investimentos e do Paraná Investment Meeting – Foz do Iguaçu. 
A Conferência está sendo organizada pela Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos (Apex-Brasil) com a 
colaboração da Agência Paraná de Desenvolvimento (APD), e tem como objetivo estimular o debate e a troca de experiências e 
informações acerca dos desafios e oportunidades para o aumento dos investimentos na região latino-americana. O Paraná Investment 
Meeting – Foz do Iguaçu, por sua vez, tem como objetivo promover o estado como destino de investimentos, dando destaque à sua 
localidade, suas empresas e apresentando as vantagens competitivas do Paraná no âmbito da América Latina.

Previsão de Custo – A cotar.

Autorização

Gerência Financeira Chefia Imediata

Data: 06/09/2017

X
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PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU
WISH RESORT GOLF CONVENTION FOZ DO IGUAÇU
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RELATÓRIO REFERENTE AO CUMPRIMENTO DAS 

CONTRAPARTIDAS DO: PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO 

IGUAÇU

1. AÇÃO EXECUTADA

 Ação: 

O PARANÁ INVESTMENT MEETING é a principal marca para os eventos 

corporativos da Agência Paraná de Desenvolvimento dirigidos à

promoção do Estado do Paraná como destino de investimento 

empresarial. 

A edição especial PARANÁ INVESTMENT MEETING - FOZ DO IGUAÇU foi 

realizada para promover a imagem e a marca do Paraná como destino de 

investimentos, destacando a posição privilegiada do Estado e a 

importância que as empresas de utilities participantes do evento têm 

para a competitividade das empresas que se instalam no Paraná e para o 

desenvolvimento da região. A edição organizada em Foz teve como 

propósito alavancar a visibilidade e networking trazidos pelo evento 

internacional Conferência Latino-Americana de Investimentos, que foi 

realizada no mesmo local, na sequência do evento exclusivo do Paraná, e 

que foi promovida pela Agência Paraná de Desenvolvimento em parceria 

com a Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos 

(Apex-Brasil) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

 Área: Sala Cataratas I, II e II, e respectivo Foyer

 Data: 13 de setembro de 2017

 Local: Wish Resort Golf Convention Foz do Iguaçu
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2. PÚBLICO-ALVO

A primeira edição do PARANÁ INVESTMENT MEETING foi realizada em 

São Paulo, junto com o Brasil Investment Forum 2017, com foco em um 

público diferente (alta gestão de empresas de grande porte do Brasil e 

do exterior localizadas em São Paulo). Nessa segunda edição, a opção 

por se realizar o evento em conjunto com a Conferência Latino-

Americana de Investimentos, a qual ocorreu em Foz do Iguaçu, 

aumentou a adesão de pessoas já inscritas para a Conferência e ávidas 

por conhecer mais o Paraná, porém representou uma nova abordagem e 

desafios para ser trabalhar com um novo público do próprio Estado. 

Foz do Iguaçu, apesar de não ser um destino típico para eventos 

corporativos, oferece boa cobertura para as regiões empresariais do 

oeste, noroeste e sudoeste do Paraná. Além disso, é a cidade onde se 

localiza o maior símbolo turístico do Estado, sendo o terceiro destino 

brasileiro mais procurado por estrangeiros em visita ao país.

O público-alvo participante do evento totalizou 111 participantes. Das 91

inscrições recebidas com antecedência e validadas, 55% dos inscritos 

estiveram presentes no PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO 

IGUAÇU. Por outro lado, 55% dos participantes não haviam realizado sua 

inscrição com antecedência, em linha com as expectativas para a região.
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Apesar da flutuação esperada com relação aos inscritos, a presença de 

61 pessoas não inscritas previamente fez com que o evento contasse 

com 111 participantes. Grande parte desse público foi composto por 

participantes da Conferência que, conforme esperado, prestigiaram 

também os painéis exclusivos do Estado do Paraná oferecidos pelo 

PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.

Conforme exposto nos gráficos a seguir, entre as 111 pessoas presentes 

no PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU estavam 

executivos de diversas empresas e cooperativas, além de representantes 

de prefeituras, especialmente de municípios da região oeste/sudoeste do 
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Estado. O evento também contou com a presença de representantes de 

órgãos de desenvolvimento e atração de investimentos do Brasil e do 

exterior, considerando que esse era o principal público da Conferência 

Latino-Americana de Investimentos.

Com relação aos cargos, conforme pode ser observado no gráfico abaixo, 

cerca de metade do público presente era composto por cargos de alta 

gestão – presidentes, vice-presidentes e diretores de empresas e 

cooperativas, além de prefeitos e secretários de municípios e de 

Governos Estaduais.
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Sendo assim, o público-alvo participante atingiu as expectativas do 

planejamento original apresentado:

- CEOs das principais empresas da região;

- Prefeituras das principais cidades da região;

- Representantes de governos nacionais, regionais e locais da América 

Latina;

- Representantes de organizações multilaterais;

- Representantes de Instituições de ensino, pesquisa e inovação.
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3. ESPAÇO OCUPADO

Como já foi citado anteriormente, o PARANÁ INVESTMENT MEETING –

FOZ DO IGUAÇU foi realizado em conjunto com a Conferência Latino-

Americana de Investimentos, que ocorreu na sequência no mesmo 

espaço.

Sendo assim, o encontro foi realizado no espaço de eventos do Wish 

Resort Golf Convention Foz do Iguaçu, especificamente na sala Cataratas

(unificação dos espaços I, II e III), tendo sido o foyer em frente à sala 

utilizado para recepção dos participantes e oferecimento de um café-da-

manhã de boas-vindas.

Quando unificada, a Sala Cataratas possui 22,50m de comprimento por 

18,25m de largura.
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4. BALANÇO DO EVENTO

A primeira edição do PARANÁ INVESTMENT MEETING foi realizada no dia 

1º de junho de 2017, em São Paulo, e teve como objetivo promover um 

encontro entre autoridades do governo do Estado do Paraná e CEOs de 

grandes empresas brasileiras, em uma ação integrada que demonstrasse 

a disponibilidade dos agentes políticos locais ao diálogo com potenciais 

investidores.

A segunda edição, o PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU, 

por sua vez, foi organizado com objetivo de promover um debate sobre 

as oportunidades e desafios atuais para realização de investimentos no 

Estado. Além de apresentar a empresários nacionais e estrangeiros 

informações sobre o programa de incentivos do Estado – Paraná 

Competitivo, o grande destaque se deu ao explorar as vantagens 

competitivas de infraestrutura do Estado, principalmente ligadas a 

energia e saneamento, visando atrair investimentos para região.

O evento foi realizado no dia 13 de setembro de 2017, no Wish Resort 

Golf Convention Foz do Iguaçu. Como já foi citado anteriormente, optou-

se estrategicamente por realizá-lo em conjunto com a Conferência 

Latino-Americana de Investimentos, que ocorreu na sequência no mesmo 

espaço. Tal decisão permitiu ao evento do Paraná contar com a 

participação de parte do público da Conferência, além de ter dado 

visibilidade internacional ao Estado e aos envolvidos no PARANÁ 

INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.

Conforme estava programado, às 8h30 os participantes foram 

recepcionados com um café-da-manhã de boas-vindas no qual puderam 

interagir, criando e fortalecendo relacionamentos. Na sequência, por 

volta das 9h, foi realizada uma breve cerimônia de abertura, na qual 

fizeram uso da palavra o Presidente da Fomento Paraná, Vilson Ribeiro 
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de Andrade, e o Secretário do Planejamento, Juraci Barbosa Sobrinho, 

que representou o governador do Estado, Beto Richa.

Às 9h30, teve início o painel “Atração de Investimentos e 

Desenvolvimento Econômico”. Primeiramente o assessor econômico e 

representante da Secretaria da Fazenda, Francisco Inocêncio, apresentou 

o programa de incentivos do Estado – Paraná Competitivo. Em seguida, o 

Diretor-Presidente da Paraná Desenvolvimento, Adalberto Netto, abordou 

outros fatores que tornam o ambiente de negócios paranaense favorável 

para investimentos.

Para dar início ao segundo painel, “Energia, Competitividade e 

Sustentabilidade”, foram chamados ao palco o Presidente da COPEL, 

Antonio Sérgio Guetter, o Presidente da SANEPAR, Mounir Chaowiche, o 

Presidente da COMPAGAS, Jonel Iurk, e o Presidente da Itaipu 

Binacional, Luiz Fernando Vianna. Enquanto cada um deles subia ao 

palco, foi exibido o vídeo da respectiva instituição.

O debate teve como objetivo destacar a posição privilegiada do Paraná e 

o papel que os investimentos em energia, telecomunicações, água e gás 

têm no desenvolvimento e atratividade do Estado, auxiliando na 

competitividade das empresas e na sustentabilidade da comunidade. 

Nesse sentido, cada um dos participantes do painel teve oportunidade de 

falar sobre iniciativas, programas e investimentos de suas instituições. 

Além disso, ao longo do debate foram exploradas áreas de sinergia e 

interação entre as companhias.

Por meio da participação de seu Presidente, Antonio Sérgio Guetter, a 

COPEL pôde explorar temas relevantes para a atuação da companhia, 

desde energia descentralizada, até os desafios e oportunidades de levar 

energia para novas empresas nas diversas regiões do Estado. Também 

foi uma oportunidade para a Companhia destacar a premiação recebida 
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recentemente como a melhor distribuidora de energia da América Latina 

e Caribe, segundo a Comissão de Integração Energética Regional (CIER).

Exposto isso, pode-se concluir que o PARANÁ INVESTMENT MEETING –

FOZ DO IGUAÇU atingiu seu objetivo de promover a imagem e a marca 

do Paraná como destino de investimentos, destacando a posição 

privilegiada do Estado e a importância que as empresas de utilities

participantes do evento têm no desenvolvimento da região. Além disso, 

disseminou informações sobre o programa de incentivos fiscais do 

Estado, o Paraná Competitivo, e sobre o Programa Municipal de Atração 

de Investimentos (PMAI) oferecido pela Agência Paraná de 

Desenvolvimento. Inclusive, com relação a ambos os programas foram 

realizadas reuniões com empresas e municípios interessados.
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5. REGISTRO FOTOGRÁFICO GERAL DO EVENTO

Presidente da COPEL, Antonio Sérgio Guetter, durante a abertura do
PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.

Juraci Barbosa Sobrinho, Secretário do Planejamento, durante a abertura do
PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.
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Francisco Inocêncio, Assessor Econômico da Secretaria da Fazenda, durante
a abertura do PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.

Presidente da COPEL, Antonio Sérgio Guetter, durante uma de suas falas
no painel “Energia, Competitividade e Sustentabilidade”.
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Jonel Iurk, Presidente da COMPAGAS, em conversa com
Antonio Sérgio Guetter, Presidente da COPEL.

João Casillo, do escritório Casillo Advogados; Vilson Ribeiro de Andrade, Presidente da Fomento Paraná;
Jonel Iurk, Presidente da COMPAGAS; Luiz Fernando Vianna, Presidente da Itaipu Binacional;

Adalberto Netto, Diretor-Presidente da Paraná de Desenvolvimento;
Antonio Sérgio Guetter, Presidente da COPEL; Juraci Barbosa Sobrinho, Secretário do Planejamento; 
José Roberto Ricken, Presidente do Sistema Ocepar; e Mounir Chaowiche, Presidente da SANEPAR.
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6. RELATÓRIO DE DIVULGAÇÃO

A COPEL foi inserida em todos os arquivos e comunicações utilizadas 

para divulgar o evento, seja por meio de citação direta ou por inserção 

de sua logomarca. Para divulgação do evento foram utilizadas as páginas 

da Paraná Desenvolvimento em redes sociais (Facebook, Twitter e 

Linkedin), o site da Agência, bem como mailings eletrônico com alcance 

aproximado de 800 pessoas.

As ações de divulgação via mailing permitiram atingir um público

relevante, quantitativamente e qualitativamente, tanto no Brasil como no

exterior, envolvendo entidades formadoras de opinião (e.g. Amcham, 

Bancos e Câmaras de Comércio no Brasil), todos os municípios e 

prefeitos do Paraná, multinacionais localizadas no Paraná e grandes 

consumidores e clientes da COPEL (como Renault, BRF S.A., Klabin,

etc.), várias empresas de médio e grande porte do interior do Estado 

(Mascarello, GME, etc.) e grandes cooperativas (Coamo, C.Vale, etc.),

divulgando a marca da COPEL junto a lideranças e público-alvo 

empresarial.
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MATERIAL DE DIVULGAÇÃO

- Layout da primeira mensagem de divulgação para apresentação do 

evento ao mercado:
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- Layout do flyer digital de divulgação do evento, modelo 1:
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- Layout do flyer digital de divulgação do evento, modelo 2:
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MATERIAL DE APOIO

Layout da programação entregue aos participantes do evento e 

respectiva foto:
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Layout da arte projetada no fundo do palco e respectiva foto:
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Layout do banner exposto no local do evento e respectiva foto:
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Seguem abaixo imagens dos kits entregues aos participantes do evento. 

Além do folder da COPEL, fornecido pela própria companhia, cada kit 

continha a programação do evento, fichas para eventuais perguntas, 

folders da SANEPAR e da Paraná Desenvolvimento, e cadernetas da 

COMPAGAS.

Observa-se que um desses kits está em anexo a esse relatório.
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7. MÍDIA ESPONTÂNEA

Especificamente com relação à imprensa, o evento foi divulgado com o 

auxílio da Agência Estadual de Notícias (AEN) e pela Assessoria de 

Comunicação Social da Secretaria do Planejamento e Coordenação Geral 

(SEPL). Segue abaixo o retorno de mídia espontânea obtido.

Página da “Agência Estadual de Notícias do Paraná”

Data de publicação: 30/08/2017

Acesso em: http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=95262&tit=Parana-

Investment-Meeting-vai-mostrar-potencial-do-Estado

Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Diário dos Campos”

Data de publicação: 30/08/2017

Acesso em: http://www.diariodoscampos.com.br/economia/2017/08/parana-investment-

meeting-vai-mostrar-potencial-do-estado/2407073/

Data de acesso: 26/09/2017
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Página “Pato Branco.com”

Data de publicação: 30/08/2017

Acesso em: http://www.patobranco.com/ver-noticia/17490-parana-investment-meeting-vai-

mostrar-potencial-do-estado

Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Sistema Ocepar”

Data de publicação: 31/08/2017

Acesso em: http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-

ocepar/comunicacao/2011-12-07-11-06-29/ultimas-noticias/114581-evento-parana-investment-

meeting-vai-mostrar-potencial-do-estado

Data de acesso: 05/10/2017
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Página da “Agência Estadual de Notícias do Paraná”

Data de publicação: 13/09/2017

Acesso em: http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=95417

Data de acesso: 26/09/2017
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Página “Boca Maldita”

Data de publicação: 13/09/2017

Acesso em: http://www.bocamaldita.com/1119849730/guetter-participa-do-parana-investment-

meeting/

Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Jornal Boa Noite”

Data de publicação: 13/09/2017

Acesso em: http://jornalboanoite.com.br/governo-propoe-criar-programa-de-desenvolvimento-

para-o-oeste/

Data de acesso: 26/09/2017



PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU
WISH RESORT GOLF CONVENTION FOZ DO IGUAÇU

13 DE SETEMBRO DE 2017
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________

APD Agência Paraná de Desenvolvimento, 1.259, 21° andar – Juvevê – Curitiba, PR
Telefone: (41) 3350-0300 Site: www.apdbrasil.org.br – e-mail: mailto: eventos@apdbrasil.org.br

Página da “Itaipu”

Data de publicação: 14/09/2017

Acesso em: http://jie.itaipu.gov.br/conte%C3%BAdo/vianna-discute-energias-

renov%C3%A1veis-em-evento-do-governo-do-paran%C3%A1

Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Rádio Cultura Foz”

Data de publicação: 14/09/2017

Acesso em: http://www.radioculturafoz.com.br/estado-propoe-criar-programa-de-

desenvolvimento-para-o-oeste/#.WclhR8h97IU

Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Revista TAE – Tratamento de Água e Efluentes”

Data de publicação: 14/09/2017

Acesso em: http://www.revistatae.com.br/internas.asp?id=12479&link=noticias

Data de acesso: 05/10/2017



PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU
WISH RESORT GOLF CONVENTION FOZ DO IGUAÇU

13 DE SETEMBRO DE 2017
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________

APD Agência Paraná de Desenvolvimento, 1.259, 21° andar – Juvevê – Curitiba, PR
Telefone: (41) 3350-0300 Site: www.apdbrasil.org.br – e-mail: mailto: eventos@apdbrasil.org.br

Página da “SANEPAR”

Data de publicação: 14/09/2017

Acesso em: http://site.sanepar.com.br/noticias/presidente-da-sanepar-fala-para-investidores-

em-foz-do-iguacu

Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “SECOVI-PR – Sindicato da Habitação e Condomínios”

Data de publicação: 14/09/2017

Acesso em: 

http://www.secovipr.com.br/Parana+propoe+criar+programa+de+desenvolvimento+104+13957

.shtml

Data de acesso: 26/09/2017
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Versão impressa do jornal “Tribuna de Cianorte”

Data de publicação: 15/09/2017

Acesso em: https://goo.gl/zUdCdj

Data de acesso: 26/09/2017
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8. VÍDEO

A gravação que comprova a exibição do vídeo institucional da COPEL 

bem como a participação do Presidente da instituição, Antonio Sérgio 

Guetter, no painel “Energia, Competitividade e Sustentabilidade”, pode 

ser acessada no link abaixo ou no pen-drive que está em anexo a esse 

relatório.

https://youtu.be/aGV9l-mmKTo

Print screen da página do YouTube em que o vídeo está disponível.
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9. CONSIDERAÇÕES FINAIS

O fato de o PARANÁ INVESTMENT MEETTING – FOZ DO IGUAÇU ter sido 

realizado em conjunto com a Confrerência Latino-Americana de 

Investimentos contribuiu para que o evento atingisse parte do seu o

público-alvo – representantes de governos nacionais, regionais e locais 

da América Latina.

Além disso, ao reunir os Presidentes das principais empresas de utilities 

do Estado (COPEL, COMPAGAS E SANEPAR) para compartilhar 

estratégias de expansão, planos futuros e outras informações relevantes 

ao investidor e aos municípios, o evento fortaleceu a marca do Paraná 

como destino de investimentos.

Para COPEL, como a Companhia Paranaense de Energia, foi uma 

oportunidade de comunicar o que de mais relevante a instituição faz para 

tornar o Estado mais atrativo com relação a potencias investidores. Por 

meio da participação de seu Presidente, Antonio Sérgio Guetter, foi 

possível fortalecer a marca da companhia, aproximando-a do público, 

apresentando seus atributos e destacando o quanto a COPEL fortalece o 

ambiente da economia paranaense.
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FORMULÁRIO DE COMPROVAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS E 
CONTRAPARTIDAS

1. DADOS DO PROPONENTE (Pessoa Jurídica patrocinada)
Razão Social
Agência Paraná de Desenvolvimento - APD
C.N.P.J.
17.269.926/0001-80

Inscrição Estadual
Isenta

Inscrição Municipal
Isenta

Endereço 
Av. João Gualberto - 21º andar

Nº
1.259

Bairro
Juvevê

Cidade
Curitiba

Estado
Paraná

CEP
80.030-001

Telefone (fixo)
(41) 3350-0300

Telefone Celular
-

Web site
http://www.apdbrasil.org.br/

E-mail
comunicacao@apdbrasil.org.br

Finalidade Lucrativa
( X ) Empresa com fins lucrativos classificada como (    ) Micro   ( ) Pequena    (    ) Média    (    ) Grande 
(    ) Entidade sem fins lucrativos    (    ) ONG     (    ) OSCIP    (    ) Outros: _________________________

2. PROJETO (Nome oficial do Projeto/Evento)
Nome do Projeto 
PARANÁ INVESTMENT MEETING (PIM) – FOZ DO IGUAÇU
Período de Realização
Início e fim em 13/09/2017

Local de Realização
Wish Resort Golf Convention

Cidade
Foz do Iguaçu

Estado
Paraná

3. RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS (técnica e financeira)
Nome
Adalberto Durau Bueno Netto

RG nº 
5.431.347-0

Órgão Emissor
SSP – PR

Cargo
Diretor-Presidente

CPF nº
765.529.429-15

Telefone
(41) 3350-0326

Celular
(41) 9 9894-3664
(41) 9 9109-0730

E-mail
adalberto@apdbrasil.org.br

4. INSTRUÇÕES

4.1Em nenhuma hipótese o proponente poderá aplicar os recursos financeiros em objetivo diferente 
daquele acordado no Contrato de Patrocínio;

4.2 Todas as despesas efetuadas deverão estar em consonância com o objetivo especificado no Formulário 
de Solicitação de Patrocínio e no Contrato de Patrocínio;

4.3 A comprovação das despesas se dará através de cópias (legíveis) das Notas Fiscais e/ou Recibos de 
Pagamento de Autônomo – RPAs, emitidos em nome do proponente, contendo no seu descritivo o serviço 
prestado, produto adquirido e a seguinte informação:

CONFORME CONTRATO DE PATROCÍNIO COMPAGAS Nº__060/2017__
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4.4 O proponente deverá efetuar os pagamentos com cheque nominal ou depósito identificado, se for o 
caso, e enviar juntamente com a Prestação de Contas cópia de todos os cheques emitidos e/ou 
comprovantes de depósitos;

4.5 O proponente deverá cumprir o prazo de 30 dias para apresentar a prestação de contas, após o a 
realização do evento/ projeto. Obs.: caso a contratada identifique que, por razões alheias, necessitará de 
um prazo maior que 30 dias para apresentar a prestação de contas, deverá encaminhar a COMPAGAS, por 
escrito, a solicitação e justificativa desta necessidade.

4.6 Toda e qualquer situação adversa às instruções acima, deverá ser informada a COMPAGAS.

IMPORTANTE: A COMPAGAS recomenda que a contratada mantenha em seu poder os documentos fiscais 
originais por 05 anos para eventual necessidade de comprovação posterior.

5. RELATÓRIO DE EXECUÇÃO
VALOR DO 

PATROCÍNIO 
COMPAGAS

DESPESAS VALOR UTILIZADO SALDO

R$ 20.000,00 Alimentação e bebidas 
Coffee Break do evento

R$ 20.093,00 - R$ 93,00

TOTAL

6. RELAÇÃO DE PAGAMENTOS
Favorecido CNPJ/ CPF Nº Nota Fiscal Data: Nº do Cheque Valor

GJP Administradora de 
Hotéis Ltda.

07.687.928/0008-01 271 27/09/2017 20.093,00

Valor Total:
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8. COMPROVAÇÃO CONTRAPARTIDAS

Data do evento:
13 de setembro de 2017

Local do evento:
Wish Resort Golf Convention Foz do Iguaçu

Público alcançado:

A primeira edição do PARANÁ INVESTMENT MEETING foi realizada em São Paulo, junto com o Brasil 
Investment Forum 2017, com foco em um público diferente (alta gestão de empresas de grande porte do 
Brasil e do exterior localizadas em São Paulo). Nessa segunda edição, a opção por se realizar o evento em 
conjunto com a Conferência Latino-Americana de Investimentos, a qual ocorreu em Foz do Iguaçu, aumentou 
a adesão de pessoas já inscritas para a Conferência e ávidas por conhecer mais o Paraná, porém 
representou uma nova abordagem e desafios para ser trabalhar com um novo público do próprio estado.

Foz do Iguaçu, apesar de não ser um destino típico para eventos corporativos, oferece boa cobertura para as 
regiões empresariais do oeste, noroeste e sudoeste do Paraná. Além disso, é a cidade onde se localiza o 
maior símbolo turístico do Estado, sendo o terceiro destino brasileiro mais procurado por estrangeiros em 
visita ao país.

O público-alvo participante do evento totalizou 111 participantes. Das 91 inscrições recebidas com 
antecedência e validadas, 55% dos inscritos estiveram presentes no PARANÁ INVESTMENT MEETING –
FOZ DO IGUAÇU. Por outro lado, 55% dos participantes não haviam realizado sua inscrição com 
antecedência, em linha com as expectativas para a região.

Apesar da flutuação esperada com relação aos inscritos, a presença de 61 pessoas não inscritas previamente 
fez com que o evento contasse com 111 participantes. Grande parte desse público foi composto por 
participantes da Conferência que, conforme esperado, prestigiaram também os painéis exclusivos do Estado 
do Paraná oferecidos pelo PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.
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Perfil do público:

Conforme exposto nos gráficos a seguir, entre as 111 pessoas presentes no PARANÁ INVESTMENT 
MEETING – FOZ DO IGUAÇU estavam executivos de diversas empresas e cooperativas, além de 
representantes de prefeituras, especialmente de municípios da região oeste/sudoeste do Estado. O evento 
também contou com a presença de representantes de órgãos de desenvolvimento e atração de investimentos 
do Brasil e do exterior, considerando que esse era o principal público da Conferência Latino-Americana de 
Investimentos.

Com relação aos cargos, conforme pode ser observado no gráfico abaixo, cerca de metade do público 
presente era composto por cargos de alta gestão – presidentes, vice-presidentes e diretores de empresas e 
cooperativas, além de prefeitos e secretários de municípios e de Governos Estaduais.



Doc 9



R. Engenheiros Rebouças, 1376, Rebouças, Curitiba, Paraná, Brasil | CEP 80215-900 | 
Fone (41) 3330-3000

RELATÓRIO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS
RECURSOS FINANCEIROS E CONTRAPARTIDAS

1. DADOS DA PROPONENTE (Pessoa Jurídica patrocinada)
Razão Social
Agência Paraná de Desenvolvimento - APD
C.N.P.J 
17.269.926/0001-80

Inscrição Estadual 
Isenta

Inscrição Municipal
Isenta

Endereço 
Av. João Gualberto - 21º andar

Nº
1.259

Bairro
Juvevê

Cidade
Curitiba

Estado

Paraná
CEP
80.030-001

Telefone (fixo)
(41) 3350-0300

Telefone Celular Web site E-mail

Finalidade Lucrativa 
(   ) Empresa com fins lucrativos classificada como (    ) Micro   ( ) Pequena    (    ) Média    (    ) Grande 
( X ) Entidade sem fins lucrativos    (    ) ONG     (    ) OSCIP    (    ) Outros: Serviço Social Autônomo

2. PROJETO (Nome oficial do Projeto/Evento)
Nome do Projeto 
PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU
Período de Realização
Início e fim em 13/09/2017

Local de Realização
Wish Resort Golf Convention

Cidade
Foz do Iguaçu

Estado
Paraná

3. REPRESENTANTES LEGAIS
Nome
Adalberto Durau Bueno Netto

RG nº 
5.431.347-0

Órgão Emissor
SSP – PR

Cargo
Diretor-Presidente

CPF nº
765.529.429-15

Telefone
(41) 3350-0326

Celular
(41) 9 9894-3664
(41) 9 9109-0730

E-mail
adalberto@apdbrasil.org.br



R. Engenheiros Rebouças, 1376, Rebouças, Curitiba, Paraná, Brasil | CEP 80215-900 | 
Fone (41) 3330-3000

4. PÚBLICO-ALVO E ABRANGÊNCIA DO PROJETO

Público alcançado:
A primeira edição do PARANÁ INVESTMENT MEETING foi realizada em São Paulo, junto com o Brasil
Investment Forum 2017, com foco em um público diferente (alta gestão de empresas de grande porte do 
Brasil e do exterior localizadas em São Paulo). Nessa segunda edição, a opção por se realizar o evento em 
conjunto com a Conferência Latino-Americana de Investimentos, a qual ocorreu em Foz do Iguaçu, aumentou 
a adesão de pessoas já inscritas para a Conferência e ávidas por conhecer mais o Paraná, porém representou 
uma nova abordagem e desafios para ser trabalhar com um novo público do próprio estado.

Foz do Iguaçu, apesar de não ser um destino típico para eventos corporativos, oferece boa cobertura para as 
regiões empresariais do oeste, noroeste e sudoeste do Paraná. Além disso, é a cidade onde se localiza o maior 
símbolo turístico do Estado, sendo o terceiro destino brasileiro mais procurado por estrangeiros em visita ao 
país.

O público-alvo participante do evento totalizou 111 participantes. Das 91 inscrições recebidas com 
antecedência e validadas, 55% dos inscritos estiveram presentes no PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO 
IGUAÇU. Por outro lado, 55% dos participantes não haviam realizado sua inscrição com antecedência, em linha 
com as expectativas para a região.

Apesar da flutuação esperada com relação aos inscritos, a presença de 61 pessoas não inscritas previamente 
fez com que o evento contasse com 111 participantes. Grande parte desse público foi composto por 
participantes da Conferência que, conforme esperado, prestigiaram também os painéis exclusivos do Estado do 
Paraná oferecidos pelo PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.



R. Engenheiros Rebouças, 1376, Rebouças, Curitiba, Paraná, Brasil | CEP 80215-900 | 
Fone (41) 3330-3000

Perfil do público:
Conforme exposto nos gráficos a seguir, entre as 111 pessoas presentes no PARANÁ INVESTMENT MEETING –
FOZ DO IGUAÇU estavam executivos de diversas empresas e cooperativas, além de representantes de 
prefeituras, especialmente de municípios da região oeste/sudoeste do Estado. O evento também contou com a 
presença de representantes de órgãos de desenvolvimento e atração de investimentos do Brasil e do exterior, 
considerando que esse era o principal público da Conferência Latino-Americana de Investimentos.

Com relação aos cargos, conforme pode ser observado no gráfico abaixo, cerca de metade do público presente
era composto por cargos de alta gestão – presidentes, vice-presidentes e diretores de empresas e 
cooperativas, além de prefeitos e secretários de municípios e de Governos Estaduais.

Sendo assim, o público-alvo participante atingiu as expectativas do planejamento original apresentado:
- CEOs das principais empresas da região;
- Prefeituras das principais cidades da região;
- Representantes de governos nacionais, regionais e locais da América Latina;
- Representantes de organizações multilaterais;
- Representantes de Instituições de ensino, pesquisa e inovação.
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5. RELATÓRIO DO EVENTO/PROJETO

A primeira edição do PARANÁ INVESTMENT MEETING foi realizada no dia 1º de junho de 2017, em São Paulo, 
e teve como objetivo promover um encontro entre autoridades do governo do Estado do Paraná e CEOs de 
grandes empresas brasileiras, em uma ação integrada que demonstrasse a disponibilidade dos agentes 
políticos locais ao diálogo com potenciais investidores.

A segunda edição, o PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU, por sua vez, foi organizado com 
objetivo de promover um debate sobre as oportunidades e desafios atuais para realização de investimentos no 
Estado. Além de apresentar a empresários nacionais e estrangeiros informações sobre o programa de 
incentivos do Estado – Paraná Competitivo, o grande destaque se deu ao explorar as vantagens competitivas 
de infraestrutura do Estado, principalmente ligadas a energia e saneamento, visando atrair investimentos para 
região.

O evento foi realizado no dia 13 de setembro de 2017, no Wish Resort Golf Convention Foz do Iguaçu. Como já 
foi citado anteriormente, optou-se estrategicamente por realizá-lo em conjunto com a Conferência Latino-
Americana de Investimentos, que ocorreu na sequência no mesmo espaço. Tal decisão permitiu ao evento do 
Paraná contar com a participação de parte do público da Conferência, além de ter dado visibilidade 
internacional ao Estado e aos envolvidos no PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU.

Conforme estava programado, às 8h30 os participantes foram recepcionados com um café-da-manhã de boas-
vindas no qual puderam interagir, criando e fortalecendo relacionamentos. Na sequência, por volta das 9h, foi 
realizada uma breve cerimônia de abertura, na qual fizeram uso da palavra o Presidente da Fomento Paraná, 
Vilson Ribeiro de Andrade, e o Secretário do Planejamento, Juraci Barbosa Sobrinho, que representou o 
governador do Estado, Beto Richa.

Às 9h30, teve início o painel “Atração de Investimentos e Desenvolvimento Econômico”. Primeiramente o 
assessor econômico e representante da Secretaria da Fazenda, Francisco Inocêncio, apresentou o programa de 
incentivos do Estado – Paraná Competitivo. Em seguida, o Diretor-Presidente da Paraná Desenvolvimento, 
Adalberto Netto, abordou outros fatores que tornam o ambiente de negócios paranaense favorável para 
investimentos.

Para dar início ao segundo painel, “Energia, Competitividade e Sustentabilidade”, foram chamados ao palco o 
Presidente da COPEL, Antonio Sérgio Guetter, o Presidente da SANEPAR, Mounir Chaowiche, o Presidente da 
COMPAGAS, Jonel Iurk, e o Presidente da Itaipu Binacional, Luiz Fernando Vianna. Enquanto cada um deles 
subia ao palco, foi exibido o vídeo da respectiva instituição.

O debate teve como objetivo destacar a posição privilegiada do Paraná e o papel que os investimentos em 
energia, telecomunicações, água e gás têm no desenvolvimento e atratividade do Estado, auxiliando na 
competitividade das empresas e na sustentabilidade da comunidade. Nesse sentido, cada um dos participantes 
do painel teve oportunidade de falar sobre iniciativas, programas e investimentos de suas instituições. Além 
disso, ao longo do debate foram exploradas áreas de sinergia e interação entre as companhias.

Exposto isso, pode-se concluir que o PARANÁ INVESTMENT MEETING – FOZ DO IGUAÇU atingiu seu objetivo 
de promover a imagem e a marca do Paraná como destino de investimentos, destacando a posição privilegiada 
do Estado e a importância que as empresas de utilities participantes do evento têm no desenvolvimento da 
região. Além disso, disseminou informações sobre o programa de incentivos fiscais do Estado, o Paraná 
Competitivo, e sobre o Programa Municipal de Atração de Investimentos (PMAI) oferecido pela Agência Paraná 
de Desenvolvimento. Inclusive, com relação a ambos os programas foram realizadas reuniões com empresas e 
municípios interessados.

Para SANEPAR, como a Companhia de Saneamento do Paraná, foi uma oportunidade de comunicar o que de 
mais relevante a instituição faz para tornar o Estado mais atrativo com relação a potencias investidores. Por 
meio da participação de seu Presidente, Mounir Chaowiche, foi possível fortalecer a marca da companhia, 
aproximando-a do público, apresentando seus atributos e destacando o quanto a SANEPAR fortalece o 
ambiente da economia paranaense.
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6. CUMPRIMENTO DAS CONTRAPARTIDAS

Conforme cláusula sexta do Contrato de Patrocínio n° 115/2017-USDA – TDS n° 112639, as contrapartidas 
previstas eram:

- Logomarca da SANEPAR no banner;

Conforme imagens abaixo, a logo da SANEPAR foi inserida nos dois banners do evento, bem como na projeção 
do fundo do palco.

Arte do banner do evento exposto no local.
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Arte projetada no fundo do palco.
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- 01 (um) banner da SANEPAR (2,00m X 1,40m), fixado no local do evento (arte enviada pela 
SANEPAR e confecção por conta do proponente);

Conforme imagens abaixo, foi confeccionado e exposto um banner exclusivo da SANEPAR, com 2m de largura 
por 1,40m de altura, com arte fornecida pela própria instituição por meio de e-mail enviado pelo colaborador 
André Thiago Chaves Aguiar no dia 18 de agosto de 2017. Cabe observar que ao final do evento o banner 
exclusivo da SANEPAR foi entregue à assessora de imprensa da instituição em Foz do Iguaçu, Monica Venson, 
uma vez que tal material não teria utilidade para a Paraná Desenvolvimento, mas poderia ser aproveitado pela 
SANEPAR em outras oportunidades.

Arte do banner exclusivo da SANEPAR.



R. Engenheiros Rebouças, 1376, Rebouças, Curitiba, Paraná, Brasil | CEP 80215-900 | 
Fone (41) 3330-3000

- Citação da SANEPAR na abertura do evento; e
- Participação do Diretor-Presidente Monir Chaowiche compondo o painel de debates.

Seguem abaixo imagens de quando o Presidente da SANEPAR, Mounir Chaowiche, falou durante a abertura do 
evento e, posteriormente, quando foi chamado para compor o painel “Energia, Competitividade e 
Sustentabilidade”. Nesse momento, iniciou-se a exibição do vídeo de 7 minutos e 12 segundos da instituição
fornecido pela assessora de imprensa em Foz do Iguaçu, Monica Venson, o qual incluía não apenas o vídeo de 
3 minutos e 25 segundos que havia sido enviado por e-mail no dia 18 de agosto de 2017 pelo colaborador 
André Thiago Chaves Aguiar, mas também um outro vídeo sobre a CS Bioenergia.
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A gravação que comprova a citação da SANEPAR na abertura do evento, bem como a participação do 
Presidente Mounir Chaowiche compondo o painel “Energia, Competitividade e Sustentabilidade”, além da 
exibição do vídeo institucional da SANEPAR, o que estava acordado como contrapartida, apesar de não estar 
especificado no contrato, pode ser acessada no link abaixo ou no pen-drive que está em anexo a esse 
relatório.
https://youtu.be/u4QDUE-CHCo

João Casillo, do escritório Casillo Advogados; Vilson Ribeiro de Andrade, Presidente da Fomento Paraná;
Jonel Iurk, Presidente da COMPAGAS; Luiz Fernando Vianna, Presidente da Itaipu Binacional;

Adalberto Netto, Diretor-Presidente da Paraná de Desenvolvimento;
Antonio Sérgio Guetter, Presidente da COPEL; Juraci Barbosa Sobrinho, Secretário do Planejamento;
José Roberto Ricken, Presidente do Sistema Ocepar; e Mounir Chaowiche, Presidente da SANEPAR.
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- Citação da SANEPAR nos releases enviados à imprensa;

A SANEPAR foi inserida em todos os arquivos e comunicações utilizadas para divulgar o evento. 
Especificamente com relação à imprensa, o evento foi divulgado com o auxílio da Agência Estadual de Notícias 
(AEN) e pela Assessoria de Comunicação Social da Secretaria do Planejamento e Coordenação Geral (SEPL).
Segue abaixo o retorno de mídia obtido.

Página da “Agência Estadual de Notícias do Paraná”
Data de publicação: 30/08/2017
Acesso em: http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=95262&tit=Parana-Investment-
Meeting-vai-mostrar-potencial-do-Estado
Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Diário dos Campos”
Data de publicação: 30/08/2017
Acesso em: http://www.diariodoscampos.com.br/economia/2017/08/parana-investment-meeting-vai-mostrar-
potencial-do-estado/2407073/
Data de acesso: 26/09/2017
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Página “Pato Branco.com”
Data de publicação: 30/08/2017
Acesso em: http://www.patobranco.com/ver-noticia/17490-parana-investment-meeting-vai-mostrar-potencial-
do-estado
Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Sistema Ocepar”
Data de publicação: 31/08/2017
Acesso em: http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/comunicacao/2011-12-07-
11-06-29/ultimas-noticias/114581-evento-parana-investment-meeting-vai-mostrar-potencial-do-estado
Data de acesso: 05/10/2017
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Página da “Agência Estadual de Notícias do Paraná”
Data de publicação: 13/09/2017
Acesso em: http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=95417
Data de acesso: 26/09/2017
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Página “Boca Maldita”
Data de publicação: 13/09/2017
Acesso em: http://www.bocamaldita.com/1119849730/guetter-participa-do-parana-investment-meeting/
Data de acesso: 26/09/2017
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Página do “Jornal Boa Noite”
Data de publicação: 13/09/2017
Acesso em: http://jornalboanoite.com.br/governo-propoe-criar-programa-de-desenvolvimento-para-o-oeste/
Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Itaipu”
Data de publicação: 14/09/2017
Acesso em: http://jie.itaipu.gov.br/conte%C3%BAdo/vianna-discute-energias-renov%C3%A1veis-em-evento-
do-governo-do-paran%C3%A1
Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Rádio Cultura Foz”
Data de publicação: 14/09/2017
Acesso em: http://www.radioculturafoz.com.br/estado-propoe-criar-programa-de-desenvolvimento-para-o-
oeste/#.WclhR8h97IU
Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Revista TAE – Tratamento de Água e Efluentes”
Data de publicação: 14/09/2017
Acesso em: http://www.revistatae.com.br/internas.asp?id=12479&link=noticias
Data de acesso: 05/10/2017
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Página do “SECOVI-PR – Sindicato da Habitação e Condomínios”
Data de publicação: 14/09/2017
Acesso em: 
http://www.secovipr.com.br/Parana+propoe+criar+programa+de+desenvolvimento+104+13957.shtml
Data de acesso: 26/09/2017
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Versão impressa do jornal “Tribuna de Cianorte”
Data de publicação: 15/09/2017
Acesso em: https://goo.gl/zUdCdj
Data de acesso: 26/09/2017
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Página da “Associação Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gás Canalizado – Abegás”
Data de publicação: 21/09/2017
Acesso em: http://www.abegas.org.br/Site/?p=64129
Data de acesso: 05/10/2017
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Página da “Associação das Empresas da Cidade Industrial de Curitiba – AECIC”
Data de publicação: -
Acesso em: http://www.aecic.org.br/agenda/parana-investment-meeting-conferencia-latino-americana-de-
investimentos/
Data de acesso: 26/09/2017
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Acesso em: http://www.compagas.com.br/index.php/noticias-rodape/625-compagas-discute-aumento-do-uso-
de-energias-alternativas-durante-evento-em-foz-do-iguacu
Data de acesso: 26/09/2017
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Página “O Iguassu Del Paraná”
Data de publicação: -
Acesso em: http://oiguassu.com/governo-propoe-criar-programa-de-desenvolvimento-para-o-oeste/
Data de acesso: 26/09/2017
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Além disso, houve a inserção da logomarca da SANEPAR nos flyers digitais do evento divulgados pelas páginas 
da Paraná Desenvolvimento em redes sociais (Facebook, Twitter e Linkedin), pelo site da Agência, bem como 
via mailings diversos.

- Primeira mensagem de divulgação para apresentação do evento ao mercado:
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- Flyer digital de divulgação do evento, modelo 1: 
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- Flyer digital de divulgação do evento, modelo 2: 

Observa-se nos dois modelos de flyers a inserção da seguinte frase alusiva à preservação do meio ambiente:
“Não imprima esta mensagem. A natureza agradece.”
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- Distribuição do material institucional da SANEPAR aos participantes;

Seguem abaixo imagens dos kits entregues aos participantes do evento. Além do folder da SANEPAR, fornecido 
pela própria companhia, cada kit continha a programação do evento, fichas para eventuais perguntas, folders 
da COPEL e da Paraná Desenvolvimento, e cadernetas da COMPAGAS.

Observa-se que um desses kits está em anexo a esse relatório.
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Além das contrapartidas de imagem já listadas, foi oferecido ao público do evento água fornecida pela 
SANEPAR. Também foi exposto no local um totem da companhia levado pela equipe da SANEPAR de Foz do 
Iguaçu.

Data, nome completo do responsável pela entidade proponente e respectiva assinatura.

Curitiba, 20 de novembro de 2017.

______________________________________
Adalberto Durau Bueno Netto

Diretor-Presidente
Agência Paraná de Desenvolvimento
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Realização de 99 reuniões de trabalho com parceiros estratégicos ao longo de 2017.

1º trimestre – 29:
1 - Consulado Geral do Japão em Curitiba (três reuniões)
4 - CCIBJ - Câmara do Comércio e Indústria Brasil Japão do Paraná
5 - FIEP - Federação das Indústrias do Estado do Paraná
6 - SENAI - Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial
7 - FAE Centro Universitário (duas reuniões)
9 - Vice-Prefeito de Curitiba 
10 - Ministério da Economia de Baden-Württemberg
11 - Sistema Ocepar
12 - Agência Curitiba
13 - Assessoria de Relações Internacionais da Prefeitura de Curitiba
14 - Ferroeste - Estrada de Ferro Paraná Oeste S.A
15 - Tecpar - Instituto de Tecnologia do Paraná
16 - Câmara de Comércio Índia Brasil
17 - KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do Sul
18 - Escritório Comercial Canadense
19 - Embaixadas da França
20 - Embaixada de Finlândia
21 - Embaixada da Hungria
22 - Embaixada da Botswana
23 - APEX-Brasil - Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos
24- Governador do Estado do Paraná com empresários chineses
25 - Agência Terra Roxa
26 - FIEMG - Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais
27 - ACI Medellín - Agencia de Cooperación e Inversión de Medellín
28 - SEBRAE - Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas
29 - Projeto Angra Doce - 5 municípios paranaenses lindeiros à Usina Hidrelétrica de Chavantes (Carlópolis, 
Jacarezinho, Ribeirão Claro, Salto do Itararé e Siqueira Campos)

2º trimestre – 22:
1 - DIT - Department of International Trade (antigo UKTI - UK Trade & Investment)
2 - FIEMG - Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais
3 - Agência Curitiba (duas reuniões)
5 - SEBRAE - Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas
6 - Embaixada do Catar
7 - IPPUC - Instituto de Pesquisa Planejamento Urbano de Curitiba
8 - Assessoria de Relações Internacionais da Prefeitura de Curitiba
9 - Tecpar - Instituto de Tecnologia do Paraná
10 - Câmara de Comércio Índia Brasil (duas reuniões)
12 - Consulado Geral do Japão em Curitiba
13 - KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do Sul
14 - Reunião entre pontos focais de diversas assessorias internacionais
15 - JBIC - Japan Bank for International Cooperation
16 - Australian Trade and Investment Commission
17 - Amcham - Câmara Americana de Comércio
18 - JICA - Agência de Cooperação Internacional do Japão
19 - FIEP - Federação das Indústrias do Estado do Paraná
20 - Abiquifi - Associação Brasileira da Indústria Farmoquímica e de Insumos Farmacêuticos
21 - Embaixada da África do Sul
22 - Sistema Ocepar
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3º trimestre – 38:
1 - Tecpar - Instituto de Tecnologia do Paraná
2 - Ferroeste - Estrada de Ferro Paraná Oeste S.A (duas reuniões)
4 - FIEP - Federação das Indústrias do Estado do Paraná (duas reuniões)
6 - Consulado da República Argentina
7 - Consulado Geral da Itália
8 - Consulado Geral do Japão em Curitiba (4 reuniões)
12 - Sanepar - Companhia de Saneamento do Paraná (duas reuniões)
14 - Prefeitura de Umuarama
15 - ABRAZPE - Associação Brasileira de Zonas de Processamento de Exportação
16 - KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do Sul
17 - DIT - Department of International Trade (antigo UKTI - UK Trade & Investment) (duas reuniões)
19 - Agência Curitiba
20 - COMEC - Coordenação da Região Metropolitana de Curitiba
21 - Banco Mizuho do Brasil
22 - Keidanren
23 - Embaixada do Japão
24 - Embaixada do Reino Unido no Brasil
25 - CCIBJ - Câmara do Comércio e Indústria Brasil Japão do Paraná (três reuniões)
28 - MDIC - Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços
29 - ACEC - Associação Cultural e Esportiva de Castro
30 - Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento
31 - Embaixada da Bélgica
32 - Copenhagen Institute for Futures Studies
33 - Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econômico do Estado do Rio de Janeiro
34 - Invest São Paulo
35 - FIEMG - Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais
36 - Prefeitura de Foz do Iguaçu
37 - JETRO - Japan External Trade Organization
38 - FAEP - Federação da Agricultura do Estado do Paraná

4º trimestre – 10:
1 - Swiss Business Hub Brazil
2 - Ferroeste - Estrada de Ferro Paraná Oeste S.A
3 - FIEP - Federação das Indústrias do Estado do Paraná
4 - ACIPG - Associação Comercial, Industrial e Empresarial de Ponta Grossa (2 reuniões)
6 - Receita Federal de Ponta Grossa
7- Prefeitura de Ponta Grossa
8 - Prefeitura de Jaguariaíva
9 - Prefeitura de União da Vitória
10 - Prefeitura de Palmeira
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Realização de 36 reuniões de trabalho com partes relacionadas do Estado ao longo de 2017.

1º trimestre – 11:
1 - Secretaria da Saúde do Estado do Paraná
2 - Deputado Estadual Tião Medeiros
3 - SEFA - Secretaria da Fazenda do Estado do Paraná (3 reuniões)
6 - Vice-Governadora Cida Borghetti
7 - Deputado Estadual Márcio Pauliki
8 - SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenação Geral do Estado do Paraná (2 reuniões)
10 - Casa Civil do Estado do Paraná
11 - SEAB - Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado do Paraná - ADAPAR - Agência de Defesa 
Agropecuária do Paraná - Conselho de Administração

2º trimestre – 6:
1 - CDES - Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social
2 - Secretaria Especial do Cerimonial e Relações Internacionais da Casa Civil do Estado do Paraná (2 reuniões)
4 - SEFA - Secretaria da Fazenda do Estado do Paraná (2 reuniões)
6 - Deputado Estadual Ademar Ramos (Cobra)

3º trimestre – 16:
1 - SEFA - Secretaria da Fazenda do Estado do Paraná (3 reuniões)
4 - SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenação Geral do Estado do Paraná (5 reuniões)
9 - Secretaria Especial do Cerimonial e Relações Internacionais da Casa Civil do Estado do Paraná (3 reuniões)
12 - Vice-Governadora Cida Borghetti
13 - Coordenadoria Estadual de Proteção e Defesa Civil
14 - SEAB - Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado do Paraná - CPRA - Centro Paranaense de 
Referência em Agroecologia
15 - Gabinete do Governador (2 reuniões)

4º trimestre – 3:
1 - Secretaria Especial do Cerimonial e Relações Internacionais da Casa Civil do Estado do Paraná
2 - SEFA - Secretaria da Fazenda do Estado do Paraná (2 reuniões)



Doc 16



1

150 atendimentos aftercare ao longo de 2017.

1º trimestre – 21:
1 - GSS - Global Steering Systems
2 - Lar Cooperativa Agroindustrial
3 - Frimesa
4 - Vancouros
5 - Innovare
6 - MD Papeis
7 - Prodiet Nutrição Clínica
8 - Electrolux
9 - DAF Caminhões
10 - Bras-Onda
11 - Klabin
12 - Yazaki
13 - Positivo Informática (2 atendimentos)
15 - Bosch
16 - Volvo
17 - Refrigerante Lib
18 - Ibema
19 - Itesapar
20 - Sagemcom
21 - Taurus Armas

2º trimestre – 40:
1 - Masisa do Brasil
2 - SIG Combibloc
3 - Prodiet Nutrição Clínica (2 atendimentos)
5 - GSS - Global Steering Systems
6 - Lar Cooperativa Agroindustrial
7 - Frimesa
8 - Vancouros
9 - Innovare
10 - Itesapar (3 atendimentos)
13 - Ingredion
14 - Ibema (2 atendimentos)
16 - Klabin (3 atendimentos)
19 - CCS
20 - Heineken (2 atendimentos)
22 - Castrolanda Cooperativa Agroindustrial (2 atendimentos)
24 - Inbeb - Industrial Norte Paranaense de Bebida
25 - Surf Center Brasil
26 - Positivo Informática
27 - Taurus Armas
28 - Tintas Killing
29 - Plaenge Industrial
30 - Tirol
31 - Geo Elétrica
32 - Usina de Açúcar Santa Terezinha
33 - Mabu Hotel
34 - Evonik
35 - Refriko
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36 - Plastilit
37 - Polifort
38 - Mondelez
39 - Volkswagen
40 - Renault

3º trimestre – 29:
1 - Castrolanda Cooperativa Agroindustrial
2 - Frísia Cooperativa Agroindustrial
3 - Capal Cooperativa Agroindustrial
4 - Cargill
5 - Electrolux (3 atendimentos)
8 - MD Papeis
9 - Heineken (2 atendimentos)
11 - Águia Sistemas (2 atendimentos)
13 - Klabin (3 atendimentos)
16 - BO Packaging Brasil (2 atendimentos)
18 - Kidasen Indústria e Comércio de Antenas
19 - Masisa do Brasil
20 - Arauco
21 - Madero
22 - SIG Combibloc
23 - Renault
24 - Realgem's Amenities
25 - Brafer Construções Metálicas
26 - Itesapar
27 - GME Aerospace
28 - Audi
29 - BRF

4º trimestre – 60:
1 - Cervejaria Petrópolis
2 - BO Packaging Brasil
3 - DAF Caminhões (3 atendimentos)
6 - Electrolux
7 - Arauco
8 - Famiglia Zanlorenzi
9 - Geo Elétrica
10 - GSS - Global Steering Systems
11 - Imcopa
12 - Isringhausen
13 - Leal Indústria e Comércio de Papeis
14 - Refriko
15 - Renault
16 - Votorantim Cimentos Brasil (3 atendimentos)
19 - Klabin (3 atendimentos)
22 - Evonik (2 atendimentos)
24 - Toyama do Brasil
25 - Ambev (2 atendimentos)
27 - Átila Pneus (2 atendimentos)
29 - Audi (2 atendimentos)
31 - Bry-Air (2 atendimentos)
33 - Caterpillar (2 atendimentos)
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35 - CCS (2 atendimentos)
37 - Cooperativa Agrária (2 atendimentos)
39 - Darnel
40 - Dori Alimentos
41 - Grifols
42 - Iguaçu Celulose
43 - LGF Alimentos
44 - Nutrilatina
45 - Schneider Electric
46 - Tirol
47 - Frísia Cooperativa Agroindustrial
48 - Bosch
49 - CNH
50 - Mascarello (2 atendimentos)
52 - LojasKD
53 - Daju
54 - Ibema
55 - Frimesa
56 - Dona Alda Indústria de Alimentos
57 - BD - Becton Dickinson
58 - Coamo Agroindustrial Cooperativa
59 - Caterpillar
60 - Laticínios Bela Vista
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Empresa
AAM do Brasil
AAM do Brasil Ltda. 
AB Sistema de Freios Ltda. 
Abdulrehman Algosaibi
Abhilasha Pharma Ltd
ABR Indústria e Comércio de Auto Peças EIRELI. 
AcClon
Acme Formulation Ltd
Acme Pharmaceuticals
Acument Brasil Sistemas de Fixação S/A 
Acumuladores Moura S/A 
Adimax Ind Com Alimentos
Aditya Birla Group
Adley Formulations
Aethra Sistemas Automotivos S/A 
AFAQ GROUP
Agion Laboratories Ltd
Agrostahl S/A Indústria e Comércio 
Ahngook pharm
AIUP E-commerce
Ajinomoto
Aldeia da Serra Aeroparque
Alere
Alka3 Indústria de Autopeças Ltda. 
Allison Brasil Indústria e Comércio de Sistemas de Transmissão Ltda. 
Alltech do Brasil
Alpino Indústria Metalúrgica Ltda. 
Alteogen
Alvogen
America Energia
Amna Malik Group of Companies
ANB Farma
Anila
Anwita Drugs & Chemicals Ltd
Aristo Pharmaceuticals Ltd
Artura Pharmaceuticals Ltd
Aspen Biopharma Lab Ltd
Axa Parenterals ltd
Bal Pharma
Barilla
Barry-Callebaut
BD
BELLS
Bharat Parenteral Ltd
Biodeal Pharmaceuticals Ltd
Biological e Ltd
Bio-Med Healthcare Products Ltd
Biomm
Biophore India Pharmaceuticals Ltd



Empresa
BKRS Pharma Ltd
Bliss GVS Pharma
BO Packaging
Brawn Laboratories Ltd
BRF
Brilliant Lifesciences Ltd
Briyosis soft Caps Ltd
Brooks Laboratories Ltd
Brucke Pharma Ltd
BYD Brasil
Caltec Quimica Indl
Casco do Brasil Ltda. 
Castrolanda
Caterpillar
Celogen Pharma Ltd
Celon Laboratories Ltd
C-Eng Sales Co Ltd
Century Pharmaceuticals Ltd
Cerealista Bandeira
Chempro Pharma Private Ltd
Chiros Pharma
Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda. 
Cian Healthcare Ltd
Ciclo Cairu
Cinpal - Cia. Industrial de Peças para Automóveis 
Ciron Drugs & Pharmaceuticals Ltd
Ciser Fixadores Automotivos S/A 
CITI
Claps Industries Private Ltd
Clean System Co.,LTD
Cliptech Indústria e Comércio Ltda. 
Comali
Concept Pharmaceuticals Ltd
Continental do Brasil Produtos Automotivos Ltda. 
Controlflex Indústria de Cabos de Comando Ltda. 
Cooper Pharma Ltd
Coral Laboratories Ltd
Cris Pharma Ltd
Cummins Filtros Ltda. 
Daehwa Pharmaceutical
Dasan Medichem Co., Ltd
Dela Foods
Delphi Automotive Systems do Brasil Ltda. 
Delta Finochem Ltd
Denso
Diana Jaya Mulia Group
Disto Pharmaceuticals Ltd
Districomp Distribuidora de Informática
DM Pharma



Empresa
Doga do Brasil Ltda. 
Dongwha Pharm
DPB Antibiotics
Duroline S/A 
EA Pharma
EBAN
Eglobal Tech
Endoderma
Envee Drugs
Everest Organics Ltd
Evolet Healthcare Ltd
Fast Tecnologia Industrial
FCA
FiberHome
Fine Cure Pharmaceuticals Ltd
Flagship Biotech International Ltd
Flamingo Pharmaceuticals Ltd
Flexfab South America Ltda. 
Formtap Indústria e Comércio S/A 
Frankische
Freudenberg-NOK Componentes Brasil Ltda. 
FTE Indústria e Comércio Ltda. 
Gate do Brasil Ltda. 
Gemalto
GGB Brasil Indústria de Mancais e Componentes Ltda. 
GKN Sinter Metals Ltda. 
Global Pharma Healthcare Ltd
Globela Pharma Ltd
GPT Pharmaceuticals Ltd
Grammer do Brasil Ltda. 
Granules India Ltd
Green Plug
Grifols
Grupo Mascarello
GSPak
Guilherme Busch Indústria e Comércio de Peças Automotivas Ltda. 
Hab Pharmaceuticals & Research Ltd
Hanuchen Laboratories
Harman
Health Caps
Hella do Brasil Automotive Ltda. 
Hengst Indústria de Filtros Ltda. 
Hospital Bom Jesus
Hospital Hoftalon
Hospital Sugisawa
Huawei
Humble Healthcare Ltd
Hyndai Dymos
Hyundai Motor Brasil



Empresa
I.systems
IKS Indústria de Cabos Ltda. 
Indab Indústria Metalúrgica Ltda. 
Indemil Ingredientes Industriais
India Phosphate
Ind-Swift Ltd
Indústria Auto Metalúrgica S/A 
Indústria Marília de Auto Peças S/A 
Indústrias Arteb S/A 
Infinum Pharmachem Ltd
Infugen Pharma Ltd
Inject Care Parenterals Ldt
Intermed
International Indústria Automotiva da América do Sul Ltda. 
Iochpe-Maxion S/A 
ITW Delfast do Brasil Ltda. 
Jamjoom Pharmaceuticals
Jasmine Alimentos
Jay Chem Marketing
Jimit Medico Surgicals Ltd
Juhua Group Corporation
Kamaz
KCBiotech
Kia
Kilitch Drugs India Ltd
Kiyokichi Inc
Komatsu
Korea United Pharm
Krish Chemicals Private Ltd
KSS Key Safety System
Kuhnil Pharm. Co. 
KUKJEPHARMA
Kyusep Healthcare Ltd
Labela Regsources Ltd
Landis Gyr
Lee Pharma Ltd
Lesaffre
Lincoln Pharmaceuticals Ltd
LISTA DE EMPRESAS POR SETOR
Lontra Indústria Mecânica de Precisão
Louis Dreyfus Commodities
Lupin Ltd
Maan Pharmaceuticals Ltd
Madeira Madeira
Malladi Drugs
Med Manor Organics Ltd
Medical Corporation Keishikai
Medical Corporation Yuunomori
Medicamen Biotech Ltd



Empresa
Medicef Pharma
Medilink Pharmachem
Medipol Pharmaceutical India Ltd
Medtronic
Meenaxy Pharma Ltd
Melhoramentos CMPC
Meridian Enterprises Ltd
Merit Organics Ltd
Mesmer Pharmaceuticals
Metalpó Indústria e Comércio Ltda. 
Metalúrgica Onix Indústria, Comércio, Exportação e Importação Ltda. 
Metalúrgica Suprens Ltda. 
MG Hospitalar
Microgen Hygiene Ltd
Milan Laboratories Ltd
Minova Life Sciences Ltd
MMC Healthcare Ltd
Modern Laboratories
Modi-Mundi Pharma Ltd
Morepen Laboratories Ltd
MSN Laboratories
MSN Labs Americas S.A.S
MTE - Thomson Indústria e Comércio Ltda. 
Naari Pharma Ltd
Nandani Medical Ldt
Natural Capsules Ltd
Nec Latin America S.A
Neha Chemicals
Nem Laboratories Ltd
Neon Laboratories Ltd
Nexteer Automotive
Nidera Sementes
Niksan Pharmaceutical
Nishimura Medical Instrument Co Ltd
Nosch Labs Ltd
Nova Friburgo Comércio e Indústria Ltda. 
Olsa Brasil Indústria e Comércio Ltda. 
Optimus Drugs Ltd
Origin Formulations Ltd
Osper Formulations Ltd
Panacea Biotec Ltd
Panvo Organics Ltd
Paramount Bed
Parker Hannifin Indústria e Comércio Ltda. - Divisão EMG 
Pharma Esthetics
Pharma Tradechem
Pharmchem
Pirelli
Pneumar



Empresa
Policon Produtos Elétricos Ltda. 
Positivo
PR Pharmasource Ltd
Presstécnica Indústria e Comércio Ltda. 
Prime Pharmaceuticals Ltd
Progeral Indústria de Artefatos Plásticos Ltda. 
Pure Chem Ltd
Pureunsol Bio Cosmetic
Ra Chem Pherma Ltd
Rajasthan Antibiotics Ltd
Rassini-NHK Autopeças Ltda. 
Ratnamani Healthcare Ltd
Ravian Life Science Ltd
Reine Lifescience
Reserplastic Indústria de Auto Peças Ltda. 
Resil Comercial Industrial Ltda. 
Resiplastic
Richter Gruppe
Roche
Rumit Lifecare
Safrasul Agronegocio
Sage Brasil
Samsung Digital Solution
Sance Laboratories Ltd
Sanimax
SBU - Sociedade Brasileira de Usinagens Ltda. 
Schaeffler Brasil Ltda. 
Scherdel do Brasil Ltda. 
Schwan Cosmetics
Sila do Brasil Ltda. 
SIM Consultoria e Sistemas
SINOSURE
SL Drugs & Pharmaceuticals
SMS Pharmaceuticals Ltd
Sofape Fabricante de Filtros Ltda. 
Spaal Indústria e Comércio Ltda. 
Spimaco Addwaeih
SQTECH Changing Chemistry
Styner + Bienz do Brasil Ltda. 
Sudarshan Speciality Chemsolve Ltd
SWA Sistemas
Tangará Foods
Teena Labs Ltd
Thexa Pharma Ltd
Thomas Technical Research Institute Co Ltd
Titan Biotech Ltd
Tohoku Clean Development Co.,Ltd.
Toshiba América do Sul
Totus Healthcare Ltd



Empresa
Totvs
Tramontina Eletrik S/A 
Treves do Brasil Ltda. 
Trico Latinoamericana do Brasil Ltda. 
TTB Indústria e Comércio de Produtos Metálicos Ltda. 
Umicore Brasil Ltda. 
Unique Biotech Ltd
Vaishali Pharma Ltd
Valmet
Vartika Chemicals & Pharmaceuticals Ltd
Vav Life Sciences Ltd
Vetore Indústria e Comércio de Autopeças Ltda. 
Vinícola Araucária
VMG Indústria Metalúrgica Ltda. 
Volvo do Brasil
Voss Automotive Ltda. 
VPL Chemicals Ltd
West Bengal Chemical Industries Ltd
WHB Fundição, Forjaria, Usinagem
Willtec Indústria e Comércio Ltda. 
Wipro
Zanuzzo Alimentos
Zen S/A Indústria Metalúrgica 
ZF do Brasil Ltda. 
ZHECHEM
Zurlo Implementos Rodoviários Ltda. 
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14 oportunidades de investimentos identificadas ao longo de 2017.

1º trimestre – 2:
1 - Fármacos com a nova lista do Ministério da Saúde
2 - Cosméticos por meio da KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do Sul

2º trimestre – 2:
1 - CMPC Papeis
2 - Lesaffre para o município de Umuarama

3º trimestre – 10:
1 - Durli Couros
2 - Electrolux
3 - Ferramentas Kennedy
4 - Realgem's Amenities por meio da KOTRA - Agência Nacional de Comércio Exterior e Investimento da Coreia do 
Sul
5 - Ecotécnica
6 - Cablie
7 - Selettra Automação e Robótica
8 - Fractal Engenharia – Meio Ambiente e Inovação
9 - FAAD Consultoria e Planejamento
10 - Aldeia da Serra

4º trimestre – zero
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132 empresas que tiveram projetos em negociação ao longo de 2017.

1º trimestre – 27:
1 - Schwan Cosmetics
2 - ECTP - Engelhart Commodities Trading Partners
3 - Mobly
4 - Elétrica Comercial Andra
5 - CRCA Contabilidade
6 - Barry-Callebaut
7 - Ritmo Logística
8 - Conficon Contabilidade
9 - Districomp Distribuidora de Informática
10 - JR Calçados
11 - Contabilidade Camargo
12 - Zanuzzo Alimentos
13 - Komcorp Assessoria Contábil e Empresarial
14 - Consult Consultoria Empresarial (representando 3 empresas)
17 - Nidera Sementes
18 - Pinheiro Guimarães Advogados
19 - Mazutti, Ribas, Stern Advogados
20 - Lontra Indústria Mecânica de Precisão
21 - Eletropainel
22 - Ciclo Cairu
23 - America Energia
24 - Simonin Arqtex
25 - Brilens
26 - Genesio A Mendes
27 - Melhoramentos CMPC

2º trimestre – 38:
1 - Elétrica Comercial Andra
2 - Contabilidade Camargo
3 - Genesio A Mendes
4 - Refrigerantes Lib
5 - Pinheiro Guimarães Advogados
6 - Mazutti, Ribas, Stern Advogados
7 - Nidera Sementes
8 - Prefeitura Municipal de Quatro Barras
9 - Itesapar
10 - ANB Farma
11 - CPMC Melhoramentos
12 - America Energia
13 - Leandro Markus
14 - Potencial Biodiesel
15 - Casillo Advogados (Incepa)
16 - Beija-flor Tecidos de Renda
17 - Indemil Ingredientes Industriais
18 - Result Consultores
19 - Central Ar
20 - Lesaffre
21 - Oderco
22 - Bree Energy



2

23 - DJ Móveis
24 - NS Tributário (BO Packaging)
25 - Exata Cargo
26 - Alere
27 - Tegma
28 - Jasmine Alimentos
29 - Green Plug
30 - Cerealista Bandeira
31 - Embrart
32 - Alcast do Brasil
33 - Tintas Killing
34 - Pharma Esthetics
35 - Adimax Ind Com Alimentos
36 - Pacto & Byte's
37 - Café Cacique
38 - Shop Completo

3º trimestre – 50:
1 - Rucoma
2 - Belfix
3 - BD Benton Dickinson
4 - Pomiagro
5 - Grupo Lovato
6 - Venco
7 - Durlicouros
8 - Cappellesso Adv
9 - Disbral
10 - Octapharma
11 - Protork
12 - Lenharo Megastore
13 - Fenix Consultoria
14 - Grupo Muffato
15 - Premier Contábil
16 - Alexandre Viana
17 - Codiflex
18 - Itamar Vici
19 - Synapsis
20 - Maniva
21 - Arotubi
22 – Aiup
23 - Karina
24 - Ecotécnica
25 - Cablie
26 - Muredeluxe
27 - Adeste
28 - Electrolux
29 - GsPak
30 - Organização Cristal
31 - Aspro
32 – Siderquímica
33 - Resiplastic
34 – PacLog
35 - Axis Biotec



3

36 - Engepeças
37 - Selettra
38 - Ferramentas Kennedy
39 - Cascavel Máquinas Agrícolas
40 - BR Consult
41 - Mercado Móveis
42 - AWM Consultoria Contábil
43 - Senior Consultoria
44 - VentureShop
45 - Sport Bay Com Varejista
46 - Cablie Condutores
47 - ARC Logistica e Alimentos Ltda
48 - Mercado Móveis
49 - Resiplastic Ind e Com
50 - Agrícola Jandelle S.A

4º trimestre – 17:
1 - AWM Assessoria Contábil
2 - ARC Logística
3 - Dimed
4 - Cassol
5 - Herbarium
6 - Toyama
7 - Piracanjuba
8 - Medfio
9 - Bematech-Totvs
10 - Aquário/Kidasen
11 - Procópio Ind e Com
12 - DAF Caminhões
13 - BD Benton Dickinson
14 - Gigantec Com Eletrônico
15 - Fare Sport
16 - Lar Cooperativa Agroindustrial
17 - Bree Energy

Observando que Escritórios de Advocacia e Empresas de Consultoria podem representar legalmente empresas 
mediante apresentação de procuração.
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49 empresas que tiveram projetos protocolados ao longo de 2017.

1 - Adimax Ind Com de Alimentos
2 - Agrícola Jandelle
3 - ARC Logistica e Alimentos Ltda
4 - Becton Dickinson Industrias Cirurgicas
5 - BO Packaging Brasil Ltda
6 - Cablie Ind. E Com., Imp. E Exp. De Condutores
7 - Cascavel Máquinas Agrícolas
8 - Coamo Industrial Cooperativa
9 - Companhia Cacique de Café Solúvel
10 - Copacol
11 - DAF Caminhões
12 - Daju Comércio de Tecidos Ltda
13 - Dimed S/A Distribuidora de Medicamentos (Panvel)
14 - Distribuidora de Ferramentas Kennedy Ltda
15 - DJ Ind Com de Móveis
16 - Docg Com e Import de Produtos Veterinários Ltda
17 - Embrart Ind de Embalagens e Artefatos de Papel
18 - Evonik Degussa Brasil
19 - Fare Sport
20 - Frísia Cooperativa Agroindustrial
21 - Gigantec Comercio Eletronico
22 - Ibema Companhia Brasileira de Papel
23 - Ibema Companhia Brasileira de Papel
24 - Incepa Revestimentos Cerâmicos
25 - Isringhausen Industrial Ltda
26 - Itesapar Fundição
27 - JV Marketplace Jewellery Com de Jóias e Relógios
28 - Key Safety Systems do Brasil
29 - Kidasen ind Com de Antenas
30 - Killing S/A Tintas e Adesivos
31 - Klabin
32 - Lar Cooperativa Agroindustrial
33 - Mercado Móveis Ltda
34 - Miranda e Georgini Ltda
35 - Moinho Arapongas S/A
36 - Pharmaesthetics do Brasil
37 - Positivo Informática S/A
38 - Potencial Biodiesel
39 - Primato Cooperativa Agroindustrial
40 - Princesa do Lar Confecções Ltda
41 - Procópio Indústria e Comércio Ltda
42 - Rabbit Ind Com de Produtos de Higiene Pessoal Ltda.
43 - Refriko Ind Com de Bebidas
44 - Resiplastic Ind e Com
45 - Robert Bosch
46 - S/A Moageira A Agrícola
47 - Sport Bay Com Varejista - Eireli
48 - Taurus Blindagens
49 - Yazaki Brasil Autoparts
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52 empresas que tiveram processos encaminhados à SEFA ao longo de 2017.

28 encaminhamentos com emissão de parecer:
1 - Adimax Ind Com de Alimentos
2 - Agrícola Jandelle
3 - ARC Logistica e Alimentos Ltda
4 - BO Packaging Brasil Ltda
5 - Cablie Ind. E Com., Imp. E Exp. De Condutores
6 - Cascavel Máquinas Agrícolas
7 - Companhia Cacique de Café Solúvel
8 - Dimed S/A Distribuidora de Medicamentos (Panvel)
9 - Distribuidora de Ferramentas Kennedy Ltda
10 - DJ Ind Com de Móveis
11 - Isringhausen Industrial Ltda
12 - Itesapar Fundição
13 - JV Marketplace Jewellery Com de Jóias e Relógios
14 - Key Safety Systems do Brasil
15 - Klabin
16 - Mercado Móveis Ltda
17 - Miranda e Georgini Ltda
18 - Moinho Arapongas S/A
19 - Pharmaesthetics do Brasil
20 - Positivo Informática S/A
21 - Potencial Biodiesel
22 - Princesa do Lar Confecções Ltda
23 - Rabbit Ind Com de Produtos de Higiene Pessoal Ltda.
24 - Refriko Ind Com de Bebidas
25 - Resiplastic Ind e Com
26 - Robert Bosch
27 - Sport Bay Com Varejista - Eireli
28 - Taurus Blindagens

24 encaminhamentos com ofício:
1 - American Glass
2 - ARC Logística
3 - Coamo Industrial Cooperativa
4 - Copacol
5 - Evonik Degussa
6 - G2W
7 - Ibema Cia Brasileira de Papel
8 - Indemil
9 - Jumbo
10 - Key Security Safety do Brasil
11 - Kidasen
12 - Lar Cooperativa Agroindustrial
13 - Mascarello
14 - Medalhão Ponto Com
15 - Miranda e Georgini (2 encaminhamentos)
17 - Plastilit
18 - Polifort
19 - Positivo Informática
20 - Primato Cooperativa Agroindustrial



2

21 - Refriko Bebidas
22 - RK Ferramentaria
23 - Taurus Blindagens
24 - Yazaki do Brasil
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1 APRESENTAÇÃO 

 
Nos termos do artigo 157, do Regimento Interno (RI) deste Tribunal, dentre outras 

atribuições, destaca-se que compete às Inspetorias: 

 

“I - Exercer a fiscalização contábil, financeira, operacional, patrimonial e de 

gestão dos jurisdicionados sob o aspecto da legitimidade, legalidade, 

economicidade, eficiência e eficácia, nos exercícios para os quais for designada; 

 

III – realizar levantamentos, acompanhamentos, auditorias, inspeções e 

monitoramentos dentro de sua área de atuação; 

 

IV - Propor e instruir comunicação de irregularidade, de atos e contratos da 

administração, sugerindo as medidas administrativas e legais cabíveis, quando 

verificar falta de prestação de contas, desvio de bens, atos ilegais, 

desatendimento a determinações da Inspetoria e outras irregularidades que 

resultem prejuízos para a Fazenda Pública Estadual ou retardamento às medidas 

de ressarcimento ao erário, na forma do art. 262; ” 

 

Em atendimento ao disposto no artigo 157, inciso V, c/c artigo 266, do RI, esta 

Inspetoria de Controle Externo (ICE) apresenta o Relatório Anual de Fiscalização da Agência 

Paraná de Desenvolvimento - APD, com abordagem consolidada da fiscalização realizada 

sobre os atos e fatos da gestão relativa ao período de 01/01/2017 a 31/10/2017. 
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2 INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 
A APD, Serviço Social Autônomo instituído pela Lei Estadual nº 17.016, de 

16/12/2011,   com alterações promovidas pelas Lei Estadual nº 18.380/2014, vinculada por 

cooperação à Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenação Geral – SEPL, que tem 

a incumbência de supervisionar a sua gestão e administração em conformidade com o 

Contrato de Gestão firmado com o Estado do Paraná, tem como missão promover o 

desenvolvimento econômico e social do Paraná, através da prestação de serviços de atração 

de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na identificação de oportunidades de 

negócios que resultem na conquista de novas empresas e, por consequência, na geração de 

empregos, na otimização de recursos energéticos e na modernização tecnológica. 

 

A APD deve atuar para facilitar o acesso de grandes investidores no Estado, 

apoiando e viabilizando uma série de ferramentas na promoção do desenvolvimento do 

Paraná. 

As receitas da APD decorrem majoritariamente dos créditos orçamentários que 

lhe são consignados pelo orçamento geral do Estado, recebendo repasses de recursos com 

base em Contrato de Gestão. 

 

No tocante ao controle e fiscalização, a Entidade tem suas contas julgadas pelo 

Tribunal de Contas do Estado e deve enviar à Assembleia Legislativa relatório anual de suas 

atividades e exercício fiscal e/ou financeiro, além de estar submetida à avaliação e 

monitoramento permanente pela SEPL, em relação às ações executadas e ao cumprimento 

das metas previstas no Plano de Trabalho, integrante do Contrato de Gestão firmado com o 

Estado do Paraná. 

 

Não obstante a APD tenha sido instituída sob a modalidade de serviço social 

autônomo, por meio do Acórdão nº 5336/13- Tribunal Pleno, referente ao julgamento das 

contas da Entidade quanto ao exercício de 2012, foi reconhecida a sua condição de estatal 

dependente, nos termos do que dispõe o artigo 2º, inciso III, da Lei Complementar nº 101/2000.   
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2.1 IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO, DIRIGENTES E RESPONSÁVEIS TÉCNICOS 

 

Quadro 01 – Identificação da Entidade, Dirigentes e Responsáveis Técnicos 

 

Jurisdicionado Agência Paraná de Desenvolvimento – APD 

CNPJ 17.269.926/0001-80 

Endereço Av. João Gualberto, 1259, 21° andar, Juvevê 

Natureza Jurídica Serviço Social Autônomo 

Corpo Diretivo em 31/10/2017 

Adalberto Durau Bueno Netto – Diretor Presidente – CPF Nº 

765.529.429-15 

Andrezza Hautsch Oikawa Rocha – Diretora Técnica– CPF 

Nº 018. 214.839-44 (exonerada em 11/09/2017) 

Paulo Alexsandro Morva Martins – Diretor Técnico – CPF N° 

913.016.619-53 (nomeado em 11/09/2017) 

Ordenador de Despesas 

 
Adalberto Durau Bueno Netto – CPF Nº 765.529.429-15 

Responsável Técnico/nº CRC 
Clenir Pereira da Silva – CPF 777.518.929-00 CRC 40.434-

0O/PR 

 

2.2 CONSTITUIÇÃO E ATRIBUIÇÕES DO JURISDICIONADO 

 
São atribuições da APD: 

 

− Identificação e proposição a problemas de infraestrutura que estejam, de 

alguma forma, dificultando o desenvolvimento das atividades econômicas das 

cadeias produtivas;  

− Articulação entre o Estado e as organizações privadas, sejam nacionais ou 

estrangeiras, para promover oportunidades de negócios e gerar emprego e 

renda;  

− Auxílio aos municípios paranaenses no atendimento ao investidor e no 

desenvolvimento do seu ambiente de negócios;  
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− Atração de novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a 

promoção; 

− Estímulo à expansão das empresas já instaladas na região; 

− Acompanhamento e o desenvolvimento da atividade empresarial após a 

instalação da empresa; 

− Prospecção, no Brasil e no exterior, de oportunidades de investimentos no 

Estado; 

− Disponibilização, aos agentes econômicos, de informações técnicas, 

científicas e estratégicas que contribuam para o desenvolvimento do Estado; 

− Promoção da imagem do Estado como destinatário de investimentos; 

− Estabelecimento e a manutenção de intercâmbios com organismos de 

atuação similar, agentes financiadores e de fomento e outros organismos 

nacionais e internacionais que concorram para os mesmos objetivos; 

− Sugestão de ações governamentais que visem ao desenvolvimento 

econômico; 

− Articulação com instituições de financiamento de apoio a programas de 

desenvolvimento; 

− Centralização e a elaboração de estudos estatísticos ligados à atividade 

econômica, valendo-se de trabalhos já desenvolvidos por outros órgãos do 

Estado. 

 

Nos termos do artigo 13 do Decreto Estadual nº 6434/2017, a APD é, ainda, 

responsável por analisar os requerimentos para enquadramento no Programa Paraná 

Competitivo, devendo elaborar relatório técnico, com parecer conclusivo sobre os impactos 

econômicos, sociais e concorrenciais do novo projeto de investimento, principalmente em 

relação aos empreendimentos já instalados em território. Compete ao Secretário de Estado da 

Fazenda deliberar em definitivo sobre o enquadramento no referido Programa1.  

 

                                                   
1 Art. 14, do Decreto Estadual nº 6434/2017. 
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2.3 ORÇAMENTO 

 
O orçamento de 2017 para APD foi previsto em R$ 3,0 milhões, cuja realização 

alcançou 100% até 31/10/2017.  

 

2.4 ESTRUTURA DE PESSOAL 

 
Em 31/10/2017, a estrutura de pessoal da APD era composta pelo Diretor 

Presidente, pelo Diretor Técnico e por 09 colaboradores, distribuídos em 2 cargos de gerência, 

6 de assessores e 01 de supervisor. 

 

Destaca-se que na data de 11/09/2017 houve a exoneração da Diretora Técnica, 

Sra. Andrezza Hautsch Oikawa Rocha, e subsequente nomeação do Sr. Paulo Alexsandro 

Morva Martins, que passou a ocupar o cargo de Diretor Técnico e interinamente, o de Diretor 

Administrativo.  

 

Além disso, no período ora analisado, houve o desligamento de mais 02 (dois) 

funcionários, diminuindo assim o número de colaboradores em relação ao ano de 2016.  

 

Durante o exercício, a APD permaneceu com estrutura de pessoal composta 

somente por ocupantes de cargos em comissão, criados por ato do Conselho de 

Administração, situação consignada em Tomada de Contas Extraordinária, que tramita perante 

esta Corte de Contas sob o nº 703499/16. 

 

Em 10/12/2017, realizou-se a 1º fase2 do Processo Seletivo nº 001/2017 

promovido pela APD, visando a contratação de 04 (quatro) funcionários. A homologação3 do 

referido certame ocorreu em 15/02/2018 e as primeiras nomeações4 dele decorrentes, em 

04/04/2018. 

 

                                                   
2 Prova objetiva e prova discursiva. 
3 Disponível em: http://www.apdbrasil.org.br/theme/templates/downloads/pdfs-novos/EDITAL_HOMOLOGACAO_FINAL.pdf 
4 http://www.apdbrasil.org.br/theme/templates/downloads/edital-de-nomeacao-n-01-2018.pdf 
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2.5 METAS FÍSICAS 

 
A tabela a seguir evidencia as metas físicas estabelecidas pela Entidade e a 

performance de cada uma em termos de realização. 
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Quadro 02 – Plano de Trabalho – Visão Detalhada por Projeto – 2017 
 

NÚMERO PROJETO METAS/AÇÕES (anuais) EXECUTADO (até outubro de 2017). 

01 
PROSPECÇÃO DE 
NOVOS PROJETOS 
DE INVESTIMENTOS 

META 01 – Organizar o esforço de 
promover o Paraná como destino de 
novos investimentos 

 

1.a – Estruturação de novo site 
voltado à atração de novos projetos 
de investimentos 

1.a – Novo site no ar (www.apdbrasil.org.br ) 

1.b – Estruturação de 2 campanhas 
de marketing de promoção do 
Paraná como destino de novos 
investimentos 

1.b – Estruturação de 3 campanhas – Projeto PIM – Paraná 
Investment Meeting, com atualização do material de divulgação do 
Estado e realização de Seminário de Promoção de Investimentos 
para potenciais investidores em São Paulo, com a participação do 
Secretário da Fazenda, do Governador e da Vice-Governadora. 
 
Participação na cerimônia de premiação do jornal Valor Econômico 
sobre o Anuário Valor 100. 
 
Realização da segunda edição do Paraná Investment Meeting, em 
Foz do Iguaçu, no dia 13 de setembro. 

1.c – Realização de 4 missões 
prospectivas internacionais 

1.c- Realização de 3 missões prospectivas (Índia, Coreia do Sul e 
EUA), cujas descrições e resultados estão descritos na versão 
detalhada do Relatório Semestral 2017.1 

1.d- Cadastramento de 20 
intermediários de investimentos 1.d- 15 intermediários de investimentos cadastrados. 

1.e- Realização de 24 reuniões com 
parceiros estratégicos  

1.e – Realização de 25 reuniões de trabalho com parceiros 
estratégicos (KOTRA-4, CCIBJ-2, CCBI-2, FIEP-5, Sebrae - 4, 
Ocepar -2, Abiquifi 2, APEXBrasil 4) 

1.f – Realização de 2 eventos em 
território nacional de promoção do 
Paraná como destino de 
investimento 

1.f- Realização do Paraná CEOsInvestment Meeting, dia 1° de 
junho em São Paulo, e realização do Paraná Investment Meeting de 
Foz do Iguaçu, no dia 13 de setembro. 

META 02 – Construir inteligência 
setorial e empresarial para 
adensamento de cadeias produtivas 
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NÚMERO PROJETO METAS/AÇÕES (anuais) EXECUTADO (até outubro de 2017). 

nos setores automotivo, TIC, 
Agroindustrial, Ciências da vida, 
aeroespacial e defesa e energia 
limpa.  
2.a – Realização de 12 reuniões 
compartes relacionadas no estado 2.a- Realizadas 127 reuniões com partes relacionadas do Estado 

2.b – Realização de 150 
atendimentos a empresas com 
projetos de investimento já 
anunciados ou implantados no 
Paraná. 

2.b- Realizadas 100 atendimentos a empresas (“aftercare”) para 
compreensão de suas demandas e incorporações às ações dos 
projetos setoriais. 

2.c- Mapeamento da estrutura 
econômica de cada um dos 6 
setores-alvo 

2.c – atualização dos estudos de cada um dos 6 setores realizadas 
e disponibilizadas no site (www.apdbrasil.org.br) 

META 03 – Prospectar novos 
projetos de investimento para o 
estado do Paraná 

 

3.a- identificação de 8 oportunidades 
de investimentos para fins de 
prospecção de novos projetos 

3.a – 17 oportunidades de investimentos identificadas 

3.b – Levantamento de empresas 
referenciais com potencial de 
investimento no Brasil 

3.b- Levantamento de empresas por setor a ser abordado. 
Realizado para Life Sciences, TIC e Automotivo. 

3.c – Participação em eventos 
referenciais dos setores -alvo 

3.c – Participação na BioConvention, Innotech, FCE Pharma, FCE 
Cosmethique, Conferência Brasil – Coreia da Indústria Médico 
Farmacêutica (Life Sciences); Enersolar, Fórum Brasil- Canadá de 
energia Solar (Energias renováveis), Fórum de Cooperação 
Industrial Brasil – Coreia (TIC, Life Sciences e automotivo); Brasil 
InvestmentForum (multisetorial) 

3.d - Realização de 500 novos 
contatos 3.d- 705 contatos realizados 

3.e – Apoio na estruturação de 
projetos de investimentos. 

3.e- 64 atendimentos com formulários de projetos enviados, 
conforme planilhas de controle de indicadores trimestrais  
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NÚMERO PROJETO METAS/AÇÕES (anuais) EXECUTADO (até outubro de 2017). 

3.f – Negociação de 50 novos 
projetos de investimento 3.f- 125 projetos em negociação 

3.g – Protocolo via e-protocolo dos 
novos projetos de investimento 
(mínimo 30 projetos) 

3.g- 26 protocolos 

3.h- Emissão de pareceres de 
impacto econômico e social dos 
projetos apresentados (mínimo 30 
pareceres) 

3.h – 26 pareceres técnicos emitidos para encaminhamento a 
SEFA. 
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Da tabela acima, a qual corresponde a dados declaratórios apresentados pela 

APD, extrai-se que a Entidade, até o mês de outubro de 2017, atingiu bom índice de execução 

no tocante à maioria das metas estabelecidas para o exercício.  

 

Considerando a totalidade das metas previstas, destaca-se que, à época 

mencionada:  ainda restava pendente de execução a realização de uma das missões 

prospectivas internacionais; a ação relativa ao cadastramento de intermediários de 

investimentos tinha índice de execução correspondente a 75%; realizou-se aproximadamente 

67% dos atendimentos previstos para as empresas com projetos de investimento no Estado 

do Paraná, e; no tocante a ações relacionadas a protocolos de novos projetos de investimento 

e à emissão de pareceres de impacto econômico e social dos projetos apresentados, o índice 

de execução correspondia a aproximadamente 87%.  

 

2.6 PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAIS 

 
Informa-se a situação das Prestações de Contas Anuais relativas aos últimos 03 

(três) exercícios. 

 

Quadro 03 – Prestação de Contas: 

 

EXERCÍCIO PROTOCOLO ACÓRDÃO Nº DECISÃO 

2014 332683/15 6164/16 

Irregularidade das contas, com aplicação de multas 

administrativas e recomendações. Trânsito em 

julgado em 14/02/2017. 

2015 286669/16 107/18 

Irregularidade das contas, com ressalvas e 

recomendações. 

Recurso de Revista interposto pela APD e pelo seu 

Diretor-Presidente – Processo: 102956/18. 

Em trâmite: 3ª ICE. 

2016 285151/17 --- Em trâmite - Gabinete do Conselheiro Relator. 
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2.7 COMUNICAÇÃO DE IRREGULARIDADE E/OU TOMADA DE CONTAS 

EXTRAORDINÁRIA 

 
Identifica-se, a seguir, a situação dos processos relativos a Entidade, alusivos à 

Comunicação de Irregularidade (CI) e/ou Tomada de Contas Extraordinária (TCE), referentes 

a exercícios anteriores. 

 

Quadro 04 – Comunicações de Irregularidades – Exercícios Anteriores: 

 

PROTOCOLO EXERCÍCIO OBJETO SITUAÇÃO 

21351/16 2014 

Pagamento indevido de juros e multas por 

atraso no recolhimento de contribuições 

previdenciárias e de retenções de IRRF, PIS, 

COFINS, CSLL e ISS, sobre a folha de 

pagamento e serviços prestados à APD, 

violando os princípios da legalidade e da 

eficiência, insculpidos no art. 37 da 

Constituição Federal e os da razoabilidade e 

economicidade, previstos no art. 27 da 

Constituição do Estado do Paraná 

Convertida em 

Tomada de Contas 

Extraordinária, nos 

termos do art. 262, 

§ 2º do Regimento 

Interno deste 

Tribunal de Contas. 

Em trâmite: 5ª 

Procuradoria de 

Contas. 

67203/16 2015 

Pagamento indevido de juros e multas por 

atraso no recolhimento de contribuições 

previdenciárias e retenções (INSS, FGTS, 

IRRF, PIS, COFINS, CSLL e ISS) sobre a 

folha de pagamento e serviços prestados, e 

juros e multas sobre locação de imóveis, no 

valor total de R$ 27.940,59 (vinte e sete mil, 

novecentos e quarenta reais e cinquenta e 

nove centavos) , em violação aos princípios 

da legalidade e da eficiência, insculpidos no 

art. 37 da Constituição Federal e os da 

razoabilidade e economicidade, previstos no 

art. 27 da Constituição do Estado do Paraná, 

Convertida em 

Tomada de Contas 

Extraordinária nos 

termos do art. 262, 

§ 2º do Regimento 

Interno deste 

Tribunal de Contas. 

Em trâmite: 

Gabinete do 

Conselheiro relator. 
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703499/16 2015/2016 

Irregularidade comunicada por esta 3ª 

Inspetoria de Controle Externo em face da  

não realização de processo seletivo para 

contratação de pessoal pela APD, 

contrariando o preconizado no art. 9º, 

parágrafo único, da Lei nº 17.016, de 

16/12/2011, c/c o caput do art. 37, da 

Constituição Federal, com violação aos 

princípios da legalidade, da moralidade, da 

impessoalidade e do concurso público e pela 

admissão de pessoal para o desempenho de 

funções técnicas através de cargos em 

comissão, em flagrante contrariedade ao 

inciso V, do art. 37, da Constituição Federal 

Convertida em 

Tomada de Contas 

Extraordinária nos 

termos do art. 262, 

§ 2º do Regimento 

Interno deste 

Tribunal de Contas. 

Em trâmite: 

Gabinete do 

Conselheiro relator. 

 

3 DO RELATÓRIO 

 
Esta Inspetoria consignou no planejamento das atividades de fiscalização para o 

exercício de 2017, conforme escopo estabelecido, a atuação nas áreas de licitações e 

contratos, contábil, financeira e de pessoal. 

 

O resultado dos trabalhos de fiscalização está exposto no item 4 deste Relatório. 

 

4 ACHADOS DE FISCALIZAÇÃO 

 
Os achados decorrentes da atividade fiscalizatória do exercício de 2017 são 

apresentados a seguir. 
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A. NÃO REALIZAÇÃO DE PROCESSO SELETIVO PARA ADMISSÃO DE PESSOAL 

 

Condição 

 

A APD, desde sua criação, em 2011, não instaurou o competente processo 

seletivo para contratação de pessoal, operando com funcionários ocupantes de cargos de livre 

provimento, em flagrante descumprimento ao disposto no parágrafo único do art. 9º, da Lei 

Estadual nº 17.016/2011, c/c art. 37, caput e inciso II, da Constituição Federal de 1988, 

violando os princípios da legalidade, da moralidade e da impessoalidade, bem como violando 

à regra do concurso público. 

 

Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação aos 

exercícios de 2015 e 2016, a qual, convertida em Tomada de Contas Extraordinária, tramita 

perante este Tribunal de Contas sob o protocolo nº 703499/16. 

 

Apesar da situação irregular da APD ocorrer há anos, o que se deu com a 

anuência dos seus gestores, somente em 26/10/2017, a APD publicou Edital (nº 001/2017) 

relativo a processo seletivo destinado à contratação de 04 funcionários, com provas realizadas 

em 10/12/2017. A homologação do referido certame ocorreu em 15/02/20185. 

 

Nesta esteira, constatou-se que a APD, durante quase todo o exercício de 2017, 

permaneceu sem dar cumprimento à obrigação legalmente imposta, referente à 

obrigatoriedade de realizar processo seletivo para fins de admissão de pessoal. 

 

Manifestação do gestor 

 

Em 21/11/2017, em resposta a demanda n° 155746, formulada via Canal de 

Comunicação (CACO), a APD informou que, em 11/10/2017, houve a formalização da 

contratação da Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual do Centro-

Oeste - FAU/UNICENTRO para o planejamento, organização, execução, aplicação e correção 

                                                   
5 http://www.apdbrasil.org.br/theme/templates/downloads/pdfs-novos/EDITAL_HOMOLOGACAO_FINAL.pdf 
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das provas, bem como apresentação do resultado do processo seletivo público para 

suprimento de vagas e formação de cadastro reserva do quadro de pessoal da APD. 

 Critério 

 

A conduta adotada pela APD infringe ao disposto no parágrafo único do art. 9º, 

da Lei nº 17.016, de 16/12/2011, que instituiu a Agencia Paraná de Desenvolvimento e assim 

dispõe: 

 

“Art. 9º. A APD contará com quadro próprio de pessoal, sob o regime jurídico 

da Consolidação das Leis do Trabalho – CLT. 

Parágrafo único. Para o atendimento ao disposto no caput deste artigo, a 

APD procederá o processo de seleção de pessoal, precedido de edital com 

ampla divulgação, atendidos os princípios da impessoalidade, moralidade e 

publicidade. ” 

 

Viola também os princípios da legalidade, moralidade e impessoalidade, 

insculpidos no art. 37, caput, da Constituição Federal de 1988. E, ainda, desobedece ao 

disposto, no art. 37, inciso II, da Constituição da República, que dispõe acerca da 

obrigatoriedade da realização de concurso público como condição prévia para o a investidura 

em cargo ou emprego público, ressalvadas as nomeações para os cargos em comissão. 

 

Causa 

 

Pode-se apontar como causas deste achado a desobediência às normas 

constitucionais e legais, desídia administrativa e ausência de controle interno. 

 

Efeito 

 

Como efeito, destacam-se a insegurança quanto ao domínio das informações da 

Entidade e a ocorrência de irregularidade relativa ao desempenho de funções técnicas por 

funcionários ocupantes de cargos de livre provimento e exoneração. 
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Evidência 

 

Têm-se como evidências deste achado o ofício nº 053/2017– APD/DP, 

encaminhado em resposta à demanda n° 155746 (CACO), e; o Edital nº 001/2017, relativo ao 

processo seletivo para provimento de vagas na APD.  

 

Conclusão  

 

Desde a sua instituição, ocorrida no ano de 2011, a APD atuou irregularmente no 

que diz respeito à obrigatoriedade de realizar processo seletivo para contratação de pessoal 

para integrar seu quadro, desobedecendo o preconizado no parágrafo único do art. 9º, da Lei 

Estadual nº 17.016/2011.  

 

A APD, tardiamente, frise-se, adotou medidas para realizar o necessário 

processo seletivo, publicando o correspondente edital somente em 26/10/2017, com provas 

relativas à primeira fase aplicadas em 10/12/2017.  

 

Imperioso registrar que a referida seleção se destinou à contratação de apenas 

4 funcionários (além de formação de cadastro de reserva), os quais foram nomeados em 

04/11/20186.   

 

Considerando que, durante todo o exercício de 2017, a APD permaneceu em 

situação irregular, desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo 

público de seleção, mas, enfim, realizou o primeiro certame de sua história destinado à 

admissão de pessoal, entende-se que o achado deve ensejar a aposição de ressalva às 

contas. 

 

                                                   
6 Disponível em: http://www.apdbrasil.org.br/theme/templates/downloads/edital-de-nomeacao-n-01-2018.pdf 
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B. DA UTILIZAÇÃO DE CARGOS EM COMISSÃO PARA DESEMPENHO DE FUNÇÕES 

TÉCNICAS 

 

Condição 

 

Desde o exercício de 2015, a APD passou a operar exclusivamente com 

funcionários ocupantes de cargos em comissão, constatando-se o desempenho de funções de 

natureza técnica, em flagrante contrariedade ao disposto no art. 37, inciso V, da Constituição 

Federal, que determina que cargos desta natureza são destinados apenas às atribuições de 

direção, chefia e assessoramento. 

 

Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação aos 

exercícios de 2015 e 2016, a qual, convertida em Tomada de Contas Extraordinária, tramita 

perante este Tribunal de Contas sob o protocolo nº 703499/16. 

 

Ainda assim, apesar do decurso do tempo, no exercício de 2017, permaneceu 

inalterado o cenário de irregularidade da APD, mantendo-se os funcionários comissionados no 

exercício de funções técnicas. 

 

Manifestação do gestor 

 

Em resposta a demanda n° 155746, formulada via Canal de Comunicação –

CACO, a APD se manifestou informando que a referida situação somente seria regularizada 

quando das contratações decorrentes do processo seletivo público (Edital 001/2017), que se 

realizaria em 10/12/2017, conjuntamente com as demais contratações pretendidas para 2018. 

Ainda, destacou a pretensão de contemplar em seu quadro técnico somente funcionários 

aprovados no processo seletivo, sendo assim, os cargos em comissão seriam ocupados 

somente em funções de direção, gerência e assessoramento.  
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Critério 

 

A situação apontada contraria o disposto no art. 37, inciso V, da Constituição 

Federal: 

Art. 37. A administração pública direta e indireta de qualquer dos Poderes da 

União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios obedecerá aos 

princípios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência e, 

também, ao seguinte:     

(...) 

V - As funções de confiança, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes 

de cargo efetivo, e os cargos em comissão, a serem preenchidos por servidores 

de carreira nos casos, condições e percentuais mínimos previstos em lei, 

destinam-se apenas às atribuições de direção, chefia e 

assessoramento;               

 

Causa 

 

Este achado tem como causa a não realização do processo seletivo em tempo 

hábil a possibilitar nomeações no exercício de 2017, falha de gestão na aplicação da 

legislação, desobediência à norma e princípio constitucionais e a ausência de controle interno.  

 

Efeito 

 

Como efeito, destaca-se que as nomeações deixaram de atender a finalidade do 

comissionamento, caracterizando burla ao processo seletivo. Além do mais, considerando a 

precariedade destes cargos - livre nomeação e exoneração, há insegurança quanto ao domínio 

das informações referentes às atividades de natureza técnica da APD. 
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Evidência 

 

Tem-se como evidência deste achado o ofício nº 053/2017– APD/DP, 

encaminhado em resposta à demanda n° 155746 (CACO). 

 

Conclusão 

 

Embora a APD tenha iniciado, no final do ano de 2017, a realização de seu 

processo seletivo destinado à admissão de 4 funcionários7 (2 consultores técnicos de 

desenvolvimento sócio econômico, 1 consultor técnico de gestão e 1 assistente administrativo), 

somente em 15/02/2018 houve o encerramento do certame, com a sua respectiva 

homologação. Além disso, somente em 04/04/2018 houve a efetiva nomeação dos candidatos 

aprovados. 

 

Nesta senda, em 2017, constatou-se que houve a continuidade da irregularidade 

apontada, no sentido de que funcionários da APD ocupantes de cargos em comissão 

desempenhavam funções técnicas. 

 

Considerando a permanência do achado, conclui-se pela irregularidade das 

contas, com a aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei Complementar 

nº 113/2005, em razão da admissão de pessoal para cargo em comissão, cuja realidade fática 

das respectivas atribuições não é condizente com funções de chefia, direção e 

assessoramento, mas sim com funções de natureza técnica. 

 

C. AUSÊNCIA DE REGULAMENTAÇÃO PARA A REALIZAÇÃO DE DESPESAS  

Condição 

 

Em 2016, noticiou-se em relatório de fiscalização, que a APD havia realizado 

pagamento de despesas sem respaldo em norma regulamentadora. Por tal razão, 

recomendou-se à Entidade que disciplinasse em ato específico, com aprovação pelo seu 

                                                   
7 Além de cadastro de reserva. 
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Conselho de Administração - CAD, as condições, incluindo limites, para a realização de 

despesas com alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive de seu gestor. 

 

No exercício de 2017, constatou-se que a APD permaneceu sem regulamentação 

específica sobre a realização de despesas com prospecção, não obstante a necessidade de 

serem estabelecidos limites para os gastos com alimentação, viagens e telefonia celular a 

todos os colaboradores da Agência. 

 

Manifestação do gestor 

 

Considerando a situação observada em ano anterior, formulou-se a demanda n° 

153713, via Canal de Comunicação, solicitando informações com relação à apresentação de 

regulamentação específica sobre despesas com prospecção. 

 

Em resposta, a APD apresentou um Termo de Referência no qual constou uma 

“Matriz de Prospecção de Investimentos”. Dos elementos constantes da referida matriz, 

embora houvesse menção à realização de almoços e contatos telefônicos, não se verificou 

nenhuma correspondência com ato normativo disciplinando e regulamentando aqueles gastos.  

 

Ainda, em resposta a demanda n° 155746, via CACO, a APD informou que tem 

trabalhado no intuito de aplicar corretamente valores financeiros nesses tipos de gastos, e que 

estava formalizando o regulamento definitivo para a normatização de despesas com 

prospecção. 

 

 Critério 

 

A conduta fere o princípio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da 

Constituição Federal. 
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Causa 

 

Pode-se apontar como causa deste apontamento a deficiência de Controle 

Interno, bem como a omissão administrativa no tocante à imposição de limites para a utilização 

de recursos públicos. 

 

Efeito 

 

A situação apontada tem como efeito o risco de ineficiência e antieconomicidade, 

risco de desvio de finalidade na utilização dos recursos provenientes de contrato de gestão e 

risco de prejuízo ao erário. 

 

Evidência 

 

O achado está evidenciado em respostas às demandas n° 155746 e n° 153713, 

do CACO, com informações complementares. 

 

Conclusão 

 

Resta constatado que a APD permanece sem ato que regulamente/discipline as 

despesas realizadas sob a justificativa de prospecção, permitindo-se, assim, ampla liberdade 

para a realização de gastos, contrariando o princípio da legalidade.  

 

Diante do exposto, entende-se que este apontamento enseja aposição de 

ressalva às contas, sugerindo-se que seja recomendado à APD que institua normativo, com 

aprovação pelo seu Conselho de Administração - CAD, disciplinando as condições, incluindo 

limites, para a realização de despesas com alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive 

de seu gestor. 
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O quadro a seguir sintetiza os achados decorrentes dos trabalhos de fiscalização 

realizados durante o exercício de 2017. 

 

Quadro 05 – Síntese dos Achados de Fiscalização – Exercício de 2017 

ITEM DO 

RELATÓRIO 
TÍTULO DO ACHADO CONCLUSÃO 

A 
Não realização de processo seletivo 

para admissão de pessoal. 
Ressalva. 

B 
Da utilização de cargos em comissão 

para desempenho de funções técnicas. 

Irregularidade das contas e aplicação 

de multa administrativa. 

C 
Ausência de regulamentação para a 

realização de despesas. 
Ressalva e recomendação.  

 

4.1 COMUNICAÇÃO DE IRREGULARIDADE 

 

Em atendimento ao art. 2º, c/c o art. 3º, § 2º da Instrução Normativa nº 64/2011, 

informa-se que não foram protocoladas, no período de 01/01/2017 até o encerramento deste 

relatório, Comunicações de Irregularidades relativas ao exercício de 2017. 

 

5 CONCLUSÃO E PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO 

 

1. Procedemos aos trabalhos de fiscalização relativos ao exame de processos licitatórios 

e contratos, à fiscalização da despesa, referentes ao exercício de 2017, 01/01/2017 a 

31/10/2017, da Agência Paraná de Desenvolvimento - APD. A administração da 

Entidade é responsável pela gestão administrativa, contábil, financeira, patrimonial, 

incluindo a elaboração das demonstrações financeiras. Nossa incumbência é expressar 

uma opinião sobre os trabalhos de fiscalização realizados. 

 

2. A fiscalização foi realizada com fundamento no art. 157, do Regimento Interno e em 

conformidade com a Resolução nº 42/2013, que instituiu as Normas de Auditoria 

Governamental (NAGs) do TCE-PR, e demais normas regimentais e atos normativos 
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desta Corte de Contas. A fiscalização incluiu o exame, sobre uma base seletiva, da 

evidência que respalda os valores e as informações contidas nos diversos itens 

analisados e, incluiu, também, provas de registros, análise da documentação 

comprobatória e outros procedimentos julgados pertinentes. Consideramos que a 

fiscalização efetuada proporciona uma base razoável para expressar nossa opinião. 

 
3. Em nossa opinião, a Agência Paraná de Desenvolvimento - APD, relativo ao exercício 

financeiro de 2017, de responsabilidade do Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, 

representante legal e ordenador de despesa e de Clenir Pereira da Silva, contador, CRC 

nº 40.434/O-5, responsável técnico, atuou de forma IRREGULAR, no que se refere às 

áreas operacional e de gestão, com a IRREGULARIDADE, RESSALVAS, 

RECOMENDAÇÃO e sugestão de MULTA, a seguir listadas:  

 
3.1 IRREGULARIDADE 

3.1.1 – Da utilização de cargos em comissão para desempenho de funções técnicas, 

situação que contraria o disposto no artigo 37, inciso V, da Constituição Federal de 

1988, conforme exposto no item 4-B. 

 

3.2 RESSALVAS 

3.2.1 – Não realização de processo seletivo para admissão de pessoal, conduta que 

infringiu o disposto no parágrafo único do artigo 9º, da Lei Estadual nº 17.016/2011, que 

instituiu a Agência Paraná de Desenvolvimento, violando também os princípios da 

legalidade, moralidade e impessoalidade, insculpidos no artigo 37, caput, da 

Constituição Federal de 1988; infringindo, ainda, o disposto no artigo 37, inciso II, da 

Constituição Federal, conforme situação descrita no item 4-A. 

 

3.2.2 – Ausência de regulamentação para a realização de despesas, conduta que feriu 

o princípio da legalidade, insculpido no artigo 37, caput, da Constituição Federal, 

conforme situação descrita no item 4-C. 
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3.3 RECOMENDAÇÃO 

 

3.3.1 – Ausência de regulamentação para a realização de despesas, situação causada 

pela deficiência de controle interno e pela a omissão administrativa no tocante à 

imposição de limites para a utilização de recursos públicos, conforme exposto no item 

4-C. 

Recomenda-se que APD institua normativo, com aprovação pelo seu Conselho de 

Administração - CAD, disciplinando as condições, incluindo limites, para a realização 

de despesas com alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive de seu gestor. 

 

3.4 MULTA ADMINISTRATIVA 

 

Requer-se, ainda, a aplicação de multa administrativa: 

 

3.4.2 - Ao Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, gestor da Entidade, pelo provimento de 

cargos em comissão para o desempenho de funções técnicas, contrariando ao disposto 

no art. 37, inciso V, da Constituição Federal de 1988, a aplicação da multa 

administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei Complementar nº 113/2005, conforme 

exposto no item 4-B. 

 

Requer-se, com fulcro no art. 266, do Regimento Interno, visando à instrução do 

julgamento das contas, à Coordenadoria de Fiscalização Estadual (COFIE), a juntada deste 

Relatório de Fiscalização à Prestação de Contas Anual (PCA) do exercício de 2017, da 

Agência Paraná de Desenvolvimento - APD. 
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6 DECLARAÇÃO DE PROCEDIMENTOS 

 
6.1 OBJETIVO DA FISCALIZAÇÃO 

 
A fiscalização teve por objetivo o acompanhamento das operações contábil, 

financeira, operacional e de gestão do jurisdicionado, sob o aspecto da legitimidade e 

legalidade, aplicando os procedimentos e critérios estabelecidos pela Inspetoria. 

 

Cabe registrar que as análises efetuadas não afastam eventuais irregularidades 

que, porventura, sejam constatadas em procedimentos fiscalizatórios específicos ou em 

eventos subsequentes. 

 

6.2 ESCOPO DA FISCALIZAÇÃO 

 
Os trabalhos se desenvolveram com base em amostras, não estatísticas, 

selecionadas segundo critérios de materialidade, relevância, agregação de valor e potencial 

de vulnerabilidade/risco, a partir das informações de natureza contábil, financeira, operacional 

e gestão, disponibilizadas pelo Jurisdicionado.  

 

O exame por amostragem tem por fundamento a racionalização dos trabalhos e 

as limitações de tempo e de estrutura dos Jurisdicionados e da Inspetoria, não tendo sido 

aplicados métodos estatísticos que possam dar suporte a generalizações. Assim, a conclusão 

obtida, no exercício da fiscalização, se refere exclusivamente à amostra selecionada. 

Consigne-se que a composição das amostras e o detalhamento dos dados analisados 

encontram-se devidamente registrados em papeis de trabalho sob custódia deste Tribunal de 

Contas, no Portal Colaborativo – ferramenta SharePoint. 

 

6.3 METODOLOGIA APLICADA 

 
Os principais procedimentos utilizados, sobre uma base seletiva, foram: 

 

− Exame da escrituração contábil e dos registros auxiliares. 

− Exame da documentação comprobatória das despesas. 
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− Revisão analítica envolvendo a comparação entre dados. 

− Inspeção em documentos visando determinar a precisão de seus termos com 

os lançamentos efetuados em sistemas adotados pelo Jurisdicionado. 

− Verificação do cumprimento das leis e regulamentos pertinentes às 

operações efetuadas. 

− Consulta à dados e informações nos sistemas corporativos do Jurisdicionado 

e do Tribunal de Contas. 

− Inspeção “in loco”. 

− Entrevistas com representantes da Entidade e responsáveis. 

− Exame dos processos licitatórios e correspondentes contratos, apoiando-se, 

fundamentalmente na Lei Federal nº 8.666/1993 e a Lei Estadual nº 

15.608/2007, conforme tabela a seguir: 
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Quadro 06 – Licitações e contratos 

 

Licitação Objeto Contratada Contrato/Ata Valor (R$) Vigência 

Pregão Eletrônico (ADM 

52/2016) 

Contratação de empresa para 

prestação de serviços de 

agenciamento de viagens, para 

cotação, reserva, marcação, 

remarcação e cancelamento de 

passagens aéreas, nacionais e 

internacionais e emissão de seguro 

de assistência em viagem 

internacional, por meio de 

atendimento remoto (e-mail e/ou 

telefone). 

Distak Ag de 

Viagens e Turismo 

Ltda. 

Contrato nº 01/2017 
Até 

366.000,00 

17/01/2017 

a 

17/01/2018 

Dispensa de Licitação nº 

07/2017 

Serviços de hospedagem para site 

institucional e gerenciamento de 

contas de e-mail. 

Lanzani Apoio 

Administrativo Ltda.- 

ME 

Contrato nº 02/2017 6.480,00 
04/03/17 a 

04/03/18 

Dispensa de Licitação nº 

08/2017 

Contratação de serviços técnicos de 

auditoria contábil independente 

(exercício de 2016) 

Audiplan Auditores 

Independentes – 

EPP 

Contrato nº 03/2017 7.000,00 
06/04/17 a 

17/04/17 

Dispensa de Licitação nº 

09/2017 

Contratação de consultoria para 

mapeamento de processos. 

Saphari Agência de 

Estratégia e 

Inovação Ltda. 

Contrato nº 02/2017 7.936,00 

20/02/2017 

a 

21/05/2017 
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Licitação Objeto Contratada Contrato/Ata Valor (R$) Vigência 

Dispensa de Licitação nº 

25/2017 

Compra para instalação de persiana 

para as janelas da área técnica da 

agência 

A.Persianas Paraná 

Ltda. 
-- 7.900,00 15/05/2017 

Dispensa de Licitação nº 

27/2017 

Colocação de adesivos da APD na 

entrada do prédio e entrada da sala 

da Agência. 

Pini Rabone 

Materiais 

Publicitários 

-- 170,00 30/06/2017 

Dispensa de Licitação nº 

31/2017 

Serviços de projeto gráfico e 

diagramação dos relatórios PMAI. 

Cargnin Luiz – 

Comunicação Visual 

e Tecnologia da 

Informação. 

-- 7.920,00 26/06/2017 

Dispensa de Licitação nº 

40/2017 
Locação de Veículos 

Primaz Rent a Car 

S.A. 
-- 627,00 18/05/2017 

Dispensa de Licitação nº 

44/2017 
Locação de Veículos 

Unidas Locadora de 

Veículos Ltda. 
-- 134,29 20/06/2017 

Dispensa de Licitação nº 

45/2017 
Locação de Veículos 

Unidas Locadora de 

Veículos Ltda. 
-- 134,29 20/06/2017 

Dispensa de Licitação nº 

46/2017 
Locação de Veículos 

Unidas Locadora de 

Veículos Ltda. 
- 124,88 20/06/2017 

Dispensa de Licitação nº 

47/2017 
Locação de Veículos 

Unidas Locadora de 

Veículos Ltda. 
-- 124,88 20/06/2017 
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6.4 LIMITAÇÕES DA FISCALIZAÇÃO 

 

A equipe teve acesso a todas as informações e documentos solicitados, não 

tendo havido, portanto, limitações ao desenvolvimento dos trabalhos.  

 

6.5 RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE FISCALIZAÇÃO 

 

Ressalvamos a responsabilização por atos não alcançados pelo conteúdo deste 

relatório, por divergências nas informações de caráter declaratório e constatações em 

procedimentos fiscalizatórios diferenciados, tais como auditorias ou denúncias. 

 

Curitiba, 23 de abril de 2018. 

 

Documento assinado eletronicamente por: 

 

 

Anecy de Oliveira Dabul 
Analista de Controle 
Matrícula nº 50.060-7 

 
 

Leandro Sudré 
Analista de Controle 
Matrícula nº 51.666-0 

 
 

Monique Dellane Santos Cavalcante 
Analista de Controle 
Matrícula nº 51.830-1 

 
 

Desirée do Rocio Vidal Ferreira da Costa 
Gerente de Fiscalização 

Matrícula 50.063-1 
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Encaminhe-se à Coordenadoria de Fiscalização Estadual (COFIE), conforme 

disposto no art. 157, V, do Regimento Interno. 

 

 

Rita de Cássia Bompeixe Carstens Mombelli 
Inspetora de Controle Externo 

Matrícula nº 50.862-4 
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PROCESSO   :  298516/18 

ASSUNTO    :  PRESTAÇÃO DE CONTAS ESTADUAL 

ENTIDADE    :  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

EXERCÍCIO    :  2017 

INSTRUÇÃO N.º :  223/2018 - CGE - 1ª ANÁLISE 

GESTOR: 

Nome Cargo Início Fim 

ADALBERTO DURAU BUENO NETTO Presidente 01/01/17 31/12/17 

Prestação de Contas Estadual. Administração Indireta. 

Exercício de 2017. Primeiro Exame. Encaminhamento para 

abertura de prazo para contraditório.  

1 - INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS EM 31/12/2017.  

Entidade AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

Vinculação SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO 
GERAL 

Natureza Jurídica SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO 

Diretor Presidente ADALBERTO DURAU BUENO NETTO 

Diretor Financeiro CRISTINA ANGELICA B. STEPHANES 

Presidente do Conselho de Administração GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN 

Presidente do Conselho Fiscal JUAREZ MIGUEL ROSSETIM 

Responsável Técnico CLENIR PEREIRA DA SILVA - CONTADOR - CRC:040434/P-5 
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2 - FORMALIZAÇÃO DO PROCESSO 

Nos termos do art. 155 do Regimento Interno deste Tribunal de Contas, 

vem a esta Coordenadoria de Fiscalização Estadual o presente processo de Prestação 

de Contas para análise e instrução sobre os aspectos formais, técnico-contábeis e de 

gestão, tendo por base os fatos constatados na análise desta Coordenadoria, bem 

como nos relatórios de inspeção in loco das Inspetorias de Controle Externo deste 

Tribunal. 

Os exames foram conduzidos em observância às técnicas contábeis 

geralmente aceitas e sob a ótica das legislações aplicadas a estas Entidades, reunindo 

e apontando os fatos importantes que marcaram a gestão, no exercício em análise.  

A presente Prestação de Contas foi protocolada em 02/05/2018, 

portanto dentro do prazo estipulado no art. 222 do Regimento Interno deste Tribunal. 

Confrontando a documentação enviada com a exigida na Instrução 

Normativa nº 137/2017, que define a documentação mínima que deve compor o 

processo de Prestação de Contas das Empresas Públicas, Sociedades de Economia 

Mista e Serviços Sociais Autônomos da Administração Indireta Estadual, pôde-se 

constatar o atendimento à mencionada Instrução Normativa. 
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3 - FORMALIZAÇÃO DO SEI-CED 

Os dados quadrimestrais de cada um dos módulos integrantes do SEI-

CED, aplicáveis à entidade para o período, foram encaminhados dentro dos prazos 

fixados na Instrução Normativa nº 113/2015, conforme situação demonstrada a seguir:  

Dados quadrimestrais de cada um dos módulos integrantes do SEI-

CED: 

Quadrimestre Prazo para Envio Data de Envio Situação 

1º 31/05/2017 17/05/2017 Dentro do Prazo 

2º 02/10/2017 21/09/2017 Dentro do Prazo 

3º 02/04/2018 23/03/2018 Dentro do Prazo 
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4 - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

A entidade está dispensada de publicar as Demonstrações Financeiras, 

conforme art. 294 da Lei 6.404/76. 

4.1 - BALANÇO PATRIMONIAL 

O Balanço Patrimonial demonstra a posição financeira da entidade em 

determinado momento e representa, de forma ordenada, seu conjunto de bens, direitos 

e obrigações ao final do exercício. Sua apresentação obedece à Lei nº 6.404/76, 

alterada pelas Leis nºs 11.638/07, 11.941/09 e 12.431/2011, sendo dividido em Ativo, 

Passivo e Patrimônio Líquido, onde o Ativo representa os Bens e Direitos da Entidade, 

o Passivo as obrigações com terceiros, e o Patrimônio Líquido os recursos aplicados 

pelos acionistas. 
  TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PAR AN Á  

Estado do Paraná 
 

  

Tipo de Relatório:  consolidado  

Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO   

Até o mês: 12  

Ano: 2017  

BAL ANÇO PATRIMONI AL ESTATAL  Gerado em: 09/08/2018 12h58min 

  

  

    
 Especif icação Exerc. Atual A. V. % Exerc. Anterior A. V. % A. H. 

ATIVO 1.351.309,14  100,00 1.148.822,21  100,00 17,63 

   ATIVO CIRCULANTE 1.162.331,67  86,02 905.855,52  78,85 28,31 

      Caixa e Equiv alentes de Caixa 1.143.648,69  84,63 895.937,93  77,99 27,65 

      Demais Créditos e Valores a Curto Prazo  18.682,98  1,38 9.917,59 0,86 88,38 

   ATIVO NÃO CIRCULANTE 188.977,47  13,98 242.966,69  21,15 -22,22 

      Imobilizado 188.977,47  13,98 242.966,69  21,15 -22,22 

         Bens Móv eis 283.883,84  21,01 310.320,96  27,01 -8,52 

         (-)Depreciação, Exaustão e Amortização Acumuladas -94.906,37  -7,02 -67.354,27  -5,86 -40,91 

TOTAL DO ATIVO 1.351.309,14  100,00 1.148.822,21  100,00 17,63 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.351.309,14  100,00 1.148.822,21  100,00 17,63 

   PASSIVO CIRCULANTE 332.975,58  24,64 332.643,34  28,96 0,10 
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      Obrigações Trabalhistas, Prev idenciárias e Assistenciais a 
Pagar a Curto Prazo  265.907,47  19,68 152.380,39  13,26 74,50 

      Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo  7.033,65 0,52 13.615,17  1,19 -48,34 

      Obrigações Fiscais a Curto Prazo 54.057,71  4,00 40.152,78  3,50 34,63 

      Demais Obrigações a Curto Prazo  5.976,75 0,44 126.495,00  11,01 -95,28 

   PASSIVO NÃO CIRCULANTE 0,00 0,00 92.464,38  8,05 -100,00 

      Prov isões a Longo Prazo  0,00 0,00 92.464,38  8,05 -100,00 

TOTAL DO PASSIVO 332.975,58  24,64 425.107,72  37,00 -21,67 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.018.333,56  75,36 723.714,49  63,00 40,71 

   Resultados Acumulados 1.018.333,56  75,36 723.714,49  63,00 40,71 

      Resultado do Exercício 294.619,07  21,80 191.171,97  16,64 54,11 

      Resultado de exercícios anteriores 723.714,49  53,56 532.542,52  46,36 35,90 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.351.309,14  100,00 1.148.822,21  100,00 17,63 
 

4.1.1 - ANÁLISE DE BALANÇO 

Índices Equação Exercício 
Atual 

Exercício 
An terior 

Composição do Endiv idamento Passiv o Circulante/ (Passiv o Circulante + Passiv o Não Circulante) *100 100,00 78,25 

Imobilização do Patrimônio Líquido  Ativ o Permanente/Patrimônio Líquido*100  18,56 33,57 

Imobilização de Recursos não Correntes Ativ o Permanente/ (Patrimônio Líquido + Passiv o Não Circulante) *100 18,56 29,77 

Liquidez Seca Ativ o Circulante / Passiv o Circulante 3,49 2,72 

Liquidez Corrente  (Ativ o Circulante – Estoques – Despesas Antecipadas) / Passiv o Circulante 3,49 2,72 

Fonte: SEI-CED 

COMPOSIÇÃO DO ENDIVIDAMENTO 

A análise da composição do endividamento possibilita mensurar o 

volume de dívidas da entidade com vencimento no curto prazo em relação à dívida 

total. 

Adotando-se o padrão de análise deste indicador, de quanto menor, 

melhor, ao observarmos os números demonstrados no Balanço Patrimonial da 

AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, temos que a dívida de curto prazo 

representa 100,00% em relação à dívida total no exercício analisado. 

IMOBILIZAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

A análise do índice de Imobilização do Patrimônio Líquido permite 

identificar quanto do Patrimônio Líquido da entidade está investido no Ativo 

Permanente. Para efeito do cálculo deste indicador, consideramos como Ativo 
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Permanente, a somatória dos subgrupos Investimentos, Imobilizado e Intangível. A 

menor, ou maior, alocação de recursos do Patrimônio Líquido no Ativo Permanente, 

indica menor, ou maior, grau de imobilização de recursos próprios. 

Adotando-se o padrão de análise deste indicador, de quanto menor, 

melhor, pelos valores apresentados no Balanço Patrimonial da AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO, temos que o volume de recursos aplicados no Ativo 

Permanente, no exercício analisado, representa 18,56% do Patrimônio Líquido.  

IMOBILIZAÇÃO DE RECURSOS NÃO CORRENTES 

Ampliando a abrangência do índice de Imobilização do Patrimônio 

Líquido, podemos incluir os passivos de longo prazo, que também não comprometem 

diretamente o capital de giro da entidade. Neste caso, agregando os recursos do 

Passivo Não Circulante aos do Patrimônio Líquido, poderemos identificar quanto dos 

recursos não correntes, de longo prazo, da entidade está investido no Ativo 

Permanente. Neste caso, também consideramos como Ativo Permanente, a somatória 

dos subgrupos Investimentos, Imobilizado e Intangível. O percentual de aplicação 

destes recursos de longo prazo, em geral menos onerosos, no Ativo Permanente, 

possibilita constatar se há utilização de recursos de curto prazo em itens patrimoniais 

de características próprias de longo prazo. 

Desta forma, adotando-se o padrão de análise deste indicador, de 

quanto menor, melhor, pelos valores apresentados no Balanço Patrimonial da 

AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, temos um índice de Imobilização de 

Recursos não Correntes de 18,56% sobre o valor do Ativo Permanente no exercício 

analisado. 

LIQUIDEZ SECA e LIQUIDEZ CORRENTE 

A solvência financeira de uma entidade resulta diretamente da boa, ou 

má, gestão financeira de seus dirigentes, especificamente no tocante aos recursos de 

curto prazo. Relevante característica da capacidade técnica de uma gestão justifica 

demonstrarmos o indicador que evidencia tal fato. Este é conhecido como Índice de 

Liquidez, que nas suas diversas peculiaridades, retorna em diferentes graus de 
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abrangência e especificidade a situação financeira de uma entidade frente aos 

compromissos financeiros assumidos. 

Utilizando-se os valores apresentados no Balanço Patrimonial da 

entidade, temos que a AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO apresenta Índice 

de Liquidez Corrente de 3,49 e, mais especificamente ainda, um Índice de Liquidez 

Seca de 3,49. Em regra, adota-se para análise destes indicadores a interpretação de 

que, em relação ao índice, quanto maior, melhor. Porém, devemos considerar as 

peculiaridades da atividade desenvolvida pela Entidade, e as particularidades de cada 

caso. 

4.1.2 - INCREMENTO DO PASSIVO A DESCOBERTO 

Após analisar as contas patrimoniais da entidade, constata-se que o 

Ativo Total é superior ao Passivo Total, não existindo, portanto, Passivo a Descoberto.  

4.2 - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

A Demonstração do Resultado do Exercício tem como objetivo principal 

apresentar de forma resumida o resultado apurado em relação ao conjunto de 

operações realizadas num determinado período. 
  TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PAR AN Á  

Estado do Paraná 
 

  

Tipo de Relatório:  consolidado  

Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO   

Até o mês: 12  

Ano: 2017  

DEMONSTR AÇÃO RESULTAD O EXERCICIO ESTATAL  Gerado em: 09/08/2018 12h58min 

  

 

   
 Especif icação Exerc Atual A V % Exerc Anterior A V % A H % 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA  3.884.513,92  100,17 30.595,00  105,26 12596,56 

  Valor Bruto de Exploração de Bens e Direitos e Prestação de Serv iços 3.884.513,92  100,17 30.595,00  105,26 12596,56 

(-)DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA  6.755,25 0,17 1.529,75 5,26 341,59 

  Deduções do Valor Bruto de Exploração de Bens e Direitos e 
Prestação de Serv iços 

6.755,25 0,17 1.529,75 5,26 341,59 

(=)RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 3.877.758,67  100,00 29.065,25  100,00 13241,56 
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(=)RESULTADO OPERACIONAL BRUTO  3.877.758,67  100,00 29.065,25  100,00 13241,56 

(-)DESPESAS OPERACIONAIS 3.620.005,94  93,35 3.628.331,00  12483,40 -0,23 

  Pessoal e Encargos 2.869.751,41  74,01 2.633.304,05  9059,97 8,98 

  Uso de Bens, Serv iços e Consumo de Capital Fixo 740.793,63  19,10 995.026,95  3423,42 -25,55 

  Tributárias(exceto IR e CSSL) 9.460,90 0,24 0,00 0,00 0,00 

(+/-)RESULTADO FINANCEIRO 37.954,54 0,98 3.770.437,72  12972,32 -98,99 

  (+)Variações Patrimoniais Aumentativ as Financeiras 38.008,14 0,98 3.778.955,99  13001,63 -98,99 

  (-)Variações Patrimoniais Diminutiv as Financeiras 53,60 0,00 8.518,27 29,31 -99,37 

(+/-)OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -1.088,20 -0,03 20.000,00  68,81 -105,44 

 (+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.302,82 0,03 20.000,00  68,81 -93,49 

 (-)OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 2.391,02 0,06 0,00 0,00 0,00 

  Outras Variações Patrimoniais Diminutiv as(exceto Participações e 
Contribuições) 

2.391,02 0,06 0,00 0,00 0,00 

(=)RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES  294.619,07  7,60 191.171,97  657,73 54,11 

(=)RESULTADO ANTES DAS PAR TICIPAÇÕES  294.619,07  7,60 191.171,97  657,73 54,11 

(=)RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 294.619,07  7,60 191.171,97  657,73 54,11 

 

4.2.1 - ANÁLISE DRE 

Índices Equação Exercício 
Atual 

Exercício 
Anterior 

Rentabilidade do Ativo Resultado Líquido / Ativo Total*100 21,80 0,00 

Rentabilidade do Patrimônio Líquido Resultado Líquido / Patrimônio Líquido Médio*100 33,82 0,00 

Fonte: SEI-CED 

RENTABILIDADE DO ATIVO 

Ao analisar este indicador, objetiva-se medir a eficiência global dos 

gestores da entidade na geração de lucros com o total de ativos disponíveis. Há que se 

considerar neste indicador, o efeito que cada ramo de atividade pode gerar, 

possibilitando uma interpretação padrão, e ao mesmo tempo livre se considerarmos as 

peculiaridades de cada caso. 

Adotando-se o padrão de análise deste indicador, de quanto maior, 

melhor, ao observarmos os números apresentados nas Demonstrações Contábeis da 

AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, temos que a Rentabilidade do Ativo é 

de 21,80%. 
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RENTABILIDADE DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Para a análise do retorno que os acionistas obtêm em relação aos seus 

investimentos, utilizamos o indicador conhecido como Rentabilidade do Patrimônio 

Líquido, também conhecido como Retorno do Capital Próprio, por utilizar como 

denominador apenas dados do Patrimônio Líquido. Espera-se que este indicador 

evidencie que o investidor obteve um retorno superior à remuneração média do 

mercado. Similarmente, deve-se considerar uma interpretação padrão, sem deixar de 

lado as peculiaridades de cada caso, ou ramo de atividade. 

Adotando-se o padrão de análise deste indicador, de quanto maior, 

melhor, os números apresentados nas Demonstrações Contábeis da AGÊNCIA 

PARANA DE DESENVOLVIMENTO, demonstram que Rentabilidade do Patrimônio 

Líquido é de 33,82%. 

4.3 - DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 

Esta demonstração apresenta os fluxos de caixa, que são as entradas 

e saídas de caixa e equivalentes de caixa em determinado período, classificados por 

atividades operacionais, de investimento e de financiamento. 
  TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PAR AN Á  

Estado do Paraná 
 

  

Tipo de Relatório:  consolidado  

Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO   

Ano: 2017  

   

DEMONSTR AÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Direto) Gerado em: 09/08/2018 12h58min 

  

  

     
  Fluxos De Caixa Ano Atual AV Ano Atual  Ano Anterior  AV Ano 

Anterior  
Analise 

Horizontal  

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS      

Pagamentos a empregados  2.234.280,24  29,53 2.240.413,86  30,11 -0,27 

Pagamentos de despesas administrativ as 726.333,85  9,60 995.379,46  13,38 -27,03 

Pagamentos de Impostos e Contribuições 13.081,15  0,17 402.585,70  5,41 -96,75 

Outros recebimentos de ativ idades operacionais 3.884.513,92  51,34 3.802.941,65  51,11 2,14 

Outros pagamentos de ativ idades operacionais 708.395,60  9,36 0,00 0,00 0,00 
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(=) DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS GERADAS 
(APLICADAS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 

7.566.604,76  100,00 7.441.320,67  100,00 1,68 

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS       

Outros recebimentos de ativ idades de inv estimento 45.287,71  100,00 26.609,34  100,00 70,19 

(=) DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS GERADAS 
(APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE 
INVESTIMEN TOS 

45.287,71  100,00 26.609,34  100,00 70,19 

AUMENTO(REDUÇÃO) NAS DISPONIBILIDADES      

Caixa e equiv alentes de caixa no início do período 0,00 0,00 657.740,19  0,00 -100,00 

Caixa e equiv alentes de caixa no fim do período 0,00 0,00 848.912,16  0,00 -100,00 

(=) VARIAÇÃO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA 

0,00 0,00 191.171,97  0,00 -100,00 

 

4.4 - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Esta demonstração evidencia toda movimentação do Patrimônio 

Líquido, seus acréscimos e diminuições, como também a formação e utilização de 

reservas. 
  TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PAR AN Á  

Estado do Paraná 
 

  

Tipo de Relatório:  consolidado  

Entidade: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO   

Ano: 2017  

   

DEMONSTR AÇÃO D AS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DMPL Gerado em: 09/08/2018 12h58min 

 
 

 

   
 Especif icação Capital 

Social 
Reserv as 
de Capital 

Reserv as 
de Lucros 

Lucros/Prej. 
Acumulados 

Outros 
Resultados 
Abrangentes  

Patr. Liq. do 
Sócios da 
Controladora  

Outros Resultados Abrangentes Div ersos 0,00 0,00 0,00 0,00 294.619,07  294.619,07 

OUTROS RESULTADOS ABRANGEN TES      0,00 294.619,07 

RESULTADO ABRANGEN TE TOTAL     0,00 294.619,07 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCÍCIO ATUAL - R$ 0,00 0,00 0,00 0,00 294.619,07  294.619,07 

 

 

4.5 - DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 

A Demonstração do Valor Adicionado tem a função de divulgar e 

identificar o valor da riqueza gerada pela entidade, e como essa riqueza foi distribuída 

entre os diversos setores que contribuíram, direta ou indiretamente, para a sua 

geração. 
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A entidade está dispensada da elaboração da Demonstração do Valor 

Adicionado por não se enquadrar no disposto no Inciso V, do art. 176 da Lei nº 

6.404/1976, alterada pela Lei nº 11.638/2007. 

4.6 - CAPITAL SOCIAL 

A AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO pela sua natureza 

jurídica não possui composição acionária. 

4.7 - NOTAS EXPLICATIVAS 

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações 

Contábeis, e apresentam informações de natureza patrimonial, econômica, financeira, 

legal, física e social, bem como os critérios utilizados na elaboração das 

demonstrações contábeis e eventos subsequentes ao balanço. As Notas Explicativas 

das Demonstrações Contábeis da AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO se 

encontram na peça nº 9 do presente processo. 

4.8 - ANÁLISE CONTÁBIL, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

Na análise Contábil, Financeira e Patrimonial não houve 

irregularidades/anomalias nos resultados apresentados. 

4.9 - COMPARATIVO DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ENTIDADE X DADOS SEI-
CED 

Especificação Valor SEI-CED Valor PCA Diferença (R$) 

BALANÇO PATRIMONIAL     

Ativ o 1.351.309,14  1.351.309,14  0,00 

Ativ o Circulante 1.162.331,67  1.162.331,67  0,00 

Ativ o Não Circulante 188.977,47  188.977,47  0,00 

Passiv o e Patrimônio Líquido 1.351.309,14  1.351.309,14  0,00 

Passiv o Circulante 332.975,58  332.975,58  0,00 

Passiv o Não Circulante 0,00 0,00 0,00 

Patrimônio Líquido  1.018.333,56  1.018.333,56  0,00 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO    

Resultado Líquido do Exercício 294.619,07  294.619,07  0,00 

Fonte: SEI-CED / PCA 
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A comparação entre os valores dos grupos do Balanço Patrimonial, e 

do Resultado Líquido do Exercício, emitidos pela contabilidade, não evidenciou 

divergências com os números levantados a partir dos dados enviados no Sistema 

Estadual de Informações – SEI/CED. 

4.10 - RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

O Relatório da Administração apresenta os principais resultados 

alcançados pela Entidade, o qual divulga informações que possibilitam o conhecimento 

da Instituição, assim como seus objetivos e políticas, em complemento às peças 

contábeis e notas explicativas contidas nas Demonstrações Financeiras. O Relatório da 

Administração expõe um quadro completo das posturas e do desempenho da 

administração na gestão e alocação dos recursos que se encontram a ela confiados. O 

Relatório da Administração da AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, se 

encontra na peça nº 4 do presente processo. 

4.11 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

O Parecer dos Auditores Independentes não foi encaminhado, no 

entanto a Entidade está dispensada de sua apresentação. 

4.12 - PARECER DO CONSELHO FISCAL 

O Conselho Fiscal é o órgão fiscalizador do Conselho de Administração 

das Sociedades Anônimas, conforme disposto nos artigos 161 a 165 da Lei nº 6.404/76 

e suas alterações. Dentre suas várias atribuições, compete ao Conselho Fiscal: opinar 

sobre o relatório anual da administração, fazendo constar no seu parecer as 

informações complementares que julgar necessárias ou úteis à deliberação da 

assembleia geral; analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais 

demonstrações financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; examinar as 

demonstrações financeiras do exercício social e sobre elas opinar.  
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Para as entidades que não possuírem Conselho Fiscal, essas 

atribuições poderão ser de outro Conselho, como de Administração, de Investimento, 

Estadual, Diretor, Superior. 

O Parecer do Conselho Fiscal, constante na peça nº 15, com base em 

exames realizados nos demonstrativos e documentos, é de opinião que as referidas 

demonstrações representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 

posição patrimonial e financeira da Paraná Desenvolvimento em 31/12/2017. 
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5 - CONTROLE INTERNO 

A Constituição Federal de 1988 dispõe, em seus arts. 70 e 74, sobre a 

necessidade de criação de sistema de controle interno de cada Poder, acompanhados 

em igual sentido pelos arts. 74 e 78 da Constituição do Estado do Paraná.  

No campo infraconstitucional, as normas de Controle Interno são temas 

de capítulo específico na Lei Federal nº 4.320/64 (arts. 76 a 80); a Lei Complementar nº 

101/2000 (LRF) também reafirma a importância do Controle Interno, delegando ao 

responsável por esse várias atribuições (parágrafo único do art. 54 e art. 59); e a Lei 

Complementar nº 113/2005 (Lei Orgânica do Tribunal de Contas) dedicou um capítulo 

específico ao tema (Título III, arts. 4º a 8º). 

A Controladoria Geral do Estado (CGE), criada pela Lei nº 17.745/13, 

por meio da sua Coordenadoria de Controle Interno, atua como órgão central de 

coordenação e tem por finalidade e competência, planejar, coordenar, controlar e 

avaliar as atividades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Esta 

coordenação por sua vez, se dá de forma descentralizada em cada Entidade da 

Administração Estadual, por meio dos Agentes de Controle Interno, que atuam na 

avaliação in loco. 

Além do exigido pelo art. 74 da Constituição Federal, o Relatório será 

composto pelo resultado das avaliações efetivadas pelo Agente de Controle Interno 

Avaliativo conjugadas com o Relatório encaminhado pela Controladoria Geral do 

Estado. Deverá evidenciar o resultado das ações decorrentes dos controles existentes, 

atendendo às orientações técnicas da CGE (IN nº 001/2018-CGE). 

RELATÓRIO DO CONTROLE INTERNO PARA A PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Origem da 
Operação 

Acha
do 

Ano 
Achado 

Atesto 
Art. 74 

C.F 
Medidas para o Achado 

Notas Explicativas 
Monitoramento Descrição do achado 

Achado 19 2017 S O órgão não possui 
almoxarif ado! 

 O órgão não possui almoxarif ado! 

Achado 239 2017 S 
O controle de f reqüência 
de pessoal não é 
automatizado!  

 
O controle de f reqüência de pessoal 
não é automatizado!  

Achado 294 2017 S 

Não há comissão 
constituída para 
recebimento de material  
de licitação com v alor 

 

Não há comissão constituída para 
recebimento de material de licitação 
com v alor superior a R$ 80.000,00, 
conf orme § 8º do art. 15 da lei nº 
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superior a  R$ 80.000,00, 
conf orme § 8º do art. 15 
da lei nº 8.666/93. 

8.666/93. 

Achado 692 2017 S 

O Órgão/Entidade não 
realiza as contratações 
diretas (dispensa e 
inexigibilidade) por meio 
de um sistema 
inf ormatizado que permite 
o acompanhamento. 

 

O Órgão/Entidade não realiza as 
contratações diretas (dispensa e 
inexigibilidade) por meio de um 
sistema inf ormatizado que permite o 
acompanhamento. 

Monitoramento  - - S 

A Agência Paraná de 
Desenv olv imento é uma 
organização de serv iços. 
Não há necessidade de 
almoxarif ado. 

Não Acatado  

Monitoramento  - - S 

Está prev isto em 2018 a 
realização do projeto de 
inf ormatização dos 
processos da área 
administrativ a. O orgão irá  
incluir o tema de 
implantação de um 
sistema automatizado de 
controle de f requência de 
pessoal como parte 
integrante do projeto de 
inf ormatização. 

Prazo para 
execução: 360 Dias  

Monitoramento  - - S 

A Agência Paraná de 
Desenv olv imento é uma 
organização de serv iços. 
Não irá implantar nem 
operar almoxarif ados, nem 
tampouco receber material 
com essas características. 

Não Acatado  

Monitoramento  - - S 

A Agencia Parana de 
Desenv olv imento ira 
av aliar opcoes de controle  
inf ormatizado e ira 
implementar tal solucao 
em ate 120 dias. 

Prazo para 
execução: 120 Dias  

Recomendação - - S 

Em que pese a justif icativ a 
do Gestor, esta 
Controladoria recomenda 
que seja criado o espaço 
físico adequeado para o  
almoxarif ado, bem como, 
que seja implantando o 
sistema GMS criado pela 
SEAP para o controle do 
mesmo. 

Recomendação não 
Acatada. 

 

Recomendação - - S 

Sugere-se implantação de 
um sistema automatizado 
de controle da f requência 
do pessoal, uma v ez que 
possibilitará maior 
ef iciência no 
acompanhamento e 
av aliação do desempenho 
f uncional.  Atualmente 
essa Controladoria utiliza 
sistema inf ormatizado de 
f requência da Secretaria  
de Estado da Agricultura e 
do Abastecimento - SEAB, 
sendo assim recomenda-
se v erif icação junto ao 
ref erido Órgão, para 
obtenção de maiores 
inf ormações bem como 
implantação do sistema 
em questão. 

Não Realizado.   

Recomendação - - S 
Considerando o princípio 
da boa administração e a 
justif icativ a do Gestor, 

Recomendação não 
Acatada.  
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recomenda-se que 
ef etiv amente seja 
constituída comissão para 
recebimento dos materiais 
adquiridos por  
procedimento licitatório, 
por meio de ato f ormal. 

Recomendação - - S 

Esta Controladoria 
recomenda que seja 
realizado um controle 
inf ormatizado, seja por 
programa ou simples 
planilha de 
acompanhamento, 
v isando resguardar as 
inf ormações ali contidas. 

Em andamento.  

Achado 19 2017 S O órgão não possui 
almoxarif ado!  O órgão não possui almoxarif ado! 

Achado 239 2017 S 
O controle de f reqüência 
de pessoal não é  
automatizado!  

 
O controle de f reqüência de pessoal 
não é automatizado!  

Achado 294 2017 S 

Não há comissão 
constituída para 
recebimento de material  
de licitação com v alor 
superior a  R$ 80.000,00, 
conf orme § 8º do art. 15 
da lei nº 8.666/93. 

 

Não há comissão constituída para 
recebimento de material de licitação 
com v alor superior a R$ 80.000,00, 
conf orme § 8º do art. 15 da lei nº 
8.666/93. 

Achado 692 2017 S 

O Órgão/Entidade não 
realiza as contratações 
diretas (dispensa e 
inexigibilidade) por meio 
de um sistema 
inf ormatizado que permite 
o acompanhamento. 

 

O Órgão/Entidade não realiza as 
contratações diretas (dispensa e 
inexigibilidade) por meio de um 
sistema inf ormatizado que permite o 
acompanhamento. 

Monitoramento  - - S 

A Agência Paraná de 
Desenv olv imento é uma 
organização de serv iços. 
Não há necessidade de 
almoxarif ado. 

Não Acatado  

Monitoramento  - - S 

Está prev isto em 2018 a 
realização do projeto de 
inf ormatização dos 
processos da área 
administrativ a. O orgão irá  
incluir o tema de 
implantação de um 
sistema automatizado de 
controle de f requência de 
pessoal como parte 
integrante do projeto de 
inf ormatização. 

Prazo para 
execução: 360 Dias  

Monitoramento  - - S 

A Agência Paraná de 
Desenv olv imento é uma 
organização de serv iços. 
Não irá implantar nem 
operar almoxarif ados, nem 
tampouco receber material 
com essas características. 

Não Acatado  

Monitoramento  - - S 

A Agencia Parana de 
Desenv olv imento ira 
av aliar opcoes de controle  
inf ormatizado e ira 
implementar tal solucao 
em ate 120 dias. 

Prazo para 
execução: 120 Dias  

Recomendação - - S 

Em que pese a justif icativ a 
do Gestor, esta 
Controladoria recomenda 
que seja criado o espaço 
físico adequeado para o 
almoxarif ado, bem como, 
que seja implantando o 

Recomendação não 
Acatada.  
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sistema GMS criado pela 
SEAP para o controle do 
mesmo. 

Recomendação - - S 

Sugere-se implantação de 
um sistema automatizado 
de controle da f requência 
do pessoal, uma v ez que 
possibilitará maior 
ef iciência no 
acompanhamento e 
av aliação do desempenho 
f uncional.  Atualmente 
essa Controladoria utiliza 
sistema inf ormatizado de 
f requência da Secretaria  
de Estado da Agricultura e 
do Abastecimento - SEAB, 
sendo assim recomenda-
se v erif icação junto ao 
ref erido Órgão, para 
obtenção de maiores 
inf ormações bem como 
implantação do sistema 
em questão. 

Não Realizado.   

Recomendação - - S 

Considerando o princípio 
da boa administração e a 
justif icativ a do Gestor, 
recomenda-se que 
ef etiv amente seja 
constituída comissão para 
recebimento dos materiais 
adquiridos por  
procedimento licitatório, 
por meio de ato f ormal. 

Recomendação não 
Acatada.  

Recomendação - - S 

Esta Controladoria 
recomenda que seja 
realizado um controle 
inf ormatizado, seja por 
programa ou simples 
planilha de 
acompanhamento, 
v isando resguardar as 
inf ormações ali contidas. 

Em andamento.  

RELATÓRIO DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO 

Origem do 
Relatório CGE 

Núm. 
Relatório 

CGE 

Ano 
Relatório 

CGE 

Atesto 
Relatório 

CGE 
Medidas Implementadas 

Notas 
Explicativas 
Monitoramento 
CGE 

Relatório de 
Recomendações 
da Coordenadoria  
de Corregedoria  

- - N Não há nenhuma observ ação. 

Prejudicado pela 
não atuação da 
Coordenadoria de 
Cooregedoria no 
Órgão 

Relatório de 
Av aliação da 
Coordenadoria de 
Ouv idoria. 

- - N 
De acordo com  as inf ormaçoes cedidas pela Coordenadoria de 
Ouv idoria da Controladoria Geral do Estado, houv e: 3 
Atendimentos. 

 

Relatório de 
Av aliação da 
Coordenadoria de 
Transparência e 
Acesso à 
Inf ormação. 

- - N 
De acordo com  as inf ormaçoes cedidas pela Coordenadoria de 
Transparência e Acesso a Inf ormação da Controladoria Geral do 
Estado, houv e: 1 Pedidos de Acesso a Inf ormação. 

 

A partir da análise do Relatório do Controle Interno e o Relatório da 

Controladoria Geral do Estado encaminhado via SEI-CED, foi possível concluir que não 

houve Achados do Controle Interno que comprometam a gestão da Entidade. 
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A conclusão do Parecer do Controle Interno foi pela Regularidade em 

atendimento às determinações legais e regulamentares .  

Por fim, o Relatório do Controle Interno elaborado pelo agente de 

Controle Interno designado pela Entidade apresentou o atesto do fiel cumprimento das 

exigências contidas no art. 74 da Constituição Federal. 
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6 - RELATÓRIOS DAS ICES 

Nos termos do art. 157, inciso I do Regimento Interno deste Tribunal, 

as Inspetorias de Controle Externo – ICE´s realizam fiscalização contábil, financeira, 

operacional e patrimonial dos jurisdicionados sob o aspecto da legitimidade, legalidade, 

economicidade, eficiência e eficácia, visando subsidiar as atividades desta 

Coordenadoria de Gestão Estadual.  

Cabe ainda às ICE´s elaborar os relatórios de inspeção, anualmente, 

contendo o resultado destes trabalhos de fiscalização.   

A cópia do respectivo Relatório de Fiscalização foi juntada na peça 

anterior a esta instrução.  

A seguir apresenta-se a conclusão do Relatório Anual de 2017, emitido 

pela 3ª Inspetoria de Controle Externo, superintendida pelo Conselheiro Fernando 

Augusto M. Guimarães. 

RELATÓRIO DE FISCALIZAÇÃO 

4 ACHADOS DE FISCALIZAÇÃO 

Os achados decorrentes da atividade fiscalizatória do exercício de 2017 são 
apresentados a seguir.  

A.  NÃO REALIZAÇÃO DE PROCESSO SELETIVO PARA ADMISSÃO DE PESSOAL  

Condição 
A APD, desde sua criação, em 2011, não instaurou o competente processo seletivo para contratação de 
pessoal, operando com funcionários ocupantes de cargos de livre provimento, em flagrante 
descumprimento ao disposto no parágrafo único do art. 9º, da Lei Estadual nº 17.016/2011, c/c art. 37, 
caput e inciso II, da Constituição Federal de 1988, violando os princípios da legalidade, da moralidade e 
da impessoalidade, bem como violando à regra do concurso público. 

Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação aos exercícios de 2015 e 
2016, a qual, convertida em Tomada de Contas Extraordinária, tramita perante este Tribunal de Contas 
sob o protocolo nº 703499/ 16.  

Apesar da situação irregular da APD ocorrer há anos, o que se deu com a anuência dos seus gestores, 
somente em 26/10/2017, a APD publicou Edital (nº 001/2017) relativo a processo seletivo destinado à 
contratação de 04 funcionários, com provas realizadas em 10/12/2017. A homologação do referido 
certame ocorreu em 15/02/2018.  

Nesta esteira, constatou-se que a APD, durante quase todo o exerc ício de 2017, permaneceu sem dar 
cumprimento à obrigação legalmente imposta, referente à obrigatoriedade de realizar processo seletivo 
para fins de admissão de pessoal.  

Manifestação do gestor 
Em 21/11/2017, em resposta a demanda n° 155746, formulada via Canal de Comunicação (CACO), a 
APD informou que, em 11/10/2017, houve a formalização da contratação da Fundação de Apoio ao 
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Desenvolvimento da Universidade Estadual do Centro- Oeste - FAU/UNICENTRO para o planejamento,  
organização, execução, aplicação e correção das provas, bem como apresentação do resultado do 
processo seletivo público para suprimento de vagas e formação de cadastro reserva do quadro de 
pessoal da APD. 

Critério 
A conduta adotada pela APD infringe ao disposto no parágrafo único do art. 9º, da Lei nº 17.016, de 
16/12/2011, que instituiu a Agencia Paraná de Desenvolvimento e assim dispõe:  

“Art. 9º. A APD contará com quadro próprio de pessoal, sob o regime jurídico da Consolidação 
das Leis do Trabalho – CLT. Parágrafo único. Para o atendimento ao disposto no caput deste 
artigo, a APD procederá o processo de seleção de pessoal, precedido de edital com ampla 
divulgação, atendidos os princípios da impessoalidade, moralidade e publicidade.”  

Viola também os princ ípios da legalidade, moralidade e impessoalidade, insculpidos no art. 37, caput, da 
Constituição Federal de 1988. E, ainda, desobedece ao disposto, no art. 37, inciso II, da Constituição da 
República, que dispõe acerca da obrigatoriedade da realização de concurso público como condição 
prévia para o a investidura em cargo ou emprego público, ressalvadas as nomeações para os cargos em 
comissão. 

Causa 
Pode-se apontar como causas deste achado a desobediência às normas constitucionais e legais, desídia 
administrativa e ausência de controle interno. 

Efeito 
Como efeito, destacam-se a insegurança quanto ao domínio das informações da Entidade e a ocorrência 
de irregularidade relativa ao desempenho de funções técnicas por funcionários ocupantes de cargos de 
livre provimento e exoneração. 

Conclusão  

Desde a sua instituição, ocorrida no ano de 2011, a APD atuou irregularmente no que diz respeito à 
obrigatoriedade de realizar processo seletivo para contratação de pessoal para integrar seu quadro,  
desobedecendo o preconizado no parágrafo único do art. 9º, da Lei Estadual nº 17.016/2011.  

A APD, tardiamente, frise-se, adotou medidas para realizar o necessário processo seletivo, publicando o 
correspondente edital somente em 26/10/2017, com provas relativas à primeira fase aplicadas em 
10/12/2017. 

Imperioso registrar que a referida seleção se destinou à contratação de apenas4 funcionários (além de 
formação de cadastro de reserva), os quais foram nomeados em 04/11/20186.  

Considerando que, durante todo o exercício de 2017, a APD permaneceu em situação irregular,  
desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo público de seleção, mas, enfim,  
realizou o primeiro certame de sua história destinado à admissão de pessoal, entende-se que o achado 
deve ensejar a aposição de ressalva às contas. 

B. DA UTILIZAÇÃO DE CARGOS EM COMISSÃO PARA DESEMPENHO DE FUNÇÕES TÉCNICAS  

Condição  

Desde o exerc ício de 2015, a APD passou a operar exclusivamente com funcionários ocupantes de 
cargos em comissão, constatando-se o desempenho de funções de natureza técnica, em flagrante 
contrariedade ao disposto no art. 37, inciso V, da Constituição Federal, que determina que cargos desta 
natureza são destinados apenas às atribuições de direção, chefia e assessoramento.  

Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação aos exercícios de 2015 e 
2016, a qual, convertida em Tomada de Contas Extraordinária, tramita perante este Tribunal  de Contas 
sob o protocolo nº 703499/16.  
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Ainda assim, apesar do decurso do tempo, no exerc ício de 2017, permaneceu inalterado o cenário de 
irregularidade da APD, mantendo-se os funcionários comissionados no exercício de funções técnicas.  

Manifestação do gestor 

Em resposta a demanda n° 155746, formulada via Canal de Comunicação – CACO, a APD se 
manifestou informando que a referida situação somente seria regularizada quando das contratações 
decorrentes do processo seletivo público (Edital 001/2017), que se realizaria em 10/12/2017,  
conjuntamente com as demais contratações pretendidas para 2018.  

Ainda, destacou a pretensão de contemplar em seu quadro técnico somente funcionários aprovados no 
processo seletivo, sendo assim, os cargos em comissão seriam ocupados  

somente em funções de direção, gerência e assessoramento.  

Critério 

A situação apontada contraria o disposto no art. 37, inciso V, da Constituição Federal:  

Art. 37. A administração pública direta e indireta de qualquer dos Poderes da  

União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios obedecerá aos princípios de 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência e, também, ao seguinte:  

(...) 

V - As funções de confiança, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo 
efetivo, e os cargos em comissão, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos, 
condições e percentuais mínimos previstos em lei, destinam-se apenas às atribuições de 
direção, chefia e assessoramento;  

 

Causa 

Este achado tem como causa a não realização do processo seletivo em tempo hábil a possibilitar 
nomeações no exercício de 2017, falha de gestão na aplicação da legislação, desobediência à norma e 
princ ípio constitucionais e a ausência de controle interno.  

Efeito 

Como efeito, destaca-se que as nomeações deixaram de atender a finalidade do comissionamento,  
caracterizando burla ao processo seletivo. Além do mais, considerando a precariedade destes cargos - 
livre nomeação e exoneração, há insegurança quanto ao domínio das informações referentes às 
atividades de natureza técnica da APD.  

Evidência 

Tem-se como evidência deste achado o ofício nº 053/2017– APD/DP, encaminhado em resposta à 
demanda n° 155746 (CACO).  

Conclusão 

Embora a APD tenha iniciado, no final do ano de 2017, a realização de seu processo seletivo destinado 
à admissão de 4 funcionários7 (2 consultores técnicos de desenvolvimento sócio econômico, 1 consultor 
técnico de gestão e 1 assistente administrativo), somente em 15/02/2018 houve o encerramento do 
certame, com a sua respectiva homologaç ão. Além disso, somente em 04/04/2018 houve a efetiva 
nomeação dos candidatos aprovados. 

Nesta senda, em 2017, constatou-se que houve a continuidade da irregularidade apontada, no sentido 
de que funcionários da APD ocupantes de cargos em comissão desempenh avam funções técnicas. 
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Considerando a permanência do achado, conclui -se pela irregularidade das contas, com a aplicação da 
multa administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei Complementar nº 113/2005, em razão da admissão 

de pessoal para cargo em comissão, cuja realidade fática das respectivas atribuições não é condizente 
com funções de chefia, direção e assessoramento, mas sim com funções de natureza técnica.  

 

C. AUSÊNCIA DE REGULAMENTAÇÃO PARA A REALIZAÇÃO DE DESPESAS  

Condição  

Em 2016, noticiou-se em relatório de fiscalização, que a APD havia realizado pagamento de despesas 
sem respaldo em norma regulamentadora. Por tal razão, recomendou -se à Entidade que disciplinasse 
em ato específico, com aprovação pelo seu Conselho de Administração - CAD, as condições, incluindo 
limites, para a realização de despesas com alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive de seu 
gestor.v 

No exercício de 2017, constatou-se que a APD permaneceu sem regulamentação específica sobre a 
realização de despesas com prospecção, não obstante a necessidade de serem estabelecidos limites 
para os gastos com alimentação, viagens e telefonia celular a todos os colaboradores da Agência.  

Manifestação do gestor  

Considerando a situação observada em ano anterior, formulou -se a demanda n° 153713, via Canal de 
Comunicação, solicitando informações com relação à apresentação de regulamentação específica sobre 
despesas com prospecção. 

Em resposta, a APD apresentou um Termo de Referência no qual constou uma “Matriz de Prospecção 

de Investimentos”. Dos elementos constantes da referida matriz, embora houvesse menção à realização 
de almoços e contatos telefônicos, não se verificou nenhuma correspondência com ato normativo 
disciplinando e regulamentando aqueles gastos.  

Ainda, em resposta a demanda n° 155746, via CACO, a APD informou que tem trabalhado no intuito de 
aplicar corretamente valores financeiros nesses tipos de gastos, e que estava formalizando o 
regulamento definitivo para a normatização de despesas com prospecção  

Critério 

A conduta fere o princípio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da Constituição Federal.  

 

 

Causa 

Pode-se apontar como causa deste apontamento a deficiência de Controle Interno, bem como a omissão 
administrativa no tocante à imposição de limites para a utilização de recursos públicos.A conduta fere o 
princ ípio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da Constituição Federal. 

Efeito 

A situação apontada tem como efeito o risco de ineficiência e antieconomicidade, risco de desvio de 
finalidade na utilização dos recursos provenientes de contrato de gestão e risco de prejuízo ao erário.  

Evidência 

O achado está evidenciado em respostas às demandas n° 155746 e n° 153713, do CACO, com 
informações complementares.  

Conclusão 
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Resta constatado que a APD permanece sem ato que regulamente/discipline as despesas realizadas 
sob a justificativa de prospecção, permitindo-se, assim, ampla liberdade para a realização de gastos, 
contrariando o princ ípio da legalidade.  

Diante do exposto, entende-se que este apontamento enseja aposição de ressalva às contas, 
sugerindo-se que seja recomendado à APD que institua normativo, com aprovação pelo seu Conselho 
de Administração - CAD, disciplinando as condições, incluindo limites, para a realização de despesas 
com alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive de seu gestor.  

5 CONCLUSÃO E PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO 

1. Procedemos aos trabalhos de fiscalização relativos ao exame de processos licitatórios e contratos, à 
fiscalização da despesa, referentes ao exerc ício de 2017, 01/01/2017 a 31/10/2017, da Agência 
Paraná de Desenvolvimento - APD. A administração da Entidade é responsável pela gestão 
administrativa, contábil, financeira, patrimonial, incluindo a elaboração das demonstrações 
financeiras. Nossa incumbência é expressar uma opinião sobre os trabalhos de fiscalização 
realizados.  

2. A fiscalização foi realizada com fundamento no art. 157, do Regimento Interno e em conformidade 
com a Resolução nº 42/2013, que instituiu as Normas de Auditoria Governamental (NAGs) do 
TCE-PR, e demais normas regimentais e atos normativos desta Corte de Contas. A fiscalização 
incluiu o exame, sobre uma base seletiva, da evidência que respalda os valores e as informações 
contidas nos diversos itens analisados e, incluiu, também, provas de registros, análise da 
documentação comprobatória e outros procedimentos julgados pertinentes. Consideramos que a 
fiscalização efetuada proporciona uma base razoável para expressar nossa opinião.  

3. Em nossa opinião, a Agência Paraná de Desenvolvimento - APD, relativo ao exercício financeiro de 
2017, de responsabilidade do Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, representante legal e ordenador 
de despesa e de Clenir Pereira da Silva, contador, CRC nº 40.434/O-5, responsável técnico, atuou 
de forma IRREGULAR, no que se refere às áreas operacional e de gestão, com a 
IRREGULARIDADE, RESSALVAS, RECOMENDAÇÃO e sugestão de MULTA, a seguir listadas: 

3.1 IRREGULARIDADE  

3.1.1 – Da utilização de cargos em comissão para desempenho de funções técnicas, situação que 
contraria o disposto no artigo 37, inciso V, da Constituição Federal de 1988, conforme exposto no item 4-
B. 

3.2 RESSALVAS 

3.2.1 – Não realização de processo seletivo para admissão de pessoal, conduta que infringiu o disposto 
no parágrafo único do artigo 9º, da Lei Estadual nº 17.016/2011, que instituiu a Agência Paraná de 
Desenvolvimento, violando também os princípios da legalidade, moralidade e impessoalidade,  
insculpidos no artigo 37, caput, da Constituição Federal de 1988; infringindo, ainda, o disposto no artigo 
37, inciso II, da Constituição Federal, conforme situação descrita no item 4 -A.  

3.2.2 – Ausência de regulamentação para a realização de despesas, conduta que feriu o princ ípio da 
legalidade, insculpido no artigo 37, caput, da Constituição Federal, conforme situação descrita no item 4-
C. 

 

 

3.3 RECOMENDAÇÃO 

3.3.1 – Ausência de regulamentação para a realização de despesas, situação causada pela deficiência 
de controle interno e pela a omissão administrativa no tocante à imposição de limites para a utilização de 
recursos públicos, conforme exposto no item 4-C.  
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Recomenda-se que APD institua normativo, com aprovação pelo seu Conselho de Administração - CAD, 
disciplinando as condições, incluindo limites, para a realização de despesas com alimentação, viagens e 
telefonia celular, inclusive de seu gestor. 

3.4 MULTA ADMINISTRATIVA  

Requer-se, ainda, a aplicação de multa administrat iva:  

3.4.2 - Ao Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, gestor da Entidade, pelo provimento de cargos em comissão 
para o desempenho de funções técnicas, contrariando ao disposto no art. 37, inciso V, da Constituição 
Federal de 1988, a aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei Complementar nº 

113/2005, conforme exposto no item 4-B.  
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7 - SITUAÇÃO DAS PRESTAÇÕES DE CONTAS ANTERIORES 

Nos termos do artigo 352, VI do Regimento Interno deste Tribunal, 

informa-se a seguir a situação da Prestação de Contas da AGÊNCIA PARANÁ DE 

DESENVOLVIMENTO, relativa ao último exercício, a fim de verificação da existência 

de recomendações, determinações legais ou ressalvas, para subsidiar o julgamento 

deste processo. 

EXERCÍCIO PROCESSO Nº ASSUNTO AC ORDÃO Nº SITU AÇÃO 

2016 285151/17 PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 1556/2018 Regular com ressalv as com recomendações 
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8 - PROCESSOS REFERENTES À ENTIDADE 

Demonstram-se a seguir a situação dos processos de responsabilidade 

da Entidade no exercício de 2017, relativos a Processos de Comunicação de 

Irregularidade (art. 262 do RI), Tomada de Contas Extraordinária (art. 236 do RI), 

Denúncia (art. 276 do RI), Representação (art. 277 do RI), e Auditorias (art. 253 do RI). 

Assunto Nº Processo Nº Acórdão  Situação 

Nada consta --- --- --- 
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9 - CONCLUSÃO 

RESULTADO DA ANÁLISE: 

Item Item de Análise  Referência Base Legal Multa Administrativa Resultado 

a Atendimento do prazo para env io da 
prestação de contas 

Título 2 art. 222 do Regimento 
Interno deste Tribunal  

- Regular  

b Formalização do processo  Título 2 Instrução Normativ a-TC 
nº137/2017 

- Regular  

c 
Atendimento dos prazos para env io dos dados 
quadrimestrais de cada um dos módulos 
integrantes do SEI-CED 

Título 3 
Instrução Normativ a-TC 
nº113/2015 - Regular  

d 

Comparativ o dos saldos do Balanço 
Patrimonial e do Resultado Liquido do 
Exercício entre os dados do SEI-CED e os  
demonstrativ os encaminhados na prestação 
de contas 

Título 4 Instrução Normativ a-TC 
nº113/2015 

- Regular  

e Verif icação do Passivo a descoberto Título 4 art. 158, da Lei nº 6.404/76 - Regular  

f Análise Contábil, Financeira e Patrimonial Título 4 Lei nº 6.404/76  - Regular  

g Parecer do Conselho  Título 4 Lei nº 6.404/76  - Regular  

h Relatório do Controle Interno Título 5 
arts. 31, 70 e 74 da 
Constituição Federal - Regular  

i Relatórios da Inspetoria de Controle Externo Título 6 
art. 157, inciso I do 
Regimento Interno deste 
Tribunal  

art. 87, de acordo com 
cada apontamento da 
ICE 

Contraditório 

Procedida a análise técnico-contábil na Prestação de Contas da 

AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO, referente ao exercício financeiro de 

2017, bem como os aspectos legais e de gestão alicerçada nos exames procedidos por 

esta Coordenadoria, e no relatório emitido pela 3ª Inspetoria de Controle Externo, 

superintendida pelo Conselheiro Fernando Augusto M. Guimarães, foi possível avaliar 

a administração dos responsáveis pela Entidade. 

Os exames realizados se pautaram pela legislação vigente e demais 

dispositivos que norteiam as Entidades ligadas à Administração Pública. 

Destaca-se que as conclusões aqui expostas não elidem 

responsabilidades por atos não alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, não 

validam divergências em informações de caráter declaratório, não detectadas na 

análise, e nem eximem anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos 

fiscalizatórios. 

À luz das constatações relatadas nesta Instrução, a presente Prestação 

de Contas apresenta situações que necessitam de apresentação de justificavas pelos 
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responsáveis, conforme demonstrado no quadro “Resultado da Análise”, cujos itens 

tiveram como Resultado: “Contraditório”. 

Assim, por força do princípio do contraditório, do qual decorre o direito 

à ampla defesa, previsto no art. 5º, LV, da Constituição Federal, e na Lei 

Complementar Estadual nº 113/2005, é necessária a intimação dos responsáveis, para 

que, querendo, apresentem defesa acerca dos apontamentos listados nesta instrução. 

Conforme delegado pela Instrução de Serviço nº 103/2015, sugere-se 

oportunizar o direito de contraditório e ampla defesa, nos termos do art. 5º, LV, da 

Constituição Federal, ao seguinte Gestor das Contas: 

NOME CPF CARGO 

ADALBERTO DURAU BUENO NETTO 765.529.429-15 Presidente 

 

É a instrução. 

CGE, em 09 de agosto de 2018. 

 

Ato elaborado por: 

 

LUCIANO MARQUES – Consultor Técnico 
(documento assinado digitalmente) 

 

De acordo. 

 

JOACIR GERALDO VIEIRA DE LIMA - Coordenador 
(documento assinado digitalmente) 

  



25.  Despacho
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Tribunal de Contas do Estado do Paraná 
COORDENADORIA DE GESTÃO ESTADUAL 

 

 1 

PROCESSO N º: 298516/18 

ORIGEM: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

DESPACHO Nº: 274/18 - CGE 

Por delegação do Conselheiro Nestor Baptista, Relator deste 

processo, em cumprimento à Instrução de Serviço nº 103/2015, encaminhem-se os 

autos à Diretoria de Protocolo para a adoção das seguintes providências:  

I. Proceda-se à CITAÇÃO da parte a seguir nominada para, querendo, no prazo 

de 15 (quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razões de contraditório quanto 

ao contido na Instrução nº 223/18, da Coordenadoria de Gestão Estadual, nos 

termos dos arts. 355, 386, 380-A, 389 e 32, § 2º, do Regimento Interno. 

a) Sr. Adalberto Durau Bueno Netto,  Presidente, CPF: 765.529.429-15.  

II. Proceda-se à INTIMAÇÃO das partes a seguir nominadas para, querendo, no 

prazo de 15 (quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razões de contraditório 

quanto ao contido na Instrução nº 223/18, da Coordenadoria de Gestão 

Estadual, nos termos dos arts. 355, 386, 380-A, 389 e 32, § 2º, do Regimento 

Interno. 

a) Agência Paraná de Desenvolvimento - APD, CNPJ:  17.269.926/0001-80, na 
pessoa do seu representante legal, atual ocupante do cargo de Presidente, e 
procuradores constituídos. 

III.  Alerte-se que a não apresentação do contraditório poderá resultar na adoção 

de medidas previstas na Lei Complementar Estadual nº 113/2005, no 

Regimento Interno e nos demais atos normativos deste Tribunal.  

Publique-se. 

CGE, em 14 de agosto de 2018. 
 

(documento assinado digitalmente) 
JOACIR GERALDO VIEIRA DE LIMA 

Coordenador 
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CERTIDÃO DE COMUNICAÇÃO PROCESSUAL ELETRÔNICA

 

 

 

 
Certifico que a comunicação eletrônica nº 4863/2018, referente ao

Despacho Processual Diverso nº 274/2018, foi disponibilizada no dia 16/08/2018, com prazo de
resposta inicial de 15 dias, tendo sido citado(s) ADALBERTO DURAU BUENO NETTO.

 

 

 

 

Diretoria de Protocolo, em 16/08/2018
Documento assinado digitalmente

DENISE BERNARDES CHAVES DA SILVA

TÉCNICO DE CONTROLE - matricula nº 514446

PROCESSO Nº  - 298516/18
ASSUNTO  - PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
Entidade  - AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
Gestor atual  - ADALBERTO DURAU BUENO NETTO
Gestor das Contas  - ADALBERTO DURAU BUENO NETTO
Interessado  - AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
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CERTIDÃO DE COMUNICAÇÃO PROCESSUAL ELETRÔNICA

 

 

 

 
Certifico que a comunicação eletrônica nº 4864/2018, referente ao

Despacho Processual Diverso nº 274/2018, foi disponibilizada no dia 16/08/2018, com prazo de
resposta inicial de 15 dias, tendo sido intimado(s) AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
.

 

 

 

 

Diretoria de Protocolo, em 16/08/2018
Documento assinado digitalmente

DENISE BERNARDES CHAVES DA SILVA

TÉCNICO DE CONTROLE - matricula nº 514446

PROCESSO Nº  - 298516/18
ASSUNTO  - PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
Entidade  - AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
Gestor atual  - ADALBERTO DURAU BUENO NETTO
Gestor das Contas  - ADALBERTO DURAU BUENO NETTO
Interessado  - AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Despacho nº 274/2018 – Coordenadoria de Gestão Estadual,

proferido(a) no processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico do Tribunal

de Contas do Estado do Paraná nº 1889, do dia 17/08/2018, considerando-se como data de

publicação o primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto

nos §§ 3º e 4º, do art. 386, do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 20/08/2018

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 298516/18
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE

DESENVOLVIMENTO



29.  Recibo de Petição Intermediária - 633170-18



 

 

 

 

 

 

RECIBO DE PETIÇÃO INTERMEDIÁRIA Nº: 633170/18

 

 
Recebemos, mediante acesso ao serviço de peticionamento eletrônico eContas Paraná, a petição com os

seguintes dados indicados pelo credenciado:

 

 
PROCESSO: 298516/18

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
 
Tipo de petição: PETIÇÃO DE OUTRA NATUREZA

 

DOCUMENTOS ANEXOS
 - Petição (Contraditório - Contas APD 2017 - Setemb)

 - Outros Documentos (Ofício 002 - Demanda 163131)

 - Outros Documentos (Anexos Demanda 163131)

 - Outros Documentos (Demanda 163131 - Conclusão)

 

 
PETICIONÁRIO: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, CNPJ 17.269.926/0001-80, através do(a)

Representante Legal ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, CPF 765.529.429-15

Email: adalberto@apdbrasil.org.br

Telefone: 33500317

 

 
Curitiba, 10 de setembro de 2018 11:25:08

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

Portal eContas Paraná Página 1



30.  Petição (Contraditório - Contas APD 2017 - Setemb)



 

 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR CONSELHEIRO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ, DOUTOR 

NESTOR BAPTISTA  

 

 

 

 

DD. RELATOR DO PROCESSO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL Nº 298516/18   

 

PROCESSO Nº 298516/2018 

DESPACHO Nº 274/18 – CGE  - “CITAÇÃO PARA CONTRADITÓRIO” 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL – EXERCÍCIO FINANCEIRO 2017 

ENTIDADE: AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADOS: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO E AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO 

 

AGÊNCIA PARANÁ DE DESENVOLVIMENTO/PARANÁ DESENVOLVIMENTO, pessoa jurídica de 

direito privado, sem fins lucrativos e de interesse e finalidade públicos, sob a modalidade de serviço social 

autônomo, nos termos da Lei nº 17.016/2011, CNPJ nº 17.269.926/0001-80, com sede na Avenida João 

Gualberto, nº 1.259, 21º andar, Juvevê, Curitiba – Paraná; e, ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, brasileiro, 

administrador de empresas, casado, portador da cédula de identidade nº 5.431.347-0, SSP/PR, inscrito no 

CPF/MF sob o nº 765.529.429-15, residente e domiciliado na Rua Antônio Grade, nº 533 – casa 6, Vista Alegre, 

CEP 80.820-320, Curitiba – Paraná, na qualidade de Diretor Presidente da Agência Paraná de 

Desenvolvimento/Paraná Desenvolvimento, Interessados no Processo de Prestação de Contas Anual número 

298516/18 (doravante denominados Interessados), vêm, respeitosamente, à presença de Vossas Excelências 

para, nos termos e em resposta às citação/intimação realizadas, apresentar  suas 

 

RAZÕES DE CONTRADITÓRIO 

 

nos seguintes termos: 



 

 

I – DA PRESTAÇÃO DE CONTAS REFERENTE AO EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2017, APRESENTADA PELA 

PARANÁ DESENVOLVIMENTO E DOS “ACHADOS DE FISCALIZAÇÃO” APONTADOS NO “RELATÓRIO DE 

FISCALIZAÇÃO DA 3ª INSPETORIA DE CONTROLE EXTERNO/3ª ICE” E NA “INSTRUÇÃO DA COORDENARIA DE 

GESTÃO ESTADUAL/CGE”. 

 

  Primeiramente, há de se ressaltar que tanto o “Relatório de Fiscalização da 3ª ICE”, quanto a 

“Instrução da CGE”, chegam às mesmas conclusões quanto à prestação de contas de 2017, efetuada pela 

Paraná Desenvolvimento, assim como quanto aos “achados/apontamentos” efetuados. 

 

  Desta forma, em relação aos exercícios financeiros antecedentes, mostra-se nítida a evolução 

da Paraná Desenvolvimento e sua gestão em 2017, tendo em vista a ocorrência de poucos 

“achados/apontamentos” efetuados (3 no total!!!), sendo que apenas 1 (um) “achado/apontamento” foi 

considerado como “irregular” e outros 2 (dois) foram considerados como “ressalvas/recomendação”. 

 

  Isso quer dizer que, em relação aos anos anteriores, tanto 3ª ICE, quanto CGE, concluíram que 

a Paraná Desenvolvimento: (i) cumpriu com a formalização do processo de prestação de contas de 2017 e 

dentro do prazo determinado; (ii) cumpriu com os prazos previstos para as formalizações do SEI-CED; (iii) está 

regular no que tange às suas demonstrações contábeis, financeiras e patrimoniais do período; (iv) bem como 

está regular quanto ao “Relatório da Administração” e “Parecer do Controle Interno” da entidade, 

devidamente apresentados com o “Parecer do Conselho Fiscal”. 

 

  Em relação aos “achados/apontamentos da fiscalização” propriamente ditos, foram os 

seguintes e classificados da seguinte forma: 

 

(i) Não realização de processo seletivo para admissão de pessoal – “ressalva”; 

 

(ii) Utilização de cargos em comissão para desempenho de funções técnicas – 

“irregularidade, com aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei 

Complementar nº 113/2005”; 



 

 

(iii) Ausência de regulamentação para a realização de despesas (alimentação, viagens e 

telefonia celular, inclusive do gestor) – “ressalva, com recomendação”. 

 

Passa-se, a seguir, a tratar individualmente dos 3 (três) “achados/apontamentos”, com o 

objetivo de demonstrar, sobretudo, que a “irregularidade” apontada (Utilização de cargos em comissão para 

desempenho de funções técnicas), no entender da presente defesa, deverá ser reclassificada como 

“ressalva”, já que segue a mesma sorte do achado/apontamento “Não realização de processo seletivo para 

admissão de pessoal” (classificado como “ressalva”), bem como que o achado/apontamento “Ausência de 

regulamentação para a realização de despesas (alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive do gestor)” 

deve ser classificado com “regular”, já que a “recomendação” efetuada para a Paraná Desenvolvimento 

regulamentar tal matéria já foi efetuada pelo órgão interno competente para tal, qual seja, a Diretoria 

Executiva (mediante expedição de “Regulamento e Resoluções”), conforme se constata do documento 

encaminhado à 3ª ICE no último dia 06/09/2018, pelo “sistema CACO”, e que ora se anexa novamente. 

 

II - DA AUSÊNCIA DE REGULAMENTAÇÃO PARA A REALIZAÇÃO DE DESPESAS (ALIMENTAÇÃO, VIAGENS E 

TELEFONIA CELULAR, INCLUSIVE DO GESTOR) – “RESSALVA, COM RECOMENDAÇÃO”: 

 

Como retro colocado, Excelências, a “recomendação” efetuada pelos órgãos fiscalizadores no 

que tange à “regulamentação para a realização de despesas (alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive 

do gestor), já foi integralmente cumprida pela entidade. 

  

No que tange à “regulamentação das diárias com viagens, nacionais e internacionais”, desde 

2012 já existe tal “regulamento formal”, datado de 07/12/2012, baixado pelo Diretor Presidente da Paraná 

Desenvolvimento, o qual foi atualizado mediante a “Resolução nº 001/2015”, datada de 01/08/2015, nos 

termos em que previstos no art. 15, itens IV e V, do Estatuto Social, e art. 10 e 11. VI, do Regimento Interno 

vigente em 2017, da instituição. 

  

Já no que tange à “regulamentação das despesas com alimentação e telefonia celular, 

inclusive do gestor”, em 01/12/2017, em cumprimento à determinação da r. 3ª Inspetoria, a Diretoria 



 

Executiva, mediante reunião da Direx e expedição da Resolução nº 01/2017, regulamentou como e quando 

podem ocorrer tais despesas, para quem quer que seja dentro da entidade, nos termos em que previstos no 

art. 15, IV e V, do Estatuto Social, e art. 10 e 11, VI, do Regimento Interno vigente em 2017, da instituição. 

  

No último dia 06/09/2018, a Paraná Desenvolvimento, mediante o “sistema CACO”, informou 

e apresentou à r. 3ª Inspetoria o “Plano de Ação” relacionado aos itens acima citados e os referidos 

documentos (anexados também à presente, para visualização). Portanto, cumprida tal “recomendação”, tal 

“achado/apontamento” passa a ser considerado como “regular”, concessa vênia! 

 

III – DA NÃO REALIZAÇÃO DE PROCESSO SELETIVO PARA ADMISSÃO DE PESSOAL – “RESSALVA”: 

 

  A Paraná Desenvolvimento tem sempre buscado cumprir as recomendações e determinações 

exaradas pela r. 3ª Inspetoria, órgão responsável pela fiscalização de suas contas e atividades. 

 

  E isso vem sendo notado pela r. 3ª Inspetoria, uma vez que, cada vez mais, menos 

recomendações e determinações vêm sendo efetuadas sobre a entidade desde sua gênese, sobretudo, a 

partir do início da última gestão da instituição, Janeiro/2015.  

 

É com grande satisfação que esse fato é relatado na presente defesa, uma vez que mostra que 

a Paraná Desenvolvimento, a cada ano, tem conseguido melhor rumar em busca de seus objetivos 

institucionais! 

 

Como dito acima, a própria 3ª Inspetoria tem exteriorizado essa impressão em relação à 

Paraná Desenvolvimento, tanto assim o é que, em relação a este “achado/apontamento” específico “Não 

realização de processo seletivo para admissão de pessoal”, a r. Inspetoria, de forma sensível, optou por 

classifica-lo como “ressalva”, e não como “irregularidade”, como aconteceu nos anos anteriores de prestação 

de contas da Paraná Desenvolvimento. E isso pelo fato da Paraná Desenvolvimento ter finalmente conseguido 

realizar seu primeiro processo seletivo público para contratação de pessoal, ao final de 2017, realizando as 

primeiras 4 (quatro) contratações no início de 2018, previstas até outras 4 (quatro) ainda nesse exercício 



 

financeiro!!! Diz-se, finalmente, porque o início da tramitação interna para a ocorrência do referido processo 

seletivo público ocorreu em meados de 2015, após 6 (seis) meses do início desta nova gestão da entidade! 

Ou seja, por decorrência de questões internas (sejam burocráticas, sejam financeiras), demorou-se cerca de 

2,5 anos para a finalização do referido processo seletivo público! E, sem dúvidas, isso foi uma vitória da 

nova gestão da Paraná Desenvolvimento, e um “divisor de águas” para a evolução da entidade! 

 

Quanto a esse “achado/apontamento”, a Paraná Desenvolvimento fez questão apenas de 

tecer essas breves considerações, não recorrendo da decisão de classificá-lo como “ressalva”, mas, sim, 

enaltecendo o entendimento da r. 3ª Inspetoria que, na análise da entidade, mostra o “voto de confiança” 

para a continuidade de seus objetivos. 

 

IV -  DA UTILIZAÇÃO DE CARGOS EM COMISSÃO PARA DESEMPENHO DE FUNÇÕES TÉCNICAS – 

“IRREGULARIDADE, COM APLICAÇÃO DA MULTA ADMINISTRATIVA PREVISTA NO ART. 87, II, “C”, DA LEI 

COMPLEMENTAR Nº 113/2005”: 

 

Este achado/apontamento está intrinsicamente ligado ao achado/apontamento “Não 

realização de processo seletivo para admissão de pessoal”, o que, no entendimento da defesa, permite que a 

conclusão pela “ressalva” também seja aqui aplicada, no lugar de classifica-lo como “irregular”. Explica-se. 

 

Como bem apontados pela r. 3ª Inspetoria e CGE, desde a gênese da Paraná Desenvolvimento 

em 2012 (Lei de criação de Dezembro/2011), os seus colaboradores eram “comissionados”, contratados para 

exercer “cargos de confiança”, dentre os quais, inclusive, aqueles que executavam atividades técnicas. 

 

Essa realidade passou a diminuir significativamente a partir da efetivação das contratações de 

colaboradores oriundos do processo seletivo público finalizado ao final de 2017, as quais ocorreram no início 

de 2018 [primeiras 4 (quatro) contratações]. Até mais 4 (quatro) contratações deverão ocorrer até o final 

desse exercício financeiro de 2018. 

 

Em que pese os primeiros colaboradores oriundos de processo seletivo público terem sido 

contratados apenas no início de 2018, tal fato aconteceu tão somente porque a tramitação do referido 



 

processo seletivo, iniciado em meados de 2015 (pela nova gestão da entidade!!!), demandou aproximados 

2,5 anos até efetivamente se concretizar, principalmente por questões burocráticas ocorridas no âmbito do 

Governo do Estado, que impediram uma efetivação mais rápida por parte da Paraná Desenvolvimento. 

 

Não obstante, tanto em 2015, quanto em 2016 e 2017, atos concretos por parte da nova 

gestão (2015/2018) em relação à demissão de colaboradores em “cargos de confiança”, e que executavam 

“atividades técnicas”, aconteceram efetivamente. 

 

O exercício financeiro de 2014 encerrou com 21 colaboradores “comissionados”! Em 2015, a 

nova gestão demitiu/exonerou 11 colaboradores “comissionados”, encerrando o exercício com 10 

colaboradores em “cargo de confiança”! Em 2016 encerrou o exercício com 13 colaboradores 

“comissionados”! Em 2017, novamente, com 13 colaboradores “comissionados”! 

 

Atualmente, em 2018, após, inclusive, fazer o “redesenho do Regimento Interno” da entidade 

(com a devida aprovação do Conselho de Administração/CAD em 20/02/2018), a Paraná Desenvolvimento 

conta com 8 “comissionados” (além dos 2 Diretores) e 4 “efetivos” (podendo até o final do ano ser mais 4 

contratados!). Ou seja, é nítida a paulatina adequação da entidade a essa determinação da r. 3ª Inspetoria e 

CGE, buscando, dessa forma, a “proporcionalidade” ideal e necessária entre “comissionados/em confiança” e 

“efetivos”. 

 

Diz-se “paulatina adequação”, tendo em vista não haver alternativa à nova gestão (2015/2018) 

senão proceder dessa forma, tendo em vista que assumiu a Agência em plena operação, com compromissos 

e responsabilidades já assumidos pela gestão anterior, tendo de cumpri-los na íntegra, como não poderia ser 

diferente, buscando a cada ano a “paulatina adequação”, até que se alcance o ponto de equilíbrio da entidade, 

sem, todavia, comprometer a execução dos trabalhos assumidos e de seu objeto social, qual seja, prospectar 

investimentos importantes ao Estado do Paraná, bem como desenvolver projetos que vislumbram o 

desenvolvimento econômico do Estado e seus Municípios. 

 

E este ponto de equilíbrio está sendo alcançado, Excelências! 

 



 

Desta forma, Srs. Julgadores, entende a Paraná Desenvolvimento que a “irregularidade” 

apontada pela r. 3ª Inspetoria e CGE, deve ser reclassificada para “ressalva”, pelo exato 

motivo/entendimento em relação ao apontamento “Não realização de processo seletivo para admissão de 

pessoal”, data máxima vênia!!! 

 

Tal reclassificação, Excelências, estará reconhecendo os atos regulares e eficientes tomados 

pela atual gestão da entidade, reconhecendo a observância que sempre se teve aos Princípios Constitucionais 

e/ou Administrativos da Eficiência, Economicidade, Razoabilidade e Proporcionalidade, considerando as 

alternativas possíveis a serem tomadas durante os exercícios de 2015, 2016 e 2017, para que os serviços 

assumidos e o objeto social da entidade fossem sempre cumpridos e preservados. 

 

Aliás, Excelências, a levada em consideração das “alternativas possíveis” que o gestor tinha 

e tem em um dado momento histórico de sua gestão, ao tomar determinada atitude ou decisão, por parte 

dos Julgadores Administrativos ou Judiciais quando dos julgamentos concretos dos atos de gestão de um 

determinado gestor, que nada mais corresponde à observância e aplicação dos Princípios Constitucionais e/ou 

Administrativos retro mencionados (Eficiência, Economicidade, Razoabilidade e Proporcionalidade), a partir 

de 25 de Abril de 2018, mediante a publicação da Lei nº 13.655, que acresceu dispositivos legais em relação à 

“segurança jurídica e eficiência na criação e na aplicação do direito público” na “Lei de Introdução às Normas 

de Direto Público – Decreto-Lei nº 4.657/1942”, passou a ser expressamente tratada em lei, em que pese tais 

Princípios norteadores do Direito Público/Administrativo terem de ser observados independentemente de 

texto legal. 

 

Não obstante, por oportuno, vale à pena mencioná-los abaixo, para que V. Exas. possam 

também por esse prisma legal avaliar o que argumentado na presente defesa, in verbis:  

 

“Lei nº 13.655/2018 

(...) 

“Art. 20.  Nas esferas administrativa, controladora e judicial, não se decidirá com base em 

valores jurídicos abstratos sem que sejam consideradas as consequências práticas da 

decisão. 



 

Parágrafo único. A motivação demonstrará a necessidade e a adequação da medida imposta 

ou da invalidação de ato, contrato, ajuste, processo ou norma administrativa, inclusive em 

face das possíveis alternativas.” 

“Art. 21.  A decisão que, nas esferas administrativa, controladora ou judicial, decretar a 

invalidação de ato, contrato, ajuste, processo ou norma administrativa deverá indicar de modo 

expresso suas consequências jurídicas e administrativas. 

Parágrafo único.  A decisão a que se refere o caput deste artigo deverá, quando for o caso, 

indicar as condições para que a regularização ocorra de modo proporcional e equânime e 

sem prejuízo aos interesses gerais, não se podendo impor aos sujeitos atingidos ônus ou 

perdas que, em função das peculiaridades do caso, sejam anormais ou excessivos.” 

“Art. 22.  Na interpretação de normas sobre gestão pública, serão considerados os 

obstáculos e as dificuldades reais do gestor e as exigências das políticas públicas a seu cargo, 

sem prejuízo dos direitos dos administrados. 

§ 1º  Em decisão sobre regularidade de conduta ou validade de ato, contrato, ajuste, processo 

ou norma administrativa, serão consideradas as circunstâncias práticas que houverem 

imposto, limitado ou condicionado a ação do agente. 

§ 2º  Na aplicação de sanções, serão consideradas a natureza e a gravidade da infração 

cometida, os danos que dela provierem para a administração pública, as circunstâncias 

agravantes ou atenuantes e os antecedentes do agente. 

§ 3º  As sanções aplicadas ao agente serão levadas em conta na dosimetria das demais 

sanções de mesma natureza e relativas ao mesmo fato.” 

(...)” – grifos nossos 

 

Como se vê, Excelências, as alternativas do gestor num dado momento histórico de gestão 

devem sempre ser levadas em consideração quando dos respectivos julgamentos em relação a seus atos, e 

nada mais justo que isso ocorra, data máxima vênia!!! 

 



 

Diante dos argumentos retro, Excelências, entendem os Interessados que deve haver a 

reclassificação da “irregularidade” em relação ao achado/apontamento “Utilização de cargos em comissão 

para desempenho de funções técnicas”, para “ressalva”. 

 

V – DO PEDIDO 

 

  Pelo exposto, requerem os Interessados sejam julgados procedentes os presentes pedidos 

para: 

 

(i) Que seja reclassificado/considerado o achado/apontamento “Utilização de cargos em comissão 

para desempenho de funções técnicas”, de “irregularidade” para “ressalva”; 

 

(ii) Que seja reclassificado/considerado o achado/apontamento “Ausência de regulamentação para 

a realização de despesas (alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive do gestor)”, de 

“ressalva, com recomendação” para “regular”. 

 

Termos em que, pedem deferimento, 

Curitiba, 10 de Setembro de 2018. 

 

_________________________________ 

Agência Paraná de Desenvolvimento e 

Adalberto Durau Bueno Netto 
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Tribunal de Contas do Estado do Paraná 
COORDENADORIA DE GESTÃO ESTADUAL 

 

 1 

PROCESSO N º : 298516/18 

ORIGEM :  AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO : ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA 

DE DESENVOLVIMENTO 

ASSUNTO : PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

DESPACHO Nº: 479/18 - CGE  

 

 

Encaminhe-se à 3ª ICE, superintendida pelo Conselheiro Fernando 

Augusto M. Guimarães, para análise e manifestação acerca das justificativas 

apresentadas pelos Dirigentes da Entidade sobre as irregularidades/anomalias 

apontadas pela Inspetoria e transcritas no Título 6 – RELATÓRIOS DAS ICES da 

Instrução nº 223/18-CGE (peça 24). 

Após retorne a esta CGE para reanálise. 

 

CGE, 11 de setembro de 2018. 

 
(documento assinado digitalmente) 

AGNALDO GOMES DOS SANTOS 
Analista de Controle 

TC 512460 
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PROCESSO Nº: 298516/18 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: 
ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 
DESENVOLVIMENTO 

 

 

INSTRUÇÃO Nº 80/18 

 

 

Prestação de Contas Anual. AGÊNCIA PARANÁ 

DE DESENVOLVIMENTO -  APD. Exercício de 

2017. Pela irregularidade, com ressalvas, 

recomendações e aplicação de multa 

administrativa. 

 

1. Trata-se da prestação de contas da AGÊNCIA PARANÁ DE 

DESENVOLVIMENTO - APD, referente ao exercício financeiro de 2017, que vem a 

esta Inspetoria de Controle Externo-ICE por força do Despacho nº 479/18, da 

Coordenadoria de Gestão Estadual - CGE, após o contraditório concedido ao gestor 

da Entidade, Sr. ADALBERTO DURAU BUENO NETTO (Diretor Presidente), 

responsável pelo período de 01/01/2017 a 31/12/2017, em observância ao direito ao 

contraditório e à ampla defesa, previsto no art. 5º, LV, da Constituição Federal e art. 

58 da Lei Complementar Estadual nº 113/2005, para análise das justificativas 

apresentadas sobre os apontamentos1 desta 3ª Inspetoria de Controle Externo no 

Relatório de Fiscalização2. 

2. Em sua defesa (peça 30), o interessado dá destaque ao fato de que em 

relação aos exercícios financeiros antecedentes, mostra -se nítida a evolução da 

Agência e sua gestão em 2017, tendo em vista a ocorrência de poucos 

                                                 
1  Transcritos no Título 6 da Instrução nº 223/18 - CGE (peça 24). 
2  Peça nº 23. 
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“achados/apontamentos”, num total de 3 (três), sendo que apenas 1 (um) foi 

considerado como “irregular” e outros 2 (dois) como “ressalvas/recomendação”.  

3. Passa-se a tratar sobre cada um dos achados de fiscalização constantes no 

referido relatório e sobre as razões de contraditório apresentadas pelo Sr. 

ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, gestor da APD. 

A – NÃO REALIZAÇÃO DE PROCESSO SELETIVO PARA ADMISSÃO DE 

PESSOAL 

4. Apontou-se no relatório de fiscalização que a APD não realizou processo 

seletivo para contratação de pessoal, operando desde a sua criação, em 2011, com 

contratos temporários e/ou com cargos de confiança.  

5. Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação 

aos exercícios de 2015 e 2016, posteriormente convertida em Tomada de Contas 

Extraordinária, cujo processo tramita neste Tribunal de Contas sob o nº 703499/16.  

6. A APD publicou o Edital nº 001/2017, em 26/10/2017, relativo ao processo 

seletivo destinado à contratação de 04 colaboradores, com provas realizadas em 

10/12/2017. A homologação do referido certame ocorreu em 15/02/2018.  

7. Esta situação viola os princípios da legalidade, moralidade e impessoalidade, 

insculpidos no art. 37, da Constituição Federal, infringindo, ainda, o disposto no 

parágrafo único do art. 9º, da Lei nº 17.016, de 16/12/2011, diploma que instituiu a 

referida Entidade. 

Manifestação do Interessado 

8. Informa que a Agência Paraná de Desenvolvimento tem sempre buscado 

cumprir as recomendações e determinações exaradas por esta Corte de Contas.  

9. Alega que o trâmite interno do processo seletivo foi iniciado em meados de 

2015, após 6 (seis) meses do início desta nova gestão da Entidade. 

10. Sustenta que por decorrência de questões internas (sejam burocráticas ou 

financeiras), demorou-se cerca de 2,5 anos para a finalização do referido processo 

seletivo público. 
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11. Afirma que a Agência realizou seu primeiro processo seletivo público para 

contratação de pessoal ao final de 2017, realizando as primeiras 4 (quatro) 

contratações no início do exercício de 2018, com previsão de admissão de até 

outros 4 (quatro) colaboradores, ainda neste ano. 

Análise da Unidade 

12. Inicialmente, oportuno destacar que tramita nesta Corte Tomada de Contas 

Extraordinária que versa sobre o apontamento ora discutido, referente aos exercícios 

de 2015 e 20163. 

13. Importante registrar que a APD atuou irregularmente desde sua criação, 

ocorrida no ano de 2011, quanto à obrigatoriedade de realizar processo seletivo para 

contratação de pessoal. 

14. A APD, tardiamente, adotou medidas para realizar o necessário processo 

seletivo, publicando o edital somente em 26/10/2017, com realização de provas em 

10/12/2017. 

15. Assim, esta Unidade Técnica mantém a ressalva das contas, considerando 

que a APD permaneceu em situação irregular, durante todo o exercício de 2017, 

desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo público de 

seleção; ainda que tenha realizado o primeiro certame de sua história, cujas 

primeiras contratações ocorreram apenas no ano de 2018. 

B – DA UTILIZAÇÃO DE CARGOS EM COMISSÃO PARA DESEMPENHO 

DE FUNÇÕES TÉCNICAS 

16. Anotou-se no relatório de fiscalização que a APD, desde 2015, passou a 

operar exclusivamente com funcionários ocupantes de cargo em comissão, 

constatando-se o desempenho de funções de natureza técnica, em flagrante 

contrariedade ao disposto no art. 37, inciso V da Constituição Federal, que 

determina que cargos desta natureza são destinados apenas às atribuições de 

                                                 
3  Até 25.08.2016. 
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direção, chefia e assessoramento. Em 2017 a APD permaneceu com este cenário 

inalterado. 

17. Sobre o assunto, apresentou-se Comunicação de Irregularidade em relação 

aos exercícios de 2015 e 2016, a qual, convertida em Tomada de Contas 

Extraordinária, tramita perante este Tribunal de Contas sob o protocolo nº 

703499/16. 

Manifestação do Interessado 

18. Em resumo, defende que a questão é consequência direta da não realização 

do processo seletivo para admissão de pessoal, sendo que desta forma a situação 

permite a conversão da irregularidade em ressalva. 

19. Expõe que desde a gênese da Agência Paraná de Desenvolvimento em 2012 

(Lei de criação de dezembro/2011), os seus colaboradores eram “comissionados”, 

contratados para exercer “cargos de confiança”, dentre os quais, inclusive, aqueles 

que executavam atividades técnicas. 

20. Menciona que essa realidade passou a diminuir significativamente a partir da 

efetivação das contratações de colaboradores oriundos do processo seletivo público 

finalizado ao final de 2017, as quais ocorreram no início de 2018. 

21. Aponta que o processo seletivo público, iniciado em meados de 2015, 

demandou aproximados 2,5 anos até a sua efetiva concretização, sendo que a 

demora foi motivada por questões burocráticas ocorridas no âmbito do Governo do 

Estado. 

22. Expressa que atos concretos de gestão foram realizados em relação à 

demissão de colaboradores em “cargos de confiança”, os quais executavam 

atividades técnicas, nos anos de 2015, 2016 e 2017. 

23. Informa que a Agência encerrou o ano de 2014 com 21 colaboradores 

comissionados, sendo que em 2015 foi reduzido a 10 cargos em confiança, e nos 

anos de 2016 e 2017 manteve-se com 13 colaboradores comissionados. 

24. Declara que a APD atualmente, em 2018, após fazer o redesenho do seu 

regimento interno, conta com 8 comissionados, além de 2 diretores e 4 efetivos, 
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podendo até o final deste ano contratar mais 4 colaboradores advindos do processo 

seletivo público.  

25. Alega que a Agência vem buscando progressivamente, a cada ano de gestão, 

a adequação da proporcionalidade ideal e necessária entre comissionados e 

efetivos. 

26. Expressa que as alternativas possíveis tomadas pelo gestor, durante os 

exercícios de 2015, 2016 e 2017, objetivaram a continuidade dos serviços 

assumidos, bem como o cumprimento e preservação do objeto social da Entidade 

27. Sugere que estas alternativas possíveis sejam levadas em consideração 

pelos julgadores administrativos ou judiciais, conforme formalizado na Lei nº 

13.655/2018, a qual acresceu dispositivos legais no Decreto Lei nº 4.657/1942 – Lei 

de Introdução às Normas de Direito Brasileiro, em relação à segurança jurídica e 

eficiência na criação e na aplicação do direito público. 

28. Por fim, defende a conversão da irregularidade em ressalva. Quanto a 

aplicação de multa administrativa a Entidade não se pronunciou. 

Análise da Unidade 

29. Constata-se que houve uma redução numérica do quantitativo de pessoal 

entre os anos de 2014 e 2017, de 21 para 13 colaboradores, mas, todos estes 

cargos eram, exclusivamente, comissionados, em sua grande maioria 

desempenhando funções técnicas. 

30. Embora a APD tenha iniciado, no final do ano de 2017, a realização de seu 

processo seletivo destinado à admissão de 4 funcionários (2 consultores técnicos de 

desenvolvimento sócio econômico, 1 consultor técnico de gestão e 1 assistente 

administrativo), somente em 15/02/2018 houve o encerramento do certame, com a 

sua respectiva homologação. Além disso, somente em 04/04/2018 houve a efetiva 

nomeação dos candidatos aprovados. 

31. Neste sentido, em 2017, constatou-se que houve a continuidade da 

irregularidade apontada. 
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32. Atualmente, em 2018, a Agência conta com 10 colaboradores comissionados, 

incluindo seus dois diretores, e 4 efeti vos, demonstrando que funções técnicas 

continuam sendo executadas por colaboradores em comissão, ainda que a Entidade 

possa reparar este cenário.   

33. Esta situação também é objeto de comunicação de irregularidade, convertida 

em Tomada de Contas Extraordinária autuada sob nº 703499/16, em trâmite neste 

Tribunal.  

34. Assim, no entendimento desta Unidade Técnica existe a alternativa possível 

para o gestor corrigir esta situação, por meio da convocação de mais 4 

colaboradores provenientes do processo seletivo público homologado, todavia, a 

solução ainda não foi efetivada. 

35. Do exposto, ratifica-se a conclusão constante do relatório, no sentido da 

irregularidade das contas, com aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, 

II, c, da Lei Complementar nº 113/2005. 

36. Por fim, recomenda-se ao gestor da Entidade que utilize a alternativa possível 

disponível para regularizar esta situação. 

C – AUSÊNCIA DE REGULAMENTAÇÃO PARA A REALIZAÇÃO DE 

DESPESAS 

37. Registou-se no relatório de fiscalização que a APD em 2016 realizou 

pagamento de despesas sem respaldo em norma regulamentadora. Por esta razão, 

recomendou-se à Entidade que disciplinasse as condições em ato específico, com 

aprovação pelo seu Conselho de Administração – CAD, estabelecendo limites para 

os gastos com alimentação, viagens e telefonia celular.  

38. No exercício de 2017 constatou-se que a Agência permaneceu sem 

regulamentação específica sobre esta modalidade de gastos, contrariando os 

princípios da legalidade, moralidade, economicidade e eficiência, insculpidos no art.  

37, caput, da Constituição Federal. 
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Manifestação do Interessado 

39. Alega que a regulamentação para a realização de despesas de alimentação, 

viagens e telefonia celular foi cumprida pela Entidade, em cumprimento à 

recomendação da Unidade Técnica de fiscalização. 

40. Expõe que quanto à regulamentação das diárias de viagens, nacionais e 

internacionais, a APD já possui um regulamento formal desde 2012, atualizado 

mediante a Resolução nº 001/2015, de 01/08/2015 (peça 32). 

41. Expressa que a Diretoria Executiva da Entidade regulamentou os gastos de 

alimentação e telefonia celular, por meio da Resolução nº 01/2017, de 01/12/2017 

(peça 32). 

42. Registra como cumprida a recomendação, bem como solicita que o 

achado/apontamento seja considerado regular. 

Análise da Unidade 

43. Constata-se que a Entidade cumpriu a recomendação desta Unidade Técnica, 

por meio da regulamentação dos gastos com alimentação, viagens e telefonia celular 

para todos os colaboradores da Agência, conforme documentação apresentada à 

peça 32. 

44. Do exposto, esta Unidade Técnica retifica seu opinativo pela regularidade 

deste apontamento. 

 É a instrução. 

Curitiba, 9 de novembro de 2018. 

 

Assinado eletronicamente por: 

 

ANECY DE OLIVEIRA DABUL 
Analista de Controle Externo 

Matrícula nº 50.060-7 

CARLA REGINA MARTINS 
Analista de Controle 
Matrícula nº 51.654-6  
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MONIQUE DELLANE SANTOS 
CAVALCANTE 

Analista de Controle Externo 
Matrícula nº 51.830-1 

 
 

LEANDRO SUDRÉ 
Analista de Controle 

Gerente de Fiscalização 
Matrícula nº 51.666-0 

 

Encaminhem os autos a Coordenadoria de Gestão Estadual – CGE, 

conforme contido no despacho nº 479/18, peça nº 34. 

 

DANIEL VALLE 
Inspetor de Controle Externo, em exercício 

Matrícula nº 50.690-7 
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PROCESSO Nº: 298516/18-TC 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL – EXERCÍCIO DE 2017 

INSTRUÇÃO Nº: 506/18-CGE – ANÁLISE CONTRADITÓRIO  

 

Prestação de Contas Estadual. Administração 
Indireta. Autarquia. Exercício de 2017.  
Análise do contraditório apresentado em face 
da Instrução nº 223/18-CGE. Pela 
Regularidade com Ressalva e 
Recomendação. 

 

Trata-se da prestação de contas da Agencia Paraná Desenvolvimento, 

referente ao exercício financeiro de 2017. 

No primeiro exame realizado por esta Coordenadoria de Gestão 

Estadual foi constatada ausência de elementos essenciais para análise e/ou 

existência de inconformidades que necessitavam de apresentação de justificativas.  

Oportunizado o direito ao princípio constitucional do contraditório e 

ampla defesa quanto ao apontado na Instrução nº 223/18-CGE (peça 24), o 

responsável Sr. Adalberto Durau Bueno Netto apresentou suas justificativas e 

documentação complementar, razão pela qual retornam as contas para exame, 

seguindo-se a síntese dos apontamentos contidos na citada Instrução, e as novas 

conclusões face os fatos apresentados na peça de defesa. 

1- DAS CONSTATAÇÕES DO PRIMEIRO EXAME  

A análise inicial da presente prestação de contas concluiu pela  

oportunização de contraditório em razão dos apontamentos no Relatório de 

Fiscalização elaborado pela 3ª Inspetoria de Controle Externo (Instrução nº 223/18-

CGE - Título 6). 
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2. DO CONTRADITÓRIO DO RELATÓRIO ANUAL DE FISCALIZAÇÃO DA 3ª 

INSPETORIA DE CONTROLE EXTERNO 

Nos termos do artigo 175-J, VI1, do Regimento Interno, pela 

Resolução nº 58/2016, serão consolidados na presente prestação de contas os 

apontamentos do relatório anual de fiscalização, emitido pela 3ª Inspetoria de Controle 

Externo. 

Conforme definido no parágrafo único2 do art. 175-J, do Regimento 

Interno, esta Coordenadoria não fará análise de mérito acerca dos apontamentos 

realizados pelas Inspetorias de Controle Externo, restringindo-se a reproduzir e 

consolidar os respectivos apontamentos. 

2.1  a) Não Realização de Processo Seletivo para Admissão de Pessoal 

A equipe de fiscalização da 3ª ICE mantém a ressalva das contas, 

considerando que a APD permaneceu em situação irregular, durante todo o exercício 

de 2017, desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo 

público de seleção; ainda que tenha realizado o primeiro certame de sua história, 

cujas primeiras contratações ocorreram apenas no ano de 2018. 

2.2  b) Utilização de Cargos em Comissão para Desempenho de Funções 

Técnicas 

A equipe de fiscalização da 3ª ICE entende que existe a alternativa  

possível para o gestor corrigir esta situação, por meio da convocação de mais 4 

colaboradores provenientes do processo seletivo público homologado, todavia, a 

solução ainda não foi efetivada. 

 

 

                                                 
1 Art. 175-J. Compete à Coordenadoria de Gestão Estadual: 
(...) 
VI - consolidar na instrução das prestações de contas anuais os apontamentos contidos nos relatórios anuais de f iscalização, 
emitidos pelas Inspetorias de Controle Externo. 
2 Parágrafo Único. Quando da análise do contraditório nos processos de prestação de contas anual, a manifestação da 
Coordenadoria f icará restrita aos pontos por ela suscitados na instrução, não incluindo o mérito dos apontamentos realizados 
pelas Inspetorias de Controle Externo. 
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2.3  c) Ausência de Regularização para a Realização de Despesas 

A equipe de fiscalização da 3ª ICE constatou que a Entidade cumpriu 

a recomendação desta Unidade Técnica, por meio da regulamentação dos gastos com 

alimentação, viagens e telefonia celular para todos os colaboradores da Agência, 

conforme documentação apresentada à peça 32. 

3 - RESULTADO DA ANÁLISE DA 1ª INSPETORIA DE CONTROLE EXTERNO 

De acordo com os motivos expostos na análise, a 3ª ICE concluiu que  

a entidade regulamentou os gastos com alimentação, viagens e telefonia celular para 

todos os colaboradores da Agência (item 2.3). 

Quanto aos itens 2.1 e 2.2, a unidade entendeu que a entidade não 

apresentou justificativas ou medidas suficientes para afastar, em sua totalidade, os 

apontamentos contidos no primeiro exame da prestação de contas, sendo a seguinte 

a conclusão obtida da análise do processo. 

3.1.1 - DA RESSALVA 

                          Considerando que a APD permaneceu em situação irregular, durante 

todo o exercício de 2017, desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido 

à processo público de seleção; ainda que tenha realizado o primeiro certame de sua 

história, cujas primeiras contratações ocorreram apenas no ano de 2018.  

3.1.2 – DA RECOMENDAÇÃO 

                          A convocação de mais 4 colaboradores provenientes do processo 

seletivo público homologado, todavia, a solução ainda não foi efetivada.  

4 - CONCLUSÃO 

Diante do exposto, após o exame do contraditório das contas da 

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, relativas ao exercício financeiro de 

2017, realizado por esta Coordenadoria e pela 3ª Inspetoria de Controle Externo, e à 

luz dos comentários supra expendidos, conclui-se que a presente prestação de contas 
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pode ser considerada regular com a ressalva, indicada no item 3.1.1 e recomendação 

indicada no item 3.1.2 . 

Destaca-se que estas conclusões não elidem responsabilidades por 

atos não alcançados pelo conteúdo da prestação de contas, e por divergências nas 

informações de caráter declaratório, ressalvadas, ainda, as constatações de 

procedimentos fiscalizatórios específicos. 

É a instrução. 

CGE, em 19 de novembro de 2018. 

 

Ato elaborado por: 
 
 

LUCIANO MARQUES – Consultor Técnico 
(documento assinado digitalmente) 

 
 
De acordo. Encaminhe-se ao MPjTC 
 
 
 

JOACIR GERALDO VIEIRA DE LIMA - Coordenador 
(documento assinado digitalmente 
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PROTOCOLO Nº: 298516/18 

ORIGEM: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

PARECER: 908/18 
 

Ementa: Prestação de Contas Anual. Pela regularidade com ressalva e 
recomendação. 

 
Trata-se da prestação de contas da Agência Paraná Desenvolvimento-ADP, 

referente ao exercício de 2017, de responsabilidade do Diretor Presidente Adalberto Durau 

Bueno Neto.  

Em manifestação conclusiva, Instrução nº 506/18 (peça nº 36), a 

Coordenadoria de Gestão Estadual opina pela regularidade das contas, com aposição de 

ressalva “considerando que a APD permaneceu em situação irregular, durante todo o 

exercício de 2017, desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo 

público de seleção; ainda que tenha realizado o primeiro certame de sua história, cujas 

primeiras contratações ocorreram apenas no ano de 2018”. 

Propõe, ainda, a emissão de recomendação à entidade para que convoque 

mais 4 admitidos no Edital de Processo Seletivo n° 001/2017, a fim de interromper 

definitivamente a utilização de cargos em comissão para desempenho de funções técnicas.  

Considerados os termos da instrução,  bem como a informação de que as 

irregularidades na composição do quadro de pessoal da APD são objeto de análise em 

procedimento específico em trâmite nesta Corte 1; este Ministério Público de Contas não se 

opõe ao julgamento pela regularidade com ressalva desta prestação de contas, com emissão 

de recomendação.  

É o parecer. 

Curitiba, 26 de novembro de 2018. 
Assinatura Digital 

GABRIEL GUY LÉGER 

Procurador do Ministério Público de Contas  

                                                 
1
 Autos de TCE n° 703499/16.  
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Processo nº : 298516/18 

Data e hora da redistribuição : 24/01/2019 17:35:00 

Assunto : PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

Entidade : AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

Interessado : ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO 

Exercício : 2017 

Modalidade de redistribuição : redistribuição conforme disposto no art. 338-A, inciso 

III, do Regimento Interno. 

Relator : Conselheiro JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 

Impedimentos : 

 
 
 

DP, em 24/01/2019 
 
 
 
 
 

Paulo Sérgio Moura Santos – Diretor  

Matr. 51.560-4 
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PROCESSO Nº: 298516/18 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 
DESENVOLVIMENTO 

PROCURADOR: 
 

DESPACHO: 122/19 

 

 

I. Encaminhe-se novamente à Coordenadoria de Gestão 
Estadual – CGE para que se manifeste quanto ao juízo corroborado na Instrução 
n.º 506/18-CGE, uma vez que, ao contrário do exposto, a Instrução n.º 80/18-3ICE 
trouxe o item “utilização de cargos em comissão para desempenho de funções 
técnicas” com objeto de irregularidade, e não de ressalva; 

II. Após, ao Ministério Público de Contas para manifestação. 

 

 

Curitiba, 25 de fevereiro de 2019. 

 

 

JOSÉ DURVAL MATTOS DO AMARAL 

Conselheiro Relator 
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Despacho nº 122/2019 – Gabinete Conselheiro José Durval Mattos

do Amaral, proferido(a) no processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico

do Tribunal de Contas do Estado do Paraná nº 2010, do dia 28/02/2019, considerando-se

como data de publicação o primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário,

conforme o disposto nos §§ 3º e 4º, do art. 386, do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 01/03/2019

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 298516/18
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE

DESENVOLVIMENTO
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PROCESSO Nº 298516/18-TC 

ENTIDADE AGÊNCIA PARANÁ DESENVOLVIMENTO - APD 

INTERESSADO ADALBERTO DURAU BUENO NETTO 

ASSUNTO PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

INFORMAÇÃO Nº 58/19- CGE 

 
 
 

Conforme determinação do despacho nº 122/19, a presente 

Prestação de Contas retorna a esta Coordenadoria, para manifestação quanto ao 

juízo corroborado na Instrução n.º 506/18-CGE, uma vez que, ao contrário do 

exposto, a Instrução n.º 80/18-3ICE trouxe o item “utilização de cargos em comissão 

para desempenho de funções técnicas” com objeto de irregularidade, e não de 

ressalva. 

Visando dar atendimento ao despacho, transcrevemos os termos 

constantes na Instrução nº 80/18 - 3ª ICE. 

35. Do exposto, ratifica-se a conclusão constante do relatório, no sentido da irregularidade 

das contas, com aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, II, c, da Lei 

Complementar nº 113/2005. 

Diante do acima, constatamos que, em nossa Instrução anterior, 

concluímos apenas por Ressalva e Recomendação ao invés de Irregularidade das 

contas, com aplicação de multa, conforme reprodução e consolidação do 

apontamento da Inspetoria. 

Portanto, nos termos do Regimento Interno1 desta Corte de Contas, 

retificamos os termos da Instrução nº 506/18-CGE, incluindo a irregularidade e 

aplicação de multa, proposta pela 3ª Inspetoria de Controle Externo. 

De todo modo, sem entrar no mérito, mas em respeito aos 

precedentes desta Corta de Contas, a CGE informa a decisão abaixo: 

                                                           
1 Conforme definido no parágrafo único do art. 175-J, do Regimento Interno, esta Coordenadoria não fará análise de mérito 
acerca dos apontamentos realizados pelas Inspetorias de Controle Externo, restringindo-se a reproduzir e consolidar os 
respectivos apontamentos. 
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[...]. Conforme informado pela entidade, atualmente a Agência conta com 8 
comissionados e 4 efetivos, com previsão de contratação de mais 4 
efetivos no início de 2019. Considerando que: (i) a gestão anterior (2014) 
encerrou o exercício com 21 comissionados; (ii) em 2015 foram exonerados 
11 comissionados, encerrando o exercício com 10 (dez) colaboradores; e (iii) 
os exercícios de 2016 e 2017 foram encerrados com 13 comissionados, 
concluo que o gestor adotou medidas para a realização do processo seletivo, 
reduzindo o número de colaboradores comissionados. Além disso, a 
autorização para a contratação de servidores não constitui decisão privativa 
de seu gestor, tampouco do órgão supervisor, no caso, a Secretaria de 
Planejamento, que têm que se submeter às orientações e deliberações do 
Conselho de Administração do Planejamento Estratégico e da Secretaria 
Executiva da Comissão de Política Salarial. No caso, embora a Agência 
Paraná de Desenvolvimento tenha protocolado o seu pedido em 
5/10/2015, somente em julho/2017 obteve as autorizações para 
lançamento do certame, a demonstrar, ao meu ver, que os gestores 
envidaram todos os esforços que lhes seria possível exigir para 
sanarem as irregularidades. Pelo exposto, VOTO pela improcedência da 
Tomada de Contas Extraordinária. [...]. VISTOS, relatados e discutidos, 
ACORDAM OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE 
CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, 
Conselheiro FABIO DE SOUZA CAMARGO, por unanimidade, em: I – 
Julgar improcedente a Tomada de Contas Extraordinára;[...]. (TCE-PR. 
Processo: 703499/16.  Acórdão nº 3812/18 – Tribunal Pleno, Rel. 
Conselheiro Fabio de Souza Camargo, Data da Sessão: 12.12.2018). 
Grifo Nosso.   
 

É a informação. 

 

CGE, 08 de março de 2019. 

 

Ato elaborado por: 

 
(documento assinado digitalmente) 

Luciano Marques – Consultor Técnico 

 

 

De acordo. Encaminhe-se ao MPjTC. 

 

 

 
(documento assinado digitalmente) 

Marcos Tadeu Dela Puente D’alpino – Coordenador em exercício 
 



42.  Parecer



DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONÍVEIS NO ENDEREÇO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR XOHC.SDJT.8HL8.RA7O.K

 

MINISTÉRIO PÚBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Gabinete da 4ª Procuradoria de Contas 

 

 
 1 

PROTOCOLO Nº: 298516/18 
ORIGEM: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
PARECER: 139/19 
 

Ementa: Prestação de contas anual. Pela regularidade.  

 

Retornam os autos de prestação de contas da Agência Paraná 

Desenvolvimento-ADP, referente ao exercício de 2017, de responsabilidade do Diretor 

Presidente Adalberto Durau Bueno Neto.   

Em manifestação anterior, Parecer n° 908/18-4PC (peça 37), esta 

Procuradoria havia acompanhado o opinativo da Coordenadoria de Gestão Estadual (Instrução 

n° 506/18 – peça 36) pela regularidade com ressalva das contas, anotando que as 

irregularidades na composição do quadro de pessoal da APD são objeto de análise em 

procedimento específico em trâmite nesta Corte1.   

Por meio do Despacho n° 122/19-GCDA (peça 39), o Relator observa que ao 

contrário do consignado na Instrução n° 506/18-CGE, a manifestação conclusiva da 3ª 

Inspetoria de Controle Externo (Instrução n° 80/18 – peça 35) aponta a restrição “utilização de 

cargos em comissão para desempenho de funções técnicas” como objeto de irregularidade, e 

não de ressalva das contas.  

Assim, determina nova oitiva da CGE e, após, deste Ministério Público de 

Contas.  

Na Informação n° 58/19-CGE (peça 41), a unidade técnica retifica seu prévio 

opinativo, agora opinando pela irregularidade e aplicação de multa, conforme proposta da 

3ªICE; embora mencione que a Tomada de Contas Extraordinária n° 703499/16 foi julgada 

improcedente pelo Acórdão n° 3812/18-STP.  

É o relatório.  

                                                
1
 Autos de TCE n° 703499/16.   
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 Como já havia sido referenciado no Parecer n° 908/18-4PC (peça 37), a 

questão alusiva à não realização de processo seletivo para contratação de pessoal pela 

Agência Paraná de Desenvolvimento – APD e ao uso indevido de cargos de provimento em 

comissão, contrariando o artigo 37, V da Constituição Federal, eram objeto de análise 

específica nos autos de Tomada de Contas Extraordinária n° 703499/16. 

Após a emissão do referido opinativo ministerial, sobreveio a edição do 

unânime2 Acórdão n° 3812/18-STP, já transitado em julgado, deliberando pela 

improcedência da referida tomada de contas, com a seguinte fundamentação: 

(...) Conforme informado pela entidade, atualmente a Agência conta com 8 

comissionados e 4 efetivos, com previsão de contratação de mais 4 efetivos no 

início de 2019. Considerando que: (i) a gestão anterior (2014) encerrou o 

exercício com 21 comissionados; (ii) em 2015 foram exonerados 11 

comissionados, encerrando o exercício com 10 (dez) colaboradores; e (iii) os 

exercícios de 2016 e 2017 foram encerrados com 13 comissionados, concluo 

que o gestor adotou medidas para a realização do processo seletivo, reduzindo 

o número de colaboradores comissionados.  

Além disso, a autorização para a contratação de servidores não constitui 

decisão privativa de seu gestor, tampouco do órgão supervisor, no caso, a 

Secretaria de Planejamento, que têm que se submeter às orientações e 

deliberações do Conselho de Administração do Planejamento Estratégico e da 

Secretaria Executiva da Comissão de Política Salarial.  

No caso, embora a Agência Paraná de Desenvolvimento tenha 

protocolado o seu pedido em 5/10/2015, somente em julho/2017 obteve as 

autorizações para lançamento do certame, a demonstrar, ao meu ver, que 

os gestores envidaram todos os esforços que lhes seria possível exigir 

para sanarem as irregularidades.  

Pelo exposto, VOTO pela improcedência da Tomada de Contas Extraordinária. 

 

                                                
2 Votaram, nos termos acima, os Conselheiros NESTOR BAPTISTA, ARTAGÃO DE MATTOS LEÃO, FERNANDO 
AUGUSTO MELLO GUIMARÃES, IVAN LELIS BONILHA, FABIO DE SOUZA CAMARGO (Relator) e IVENS 
ZSCHOERPER LINHARES.  
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Por oportuno, anoto que por ocasião do recente julgamento do Recurso de 

Revisão n° 320996/18, o Pleno deste Tribunal deliberou, pelo voto da maioria de seus 

membros (Conselheiros Nestor Baptista, Fernando Augusto Mello Guimarães, Ivan Bonilha e Ivens 

Zschoerper Linhares), por meio do Acórdão n° 3156/18-STP, que irregularidades graves 

reconhecidas em processos específicos devem impactar o julgamento das prestações de 

contas anuais ordinárias das entidades.   

Logo, por uma questão de isonomia, a conclusão pelo afastamento da 

pecha de irregularidade sobre fatos apurados em processos específicos de fiscalização deve 

igualmente repercutir no julgamento desta prestação de contas anual, em relação ao fato ou 

apontamento já sindicado.  

No que tange à justificativa da douta CGE para alterar seu posicionamento, 

desta feita apontado a irregularidade e aplicação de multa, em cega reprodução da 

manifestação da 3ªICE, proferida em 09/11/2018, sem extrair as consequências do 

subsequente julgado da Tomada de Contas nº 703499/16, apreciada nos termos do Acórdão 

nº 3812/18, do Pleno, de 12/12/2018, fazendo-o com referência ao art. 175-J, do Regimento 

Interno, creio que cabe recomendação de revisão da norma regimental e/ou do fluxo 

processual, vez que na atual quadra histórica do controle externo revela-se improdutivo e 

ineficiente a oitiva de uma unidade técnica para simplesmente reproduzir o que dito pela 

anterior. 

Ante o exposto, considerando a existência de decisão transitada em 

julgado do Tribunal Pleno assentando a regularização das impropriedades indicadas pelas 

unidades instrutivas nestes autos, este Ministério Público de Contas retifica sua 

manifestação antecedente, tão somente para excluir o apontamento de ressalva, e dessa 

feita opino pela regularidade desta prestação de contas anual, exercício de 2017, da Agência 

Paraná Desenvolvimento.  

É o parecer. 
Curitiba, 14 de março de 2019. 

Assinatura Digital 
GABRIEL GUY LÉGER 

Procurador do Ministério Público de Contas  
Ato emitido por: Carlos Volchan de Carvalho  



43.  Certidão de Adiamento
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PROCESSO Nº: 298516/18 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 
DESENVOLVIMENTO 

ADVOGADO / 
PROCURADOR:  
RELATOR: CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 

 

CERTIDÃO DE ADIAMENTO – AUSÊNCIA DE RELATOR 

 

Certifico que foi adiado o julgamento deste processo na Sessão 
Ordinária do Tribunal Pleno nº 10, do dia 3 de abril de 2019, em razão de ausência 
justificada do relator. 

 

STP, em 5 de abril de 2019. 

 

Maria Catarina Demeterko Rodrigues da Costa 
Secretaria do Tribunal Pleno 

50.981-7 
 



44.  Acórdão
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PROCESSO Nº: 298516/18 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 
DESENVOLVIMENTO 

RELATOR: CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 

 

ACÓRDÃO Nº 927/19 - Tribunal Pleno 

 
EMENTA: Prestação de Contas Anual. Exercício de 
2017. No mérito, pela regularidade. Pelo 
encaminhamento ao Gabinete da Presidência. 

 
 

I. RELATÓRIO 

Trata-se de Prestação de Contas Anual alusiva ao exercício 

financeiro de 2017, encaminhada por Adalberto Durau Bueno Netto, Diretor 

Presidente da Agência Paraná de Desenvolvimento e gestor responsável pelo 

exercício em comento. 

Inicialmente, a Coordenadoria de Gestão Estadual, em sua Instrução 

n.º 223/18 (peça n.º 24), com suporte no escopo de análise previamente definido na 

Instrução Normativa n.º 137/2017 – TCE/PR e, notadamente, do Relatório de 

Fiscalização lavrado pela 3ª Inspetoria de Controle Externo (peça n.º 23), certificou, 

resumidamente, a ocorrência das impropriedades ora relatadas: 

(a) Desde a sua instituição, ocorrida no ano de 2011, a APD atuou irregularmente 
no que diz respeito à obrigatoriedade de realizar processo seletivo para 
contratação de pessoal para integrar seu quadro, desobedecendo o preconizado 
no parágrafo único do art. 9º, da Lei Estadual nº 17.016/2011.  
A APD, tardiamente, frise-se, adotou medidas para realizar o necessário processo 
seletivo, publicando o correspondente edital somente em 26/10/2017, com provas 
relativas à primeira fase aplicadas em 10/12/2017. 
Imperioso registrar que a referida seleção se destinou à contratação de apenas 4 
funcionários (além de formação de cadastro de reserva), os quais foram 
nomeados em 04/11/2018. 
Considerando que, durante todo o exercício de 2017, a APD permaneceu em 
situação irregular, desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à 
processo público de seleção, mas, enfim, realizou o primeiro certame de sua 
história destinado à admissão de pessoal, entende-se que o achado deve ensejar 
a aposição de ressalva às contas; 
(b) Embora a APD tenha iniciado, no final do ano de 2017, a realização de seu 
processo seletivo destinado à admissão de 4 funcionários (2 consultores técnicos 
de desenvolvimento sócio econômico, 1 consultor técnico de gestão e 1 assistente 
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administrativo), somente em 15/02/2018 houve o encerramento do certame, com a 
sua respectiva homologação. Além disso, somente em 04/04/2018 houve a efetiva 
nomeação dos candidatos aprovados. 
Nesta senda, em 2017, constatou-se que houve a continuidade da irregularidade 
apontada, no sentido de que funcionários da APD ocupantes de cargos em 
comissão desempenhavam funções técnicas. 
Considerando a permanência do achado, conclui-se pela irregularidade das 
contas, com a aplicação da multa administrativa prevista no art. 87, II, “c”, da Lei 
Complementar nº 113/2005, em razão da admissão de pessoal para cargo em 
comissão, cuja realidade fática das respectivas atribuições não é condizente com 
funções de chefia, direção e assessoramento, mas sim com funções de natureza 
técnica; e 
(c) Resta constatado que a APD permanece sem ato que regulamente/discipline 
as despesas realizadas sob a justificativa de prospecção, permitindo-se, assim, 
ampla liberdade para a realização de gastos, contrariando o princípio da 
legalidade. 
Diante do exposto, entende-se que este apontamento enseja aposição de 
ressalva às contas, sugerindo-se que seja recomendado à APD que institua 
normativo, com aprovação pelo seu Conselho de Administração - CAD, 
disciplinando as condições, incluindo limites, para a realização de despesas com 
alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive de seu gestor. 

Com efeito, em sede de contraditório, foi aduzido, pontualmente, que 

(peças n.os 30/33): 

(a) Como dito acima, a própria 3ª Inspetoria tem exteriorizado essa impressão 
em relação à Paraná Desenvolvimento, tanto assim o é que, em relação a este 
“achado/apontamento” específico “Não realização de processo seletivo para 
admissão de pessoal”, a r. Inspetoria, de forma sensível, optou por classifica-lo 
como “ressalva”, e não como “irregularidade”, como aconteceu nos anos 
anteriores de prestação de contas da Paraná Desenvolvimento. E isso pelo fato da 
Paraná Desenvolvimento ter finalmente conseguido realizar seu primeiro 
processo seletivo público para contratação de pessoal, ao final de 2017, 
realizando as primeiras 4 (quatro) contratações no início de 2018, previstas até 
outras 4 (quatro) ainda nesse exercício financeiro!!! Diz-se, finalmente, porque o 
início da tramitação interna para a ocorrência do referido processo seletivo 
público ocorreu em meados de 2015, após 6 (seis) meses do início desta 
nova gestão da entidade! Ou seja, por decorrência de questões internas 
(sejam burocráticas, sejam financeiras), demorou-se cerca de 2,5 anos para a 
finalização do referido processo seletivo público! E, sem dúvidas, isso foi 
uma vitória da nova gestão da Paraná Desenvolvimento, e um “divisor de 
águas” para a evolução da entidade! 
(b) Este achado/apontamento está intrinsicamente ligado ao 
achado/apontamento “Não realização de processo seletivo para admissão de 
pessoal”, o que, no entendimento da defesa, permite que a conclusão pela 
“ressalva” também seja aqui aplicada, no lugar de classifica-lo como “irregular”. 
Explica-se. 
Como bem apontados pela r. 3ª Inspetoria e CGE, desde a gênese da Paraná 
Desenvolvimento em 2012 (Lei de criação de Dezembro/2011), os seus 
colaboradores eram “comissionados”, contratados para exercer “cargos de 
confiança”, dentre os quais, inclusive, aqueles que executavam atividades 
técnicas.  
Essa realidade passou a diminuir significativamente a partir da efetivação das 
contratações de colaboradores oriundos do processo seletivo público finalizado ao 
final de 2017, as quais ocorreram no início de 2018 [primeiras 4 (quatro) 
contratações]. Até mais 4 (quatro) contratações deverão ocorrer até o final desse 
exercício financeiro de 2018.  
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Em que pese os primeiros colaboradores oriundos de processo seletivo público 
terem sido contratados apenas no início de 2018, tal fato aconteceu tão somente 
porque a tramitação do referido processo seletivo, iniciado em meados de 2015 
(pela nova gestão da entidade!!!), demandou aproximados 2,5 anos até 
efetivamente se concretizar, principalmente por questões burocráticas ocorridas no 
âmbito do Governo do Estado, que impediram uma efetivação mais rápida por 
parte da Paraná Desenvolvimento.  
Não obstante, tanto em 2015, quanto em 2016 e 2017, atos concretos por parte da 
nova gestão (2015/2018) em relação à demissão de colaboradores em “cargos de 
confiança”, e que executavam “atividades técnicas”, aconteceram efetivamente.  
O exercício financeiro de 2014 encerrou com 21 colaboradores “comissionados”! 
Em 2015, a nova gestão demitiu/exonerou 11 colaboradores “comissionados”, 
encerrando o exercício com 10 colaboradores em “cargo de confiança”! Em 2016 
encerrou o exercício com 13 colaboradores “comissionados”! Em 2017, 
novamente, com 13 colaboradores “comissionados”!  
Atualmente, em 2018, após, inclusive, fazer o “redesenho do Regimento Interno” 
da entidade (com a devida aprovação do Conselho de Administração/CAD em 
20/02/2018), a Paraná Desenvolvimento conta com 8 “comissionados” (além dos 2 
Diretores) e 4 “efetivos” (podendo até o final do ano ser mais 4 contratados!). Ou 
seja, é nítida a paulatina adequação da entidade a essa determinação da r. 3ª 
Inspetoria e CGE, buscando, dessa forma, a “proporcionalidade” ideal e 
necessária entre “comissionados/em confiança” e “efetivos”.  
Diz-se “paulatina adequação”, tendo em vista não haver alternativa à nova gestão 
(2015/2018) senão proceder dessa forma, tendo em vista que assumiu a Agência 
em plena operação, com compromissos e responsabilidades já assumidos pela 
gestão anterior, tendo de cumpri-los na íntegra, como não poderia ser diferente, 
buscando a cada ano a “paulatina adequação”, até que se alcance o ponto de 
equilíbrio da entidade, sem, todavia, comprometer a execução dos trabalhos 
assumidos e de seu objeto social, qual seja, prospectar investimentos importantes 
ao Estado do Paraná, bem como desenvolver projetos que vislumbram o 
desenvolvimento econômico do Estado e seus Municípios. 
(c) Como retro colocado, Excelências, a “recomendação” efetuada pelos órgãos 
fiscalizadores no que tange à “regulamentação para a realização de despesas 
(alimentação, viagens e telefonia celular, inclusive do gestor), já foi integralmente 
cumprida pela entidade.  
No que tange à “regulamentação das diárias com viagens, nacionais e 
internacionais”, desde 2012 já existe tal “regulamento formal”, datado de 
07/12/2012, baixado pelo Diretor Presidente da Paraná Desenvolvimento, o qual 
foi atualizado mediante a “Resolução nº 001/2015”, datada de 01/08/2015, nos 
termos em que previstos no art. 15, itens IV e V, do Estatuto Social, e art. 10 e 11. 
VI, do Regimento Interno vigente em 2017, da instituição.  
Já no que tange à “regulamentação das despesas com alimentação e telefonia 
celular, inclusive do gestor”, em 01/12/2017, em cumprimento à determinação da r. 
3ª Inspetoria, a Diretoria Executiva, mediante reunião da Direx e expedição da 
Resolução nº 01/2017, regulamentou como e quando podem ocorrer tais 
despesas, para quem quer que seja dentro da entidade, nos termos em que 
previstos no art. 15, IV e V, do Estatuto Social, e art. 10 e 11, VI, do Regimento 
Interno vigente em 2017, da instituição.  
No último dia 06/09/2018, a Paraná Desenvolvimento, mediante o “sistema 
CACO”, informou e apresentou à r. 3ª Inspetoria o “Plano de Ação” relacionado 
aos itens acima citados e os referidos documentos (anexados também à presente, 
para visualização). Portanto, cumprida tal “recomendação”, tal 
“achado/apontamento” passa a ser considerado como “regular”, concessa vênia! 
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Por derivação do disposto no Despacho n.º 479/18-CGE (peça n.º 

34), foram os autos submetidos à nova apreciação da 3ªICE, a qual, em sua 

Instrução n.º 80/18 (peça n.º 35), assim concluiu: 

(a) Esta Unidade Técnica mantém a ressalva das contas, considerando que a 
APD permaneceu em situação irregular, durante todo o exercício de 2017, 
desenvolvendo suas atividades com pessoal não submetido à processo público de 
seleção; ainda que tenha realizado o primeiro certame de sua história, cujas 
primeiras contratações ocorreram apenas no ano de 2018; 
(b) Atualmente, em 2018, a Agência conta com 10 colaboradores comissionados, 
incluindo seus dois diretores, e 4 efetivos, demonstrando que funções técnicas 
continuam sendo executadas por colaboradores em comissão, ainda que a 
Entidade possa reparar este cenário. 
Esta situação também é objeto de comunicação de irregularidade, convertida em 
Tomada de Contas Extraordinária autuada sob nº 703499/16, em trâmite neste 
Tribunal. 
Assim, no entendimento desta Unidade Técnica existe a alternativa possível para 
o gestor corrigir esta situação, por meio da convocação de mais 4 colaboradores 
provenientes do processo seletivo público homologado, todavia, a solução ainda 
não foi efetivada.  
Do exposto, ratifica-se a conclusão constante do relatório, no sentido da 
irregularidade das contas, com aplicação da multa administrativa prevista no art. 
87, II, c, da Lei Complementar nº 113/2005. 
Por fim, recomenda-se ao gestor da Entidade que utilize a alternativa possível 
disponível para regularizar esta situação. 
(c) Constata-se que a Entidade cumpriu a recomendação desta Unidade 
Técnica, por meio da regulamentação dos gastos com alimentação, viagens e 
telefonia celular para todos os colaboradores da Agência, conforme documentação 
apresentada à peça 32. 
44. Do exposto, esta Unidade Técnica retifica seu opinativo pela regularidade 
deste apontamento. 

Em contrapartida, a Coordenadoria de Gestão Estadual, em sua 

Instrução n.º 506/18 (peça n.º 36), opinou pela regularidade das contas, com 

aposição de ressalva e expedição da recomendação indicada pela 3ª ICE. 

Por fim, o Ministério Público de Contas, por meio do Parecer n.º 

908/18-4PC (peça n.º 37), acompanhou na integra o posicionamento da CGE. 

Contudo, em atendimento ao prescrito no r. Despacho n.º 122/19-

GCDA (peça n.º 39), que, por conta de divergência de conclusões, determinou 

derradeira manifestação da Coordenadoria de Gestão Estadual, resultando na 

Informação n.º 58/19 (peça n.º 41), por meio da qual foram retificadas as conclusões 

vertidas na Instrução n.º 506/18-CGE, incluindo a irregularidade e a aplicação de 

multa propostas pela 3ª ICE. 
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Por sua vez, o Ministério Público de Contas, nos termos do Parecer 

n.º 139/19-4PC (peça n.º 42), opinou pela regularidade das contas, nos seguintes 

moldes: 

Como já havia sido referenciado no Parecer n° 908/18-4PC (peça 37), a questão 
alusiva à não realização de processo seletivo para contratação de pessoal pela 
Agência Paraná de Desenvolvimento – APD e ao uso indevido de cargos de 
provimento em comissão, contrariando o artigo 37, V da Constituição 
Federal, eram objeto de análise específica nos autos de Tomada de Contas 
Extraordinária n° 703499/16. 
Após a emissão do referido opinativo ministerial, sobreveio a edição do unânime1 
Acórdão n° 3812/18-STP, já transitado em julgado, deliberando pela 
improcedência da referida tomada de contas, com a seguinte fundamentação: 

(...) Conforme informado pela entidade, atualmente a Agência conta com 8 
comissionados e 4 efetivos, com previsão de contratação de mais 4 efetivos 
no início de 2019. Considerando que: (i) a gestão anterior (2014) encerrou o 
exercício com 21 comissionados; (ii) em 2015 foram exonerados 11 
comissionados, encerrando o exercício com 10 (dez) colaboradores; e (iii) 
os exercícios de 2016 e 2017 foram encerrados com 13 comissionados, 
concluo que o gestor adotou medidas para a realização do processo 
seletivo, reduzindo o número de colaboradores comissionados.  
Além disso, a autorização para a contratação de servidores não 
constitui decisão privativa de seu gestor, tampouco do órgão supervisor, 
no caso, a Secretaria de Planejamento, que têm que se submeter às 
orientações e deliberações do Conselho de Administração do Planejamento 
Estratégico e da Secretaria Executiva da Comissão de Política Salarial.  
No caso, embora a Agência Paraná de Desenvolvimento tenha 
protocolado o seu pedido em 5/10/2015, somente em julho/2017 obteve 
as autorizações para lançamento do certame, a demonstrar, ao meu ver, 
que os gestores envidaram todos os esforços que lhes seria possível 
exigir para sanarem as irregularidades.  
Pelo exposto, VOTO pela improcedência da Tomada de Contas 
Extraordinária. 

Por oportuno, anoto que por ocasião do recente julgamento do Recurso de 
Revisão n° 320996/18, o Pleno deste Tribunal deliberou, pelo voto da maioria de 
seus membros (Conselheiros Nestor Baptista, Fernando Augusto Mello 
Guimarães, Ivan Bonilha e Ivens Zschoerper Linhares), por meio do Acórdão n° 
3156/18-STP, que irregularidades graves reconhecidas em processos específicos 
devem impactar o julgamento das prestações de contas anuais ordinárias das 
entidades.   
Logo, por uma questão de isonomia, a conclusão pelo afastamento da pecha de 
irregularidade sobre fatos apurados em processos específicos de fiscalização deve 
igualmente repercutir no julgamento desta prestação de contas anual, em relação 
ao fato ou apontamento já sindicado.  
No que tange à justificativa da douta CGE para alterar seu posicionamento, desta 
feita apontado a irregularidade e aplicação de multa, em cega reprodução da 
manifestação da 3ªICE, proferida em 09/11/2018, sem extrair as consequências do 
subsequente julgado da Tomada de Contas nº 703499/16, apreciada nos termos 
do Acórdão nº 3812/18, do Pleno, de 12/12/2018, fazendo-o com referência ao art. 
175-J, do Regimento Interno, creio que cabe recomendação de revisão da 
norma regimental e/ou do fluxo processual, vez que na atual quadra histórica 
do controle externo revela-se improdutivo e ineficiente a oitiva de uma 
unidade técnica para simplesmente reproduzir o que dito pela anterior. 

                                                           
1 Votaram, nos termos acima, os Conselheiros NESTOR BAPTISTA, ARTAGÃO DE MATTOS LEÃO, FERNANDO AUGUSTO 
MELLO GUIMARÃES, IVAN LELIS BONILHA, FABIO DE SOUZA CAMARGO (Relator) e IVENS ZSCHOERPER LINHARES.  
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É o relatório.  

 

II. VOTO 

Após uma detida análise dos autos, verifico que o processo se 

encontra em consonância com o ordenamento jurídico e as normativas internas 

desta Casa, estando presente a documentação exigida pela Instrução Normativa 

n.º 137/2017 – TCE/PR, que dispõe sobre o encaminhamento das Prestações de 

Contas do exercício financeiro de 2017.  

Inicialmente, no que diz respeito aos fatos atrelados à ausência de 

processo seletivo para admissão de pessoal, verifica-se que tais constatações e 

suas implicações foram exaustivamente abordadas nos autos de Tomada de Contas 

Extraordinária n.º 70349-9/16, a qual, conforme bem enfatizado pelo I. Procurador do 

Parquet, foi julgada em 12 de dezembro de 2018, resultando na prolação do v. 

Acórdão n.º 3812/18-STP, cujo juízo, por unanimidade, se deu pela improcedência 

do feito, visto que, “embora a Agência Paraná de Desenvolvimento tenha 

protocolado o seu pedido em 05/10/2015, somente em julho/2017 obteve as 

autorizações para lançamento do certame, a demonstrar, ao meu ver, que os 

gestores envidaram todos os esforços que lhes seria possível exigir para sanarem as 

irregularidades”. 

Com amparo nas conclusões atingidas em sessão plenária, bem 

como na linha de raciocínio abordada pelo Ministério Público de Contas, concluo 

pela regularidade dos itens levantados pela 3ª Inspetoria de Controle Externo, visto 

que as medidas aptas a os sanar foram em tempo adotadas e seguem em linha de 

resolução. 

Na mesma senda, tem-se que, em sede de contraditório, foram 

anexados todos os atos normativos capazes de suprir a omissão inicialmente 

pontuada, relativamente à aventada ausência de ato que regulamente/discipline as 

despesas realizadas sob a justificativa de prospecção, não obstante a necessidade 

de criação de limites para os gastos com alimentação, viagens e telefonia celular a 

todos os colaboradores da AGEPAR. 
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Superadas as questões de mérito atreladas ao feito, acato as 

manifestações do Parquet de Contas, entendendo possível o julgamento pela 

regularidade das contas. 

De modo conclusivo, no que tange ao pedido de recomendação de 

revisão da norma regimental e/ou do fluxo processual, vez que na atual quadra 

histórica do controle externo revela-se improdutivo e ineficiente a oitiva de uma 

unidade técnica para simplesmente reproduzir o que dito pela anterior, mostra-se 

oportuno que, dentro da esfera de atribuições narrada no art. 16, XXXIII, do 

Regimento Interno desta Casa, seja tal ocorrência submetida ao crivo do Gabinete 

da Presidência. 

Ante o exposto, nos termos dos artigos 16, I, da Lei Complementar 

n.º 113/2005, VOTO: 

I) pela regularidade das contas da Agência Paraná 

Desenvolvimento, relativas ao exercício financeiro de 2017, de responsabilidade do 

Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, CPF n.º 765.529.429-15, Diretor Presidente da 

Agência em comento no exercício em destaque;  

II) pelo encaminhamento ao Gabinete da Presidência para ciência e 

adoção de eventuais medidas que entender cabíveis quanto à recomendação 

sugerida no Parecer n.º 139/19-4PC; e 

III) após o trânsito em julgado da decisão, em consonância com o 

artigo 398 do RI/TCE-PR, pelo encerramento do feito.  

É o voto.   

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de PRESTAÇÃO DE 
CONTAS ANUAL 

ACORDAM 

Os membros do Tribunal Pleno do TRIBUNAL DE CONTAS DO 

ESTADO DO PARANÁ, nos termos do voto do Relator, Conselheiro JOSE DURVAL 

MATTOS DO AMARAL, por unanimidade em: 

I. Julgar pela regularidade das contas da Agência Paraná 

Desenvolvimento, relativas ao exercício financeiro de 2017, de responsabilidade do 



DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONÍVEIS NO ENDEREÇO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR F10C.KPJU.ICTS.37CT.7

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 

Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, CPF n.º 765.529.429-15, Diretor Presidente da 

Agência em comento no exercício em destaque;  

II. Encaminhar ao Gabinete da Presidência para ciência e adoção de 

eventuais medidas que entender cabíveis quanto à recomendação sugerida no 

Parecer n.º 139/19-4PC; e 

III. após o trânsito em julgado da decisão, em consonância com o 

artigo 398 do RI/TCE-PR, pelo encerramento do feito.  

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros ARTAGÃO DE 

MATTOS LEÃO, FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARÃES, IVAN LELIS 

BONILHA, JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL, FABIO DE SOUZA CAMARGO e 

IVENS ZSCHOERPER LINHARES. 

Presente o Procurador-Geral do Ministério Público junto ao Tribunal 

de Contas, FLÁVIO DE AZAMBUJA BERTI. 

 

            Sala das Sessões,  10 de abril de 2019 – Sessão nº 11. 

 

 

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 
Conselheiro Relator 

 

 

NESTOR BAPTISTA 
Presidente 
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Acórdão nº 927/2019 – Tribunal Pleno, proferido(a) no processo

acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico do Tribunal de Contas do Estado do

Paraná nº 2042, do dia 22/04/2019, considerando-se como data de publicação o primeiro dia

útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto nos §§ 3º e 4º, do art. 386,

do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 23/04/2019

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 298516/18
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE

DESENVOLVIMENTO
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MINISTÉRIO PÚBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
Gabinete da 4ª Procuradoria de Contas 

 

 
 1 

PROTOCOLO Nº: 298516/18 
ORIGEM: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO 
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
CIÊNCIA: 137/19 
 
 
 

CIÊNCIA DE DECISÃO 

 

 

Certifico que, nesta data, tomei ciência da decisão consubstanciada no 

Acórdão nº 927/19 do Pleno deste Egrégio Tribunal de Contas. 

 

Curitiba, 23 de abril de 2019. 

 

Assinatura Digital 

GABRIEL GUY LÉGER 

Procurador do Ministério Público de Contas  
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
GABINETE DA PRESIDÊNCIA 

 

PROCESSO Nº: 298516/18 
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO 
ADVOGADOS:   

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
DESPACHO: 1989/19 

 

Trata-se de Processo de Prestação de Contas Anual da Agência 
Paraná de Desenvolvimento, julgado regular pelo Acórdão nº 927/2019-Tribunal 
Pleno (peça 44). 

No referido julgado foi determinado no item II o encaminhamento a 
esta Presidência para ciência e adoção de eventuais medidas que entender cabíveis 
quanto à recomendação sugerida no Parecer nº 139/19-4PC. 

O Parecer Ministerial recomenda a revisão da norma regimental e/ou 
do fluxo processual referente a manifestações de unidades técnicas em assuntos de 
controle externo, especialmente da Coordenadoria de Gestão Estadual e de 
Inspetoria de Controle Externo. 

Encaminhe-se à Coordenadoria-Geral de Fiscalização, considerando 
que a proposta de revisão feita pelo Ministério Público de Contas refere-se à área de 
fiscalização desta Corte. 

Após, retorne a esta Presidência. 

Gabinete da Presidência, 3 de maio de 2019. 

 

 
-assinatura digital- 

Conselheiro NESTOR BAPTISTA 
Presidente 
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PROCESSO Nº: 298516/18 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 
DESENVOLVIMENTO 

RELATOR: CONSELHEIRO JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 

 

CERTIDÃO DE TRÂNSITO EM JULGADO – 364/19 - STP 

 

Certifico que o Acórdão nº 927/2019, do Tribunal Pleno (peça nº 44), 
proferido no processo acima citado, foi disponibilizado1 no Diário Eletrônico do Tribunal 
de Contas do Estado do Paraná nº 2042, do dia 22/04/2019, e transitou em julgado em 
16/05/2019. 

 

STP, em 20 de maio de 2019. 

 

 

MARCELO ARRUDA DE MELO - Técnico de Controle 

Secretaria do Tribunal Pleno 

matrícula nº 50.935-3 

                                                 
1 Considera-se como data de publicação o primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário, 
conforme o disposto nos §§ 3º e 4º, do art. 386, do Regimento Interno. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
COORDENADORIA-GERAL DE FISCALIZAÇÃO 

 

 

PROCESSO Nº: 298516/18 

ORIGEM: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 

INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE 

DESENVOLVIMENTO, JOSE EDUARDO BEKIN 

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 

 

DESPACHO Nº 96/20 

 

Versa o presente expediente acerca de Prestação de Contas Anual 

alusiva ao exercício financeiro de 2017, encaminhada por Adalberto Durau Bueno 

Netto, Diretor Presidente da Agência Paraná de Desenvolvimento e gestor 

responsável pelo exercício em comento. 

A 3ª Inspetoria de Controle Externo por meio da Instrução n.º 

80/18 (peça 35) opinou conclusivamente pela irregularidade com ressalvas, 

recomendações e aplicação de multa administrativa devido a “não realização de 

processo seletivo para admissão de pessoal” e “utilização de cargos técnicos em 

comissão para desempenho de funções técnicas”. 

A Coordenadoria de Gestão Estadual, na Instrução nº 58/19 (peça 

nº 41) alterou seu posicionamento exarado na Instrução 506/18 (peça 36) e concluiu 

pela irregularidade das contas e aplicação de multa, nos termos propostos pela 

3ªICE, citando que tramita nesta Corte Tomada de Contas Extraordinária n° 

703499/16 julgada improcedente pelo Acórdão n° 3812/18-STP. 

O Ministério Público de Contas, por meio do Parecer nº 139/19 – 

4PC (peça nº 42),  aduziu que “cabe recomendação de revisão da norma 

regimental e/ou do fluxo processual, vez que na atual quadra histórica do 

controle externo revela-se improdutivo e ineficiente a oitiva de uma unidade 

técnica para simplesmente reproduzir o que dito pela anterior” e retificou sua 

manifestação antecedente, tão somente para excluir o apontamento de ressalva, e 

dessa feita opinou pela regularidade desta prestação de contas anual, exercício de 

2017, da Agência Paraná Desenvolvimento, tendo em vista que a CGE alterou seu 

posicionamento apontando a irregularidade e aplicação de multa. 
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COORDENADORIA-GERAL DE FISCALIZAÇÃO 

 

 

O Tribunal Pleno, por meio do Acórdão n.º 927/19 – STP (peça 44), 

decidiu por unanimidade in verbis: 

I. Julgar pela regularidade das contas da Agência Paraná 
Desenvolvimento, relativas ao exercício financeiro de 2017, de 
responsabilidade do Sr. Adalberto Durau Bueno Netto, CPF n.º 
765.529.429-15, Diretor Presidente da Agência em comento no exercício em 
destaque; 

II. Encaminhar ao Gabinete da Presidência para ciência e adoção de 
eventuais medidas que entender cabíveis quanto à recomendação 
sugerida no Parecer n.º 139/19-4PC; e (g. n.) 

III. Após o trânsito em julgado da decisão, em consonância com o artigo 
398 do RI/TCE-PR, pelo encerramento do feito. 

O Gabinete da Presidência, por sua vez, remeteu os autos à CGF, 

considerando que a proposta de revisão feita pelo Ministério Público de Contas 

refere-se à área de fiscalização desta Corte. 

É o relatório. 

 

Com relação a recomendação de revisão da norma regimental e/ou 

do fluxo processual, esta CGF informa que tomou ciência para eventuais 

providências que se fizerem necessárias. 

Posto isto, encaminhem-se os autos ao Gabinete da Presidência 

(GP), nos termos do Despacho n.º 1989/19 – GP (peça 47). 

 

CGF, 28 de janeiro de 2020. 
 

 
-assinatura digital- 

RAFAEL MORAIS GONÇALVES AYRES 
Coordenador-Geral de Fiscalização 

Matrícula nº 51298-2 
 
 
 
 
 
RMC 
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ 
GABINETE DA PRESIDÊNCIA 

 

PROCESSO Nº: 298516/18 
ENTIDADE: AGÊNCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO 
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, JOSE EDUARDO 

BEKIN 
ADVOGADOS:   

ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL 
DESPACHO: 492/20 

 

Trata-se de Processo de Prestação de Contas Anual da Agência 
Paraná Desenvolvimento, julgado regular pelo Acórdão nº 927/2019-Tribunal Pleno 
(peça 44). 

No referido julgado foi determinado no item II o encaminhamento a 
esta Presidência para ciência e adoção de eventuais medidas que entender cabíveis 
quanto à recomendação sugerida no Parecer nº 139/19-4PC, do Ministério Público 
de Contas. 

O Parecer Ministerial recomendou a revisão da norma regimental 
e/ou do fluxo processual, referente a manifestações de unidades técnicas em 
assuntos de controle externo, especialmente da Coordenadoria de Gestão Estadual 
e de Inspetoria de Controle Externo. 

Enviado o feito à Coordenadoria-Geral de Fiscalização (CGF), esta 
Unidade manifestou-se nos autos, informando que tomou ciência para eventuais 
providências que se fizerem necessárias (Despacho nº 96/20-CGF-peça 49). 

Diante disso e considerando a manifestação da CGF em 
atendimento à determinação contida no item II da decisão colegiada, retornem os 
autos à Secretaria do Tribunal Pleno. 

 

Gabinete da Presidência, 17 de fevereiro de 2020. 

 

 
-assinatura digital- 

Conselheiro NESTOR BAPTISTA 
Presidente 
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Despacho nº 492/2020 – Gabinete da Presidência, proferido(a) no

processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico do Tribunal de Contas do

Estado do Paraná nº 2245, do dia 20/02/2020, considerando-se como data de publicação o

primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto nos §§ 3º e 4º,

do art. 386, do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 21/02/2020

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 298516/18
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE

DESENVOLVIMENTO, JOSE EDUARDO BEKIN
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CERTIDÃO AUTOMÁTICA DE PUBLICAÇÃO

 
       Certifica-se que o(a) Despacho nº 1989/2019 – Gabinete da Presidência, proferido(a) no

processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diário Eletrônico do Tribunal de Contas do

Estado do Paraná nº 2245, do dia 20/02/2020, considerando-se como data de publicação o

primeiro dia útil seguinte ao da disponibilização no Diário, conforme o disposto nos §§ 3º e 4º,

do art. 386, do Regimento Interno. 

 

 

 

 

Curitiba, 21/02/2020

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANÁ

PROCESSO Nº: 298516/18
ASSUNTO: PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
INTERESSADO: ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, AGENCIA PARANA DE

DESENVOLVIMENTO, JOSE EDUARDO BEKIN
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