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GOVERNADOR:

FAZER
DIFERENTE

PARA SER A
DIFERENCA

Servidores da populacdo do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrupg¢do em suas agdes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, é a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungdes com mais
segurang¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maquina rodar”. Pois, sé dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parana, para assumir posicoes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CAREOSIMASSAIRATIINEG, @@NU@@
GOVERNADOR DO PARANA
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CAMINHO

DAS PEDRAS

Colega servidor,

Nas proximas paginas vocé conhecerd o Plano de Integridade,
montado especialmente para cada 6rgdo. Este documento é,
basicamente, um mapa, que visa garantir a integridade do servico
publico e trazer medidas que reduzam a possibilidade de tentativas
de ganhos ilicitos. Com isso, o bom servidor, comprometido com
a ética, terd ferramentas e métodos para aprimorar seu trabalho.

As acdes, descritas neste Plano, foram definidas a partir do
levantamento de riscos realizado em cada unidade, pela equipe de
Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE) e servidores do
Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) de cada érgao.
O NICS é composto, no minimo, por trés agentes: Controle Interno,
Transparéncia e Ouvidoria, e Compliance.

As trés areas do NICS estdo no cerne da probidade e honestidade
que desejamos para o servi¢o publico. Esses valores, porém, ndo sdo
atributos de maquinas e estruturas fisicas, sao valores exclusivos de
pessoas. Por isso, apenas o comprometimento de todos fard com
que as ferramentas, agora disponiveis, cumpram sua fung¢do de
orientacdao em busca do resgate da confianga da populagdao nos
servi¢cos do Estado.

Vamos trabalhar juntos!

RAUINCEENCOCCARCOISIGUEIRA
CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos, internos
e externos, dos 6rgdos e entidades. No entanto,
o compliance vai além, buscando alcancar uma
conduta ética e moral. E a transformacdo para

uma cultura de integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e ag¢des, que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive em suas relagdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de
valores amarrados a distincdo entre o bem e o
mal, entre o certo e o errado. Cada acdo nossa é
resultado de uma escolha e cada escolha merece
ser examinada, discutida e revista. Este é o sentido
da ética, da liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas
eficazes para a construcdo de uma cultura ética

e honesta.

fspussimeas 3ot o o == oppied=r ol PROGRAMA DE MNTEGRIDADE DA CGE PARANA 7 |
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4 COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana
foi instituido por meio da Lei Estadual n® 19.857, de 29 de maio de 2019, e regulamentado
pelo Decreto Estadual n? 2.902, de 12 de outubro de 2019, e visa a adocdao de um conjunto
de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado do Parand, de
prevencao, deteccdo e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta, privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa € implementado conforme o perfil do érgdo ou entidade e as medidas protetivas,
nele estabelecidas, serdo empregadas de acordo com os riscos que lhe sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

+/ Adotar principios éticos e normas
de conduta e certificar o seu
cumprimento;

\V4 Estabelecer um conjunto de medidas
conexas visando a prevencao
de possiveis desvios na entrega
dos resultados esperados pelos
destinatarios dos servicos publicos;

/' Fomentar a consciéncia e a cultura
de controles internos na busca
continua da conformidade de seus
atos, da observancia e cumprimento
das normas e da transparéncia
das politicas publicas e de seus
resultados;

v Aperfeicoar a estrutura de
governanca publica, criar e aprimorar
a gestao de riscos e os controles da
Administracdo Publica do Estado do
Parang;

COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGREDADE DA CGE PARANA

+/ Fomentar a inovacdo e a adocdo de

boas praticas de gestdo publica;

~/ Estimular o comportamento integro e

probo dos agentes publicos e politicos;

Proporcionar a capacitacdo dos agentes
publicos no exercicio de cargo, funcao
ou emprego;

Estabelecer mecanismos de
comunica¢cao, monitoramento, controle,
avaliacdo e auditoria;

Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacdo, os
requerimentos e as solicitacdes de
orgaos reguladores e de controle.

CGE ....%



. PLANODBE
INVEST PARANA [N TS =) [0)/2\[D)[ 3

COMPLIANCE S

PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
DA ALTA
ADMINISTRACAO

DUE
DILIGENCE

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

COMPROMISSO ABRANGENCIA

EDUCACAO

CODIGO DE
ETICAE
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

TRANSPARENCIA

CONHECIMENTO CONTROLE

SOCIAL

CONTROLES
INTERNOS

INVESTIGACOES
INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o
orgao e a entidade, bem como impor, aos agentes publicos e
politicos, o compromisso com a ética, o respeito, a integridade
e a eficiéncia na prestacdo do servico publico.

CGE ,....& COMPLIANC

DO ESTADO DO PARANA
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TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n®17.745,
de 30 de outubro de 2013, instituiu a Controladoria-
Geral do Estado (CGE), vinculada diretamente ao
Governador do Estado, com a finalidade de exercer o
planejamento, a coordenacdo, o controle, a avaliacao,
a promocdo, a formulacdo e a implementacdo de
mecanismos e diretrizes de prevencdo a corrupcao
no Poder Executivo Estadual, bem como de
regulamentacdo e normatizacdo dos sistemas de

controle do Poder Executivo Estadual.

Para tanto, a metodologia utilizada para cumprir as
competéncias institucionais abrange o modelo de Trés
Linhas (llA, 2013)', o qual consiste no conceito simples
e eficaz de melhorar a comunica¢do do gerenciamento
de riscos e controle, por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais de cada divisdo/

departamento dentro da organizacao.

1 Adaptado de THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS. Declaragao
de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas no Gerenciamento Eficaz
de Riscos e Controles, 2013.

COMPLIANCE CGE ....%

PROGRAMA DE INTEGREDADE DA CGE PARANA
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O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

000000000 Executada de forma integrada pela direcdo

m ﬁ) e pelos servidores dos respectivos 6rgaos e
| | | | | | | | | entidades. E formada pelo conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de

SERVIDORES sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
E GESTORES documentos e informacdes.

L L aos riscos e aos controles internos do érgdo ou

INTEGRIDA )
COMPLIANCE SETORIAL entidade.

Executada pelo Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS) de cada 6rgdo ou entidade, o

gual, por meio de orientacdes recebidas da CGE,
realiza a funcdo de supervisdo, monitoramento e
assessoramento quanto aos aspectos relacionados

Executada pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), 6rgao central do Sistema Estadual de
Controle do Poder Executivo Estadual, responsavel
pela atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria.

CGE .....# COMPLIANCE

PROGRAMA DE ENTEGREDADE DA CGE PARANA
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE
SETORIAL (NICS)

Cada entidade ou 6rgao possui um Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS), composto, no minimo, por um agente de compliance, um
agente de controle interno e um agente de transparéncia e ouvidoria. Esses
agentes, com as determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), devem disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como
dar suporte as outras dreas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NICS estao listadas no Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado (Decreto Estadual n 2.741/2019).

-
!

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

AGENTE DE AGENTE DE : N >
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO RA PAREN

COMPLIANCE CGE ,...%

PROGRAMA DE INTEGREDADE DA CGE PARANA
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COMPOSICAO DO NICS
DA INVEST PARANA

AGENTE DE COMPLIANCE —

Alceu von der Osten Neto // alceu@investpr.org.br

Servidor responsavel pela implementa¢do do Programa, em conjunto com
os agentes de integridade e compliance da CGE, pelo acompanhamento
incessante dos pilares do Programa, e pela promocdo do comportamento

ético e integro em todas as acdes da entidade ou 6rgdo.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —

Melissa de Cassia Pereira // melissa@investpr.org.br

Servidor responsavel pela avaliacgdo e monitoramento dos controles
internos da gestdo, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca
de que os procedimentos administrativos estdo sendo executados em
conformidade com a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de
desvios que possam comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia

na disponibilizacdo de bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —

Rilton Alexandre Guimaraes // rilton@investpr.org.br

Servidor encarregado da recep¢ao, resposta e encaminhamento das
solicitacoes, criticas, sugestoes, reclamag¢oes, dentincias e elogios, bem
como do atendimento as demandas da Lei de Acesso a Informacao (LAI) e

da alimentacdo do Portal da Transparéncia Institucional.

O Plano de Integridade e Compliance sera elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos 6rgdos e entidades.
Paragrafo unico. A depender da complexidade de atribuicdes e dimensdo da
organizacdo, poderd haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte
aos Nucleos previstos no caput deste artigo.

(Art. 82 da Lei Estadual n¢19.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NICS.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicao.

CGE ,....%§ COMPLIANCE

5O ESTADO DO PARANA PROGRAMA DE INTEGREDADE DA CGE PARANA
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PLANO DE
INTEGRIDADE

OPlanodelntegridade é odocumento oficial daentidadeou
orgao, que contempla os principais riscos da organizacao,
bem como as medidas de mitigacdo propostas aos riscos
trabalhados e a indicacdo do responsavel para mitiga-los.
Serao trabalhados, preferencialmente, os riscos com maior
graduacdo na matriz de riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado pela
Coordenadoria de Compliance da Controladoria-Geral
do Estado (CGE), com apoio do Nucleo de Integridade
e Compliance Setorial (NICS) da Invest Parand, mediante
andlise dos registros recebidos por meio do canal da
Ouvidora, das respostas dos formularios do Controle
Interno, dos formularios depositados nas urnas do
Compliance e, por fim, pelas informacdes trazidas pelos
servidores da Invest Parang, durante entrevistas realizadas
no periodo de setembro a outubro de 2021.

Todos os servidores da Invest Parana podem apresentar
sugestdes para o aprimoramento das acdes contidas no
Plano de Integridade.

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdao aqui
propostas sdao recomendacg¢does que podem ser adotadas
pelo Servico Social Autéonomo, visando a manutencao
da ética e da integridade. Cabe ao gestor da pasta e ao
responsavel indicado pela mitigacdo de cada risco aplicar
os esforcos necessarios, visando extinguir o risco ou manté-
lo em niveis satisfatdrios e controldveis, seja por meio das

acoes propostas ou de outras que julgar mais efetivas.

COMPLIAN
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OBJETIVOS
DO PLANO

\/Apresentar 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

\/Recomendar medidas e preceitos de tratamento
dos riscos criticos identificados a partir do resultado da
mensuracado da sua gravidade na matriz que relaciona sua
probabilidade e impacto;

VAUXIllar a Secretaria na identificacdo, monitoramento
e correcdo de eventos que possam impedir ou impactar o
atingimento de seus objetivos, preservando seus valores
institucionais a partir da analise de riscos;

V Fortalecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas
ao desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com
incertezas e responder a eventos que representem risco ao
atingimento dos objetivos organizacionais;

\/Buscar 0 aumento da transparéncia publica, o combate
a corrupcao, e a gestao eficiente e adequada de recursos
publicos;

\V4

Implementar mecanismos continuos de

monitoramento das atividades desenvolvidas pelos érgaos
e entidades do Poder Executivo, possibilitando a rapida
deteccao de riscos e de eventuais atos ilicitos.

CGE ... COMPLIANCE
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CARACTERIZACAO
GERAL DO ORGAO
OU ENTIDADE

A Invest Parand é um importante instrumento de apoio as empresas locais e aos
novos investimentos, acompanhando todas as fases do projeto com servicos de
classe mundial. Atua como ponte entre o governo e a iniciativa privada, auxiliando
no levantamento de dados, fornecimento de informacdes e tomada de decisdes
estratégicas. Para garantir a seguranca do investidor e melhorar o ambiente de
negocios em cada cidade do Parang, a Invest Parana também criou o Programa
Invest Cidades, que trabalha em conjunto com as prefeituras.

Seus principais objetivos s&o: identificacdo e proposicdo a problemas de
infraestrutura que estejam, de alguma forma, dificultando o desenvolvimento
das atividades econdtmicas das cadeias produtivas; articulacdo entre o Estado
e as organizacdes privadas, sejam nacionais ou estrangeiras, para promover
oportunidades de negdcios e gerar emprego e renda; auxilio aos municipios
paranaenses no atendimento ao investidor e no desenvolvimento do seu ambiente
de negodcios; atracao de novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem
como a promocado; estimulo a expansdo das empresas ja instaladas na regido;
acompanhamento e desenvolvimento da atividade empresarial apos a instalacdo
da empresa; prospeccao, no Brasil e no exterior, de oportunidades de investimentos
no Estados; disponibilizacdo, aos agentes econdmicos, de informacdes
técnicas, cientificas e estratégicas que contribuam para o desenvolvimento do
Estado; promocdo da imagem do Estado como destinatario de investimentos;
estabelecimento e manutencéo de intercambios com organismos de atuacdo similar,
agentes financiadores e de fomento e outros organismos nacionais e internacionais
que concorram para 0s mesmos objetivos; sugestdes de acdes governamentais
gue visem ao desenvolvimento econdmico; articulacdo com instituicbes de
financiamento de apoio a programas de desenvolvimento; centralizacdo e
elaboracdo de estudos estatisticos ligados a atividade econdmica, valendo-se de
trabalhos j& desenvolvidos por outros érgédos do Estado.

Em outras palavras, a Invest Parana nasceu para atender o Parana e tem como
missdo promover o desenvolvimento econdmico e social do Estado, seja por meio
da atracdo de investimentos e de novas empresas a regiao, seja por meio do apoio
a0S Municipios e aos empresarios. A consequéncia de seu trabalho é a geracédo
de empregos e renda, a otimizacdo de recursos energéticos e a modernizacédo
tecnoldgica.

COMPLIANCE CGE ,...%
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ORGANO.GRAMA

NTRO J DIRETOR ASSESSOR DA
Al PRESIDENTE PRESIDENCIA

I |
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EXECUTIVA JURIDICO
SIRETOR D DIRETOR DE DIRETORDE
ADM ill SACAO MERCADO INTERNACIONALIZACAO
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GERENTE GERENTE GERENTE
on RN Assasson g oeessor

EQUIPE TECNICA
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DIRETOR DE
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ATRIBUICOES DA
INVEST PR

A Invest Parand, foi instituida pela Lei Estadual n¢ 17.016, de
16 dezembro de 2011, sob a modalidade de Servico Social
Autdébnomo; vincula-se, por cooperacao, a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo (SEDEST), que tem
a incumbéncia de supervisionar sua gestdo e administracdo, bem

como o atendimento das metas e resultados.

VPromover e divulgar o Parana como destino competitivo para
investimentos nacionais e estrangeiros, com participacao em
feiras e eventos de negdcios no Brasil e exterior;

VCriar programa para estruturacdo de cadeias produtivas
regionais, com registro de identificacdo geografica de produtos
agricolas in natura, artesanais e industrializados;

Vlmplantar programas de certificacdo de qualidade, por meio de
parcerias, para fortalecer as marcas das empresas do Parana
no mercado regional e nacional;

Apoiar o desenvolvimento de negodcios baseados na
transformacdo digital, Industria 4.0, nanotecnologia e
biotecnologia;

VRealizar estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental
e financeira, para instalacao de um polo alcoolquimico privado
na regiao noroeste do Parana;

COMPLIAN
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ATRIBUICOES DA
INVEST PR

V Incentivar o desenvolvimento e a instalacdo de industria
de fabricacdo de equipamentos do segmento energético
renovavel, tais como: biodigestor, solar, fotovoltaico, edlico,
geotermal e de marés, fomentando, quando possivel, o
desenvolvimento desta cadeia energética no Estado.

V Incentivar o desenvolvimento e a instalagdo de industrias
de fabricacdo de equipamentos e veiculos do segmento de
transporte, que utilizam fontes de energia renovavel, tais como:
veiculos elétricos e de fontes alternativas de combustiveis,
para fomentar, quando possivel, o desenvolvimento da cadeia
em todo o Estado.

V Incentivar o desenvolvimento e a instalacdo de industrias
de fabricacdo de equipamentos e materiais para construcao
civil, do setor sustentavel, para fomentar, quando possivel, o
desenvolvimento da cadeia que envolve o segmento por todo
o Parana.

Sp e S (o - eaviol=oyranie Il PROGRANMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA 7 |
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IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO
DOS RISCOS

Riscos sao fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos do
érgao ou entidade, inclusive a vulnerabilidade institucional,
que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao,
fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de
conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
0os agentes de compliance analisam as informacdes e
identificam os riscos aos quais o 6érgao ou entidade estdo
vulneraveis.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacdoes obtidas por meio dos
seguintes canais:

I - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

Il - formularios recebidos que descrevam riscos;
IV - entrevistas realizadas com servidores publicos.




10

1

12

13

14

15

16

17

18

S

20

 PLANORE |
INVEST PARANA DN?E@@D@E

LISTA GERAL
DE RISCOS

Possivel perda financeira, por falhas nos controles, referente as viagens

Excesso de barulho e falta de privacidade comprometem a realiza¢ao das atividades dos
setores, especialmente os estratégicos

Prejuizo no controle dos processos pela auséncia de sistemas adequados

Prejuizo no andamento e execuc¢do das atividades por falta de condi¢cdes adequadas de
trabalho, podendo gerar um passivo trabalhista

Insatisfacdo dos funcionarios em relacdo a alguns posicionamentos da Invest Parana
Acumulo de servico pela falta de funcionarios

Possibilidade de perda de investidores por descrédito no site da Invest Parand em razdo da
falta de seguranca e morosidade na area de Tl

Possivel prejuizo ao erario por falta de gestdo nas compras da Invest Parana

Retrabalho pela falta de comunicacdo entre diretorias

Prejuizo das atividades técnicas e administrativas em razdo da falta de divulgacdo do
Procedimento Operacional Padrao (POPs)

Inseguranca dos funcionarios que passaram em processo seletivo

Desgaste da equipe por falta de diretrizes bem definidas para analise de novos projetos e falha
no planejamento

Assédio Moral

Falta de normativa regulamentando o procedimento da elaboracdo dos contratos

Os contratos sdo elaborados pelo demandante da licitacdo, ndo pela assessoria juridica. Isso
pode causar prejuizo ao 6rgao

Falta de capacitacdo/treinamento aos funcionarios, especialmente aos novos

Desvio de funcéo

Falha na execucdo do servico por falta de definicdo clara de atribuicdes

Inadequacao salarial relacionada ao nivel de responsabilidade dos cargos exercidos pela alta

gestao

Falha na divulgacdo/comunicacdo

CGE

DO ESTADO DO PARANA

mens® COMPLIANC

AVALIACAO
DO RISCO_NA

PERCEPCAO DO
GESTOR

Ris_co
Baixo

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco
Baixo

Risco
Critico
Risco
Baixo

Ris_co
Baixo

Risco
Alto

Risco
Critico
Risco
Moderado

Risco
Moderado

Ris_co
Baixo

Ris_co
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Critico
Risco
Baixo
Risco
Critico

Risco
Critico
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IDENTIFICADOS NA INVEST
PARANA PELA AVALIAGCAO
DO RISCO NA PERCEPCAO
DO GESTOR

A matriz dos riscos identificados € o produto do cruzamento no plano
cartesiano dos eixos perpendiculares - X (eixo das abscissas) como
sendo o impacto, e Y (eixo das ordenadas) como sendo a probabili-
dade.

Impacto: consequéncia da materializacao do risco no atingimento de
um objetivo.

Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se
afasta verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o im-
pacto atribuido pelo gestor da pasta ao risco, mais o ponto se afasta
horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o
produto do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de
tratamento dos riscos identificados, sendo: em verde, os riscos baixos;
em amarelo, os riscos moderados; em laranja, os riscos altos; e em
vermelho, os riscos criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados no Servico Social
Autdénomo Invest Parand, considerando a probabilidade verificada e o
impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do 6rgao.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacao
na matriz de riscos.
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AVALIACAO DOS RISCOS
DA INVEST PARANA NA
PERCEPGCAO DO GESTOR
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IMPAGIIO,

‘ RISCOS BAIXOS

‘ RISCOS MODERADOS

‘ RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS
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RISCOS TRABALHADOS
AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

Serdo trabalhados, preferencialmente, os riscos com maior graduacao na
matriz de riscos.

AVALIACAO
e ; DO RISCO NA
MEDIDAS DE MITIGACAO PROPOSTAS RESPONSAVEL PERCEPCAO
DO GESTOR
1 Possivel perda ¢ Buscar conhecer, por meio da SEAP, Diretoria Risco
financeira, por a Divisdo de Viagens Oficiais (DVO), Administrativo-financeira Baixo

falhas nos controles, responsavel pela administracdo centralizada
referente as viagens  dos servicos de aquisicdo de passagens
aéreas, rodoviarias, fluviais, maritimas e
ferrovidrias, nacionais e internacionais e
fretamento de veiculos para transporte;
e Encaminhar um oficio, via eProtocolo,
a Secretaria de Estado da Administracdo
e Previdéncia (SEAP), responsavel pela
Central de Viagens, solicitando a inclusao
da entidade ao Sistema Estadual de
Viagem;
e Formalizar rotinas e prazos, para a
aprovacao das viagens e para a melhoria
da exposicdo de motivos de cada uma das
viagens autorizadas e aprovadas.

2 Excesso de barulho e ¢ Analisar a possibilidade de ampliacdo para Diretor-Presidente Risco
falta de privacidade outros andares, no prédio onde a Invest Moderado
comprometem Parana esta localizada, para uma maior
a realizacao privacidade entre os setores;
das atividades ¢ Estudar a viabilidade da utilizacdo de
dos setores, divisoérias entre os setores;
especialmente os e Utilizar, preferencialmente, a sala de
estratégicos reunides, caso haja a necessidade de

discussdes/debates mais especificos.

3 Prejuizo no controle ¢ Realizar as tratativas, permitidas pela Diretoria Risco
dos processos pela clausula quarta (Das Obrigacdes do Estado) Administrativo-financeira Moderado
auséncia de sistemas do Contrato de Gestdo da Invest Paran3,
adequados para viabilidade do emprego dos sistemas

institucionais do Estado;

« Pleitear, junto a SEAP, a possibilidade da
implementacao dos sistemas utilizados pelo
Estado na entidade.

* Aperfeicoar os controles preventivos

e a capacitacdo dos agentes publicos
responsaveis.

4 Prejuizo no ¢ Providenciar a instalacado dos telefones e Diretoria Risco
andamento e da rede wi-fi, disponibilizando acesso aos Administrativo-financeira e Moderado
execucao das funcionarios, conforme a necessidade para
atividades por o trabalho; Diretor-Presidente
falta de condicoes * Negociar, com a Fomento Parana, a
adequadas de utilizacdo de mais salas para reunides com
trabalho, podendo visitantes;
gerar um passivo ¢ Reorganizar as mesas de acordo com a
trabalhista necessidade dos funcionarios da entidade,

e/ou, realizar uma redistribuicdo nos
setores.

COMPLIANCE CGE ....@

PROGRAMA DE INTEGREDADE DA CGE PARANA /) memmrsne EOVERNO DO




Insatisfacdo dos
funcionarios em
relacdo a alguns
posicionamentos da
Invest Parana

Acumulo de servico
pela falta de
funcionarios

Possibilidade de
perda de investidores
por descrédito no
site da Invest Parana
em razao da falta

de seguranca e
morosidade na drea
de TI

Possivel prejuizo ao
erario por falta de
gestdo nas compras
da Invest Parana

Retrabalho pela falta
de comunicacao
entre diretorias

MEDIDAS DE MITIGACAO PROPOSTAS

* Analisar a viabilidade de firmar um
convénio com o estacionamento do prédio
em que esta situada a entidade;

* Incentivar meios alternativos de
transporte, visando a sustentabilidade

« Verificar a viabilidade de esgotamento do
cadastro reserva do processo seletivo em
andamento da Invest Parang;

e Abrir um novo processo seletivo, tendo
em vista que o atual estd na iminéncia de
caducar;

* Mapear as funcdes e atribuicdes da
instituicdo, para se ter uma visao geral de
onde os funcionarios estdo alocados, e
quais suas reais atribuicdes, possibilitando
uma analise quanto as demandas e as
execucoes.

* Rever, junto a CELEPAR, a viabilidade

da alteracdo, para que o sitio eletrénico
da entidade se adeque aos protocolos de
seguranca exigiveis;

e Analisar a possibilidade de contratacdo de
uma empresa, para que realize os ajustes
necessarios e dé uma maior confiabilidade
ao sitio da instituicdo;

» Contratar profissionais da tecnologia

da informacao, para que desenvolvam
atividades ligadas a informacao, ao
desenvolvimento e a seguranca.

e Tracar um planejamento mensal de
compras;

* Estabelecer os objetivos do departamento
de compras e demais setores;

e Padronizar as especificacdes nas
contratacdes mais rotineiras, visando dar
maior celeridade ao procedimento e evitar
erros desnecessarios;

¢ Revisitar informacao dada no formulario
01_2020, do Controle Interno, onde a
Instituicdo elaborou um Plano de Acéo
para implantar o GMS no cadastro de
fornecedores, bem como para realizar os
treinamentos necessarios para utilizar o
sistema, o prazo para conclusao do plano
de acdo expirou em 31/08/2021.

* Realizar reunido semanal entre as
diretorias, para alinhamento de demandas;
« Utilizar novas ferramentas de
comunicacao interna, para organizar
projetos corporativos como Trello ou Bitrix;
e Elaborar um planejamento estratégico,
definindo as atribuicdes de cada setor, para
evitar o retrabalho.

 PLANORE |\
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RESPONSAVEL

Diretor-Presidente

Diretor-Presidente

Diretoria

Administrativo-financeira

Diretoria

Administrativo-financeira

Diretor- Presidente

CGE ,...&# COMPLIANC

50 ESTADO DO PARAN

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO
DO GESTOR

Risco
Baixo

Risco

Critico

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Alto
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AVALIACAO

o i DO RISCO NA
MEDIDAS DE MITIGACAO PROPOSTAS RESPONSAVEL PERCEPCAO
DO GESTOR

10 Prejuizo das e Fazer a divulgacao dos POPs de maneira Diretoria Risco Critico
atividades técnicas gue alcance a todos os funcionarios e Administrativo-financeira
e administrativas manté-los em pastas publicas;
em razao da falta * Realizar webinar de divulgacéo e
de divulgacao exposicdo dos POPs;
do Procedimento * Confeccionar cartilhas explicativas dos
Operacional Padrao POPs, para facilitar o entendimento dos
(POPs) colaboradores.

n Inseguranca dos * Ao realizar a demissao, motivar o ato Diretor-Presidente Risco
funcionarios que administrativo, para que ndo cause Moderado
passaram em inseguranca aos demais funcionarios,
processo seletivo visando sempre a transparéncia, haja vista

ser um principio base da administracao
publica;

* Revisar o Plano de Cargos e Salarios da
instituicao.

12 Desgaste da equipe * Mapear fluxo para analise de novos Diretor-Presidente Risco
por falta de diretrizes projetos; Moderado
bem definidas para  Definir atribuicdes claras de cada equipe;
analise de novos * Definir o planejamento anual de atividades
projetos e falha no a serem desenvolvidas pela entidade.
planejamento.

13 Assédio moral * Aderir as campanhas realizadas pela Diretor-Presidente Risco Baixo

Controladoria-Geral do Estado a respeito
do assunto;

e Divulgar, rotineiramente, as cartilhas de
Assédio Moral e Assédio Sexual,

e Divulgar os canais de denuncias da
Ouvidoria-Geral do Estado - CGE.

14 Falta de normativa * Conhecer e utilizar, como normas Diretor-Presidente Risco Baixo
regulamentando referenciais, os Cadernos Orientadores da
o procedimento Procuradoria-Geral do Estado (PGE);
da elaboracédo dos » Aplicar o Decreto Estadual n¢ 3.203/2015:
contratos Minutas padronizadas para “editais e

»

instrumentos sem objeto definido”, “editais
e instrumentos com objeto definido” e
“outras minutas” da PGE;

¢ Realizar treinamento e aperfeicoamento
de pessoal na drea de contratos
administrativos;

* Aperfeicoar os contratos administrativos
da Invest Parana quanto as clausulas
obrigatodrias, e encaminha-los ao Setor
Juridico, para serem revisados.

15 Dificuldade no » Montar uma capacitacado/treinamento, Diretor-Presidente Risco Baixo
entendimento do para explicacdo do que € um Servico Social
arcabouco legal Auténomo, aos funcionarios da entidade.

referente aos
Servicos Sociais
Autébnomos gera
desconforto nos
funcionarios

16 Falta de capacitacdo/ e« Capacitar e formar, periodicamente, via Diretoria Risco Baixo
treinamento aos Escola de Gestéo; Administrativo-financeira e
funcionarios, ¢ Realizar treinamento e aperfeicoamento
especialmente aos de pessoal nas areas demandadas, Diretor-Presidente
novos especialmente para os novos funcionarios.

COMPLIANCE CGE ....@

PROGRAMA DE INTEGRMDADE DA CGE PARANA Al T  TOVERNoTo
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AVALIACAO
% 2 DO RISCO NA
MEDIDAS DE MITIGACAO PROPOSTAS RESPONSAVEL PERCEPCAO
DO GESTOR
17 Desvio de funcado « Verificar a possibilidade de colocar mais Diretor- Risco Critico
efetivos no setor; Presidente
e Atender a legislacdo de estagio
18 Falha na execucédo ¢ Elaborar um organograma de cargos e Diretor- Risco Baixo
do servico por falta funcdes, para uma visualizagcdo macro da Presidente
de definicdo clara de instituicao;
atribuicdes * Definir cada funcao e fazer a distribuicdo

de pessoal conforme o organograma
preestabelecido;

¢ Deixar cada funcionario ciente da sua
funcdo, sem que haja duvidas.

19 Inadequacao salarial ¢ Realizar estudo de viabilidade de Diretor- Risco Critico
relacionada ao nivel adequacao entre cargos e funcoes; Presidente
de responsabilidade ¢ Incluir, no Regulamento Interno da
dos cargos exercidos instituicdo, o quadro predefinido de cargos,

pela alta gestéo com a simbologia e as atribuicdes de cada
um.
20 Falha na divulgacdo/ e Elaborar termos de cooperacdo com Diretor- Risco Critico
comunicacao outros érgaos/entidade, para cessao de Presidente

servidores da area de comunicacao;

¢ Organizar um processo seletivo na area;
¢ Contratar profissional da area por
intermédio de pessoa juridica.




7 BPLANG BE

INIREGRIDAD ERGE PARANA

MONITORAMENTO,
ATUALIZACAO E
AVALIACAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdao
e avaliacdo objetivam acompanhar as ac¢odes
de mitigagdo, recomendadas neste Plano de
Integridade e aprovadas pela Alta Administracao,
visando a avaliacdo dos resultados alcancados pelo
Programa. O escopo do Plano envolve a concepcao,
a implementacdo e o monitoramento de politicas,
procedimentos, recursos e praticas em torno do
respeito a moralidade e a eficiéncia administrativa
pelo Estado do Parand, de seus servidores,
colaboradores e agentes, bem como de terceiros,
gue possuam relacdo direta e indireta com o Estado.

O monitoramento das a¢des de mitigacdo de
riscos compreende a verificagio continua do
funcionamento da implementacao e dos resultados
das medidas mitigadoras. Os riscos identificados
serdo mMonitorados a cada ciclo de avaliacdo da
estratégia organizacional pelo Nucleo de Integridade
e Compliance Setorial (NICS), em conjunto com o
gestor do 6rgao, que consistird na atualizacdo da
analise e avaliacdo do risco, assim como do estagio
de execucao das medidas de tratamento do risco e
dos resultados dessas medidas.

COMPLIAN

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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INVEST PARANA INIGEGRIDADE

Para o bom andamento dos trabalhos, o Nucleo
de Integridade e Compliance Setorial devera
reunir-se, periodicamente, para revisar as acodes
pendentes e pertinentes ao Plano de Integridade,
as dificuldades encontradas e ao andamento do
Plano de Acao estruturado conforme os riscos
trabalhados. Essa reuniao devera ser documentada
mediante ata e Relatério de Monitoramento do
Programa de Integridade, que deverdao ser enviados
a Coordenadoria de Integridade e Compliance
da Controladoria-Geral do Estado pelo e-mail
compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo
de Integridade e Compliance Setorial (NICS) de
cada orgdo sera exercida pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria-Geral
do Estado (CGE). O Plano de Integridade proposto
devera ser cumprido no periodo de 12 meses,
contados da data da aprovacao do plano.

CE

PILANG BE |\

S
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

Para garantir a efetividade das acdes de compliance,
bem como garantir adequada linha de reporte, cria
o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand, que serda composto por autoridades do
Governo do Estado do Parana.

(Art. 92 da Lei Estadual n®19.857/2019)

O Programa de Integridade e Compliance traz a “integridade”
como fundamento da Governanca Publica, assim, o Comité
de Integridade e Compliance do Estado do Parana tem como
objetivo garantir a efetividade das acdes do governo, por meio da
deliberacdo de questdes relacionadas a integridade, levadas até o
Comité por meio da linha padrao de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance serd composto pelas
seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

11l - Controlador-Geral do Estado;

IV - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretéario de Estado da Seguranca Pliblica;

VI - Secretdrio de Estado da Fazenda;

VII - Secretario de Estado da Administracdao e da Previdéncia.

Em carater extraordinario, poderdo participar das reunides do
Comité outras autoridades estaduais ndo listadas acima.

O Comitésera drgaomaximo de decisdoemassuntosdeintegridade
e compliance. Dentre suas funcdes, destacam-se as competéncias
para aprovar, monitorar, avaliar e aprimorar o Programa de
Integridade e Compliance e demonstrar comprometimento com
suas acoes.

COMPLIAN
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COMITE DE
INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

GOVERNADOR

COMITE DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE

A CONTROLADOR-
SECRETARIO GERAL DO ESTADO

DIRETORIA DE _
DIRETORIA-GERAL GESTAO“E: (I;hé?VACAO

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE OO R A ORI DE COORDENADORIA DE
INTEGRIDADE E CONTROLE E CONTROLE SOCIAL OUVIDORIA

COMPLICANCE (CGE) INTERNO (CGE) (CGE) ((e{c] )

NUCLEO DE INTEGRIDADE
E COMPLIANCE SETORIAL
(NICS)
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COMUNICACAO

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032 Rua Mateus Leme, 2018 - Curitiba/PR

compliance@cge.pr.gov.br | www.cge.pr.gov.br

NUCLEO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE SETORIAL

Alceu von der Osten Neto Melissa de Cassia Pereira
Agente de Compliance Agente de Controle Interno
(41) 3350-0300 (41) 3350-0300
alceu@investpr.org.br melissa@investpr.org.br

Rilton Alexandre Guimaraes

Agente de Transparéncia e Quvidoria
(41) 3350-0300
rilton@investpr.org.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA
MEIOS UTILIZADOS LOCAL DE ACESSO HORARIO DE ATENDIMENTO
Carta Rua Mateus Leme, 2018 Intermediado pelos correios

- Centro Civico, Curitiba
- PR, 80530-010

Pessoalmente Sede da Controladoria Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Geral do Estado / CGE

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24h
Telefone 0800-0411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Sistema de Ouvidoria http:/www.cge.pr.gov.br/  24h
do Estado do Parana Pagina/Registre-sua-Rei-

vindicacao

COMPLIANCE CGE ,...®#
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DE DUVIDAS

ASSUNTO (OBJETO) CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL
Duvida ou consulta Nucleo de Integridade e NG
relacionada a Compliance Setorial Coord. Integridade
conduta ética de compliance@cge.pr.gov.br e Compliance Setorial
servidor

Apresentar dendncia compliance@cge.pr.gov.or Coord. Integridade e Compliance
ou representacado de Coord. Ouvidoria
infracéo ao Codigo http:/www.sigo.pr.gov.br/

de Conduta Etica cidadao/123

Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NG

de autorizacdo ou Compliance Setorial Coord. Integridade
consulta sobre a compliance@cge.pr.gov.br e Compliance Setorial

existéncia de conflito
de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

desempenhar
Apresentar denudncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Ouvidoria
sugestado, elogio, cidadao/123

reclamacao ou
solicitacdo de

providéncia
Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Ouvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacdes

% CO CE
CGE ... COMPLIANCE
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G OVERNDO D O ESTADO

CONTROLADORIA-GERAL GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, José Eduardo Bekin, DECLARO ter recebido, nesta data o PLANO DE INTE-
GRIDADE deste Servico Social Autébnomo Invest Parana, estando ciente de minha
responsabilidade de aprova-lo, no prazo maximo de 10 dias, bem como de execu-
tar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano de

Integridade.

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e
que as informacdes sigilosas deverao ser classificadas conforme dispde o art. 23

da Lei n?12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo).

Apds a aprovacdo do Plano, exarada mediante termo prdéprio, devera ser divulga-

do internamente a todos os servidores desta Secretaria, em cumprimento ao que

dispde o art. 62 da Lei Estadual n2 19.857/2019.

Curitiba, de de 2022.

José Eduardo Bekin
Diretor Presidente

Rua Mateus Leme, 2018 - S&o Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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PARANA

G OVERNDO ESTADO

CONTROLADORIA-GERAL GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE APROVACAO

Eu, José Eduardo Bekin, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE deste Servico Social

Autébnomo Invest Parana, em / / e estando ciente da minha responsabilida-

de de executar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em

cumprimento ao que dispde o art. 62 da Lei Estadual n® 19.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N3do aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 2022.

José Eduardo Bekin
Diretor Presidente

Rua Mateus Leme, 2018 - S&o Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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