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1. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

1.1. OBIJETIVO

O ano de 2023 deve consolidar duas tendéncias que despontaram no Brasil
e no mundo. O aumento da percepc¢ao de que negdcios e investimentos precisam ser
redesenhados para gerar uma economia favoravel e geradora de impactos positivos
para a sociedade e o meio ambiente é uma delas. A outra é a necessidade urgente
da execucdo de medidas mais eficazes para revigorar a economia em escala regional
para combater as caréncias, reduzir as desigualdades e criar oportunidades de renda,
qualidade de vida e imediata percep¢do de desenvolvimento para a populacdo.

E preciso que o Estado do Parana reforce o direcionamento nessas linhas
de trabalho para o enfrentamento de uma anunciada recessdo global puxada pela
alta da inflacdo e desaceleracdo das grandes economias mundiais, combinada com a
reorganizacdo das cadeias produtivas pds-pandemia e a invasdo da Ucrania pela
Russia.

O Programa de Apoio as Vocag¢des Regionais Sustentaveis (VRS) encara
essas duas frentes, se propondo a organizar e fomentar cadeias de valor
sustentdveis, de forma participativa com a sociedade e fazendo a interlocucdo com
mais de 25 parceiros, entre entes publicos estaduais e federais, terceiro setor e
organizagdes internacionais.

A promocdo de negdcios locais e a abertura de mercado global para os
nossos produtos traz novas perspectivas de elaboracdo das politicas publicas de
impacto, em especial a um governo estadual, que muitas vezes s6 é lembrado pelas
obrigacbes constitucionais de educacdo e saude, por exemplo.

Iniciado em 2022, o VRS estd executando seu piloto no bioma da Mata
Atlantica, no litoral do Estado, com foco nas cadeias de valor da Mandioca; “Acai de
Jussara” e frutos sazonais, Pupunha e Banana, com abordagem integrada ao turismo
de base comunitaria e de natureza. Também avangou para o Centro-Sul do Estado
com as cadeias da Erva-Mate e do Pinhdo e para o Vale do Ribeira, cujos estudos
estdo ainda em estado inicial.

Desenvolver o Mdédulo B do VRS é a principal atividade para 2023. Apds o
diagndstico e o “Plano de Implementagdo e A¢des de Apoio” resultantes do Mddulo
A, serdo assinados planos de agdo individualizados com os parceiros tendo em vista
as politicas estruturantes regionais necessarias para incrementar e alavancar o grau
de competitividade das cadeias de valor trabalhadas nos territérios.

Paralelo a isso, estdo previstas estratégias para Promog¢do Comercial dos
produtos das cadeias de valor trabalhadas. Respeitando a metodologia Value-Links,
centro da concepg¢do do programa, foi concebido pela equipe de Desenvolvimento
EconOmico da Invest Parana um roadmap demonstrado de forma visual o caminho a
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percorrer com cada uma das etapas necessarias para garantir o objetivo final do VRS:
agregacao de valor e acesso a novos mercados.

No caminho para a promoc¢dao comercial, o roadmap em anexo contém
eixos estruturantes como Captacdao e Assessoramento, Financiamento e
Desenvolvimento de Negdcios. Mas para além desses pilares ha uma perspectiva
maior e ousada a ser atingida com a maturidade do programa: um sistema de
governanca de negdcios de impacto socioambiental do VRS.

A meta é conectar os atores que atuam no VRS em um ecossistema de
impacto com intuito de promover um ambiente favordvel ao desenvolvimento de
investimentos e negdcios com viés socioambiental no Parand que levara a aceleragao
da Agenda 2030 da ONU. Essa governanca deve protagonizar solucbes para os
grandes desafios sociais e ambientais do Estado por meio de apoio aos produtos e
servicos locais de uma forma escaldvel comercialmente e financeiramente
sustentdvel e com o compromisso de trazer impactos positivos a sociedade aliado a
geracdo de receita aos produtores e empreendedores.

A ideia é que o Parand seja pioneiro no pais e esteja preparado
antecipadamente para incorporar as oportunidades previstas no projeto do Sistema
Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto, que estd tramitando no Senado,
que pretende reunir as politicas subnacionais de impacto desenvolvidas por estados
e municipios, além de favorecer o desenvolvimento econdmico e sustentavel do pais.

Os negdcios de impacto operam por meio da légica de mercado buscando
retorno financeiro, ou seja, gera receita propria por meio da venda de produtos e/ou
servicos, independentemente do seu formato juridico. Ndo depende de subsidios,
ainda que possa recebé-los em diferentes etapas de sua jornada como apoios
pontuais. Assim, como outras startups, os negdcios de impacto podem acessar
recursos subsidiados ou ndo reembolsaveis no inicio de sua trajetéria (como linhas
de fomento a inovagdo), bem como pode acessar investimento com foco em retorno
financeiro.

No caso do VRS, ha o estimulo a negdcios embasados em ativos da
natureza, como turismo em dreas naturais, agricultura sustentdvel, educacdo
ambiental, artesanato e produgdo sustentdvel em diferentes cadeias da
sociobiodiversidade.

Nesse ano também esta incluso no Plano de Trabalho o Ponto Parana, como
politica de exposigdo e visibilidade dos produtos regionais trabalhados e do turismo,
uma atividade econdémica considerada limpa e com alto grau de promocdo do
desenvolvimento regional sustentavel. Baseado nas estagdes da estrada japonesas
Michi-no-Eki, esses pontos de parada se apresentam como uma politica
multissetorial, que traz ganhos aos produtores, empreendedores, viajantes e a
populagdo local. Podem se tornar uma referéncia tanto para os turistas como para a
sociedade, com um local representativo regional e de abertura para novas
oportunidades.
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A partir do exposto, o Plano de Trabalho de 2023 da area de
Desenvolvimento Econdmico traz a continuacdo da aplicacdo do Médulo A de
diagndstico e estruturacdo das acGes de apoio com algumas reestruturagdes a partir
do aprendizado da aplicagdo do territdrio piloto e ja se encaminha para o inicio do
Modulo B em alguns territérios, com foco na promog¢ao comercial. Também inicia
uma nova perspectiva de relacionamento com os stakeholders, em que se procura
otimizar e integrar recursos e distribuir responsabilidades, sem perder o foco na
eficiéncia da estratégia de desenvolvimento de negdcios de impacto, criando as
bases de um novo modelo de governanga. E por fim, estrutura-se uma politica
inovadora que integra os negdcios de impacto ao turismo, a sociedade e ao publico
consumidor: o Ponto Parana.

Espera-se, por fim, que os objetivos previstos nesse documento contribuam
para o crescimento econdmico sustentdvel do Estado do Parang, trazendo inclusdo
econdmica e social por meio da valorizagdo dos produtos e servigos paranaenses.
Diante dos desafios nacionais e internacionais, com o projeto o Governo do Estado
busca alternativas de fomento de geracdo de riqueza e empregos aos paranaenses,
baseado em politicas que usam as diretrizes mais modernas focadas em
sustentabilidade.

1.2. MODULO A - VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

1.2.1. ESCOPO

O mddulo A prevé a delimitacio de andlises e estratégias de
desenvolvimento das cadeias de valor dos produtos, sendo as analises: social,
ambiental, econémica e institucional. Para ao desenvolvimento do mddulo, sdo
perpassadas as etapas de:

I Levantamento inicial: atores e abordagens de
desenvolvimento;
II.  Apresentagdo do programa a comunidade local;
Ill.  Enquadramento da CV a matriz metodoldgica;
IV.  Coleta de informagGes em campo: mapeamento;
V. Analise estrutural;

VL. Analise econ6mica;
VII. Analise ambiental;
VIII. Analise social;

IX.  Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises;
X. Workshop com os atores locais;

XI. Elaboragdo da estratégia de desenvolvimento;
XII. Defini¢do do plano de implementacdo e a¢des de apoio.
XIII. Ferramenta de analise apoiada em Geoprocessamento.
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A execucdo dessa etapa é realizada em conjunto com uma Fundacao
Universitaria que traz apoio técnico e operacional no desenvolvimento das a¢des e
analises em cada territdrio trabalhado. A partir da implementacdo metodoldgica no
territério piloto (Mata Atlantica) foi constatada a necessidade de adicdo de mais uma
etapa: Ferramenta de analise apoiada em Geoprocessamento.

A. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGCOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS NA
REGIAO DO MIRINGUAVA

A construcdo da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, ird
impor restricdes ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo
do trajeto da agua até a estacdo de captacdo para tratamento. Em que pese a
centena de efluentes que perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades
rurais na regido, fica evidente a necessidade de readequacao dos meios produtivos
para preservar a agua e viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hidrica
gue o Brasil e o mundo enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se
agravam os efeitos da mudanca climatica.

Nesse contexto, o programa de Vocag¢des Regionais Sustentdveis
apresenta-se como solucdo para viabilizar essa readequacdo, apoiando-se na
vocacao regional de hortalicas e agroindustria. O programa, aqui denominado VRS
Miringuava, ira proporcionar solugdes para abertura de mercado e elevacdo da renda
das cadeias de valor como compensa¢do aos novos requerimentos e limitagGes
produtivas impostos pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR.

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuird para a seguranca hidrica e
alimentar do Parana, assim como promovera a inclusdo e elevara a renda na regido
do Miringuava, conforme previsto pela metodologia do Programa.

Esse territdrio foi incluido no “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022
— Desenvolvimento Econ6mico” a partir da celebracdo de um Acordo de Cooperacgdo
com a Sanepar, assinado em 30 de junho de 2021, para alavancar negdcios de
impactos socioambientais, visando o desenvolvimento sustentavel do territério, com
foco na seguranca hidrica, no bem-estar social e incremento econ6mico dos
produtores e empreendedores.

O primeiro Plano de Trabalho integrado ao acordo foi a implementacao do
VRS na regidao da bacia do Miringuava, em S3o José dos Pinhais, que fard parte do
Plano de Desenvolvimento Socioterritorial — PDST que compde as agles
compensatodrias da implantagdo da Barragem do Miringuava. O PDST é uma exigéncia
da Caixa Economica Federal, financiadora da obra.

As primeiras acdes do VRS Miringuava foram realizadas ainda em 2021 com
levantamentos prévios da producdo da regido, reunides com as liderangas e
instituicdes que realizam a¢bes que impactam a regido e uma apresentagdo do
programa para a comunidade. Apds, foi realizada uma acdo de consulta dos
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produtores para a indicacdo das cadeias de valor a serem trabalhadas no programa.
Com essas informacgdes, a Invest Parand em conjunto com o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana - IDR e a Sanepar delimitaram o objeto de trabalho
e entdo foi construido o Termo de Referéncia da Contratacdo de Servigos
Socioambientais de Analise da Cadeia de Valor (CV), com finalizagdo em margo de
2022.

De acordo com o Termo de Cooperacgdo, os custos do programa seriam
absorvidos pela Sanepar, que entdo ficou responsavel pela contratacdo da instituicdo
que fard o apoio operacional do VRS no territério. Dessa forma, o Termo de
Referéncia foi adaptado aos manuais de contratacdo da Sanepar e da Caixa
EconOGmica Federal e passou a seguir as tramitagGes padrao dessas instituigoes.

A Invest Parand tem acompanhado e solicitado regularmente
posicionamento sobre a contratacdo ja que ela é primordial para o andamento das
demais acbes, mas como se trata de acdo inédita e vista pela prépria CEF como
inovadora em se tratando de PDST, a tramitagdo foi mais cuidadosa e exigiu diversos
pedidos de esclarecimentos.

Pelo atraso da Contratacdo de Servigos Socioambientais de Andlise da
Cadeia de Valor (CV) pela Sanepar e Caixa Econdmica Federal, esse territdrio foi
incluido em um pedido de “Reprogramacdo de Cronograma Fisico do Plano de
Trabalho Complementar 2021/2022 - Desenvolvimento Econdmico”, que foi
devidamente autorizado pela mantenedora (SEDEST) e pelo Conselho de
Administracdo da Invest Parana. Ressalta-se que o custo da Invest Parana para a
implementacdo do VRS no territério ja foi repassado no plano de trabalho anterior,
dessa forma ndo ha repasse de recursos previstos nesse plano de trabalho.

B. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS NA
REGIAO CENTRO-SUL: ERVA-MATE

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da histéria econémica do
parana, sendo um dos simbolos mais importantes do estado. Existem inimeros
produtos derivados da erva-mate, cuja producao e extragao acontece em mais de 30
municipios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de
Vocagdes Regionais Sustentdveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os
elos das cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com
o fim de aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa ird criar a fundagao
para o desenvolvimento sustentdvel da erva-mate, que é nativa de um dos biomas
mais importantes para o Parana.

C. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS NA
REGIAO CENTRO-SUL: PINHAO
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Assim como a erva-mate, o pinhdo é um dos simbolos da cultura
paranaense. Contudo, sua representatividade econdmica é baixa, com potencial de
produtos derivados inexplorado. Como ele é origindrio de uma espécie protegida, é
fundamental a associacdo da preservacao e manejo sustentavel com a elevacao da
renda e desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Vocacdes
Regionais Sustentdveis possui as ferramentas necessdrias para atingir esse objetivo,
e ird ser aplicado nos municipios de maior producdo de pinhdo no Parana.

D. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS NA
REGIAO DO VALE DO RIBEIRA

O Vale do Ribeira é uma das regides de menor desenvolvimento
socioecondmico do Parana. Com baixo IDH-M e dinamismo econémico, é uma regido
em que o programa de VocacOes Regionais Sustentdveis tem grande potencial
transformador, por trabalhar a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocacdes
regionais de citrus, resina de pinus e aipim, o programa focara em elevar a renda do
produtor local, a inclusdo de grupos minoritarios e o desenvolvimento de produtos
derivados e de maior valor agregado.

E. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGCOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS EM
UM NOVO TERRITORIO A SER SELECIONADO

Estender o programa de apoio as Vocacbes Regionais Sustentdveis a um
novo territério, com a abordagem ainda a ser definida.

1.2.2. QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

MEIO DE
OBIJETIVO INDICADOR META ~
VERIFICACAO
Implementar o programa de Entrega dos
apoio as Vocagdes Regionais Etapa completa da | Completar etapas4 | produtos previstos
Sustentdveis na regido do rota metodoldgica al2 na Rota
Miringuava Metodoldgica
Implementar o programa de Entrega dos
apoio as Vocacgdes Regionais Etapa completada | Completar etapas | produtos previstos
Sustentdveis na regido centro- rota metodoldgica 11e12 na Rota
sul: Erva-mate Metodoldgica
Implementar o programa de Entrega dos
apoio as Vocag¢des Regionais Etapa completa da | Completar etapas 6 | produtos previstos
Sustentaveis na regido centro- | rota metodoldgica al2 na Rota
sul: Pinhdo Metodoldgica
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Implementar o programa de Entrega dos
5 apoio as VocagOes Regionais Etapa completada = Completar etapas 5 | produtos previstos
Sustentdveis na regido do Vale | rota metodoldgica al2 na Rota
do Ribeira Metodoldgica
Implementar o programa de Nota técnica 1 -
. apoio as VocagOes Regionais Produto da rota Cenario inicial e Entrega do produto
Sustentaveis em um novo metodoldgica abordagens de previsto
territério a ser selecionado desenvolvimento

1.2.3. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES

4. Coleta de informagdes em campo: monitoramento.
5. Analise estrutural.
6. Analise econémica.

Implementar o programa de

R o . . 7. Andlise ambiental.
apoio as Vocagoes Regionais o )
A 8. Analise social.

Sustentdveis na regido do - . o0
g 9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises.

Miringuava 10. Workshop com os atores locais

11. Elaboracgdo de estratégias de desenvolvimento.
12. Definigao do plano de implementacgao e a¢des de apoio.

Implementar o programa de

. ~ . . 11. Elaboragdo de estratégia de desenvolvimento.
apoio as Vocagdes Regionais L > . . )
B .. . 12. Definigdo do plano de implementacgao e a¢des de apoio.
Sustentaveis na regiao centro- s .

13. Ferramenta de andlise apoiada em Geoprocessamento.

sul: Erva-mate
6. Analise econOmica.
7. Andlise ambiental.
Implementar o programa de 8. Anilise social.

apoio as Vocagdes Regionais 9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises.

¢ Sustentdveis na regido centro- | 10. Workshop com os atores locais
sul: Pinh3o 11. Elaboragdo de estratégias de desenvolvimento.
12. Definigao do plano de implementacgao e a¢des de apoio.
13. Ferramenta de analise apoiada em Geoprocessamento
5. Andlise estrutural.
6. Andlise econOmica.
7. Andlise ambiental.
Imp.IerT1entar oNprograrT1a d.e 8. Andlise social.
p apotoas VocagGes Regionais 9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises.

Sustentdveis na regido do

. 10. Workshop com os atores locais
Vale do Ribeira

11. Elaboragdo de estratégias de desenvolvimento.
12. Defini¢do do plano de implementacao e a¢des de apoio.
13. Ferramenta de analise apoiada em Geoprocessamento
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1.2.4. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADES 01|/02|03 04 05 06|07 08|09 10 11 12

4. Coleta de informagdes em campo: monitoramento.
5. Analise estrutural.
6. Analise econémica.

Implementar o programa de 7. Analise ambiental.

apoio as Vocagoes
Regionais Sustentdveis na
regiao do Miringuava

8. Andlise social.

9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas
analises.

10. Workshop com os atores locais.

11. Elaboracgdo de estratégias de desenvolvimento.
12. Defini¢do do plano de implementacdo e a¢Ges de
apoio.

- Periodo de execugdo da atividade

OBIJETIVO ATIVIDADES 01 02 |03|04 05|06 07 08|09 | 10| 11 12
Implementar o programa de | 11. Elaboragdo de estratégia de desenvolvimento. -
apoio as Vocagoes 12. Definigdo do plano de implementagdo e agdes de .
B | Regionais Sustentdveis na apoio.
regido centro-sul: Erva- 13. Ferramenta de analise apoiada em .
mate Geoprocessamento

" Periodo de execugdo da atividade
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OBIJETIVO ATIVIDADES 0102 03|04 05 06|07 08 09 10 11| 12

6. Andlise econdmica. --
7. Andlise ambiental. --
8. Analise social. --

Implementar o programa de 9. \,N.orkshop entre os especialistas envolvidos nas .

apoio as Vocacgbes Regionais andlises. - —

C Sustentaveis na regido 10. Workshop com os atores locais -‘

centro-sul: Pinh3o 11. Elaboragdo de estratégias de desenvolvimento. !‘
12. Definigdo do plano de implementagao e agdes de
apoio.
13. Ferramenta de analise apoiada em .
Geoprocessamento

! Periodo de execug¢do da atividade

OBIJETIVO ATIVIDADES 01
5. Andlise estrutural.

11 | 12

6. Andlise econdmica.
7. Andlise ambiental.
8. Andlise social.

Implementar o programa de | g \workshop entre os especialistas envolvidos nas

D apoio as Vocagoes anélises.

Regionais Sustentdveis na 10. Workshop com os atores locais.

regido do Vale do Ribeira 11. Elaboragdo de estratégias de desenvolvimento.
12. Defini¢do do plano de implementacdo e a¢Ges de
apoio.
13. Ferramenta de analise apoiada em
Geoprocessamento

- Periodo de execugdo da atividade
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OBJETIVO ATIVIDADES 0102|0304 05 /06|07 08|09 10|11 |12

Implementar o programa de
apoio as Vocagdes Regionais | Nota técnica 1 - Cendario inicial e abordagens de
Sustentaveis em um novo desenvolvimento
territorio a ser selecionado
. Periodo de execugdo da atividade
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1.3. MODULO B — VOCAGCOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

1.3.1. ESCOPO

Aplicacdo do roadmap definido para a Promoc¢ao Comercial em
consonancia com o Plano de Implementagdo e A¢es de Apoio definido no Médulo
A de cada territério.

1.3.2. TABELA DE REFERENCIA METODOLOGICA (ROADMAP MODULO B)

B — Campos de implementacdo e acGes de apoio
B.1.1. Editais publicos nacionais
B.1.2. Editais de captagdo internacionais
B.1.3. Cooperagdo técnica
B.1.3.1. Atores internacionais
B1 - Captacdo e B.1.3.2. Orgdos nacionais
assessoramento B.1.3.3. Redes de negdcios de impacto
B.1.4. Iniciativa privada — ESG
B.1.5. Fundo Parana — Ageuni
B.1.6. Networking Invest Parana
B.1.7. PremiagOes
B.2.1. Crédito direto
B2 - Financiamento B.2.2. Crédito de aval
B.2.3. Recuperacgao de crédito
B.3.1. Impacto protodtipo
B.3.1.1. Proposta de valor
B.3.1.2. Desenvolvimento de marca
B.3.1.3. Potencial
B.3.2. Valida¢do de produto
B.3.2.1. Viabilidade
B.3.2.2. Piloto
B.3.2.3. Publico-alvo
B3 — Desenvolvimento de B.3.2.4. Estruturacdo
negdcios B.3.3. Validagdo de mercado
B.3.3.1. Primeiras vendas
B.3.3.2. Refinamento do modelo de negdcio
B.3.3.2.1. Viabilidade comercial
B.3.3.2.2. Validagao de impacto
B.3.4. Acompanhamento e assisténcia
B.3.4.1. Escala
B.3.4.2. Barreiras operacionais
B.3.4.3. Empregabilidade
B4 - Promogdo comercial B.4.1. Calendario de feiras e eventos nacionais e internacionais
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B.4.2. Rodas de negdcios — Matchmaking
B.4.3. Organizac¢do de eventos para divulgacdo
B.4.4. Plataforma online VRS - Ambiente de oportunidades

A. FORMALIZAGAO DE PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTAGAO DAS AGOES DO
MODULO B DO PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

O Programa VocacOes Regionais Sustentdveis envolve uma grande
guantidade de parceiros técnicos, entidades publicas e privadas, produtores e
empreendedores locais e liderancas. A partir do diagndstico e formulacdo do Plano
de Implementacdo e A¢des de Apoio de cada cadeia, faz-se necessario a discussao e
estruturacdo de planos de trabalho especificos a fim de orientar e prever as
atividades a serem realizadas por cada instituicdo. Ao longo de 2023, a meta é que
sejam formalizados no minimo seis planos de trabalho com as instituicbes parceiras
do programa. O cronograma de implementacdo das a¢cdes e o monitoramento serdo
definidos conjuntamente para acompanhamento das atividades conforme previsto.

B. REALIZAGCAO DE ACOES DE PROMOGAO COMERCIAL E CAPTACAO DE RECURSOS PARA
O MODULO B DO PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

Programa-se para o ano de 2023, a realizacdo de no minimo dez agbes
objetivando a promog¢do comercial e captacdo de recursos para o mdédulo B do
programa. Dentre as agdes previstas estao:

I A participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais
com a finalidade de prospectar oportunidades e conectar-se
com as novidades e demandas do setor produtivo;

Il. Compartilhamento de conhecimento e recursos técnicos
fundamentais para a execu¢do do Mddulo B por
orgdos/instituicdes/redes de colaboragdo especializadas e
reconhecidas nacional e internacionalmente;

Il O levantamento de fontes de recursos e financiamento para
projetos com o propdsito de captar fontes de financiamento
gue possam atender aos objetivos da instituicdo e das a¢Oes
que esperam-se alcangar através do programa.

Cada possibilidade serd avaliada e fara parte de um plano de captacdo e
assessoramento.

C. ESTRUTURACAO DE PLANOS DE ACAO E ASSESSORAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS PARA O MODULO B DO PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS
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Busca-se, através da estruturacao de planos de acdo no desenvolvimento
de negdcios, auxiliar entidades coletivas e pequenas e médias empresas ancoras
regionais, a formalizar e/ou impulsionar suas atividades comerciais através de
solucdes encontradas a partir do diagndstico do Mdodulo A. O assessoramento sera
dividido em:

i Desenvolvimento de negdcios desde a verificacdo de
potencial, proposta de valor, o desenvolvimento de marca;

ii. Validacdo de produto através da verificacdo de viabilidade,
estabelecimento de publico-alvo, estruturacdo e aplicacao
de modelos piloto;

iii.  Validagdo do mercado através das primeiras negociagGes,
refinamento de modelo de negdcio e avaliacdo de impacto;

iv.  Acompanhamento e assisténcia através de escala, correcdo
de barreiras operacionais e indice de empregabilidade.

Ao longo de 2023, serdo elaborados trés planos de acao envolvendo os
passos acima nos projetos do VRS que concluirdo o médulo A (VRS Mata Atlantica;
VRS Mate e VRS Pinhdo).

D. REALIZACAO DE WORKSHOPS PARA ACOMPANHAMENTO E DIRECIONAMENTO DAS
ACOES DO MODULO B DO PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS

A partir da formulac¢do de plano de trabalho com os parceiros do programa,
faz-se necessario realizar o acompanhamento e direcionamento das acbes do
Médulo B conforme estabelecido conjuntamente e amparado no Plano de
Implementacdo e A¢Ges de Apoio de cada cadeia de valor. Para realizar este objetivo,
serdo realizados trés workshops de acompanhamento, a serem definidos em
cronograma especifico para cada territério. Os encontros acontecerdo,
preferencialmente, nos locais das cadeias de valor trabalhadas. Apds a realizacdo de
cada agdo, serd elaborada uma avaliagdo pela equipe do programa a fim de verificar
necessidade de redirecionamento de agbes. Os resultados serdo divulgados nos
canais de comunicagao do VRS.
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1.3.3. QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

OBIJETIVO

Formalizacdo de plano de
trabalho para implementacdo
das a¢oes do Médulo B do
programa de apoio as
Vocagdes Regionais
Sustentaveis

Realizacdo de acdes de
promog¢ao comercial e
captagdo de recursos para o
Moddulo B do programa de
apoio as VocagOes Regionais
Sustentaveis

Estruturacdo de planos de
acdo e assessoramento no
desenvolvimento de negdcios
para o Mddulo B do programa
de apoio as Vocacgdes
Regionais Sustentaveis
Realizacdo de workshops para
acompanhamento e
direcionamento das acoes do
Moédulo B do programa de
apoio as Vocagdes Regionais
Sustentaveis

INDICADOR

Quantidade de
planos de
trabalho
assinados

Quantidade de
acGes realizadas

Quantidade de
planos
elaborados

Quantidade de
workshops
realizados

META

06 planos de
trabalho

10 agdes

03 planos de agdo

03 workshops

1.3.4. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBJETIVO

Formalizagdo de plano de
trabalho para implementacdo das
A | acbes do Mddulo B do programa
de apoio as Vocagdes Regionais

Sustentaveis

MEIO DE
VERIFICAGCAO

Entrega dos planos
de trabalho
assinados

Entrega de
evidéncias
conforme o tipo
de agdo realizada
(detalhamento no
topico especifico)

Entrega dos planos
de agdo assinados

Relatdrio e lista de
presenca

ATIVIDADES

1. Formalizagdo de planos de trabalho com parceiros.

2. Discussao e definicdo de metas a serem atingidas por cada

instituicdo.

3. Elaboracdo de propostas de politicas publicas.

4. Definigdo de cronograma de implementacgdo das agdes.

5. Defini¢do de modelo de monitoramento das a¢des.
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1. Defini¢do de calenddrio participacdo de feiras e eventos
nacionais e internacionais.

2. Participagdo em feiras e eventos nacionais e internacionais.

3. Participacdo e/ou organiza¢do de rodadas de negdcios —
matchmaking.

4. Acompanhamento de oportunidades de promog¢do comercial e
captacdo de recursos no Brasil e no Mundo.

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento para
projetos.

Realizacdo de a¢des de promogao

. ~ 6. Avaliagdo dos requisitos para acesso aos recursos e
comercial e captac¢do de recursos

, oportunidades.
B | para o Médulo B do programa de . N
7. Estruturacgdo de plano de captagdo e assessoramento do

apoio as VocacGes Regionais
processo.

Sustentaveis 8. Definicdo das a¢Oes a serem realizadas para cada projeto do
VRS.

9. Elaboracgdo de cronograma de execugdo das acGes

10. Preparacgdo para as agdes de acordo com natureza
determinada.

11. Execugdo das a¢des conforme cronograma e registro dos
encaminhamentos.

12. Producdo e divulgagdo de material sobre as agdes do

programa.

1. Definicdo de estratégias e planos de agdo com parceiros.

2. Realizagdo de benchmarking de iniciativas de desenvolvimento
Estruturacdo de planos de agdo e e promocio de produtos/servicos da sociobiodiversidade.
assessoramento NO | 3, Formulagdo de propostas para os parceiros em cada projeto do
desenvolvimento de negdcios | VRS.
para o Mdédulo B do programa de | 4. Estruturagdo de planos de agdo para implementar as solugbes
apoio as Vocagdes Regionais selecionadas.

Sustentiveis 5. Elaborac¢do de cronograma de execugao.
6. Execucdo de agbes de assessoramento e facilitagdo da

implementacgdo das solugdes.

1. Defini¢cdo do cronograma de Workshops para cada projeto do

VRS.
Realizagdo de workshops para Produc¢do de material grafico e digital para as reunides.
acompanhamento € | 3. Mobilizagao de atores-chaves e parceiros.

D | direcionamento das ag¢Bes do | 4. Realizagdo de workshop com parceiros nos locais das cadeias

Modulo B do Vocagdes Regionais | de valor.

Sustentaveis 5. Avaliagdo dos apontamentos e redirecionamento das agdes.
6. Divulgacdo de material sobre o workshop nos canais de
comunicagao do VRS.
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1.3.5. CRONOGRAMA FisICO

OBJETIVO ATIVIDADES
1. Formalizagdo de planos de trabalho com parceiros.

Formalizacdo de plano de
trabalho para
implementacao das acdes
do Médulo B do programa
de apoio as VocacgGes
Regionais Sustentaveis

2. Discussao e definicdo de metas a serem atingidas por
cada instituigao.
3. Elaboragdo de propostas de politicas publicas.

4. Definigao de cronograma de implementacgdo das
acoes.

5. Definigdo de modelo de monitoramento das agdes.
- Periodo de execugdo da atividade
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OBIJETIVO ATIVIDADES 01 02 03|04 05 06|07 08|09 1011 12
1. Definicdo de calenddrio participagdo de feiras e eventos
nacionais e internacionais.

2. Participagdo em feiras e eventos nacionais e
internacionais.

3. Participagdo e/ou organiza¢do de rodadas de negdcios —
matchmaking.

4. Acompanhamento de oportunidades de promocgdo
comercial e captagdo de recursos no Brasil e no Mundo.

5. Levantamento de fontes de recursos/financiamento

para projetos.

6. Avaliagdao dos requisitos para acesso aos recursos e
oportunidades.

Realizacdo de ac¢des de
promogdo comercial e
captagdo de recursos para o

|V|0<.3|U|\0 B do programa de | 7. Estruturacdo de plano de captagdo e assessoramento do
apoio as Vocages Regionais | processo.

Sustentdveis 8. Definicdo das a¢des a serem realizadas para cada projeto ...
do VRS.

9. Elaboragao de cronograma de execugdo das agdes. ---

10. Preparagdo para as a¢es de acordo com natureza
determinada.
11. Execucdo das a¢des conforme cronograma e registro
dos encaminhamentos.
12. Producdo e divulgacdo de material sobre as a¢des do
programa.

- Periodo de execugdo da atividade

Atividade continua
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PARANA

OBIJETIVO ATIVIDADES

1. Defini¢do de estratégias e planos de agdo com
parceiros.

2. Realizagao de benchmarking de iniciativas de
desenvolvimento e promogdo de produtos/servigos da
sociobiodiversidade.

3. Formulagdo de propostas para os parceiros em cada

Estruturacdo de planos de
acdo e assessoramento no
desenvolvimento de

C | negbcios parao Médulf) B projeto do VRS.

do programa de apoio as 4. Estruturacdo de planos de a¢do para implementar as
VocagGes Regionais solucBes selecionadas.

Sustentaveis 5. Elaborag3o de cronograma de execugio.

6. Execugdo de acdes de assessoramento e facilitagdo da
implementagdo das solugdes.

! Periodo de execucdo da atividade

OBIJETIVO ATIVIDADES 01 /02|03 |04 05 06 07|08 09 10 11 | 12

1. Definicdo do cronograma de Workshops para cada
projeto do VRS. .
2. Producgdo de material gréfico e digital para as ......

Realizagao de workshops reunides.

para acompanhamento e 3. Mobiliza¢do de atores-chaves e parceiros. -_‘

D  direcionamento das a¢des 4. Realiza¢do de workshop com parceiros nos locais das .

do Mdédulo B do Vocagdes cadeias de valor. .

Regionais Sustentaveis 5. Avaliagdo dos apontamentos e redirecionamento das ..
acoes.
6. Divulgacdo de material sobre o workshop nos canais .
de comunicagdo do VRS.

- Periodo de execugdo da atividade
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1.4. PONTO PARANA

1.4.1. ESCOPO

Em conformidade as agdes iniciadas em 2021 pela Invest Parand através do
programa Vocacdes Regionais Sustentaveis do Parana (VRS), de fomento a inovacéo,
associativismo e valorizacdo da produtiva das vocacdes regionais, surgiu a demanda
para criacdo de um local que pudesse sintetizar a experiéncia paranaense e que
servisse de vitrine para os produtos desenvolvidos em parceria com o programa.

Foram muitas tratativas, semindrios e reuniGes até que fosse possivel
chegar a um modelo que atendesse as necessidades geradas pelo impacto positivo
do programa VRS e a crescente expectativa dos parceiros. Foi por meio desta troca
de informagdes, em especial com a cooperagdo entre o Estado do Parand e a
provincia de Hyogo, no Japdo, que surgiu a proposta do Ponto Parand, um ponto de
parada situado em vias de grande fluxo de veiculos, que aliasse servicos de interesse
e utilidade publica a exibicdo e oferta de produtos paranaenses.

Assim, foi decidido por estruturar o projeto inspirado no modelo japonés
“Michi-no-Eki” que traz em sua bagagem a materializacdo do orgulho e do
regionalismo através de uma arquitetura rica e representativa, que explora todo seu
potencial turistico ao passo que oferece recursos a serem estabelecidos de acordo
com a demanda, produtos turisticos regionais e facilidades a comunidade e aos
viajantes, encantando turistas e valorizando moradores.

Desta forma, o Ponto Parand ndo é apenas para uma evolugdo ao que ja é
desenvolvido pelo VRS, possibilitando maior exposicdo e visibilidade dos produtos e
servigos aos consumidores e escoamento produtivo, mas também para possibilitar a
oferta de servicos de utilidade publica de forma descentralizada, com maior conforto
aos viajantes e destacando os atrativos turisticos de cada regido.

A. PRODUCAO DO CADERNO DO PROJETO PONTO PARANA

Apesar do grande empenho da equipe com a mobilizacdo de parceiros e
propalagao do Ponto Parand, muito pouco pode ser feito para a captagdo de recursos
e na aproximagdo a investidores sem que o projeto seja devidamente organizado e
apresentado em um documento de facil leitura e divulgacao.

Assim, a proposta é que informagdes preliminares e estudos do projeto
sejam reunidos e ajustados para um formato compativel com a elaboragdo de um
caderno em formato digital (.pdf) que permita potencializar o interesse publico e a
captacdo de investidores, além de facilitar a adesdo de novos parceiros a rede de
participacao e governanca.
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B. ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICA, VIABILIDADE TECNICA-
OPERACIONAL, FISCALIZACAO E MONITORAMENTO DO PROJETO PONTO PARANA

Avancando a execucdo do projeto, serad selecionado um municipio dentre
os potenciais, para receber uma estacao piloto. A partir dai serd possivel tragcar um
diagndéstico mais apurado de suas especificidades regionais, tais como aspectos
culturais, sociais, populacionais e econémicos de oferta e demanda, que permitiram
avaliar a viabilidade da escolha.

Deste modo, serao produzidos trés estudos, sendo: Estudo de viabilidade
econb6mica; Estudo de viabilidade técnica-operacional; e Estudo de fiscalizacdo e
monitoramento, que reunido informacgdes suficientes para basear a analise de
execucdo desta etapa do projeto.

C. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTAGCAO E GOVERNANGA DO PONTO PARANA

O projeto do Ponto Parand, engloba diversas esferas de atuacdo, seja
municipal, estadual ou mesmo da iniciativa privada. Assim, é imperativo que se
desenhe, de forma detalhada, o plano de implantacdo e governanca do projeto, que
permitird que estas esferas dialoguem em seu escopo de atuacdo, facilitem a
interagdo entre os parceiros e garantam a manutencgdo e longevidade da estrutura.

Isto sera feito através da consolidacdo das parcerias existentes em agbes
de engajamento, prospeccao de novos parceiros com papel bem definido, bem como
atribuicdo de responsabilidades e hierarquia, que resultara na producdo de dois
planos.
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1.4.2. QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

MEIO DE
OBIJETIVO INDICADOR META ~
VERIFICAGCAO
Producgdo do caderno do Quantidade de Entrega do
A . B 01 caderno caderno em
projeto Ponto Parana cadernos

formato PDF

Elaboracdo de estudos de

viabilidade econbmica,

N .. Ent d
viabilidade técnica- Quantidade de ntrega dos

B ional fiscalizacs tud 03 estudos estudos em
racion | 1Z estuaos
ope ?c onal, fisca aga? e formato PDF
monitoramento do projeto

Ponto Parana

Desenho do plano de

Quantidade de Entrega dos planos
02 planos

C  implantacdo e governanca do
P ¢ g ¢ planos em formato PDF

Ponto Parana
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1.4.3. QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES
1. Levantar dados, informagdes e estudos do projeto.
2. Refinar informagGes e adequar ao formato proposto.
3. Elaborar redagao.
~ 4. Captacgdo de imagens.
Producgdo do caderno do .p ¢ B &
. ; 5. Diagramacgao.

projeto Ponto Parana . ~ .
6. Preparacdo e impressao do piloto.
7. Impressdo.
8. Revisar produto final
9. Divulgag¢do do Caderno
1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados

necessarios para desenvolvimento do estudo.
2. Planejar agdo e executar pesquisa para diagndstico da
produgdo regional.
Elaborac3o de estudos de 3. Planejar agdo e executar levantamento de dados
econdmicos.

viabilidade econ6mica,

s L 4. Produzir relatérios estatisticos e analisar viabilidade.
viabilidade técnica- ) i o S
B . . . 5. Ajustar objeto de estudo conforme analise de viabilidade.
operacional, fiscalizacdo e . L
6. Eleger produtos e servigos de maior interesse.

monitoramento do projeto 7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional.

Ponto Parana 8. Elaborar estudo de viabilidade econdmica.
9. Levantar modelos de fiscalizagdo e monitoramento.
10. Adequar modelo a proposta.
11. Elaborar estudo de fiscalizagdo e monitoramento.
12. Revisar estudos e formato de exibicdo.
1. Prospectar parceiros e difundir o projeto.
2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto.
3. Designacgado dos atores envolvidos e suas
Desenho do plano de responsabilidades.
C  implantacdo e governanca do | 4. Captagdo dos terrenos.
Ponto Parana 5. Elaborar abordagem as regiGes de interesse.
6. Realizar reunides de apresentagdo.
7. Eleger servigos de interesse publico, municipal e estadual
que serdo oferecidos.
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1.4.4. CRONOGRAMA FisICO

OBIJETIVO ATIVIDADES 08 |09 | 10 11 | 12

. Levantar dados, informacdes e estudos do projeto.

. Refinar informacdes e adequar ao formato proposto.
. Elaborar redacao.

. Captagdo de imagens.

. Diagramagdo.

. Preparacgdo e impressao do piloto.

. Impressao.

. Revisar produto final.

=
9. Divulgac¢do do Caderno ‘7---‘---!

- Periodo de execucdo da atividade I I N

Produgdo do caderno do
projeto Ponto Parana

00N O U WN R
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OBIJETIVO ATIVIDADES 01 /02 03|04 05|06 07 08 09 10 | 11 12
1. Definir macrozona objeto do estudo, estrutura e dados
produgdo regional. ..
3. Planejar agdo e executar levantamento de dados
Elaboragdo de estudos de econdmicos.
B . . N iabili
operacional, fiscalizacdo e viabilidade.
monitoramento do projeto

necessarios para desenvolvimento do estudo.
viabilidade econémica, 4. Produzir relatodrios estatisticos e analisar viabilidade. -
Ponto Parand

2. Planejar agdo e executar pesquisa para diagndstico da
viabilidade técnica- 5. Reajustar objeto de estudo conforme andlise de .

6. Eleger produtos e servigcos de maior interesse. -
7. Elaborar estudo de viabilidade técnica-operacional.
8. Elaborar estudo de viabilidade econémica.

9. Levantar modelos de fiscalizagdo e monitoramento.

10. Adequar modelo a proposta.
11. Elaborar estudo de fiscalizagdo e monitoramento.

12. Revisar estudos e formato de exibicdo.
. Periodo de execugdo da atividade
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OBIJETIVO ATIVIDADES 01 02 03|04 05|06|07 08|09 |10 11 12

1. Prospectar parceiros e difundir o projeto. -
2. Levantar cidades com potencial de receber o projeto.
3. Designagao dos atores envolvidos e suas

Desenho do plano de responsabilidades.
C  implantacdo e governanga 4. Captagdo dos terrenos.
do Ponto Parana 5. Elaborar abordagem as regides de interesse.

6. Realizar reunides de apresentagao.

7. Eleger servigcos de interesse publico, municipal e
estadual que serdo oferecidos.

. Periodo de execugdo da atividade
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1.5. SISTEMA DE MONITORAMENETO, COMUNICAGAO E ANALYTICS DO PROGRAMA DE
APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

1.5.1. ESCOPO

O Programa Vocacdes Regionais Sustentaveis chega em 2023 com cinco
projetos ocorrendo de forma simultanea, em fases diferentes e envolvendo
diferentes atores. Cada qual com suas metas, horizontes, necessidades e
dificuldades. Contudo, compartilham metodologia e abordagem, baseadas no Value
Links 2.0. Sendo assim, faz-se necessario a integracao entre os programas, nos eixos
monitoramento (acompanhamento e medicdo das metas de cada plano de agdo),
comunicacdo (divulgacdo dos programas e alcance comercial), e Analytics (anélise de
dados e relatérios cruzados).

Com o inicio dos Mddulos B em 2023, o VRS entra em uma fase diferente,
com acOes menos pré-definidas e dependentes das analises anteriores, atuacdo dos
parceiros e captacdo de oportunidades que vao surgindo constantemente. Sendo
assim, todo ambiente, sistema de monitoramento, comunicacao e Analytics deve ser
planejado com cuidado e estar sempre em evolucdo. Portanto, este plano de
trabalho contemplara os passos iniciais para a construcdo de um sistema, que serd
perene e sempre em crescimento.

As acbes previstas sdo trés: construcdo do plano de monitoramento,
desenvolvimento do ambiente de Analytics e elaboracao do projeto da Plataforma
Integrada, que eventualmente unira todas as acdes do VRS e serd o grande portal
para acompanhamento do programa e descoberta das cadeias de valor e dos
produtos por parte do mercado.

A. CONSTRUGCAO DO PLANO DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO AS
VOCAGOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

O Programa Vocagdes Regionais Sustentdveis é desenvolvido com base na
metodologia Value Links 2.0, que é dividida em dois mdédulos. Neste ano, os projetos
do VRS que iniciaram o Mddulo A em 2021 e 2022 passam a executar o Mddulo B:
execucdo das acdes e monitoramento. Ao longo de 2023, as agdes definidas nos
Planos de Acdo de cada programa entrardo na etapa de execuc¢do, por meio das
parcerias institucionais e das intermedia¢des da Invest Parana. Conforme as a¢des
vao ocorrendo, os resultados praticos vao surgindo e precisam ser mensurados, de
forma a avaliar as agdes e comprovar o impacto. Dessa forma, e conforme previsto
na metodologia, faz-se necessario desenvolver um Plano de Monitoramento do
Programa, envolvendo coleta de métricas, acompanhamento das ag¢des junto aos
parceiros, medicdo de indicadores e interface com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.
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Considerando também que as a¢des do VRS vao além de solugdes pontuais,
mas abrem caminho para integracbes entre os programas, as regides e as
instituicdes, vé-se a necessidade de formar uma Governanca de Projetos da
Sociobiodiversidade, com o VRS e a Invest Parand ao centro. Dessa forma, ao longo
de 2023, serdo mobilizados potenciais atores para essa governanca, a ser formalizada
no mesmo ano.

B. DESENVOLVER AMBIENTE DE ANALYTICS DO PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES
REGIONAIS SUSTENTAVEIS

Ao longo de 2022, foram desenvolvidos painéis em PowerBl para
acompanhamento das a¢des dos Mddulos A do VRS e apresentacdo para parceiros,
assim como website para divulgacdo das acdes. Cada projeto passa por diversas
etapas de coleta de dados, tanto primarias quanto secunddrias, abrindo possibilidade
para construcdo de um banco de dados para analises cruzadas. Soma-se a isso a
necessidade de acompanhamento das métricas de implementacdo das a¢des do VRS.
Dessa forma, sera desenvolvido um ambiente de Analytics para o programa,
englobando os Mddulos A e B. Para tal, sera realizado trabalho de mapeamento de
fontes de dados publicas, construcdo de rotinas automatizadas para recuperacao de
dados, tratamento dos dados primarios e secundarios do VRS, construgdo de um
banco de dados e elaboracdo de painéis interativos para exploracdo de dados a
acompanhamento de métricas.

C. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA PLATAFORMA INTEGRADA DO PROGRAMA DE
APOIO AS VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

Ao longo de 2022, o programa Vocagdes Regionais Sustentaveis se utilizou
de um conjunto de ferramentas para facilitar o processo de comunicacdo e
divulgacdo: website préprio, integragdo com plataforma de CRM e automatizagdo de
mensagens via Whatsapp. Em 2023, o desafio se amplia. Com os Mddulos B sendo
iniciados e o numero de programas VRS correntes aumentando, faz-se necessarios a
integracdo dos servigos atuais e dos novos em uma Unica plataforma. Essa
plataforma fara parte tanto do eixo de comunicacdo quanto do apoio na execugao
das agdes, abertura de mercado, acompanhamento de metas, dentre outros. Serdo
diversos mddulos a serem integrados conforme o programa amadurece e as
necessidades surgem. Durante 2023 serd elaborado o projeto dessa Plataforma, com
os mddulos de:

I Website novo: evolugdo para um website de padrao mais
elevado, contando com imagens e videos de alta qualidade
do programa e dos produtos;

Il. Canais de noticias e divulgag¢do: constru¢do de um canal para
divulgacdo ndo apenas do VRS, mas de conteudo relacionado
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as cadeias de valor, tanto para o publico em geral quanto
para o publico-alvo do programa. Esses canais serdao
multiplos, envolvendo site, redes sociais e aplicativos de
mensagens;

Il. Acervo de pesquisas e estudos do programa: ao longo da
etapa de pesquisa, o VRS produz uma grande quantidade de
estudos e pesquisas, além de agregar materiais de outras
fontes. Faz-se necessario, entdo, a elaboracdo de um acervo,
ou “biblioteca” desses materiais, para o publico-alvo e geral;

V. Agenda (eventos, oficina, treinamento etc.): o VRS organiza
e participa de oficinas e eventos constantemente, sendo
necessaria uma agenda publica de divulgacdo das etapas do
programa. Além disso, por meio de seus parceiros, o VRS
pode ser um canal de divulgacdo de eventos de interesse
para o publico envolvido no programa;

V. Vitrine/catalogo dos produtos e turismo das cadeias do
VRS: um dos moddulos mais importantes, contara com a
divulgacdo, marketing e informagcbes sobre os diversos
produtos vocacionais que os projetos do VRS trabalham pelo
Parana. Todo marketing da Plataforma Integrada tera por
principal objetivo produzir a descoberta desses produtos
para o publico em geral e para o mercado;

VI. Interface de encontro entre compradores e vendedores:
servindo de apoio a vitrine, essa interface estabelecerd um
canal comercial, aproveitando a descoberta para abrir
mercado aos produtos do VRS;

VII. Mapas interativos: apresentacao das regides, dos produtos
e do programa por meio de visualizagbes interativas, para
engajar o usuario;

VIIl.  Integragdo com outras plataformas: eventualmente, outros
servigos e aplicativos poderdo ser integrados a plataforma,
dado que o programa VRS possui diversos parceiros que
oferecem servigos de utilidade ao programa e as cadeias de
valor trabalhadas, tanto do setor privado quando publico.

Além desses mddulos, a Plataforma Integrada contard com um espaco para
o ambiente de Analytics do VRS, de forma a oferecer transparéncia e insights sobre
as a¢Oes do programa. Durante 2023, serd elaborado projeto de cada mddulo e
construcdo do Termo de Referéncia para desenvolvimento, a ser iniciado no periodo
seguinte conforme prioridades definidas.
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1.5.2. QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

OBIJETIVO

Construcgdo do Plano de
Monitoramento do programa
de apoio as Vocacgdes
Regionais Sustentaveis

Desenvolver ambiente de
Analytics do programa de
apoio as VocacgOes Regionais
Sustentaveis
Desenvolvimento do projeto
da Plataforma Integrada do
programa de apoio as
Vocagdes Regionais
Sustentaveis

MEIO DE
INDICADOR META ~
VERIFICACAO
Quantidade de Entrega do plano
01 plano
planos em formato PDF
Quantidade de Links de acesso e

oL 24 reports (painéis .

reports (painéis . . prints de tela dos
) i interativos) iy
interativos) painéis

Quantidade de
projetos

. Entrega do projeto
01 projeto
em formato PDF

1.5.3. QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Construgao do Plano de
Monitoramento do programa
de apoio as Vocagdes
Regionais Sustentaveis

Desenvolver ambiente de
Analytics do programa de
apoio as Vocacgdes Regionais
Sustentaveis

ATIVIDADES
1. Elaboragao de matriz de acompanhamento de agbes
juntos a parceiros.
2. Elaboragdo da matriz de metas, indicadores e métricas de
cada Plano de Agao do VRS.
3. Defini¢do da periodicidade e formato de coleta das
métricas.
4. Elaboragdo do sistema de interface das metas VRS com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
5. Integracdo do sistema de metas no Analytics do VRS.
6. Mobilizagdo de parceiros-chave interessados no
acompanhamento e direcionamento das a¢des e metas do
VRS.
7. Formalizagdo dos parceiros em uma Governanga do
programa VRS.
1. Mapeamento das fontes de dados publicas e suas APIs.
2. Construcdo das rotinas em R para recuperagao e
tratamento dos dados publicos.
3. Mapeamentos dos dados primarios das pesquisas do VRS.
4. Construgao do banco de dados.
5. Implementag¢do do modelo de relacionamento de dados
em plataforma de Analytics.
6. Incorporacgdo dos painéis em Power Bl existentes no novo
modelo.
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7. Elaboragdo das diretrizes de manutencdo, segurancga de
dados e acesso.

1. Desenho da sistematica dos médulos componentes da
plataforma.

. Especificacdo técnica do website do programa.

. Especificagdo do canal de noticias, divulgacao e agenda.
. Especificagdo do modulo acervo de pesquisas e estudos.
. Especificagdo do modulo vitrine/catélogo de produtos.

. Especificagdo do madulo interface de matchmaking.

Desenvolvimento do projeto

da Plataforma Integrada do . Especificagdo do médulo de mapas interativos.

N . Especificagcdo do maodulo de Analytics do programa.
C | programa de apoio as

O 00 N O U1 b W N

. Especificagdo da integragdo com demais servigos,

Vocagdes Regionais plataformas e aplicativos.

Sustentaveis 10. Elaboragdo do cronograma de implantagdo de cada
mddulo.

11. Elaboragdo do Termo de Referéncia para contratagdo do
desenvolvimento dos mddulos previstos para o ano
seguinte.

12. Producdo de contetido em foto e video para a

plataforma.
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1.5.4. CRONOGRAMA FisICO

OBIJETIVO ATIVIDADES ‘01‘02 03 (04 05 06|07 |08 |09 10 11 12

g

1. Elaboragdo de
matriz de
acompanhamento
de agles juntos a
parceiros.

2. Elaboragdo da
matriz de metas,
indicadores e
métricas de cada
Plano de Agdo do
VRS.

3. Definicdo da
periodicidade e
formato de coleta
das métricas.

Construggo do 4. Elaboragdo do
Plano de sistema de

Monitoramento | interface das metas
do programa de | VRS com os

apoio as Objetivos do
Vocagoes Desenvolvimento
Regionais Sustentavel.

5. Integracdo do
sistema de metas
no Analytics do
VRS.

Sustentaveis

6. Mobilizacdo de
parceiros-chave
interessados no
acompanhamento e
direcionamento das
acles e metas do
VRS.

7. Formalizagdo dos
parceiros em uma
Governanca do
programa VRS.

- Periodo de execucdo da atividade
Atividade continua

Atraso de inicio devido a dependéncia
externa
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OBIJETIVO ATIVIDADES 01 02|03 /04 |05/06|07 08|09 10|11 | 12
1. Mapeamento
das fontes de
dados publicas e
suas APls.

2. Construgao
das rotinas em R
para
recuperagao e
tratamento dos
dados publicos.
3.
Mapeamentos
dos dados

primarios das
Desenvolver pesquisas do

ambiente de | yRs.
Analytics do | 4. Construg3o

programa do banco de
B o
de apoio as | dados.
VocagOes 5.
Regionais Implementac¢do

do modelo de
relacionamento
de dados em
plataforma de
Analytics.

6. Incorporagao
dos painéis em
Power BI
existentes no
novo modelo. |
7. Elaboracdo
das diretrizes de
manutengao,
segurancga de
| dados e acesso.

-\ Periodo de execucdo da atividade
\_[ Atividade continua

Sustentaveis
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OBIJETIVO ATIVIDADES

1. Desenho da
sistemdtica  dos
mddulos
componentes da
plataforma.

2. Especificagdo
técnica do website
do programa.

3. Especificacdo do
canal de noticias,
divulgagdo e
agenda.

4. Especificagdo do
moddulo acervo de
pesquisas e
estudos.

5. Especificacdo do
modulo
vitrine/catélogo
de produtos.

6. Especificagdo do
Desenvolvimento  modulo interface

do projeto da de matchmaking.
7. Especificacdo do

Plataforma sdulo d

Integrada do moaLro de mapas
C roerama de interativos.

P g . . 8. Especificagdo do

apoio as Vocagdes | 410

Regionais Analytics do

Sustentaveis programa.

9. Especificagdo da
integracdo com
demais servicos,
plataformas e
aplicativos.

10. Elaboragdo do
cronograma de
implantagao de
cada médulo.

11. Elaboragdo do
Termo de
Referéncia para
contratagdo do
desenvolvimento
dos médulos
previstos para o
ano seguinte.

12. Producdo de
contetdo em foto
e video para a
plataforma.

E Periodo de execuc¢do da atividade

Atividade continua
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2. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGOCIOS

2.1. OBIETIVO

A Diretoria de Mercado e Novos Negdcios tem por objetivo promover
atracdo de investimentos ao Estado do Parand, tornando-o o principal destino de
investimento do Pais. Para tanto, além de identificar oportunidades de novos
negdécios, oferece apoio técnico as empresas ja sediadas no Estado ou que
pretendem se estabelecer no Parana, fomentando a implantagdo, diversificagao,
expansao ou reativacdo do estabelecimento. Além disso, fomenta a atuacdo dos
governos municipais, oferecendo um roteiro para estruturacdo de um plano de
atracdo de investimento focado nas oportunidades locais, onde os prdprios
municipios mostram suas qualidades e vantagens priorizando vocagdes regionais ou
setores que desejam desenvolver.

2.2. PROGRAMA PARANA COMPETITIVO

2.2.1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto Estadual n. ¢ 6.434/2017, em
especial em seu Art. 13, sobre o Programa Parana Competitivo, compete a Invest
Parana:

| - Recepcionar o pedido e verificar se esta instruido em
conformidade com o art. 12;

Il - Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e
das certiddes de que tratam os §§ 12 e 22 do art. 12;

Il - Solicitar parecer a outros 6rgdos da administracdo
direta e indireta do Estado do Parana acerca das questGes que
Ihes forem pertinentes, devendo ser observado o prazo de dez
dias Uteis para a respectiva manifestagao;

IV - Elaborar relatdrio técnico, com parecer conclusivo
sobre os impactos econdmicos, sociais e concorrenciais do novo
projeto de investimento, principalmente em relagdo aos
empreendimentos ja instalados em territdrio paranaense, bem
como a viabilidade e o grau de atendimento as premissas
previstas no art. 22.

2.2.2. ESCOPO

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo:
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| - Investimento no Estado;

Il - Geragdo de empregos;

Il - Formacgdo e capacitacdo de recursos humanos;

IV - Desenvolvimento tecnolégico, inovagdo e
diversificacdo produtiva;

V - Incentivo a parcerias e a formacdo de cadeia de
suprimentos dentro do Estado;

VI - Sustentabilidade econ6mica;

VIl - Atendimento a legislacdo ambiental, estadual e

nacional;

VIII - Geragdo de riqueza e de tributos ao Estado;

IX - Melhoria da competitividade das empresas
localizadas no territério paranaense;

2.2.3. AGOES PREVISTAS

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANA COMPETITIVO

Executar o Programa Parand Competitivo conforme previsto no Decreto n.¢
6.434/2017, cumprindo os requisitos de analise técnica de projetos de investimento
submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos
de investimento no Parana na elaboracdo e qualificacdo de pleitos de incentivos
fiscais.

2.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICACAO
Relatdrio Executivo dos
atendimentos realizados com:

- numero de reunides
presenciais e
videoconferéncias para
orientacdo técnica e
qualificagdo dos projetos;

Atendimentos mensais
realizados por meio de
reunides presenciais e

Atender as videoconferéncias ) 1€
empresas Atender 3 100 para orientacdo - numero de relatdrios
requerentes do empresas técnica, qualificagdo eco.n.cc)jr.mcos Itelcnlcos
, . - emitidios pela Invest
Parand Competitivo dos projetos e Pargné'

elaboracgao dos
Relatérios Econdmicos
Técnicos.

- algumas imagens (prints)
da planilha de controle
interno e do Power Bl de
controle, e disponibilidade
de ambos para
averiguacao in loco.
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2.2.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Atendimentos telefonicos, reuniGes presenciais, videoconferéncias,
bem como a realizagdo de palestras, seminarios e eventos para
esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobre os tipos de projetos,
sejam eles industriais, de transferéncia de créditos de ICMS, e-
commerce, importagdes ou do setor aéreo.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e preenchimento dos
formuldrios especificos do Programa. Recepgao dos formularios para

Atender as empresas enquadramento no Programa Parana Competitivo, bem como a
A requerentes do Parana separagdo e revisdo de documentos adicionais como certidOes,
Competitivo contratos sociais, procuracbes e documentos auxiliares com

demonstragdes do projeto, inclusive financeiros.

Realizacdo de analise econémica para enquadramento no Parana
Competitivo, emitindo parecer econémico sobre os projetos, conforme
segmento de atuagdo. Organizagdo e protocolo eletronico de toda a
documentagdo, bem como parecer econdémico, devidamente
encaminhado a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para
providéncias finais de sua competéncia.
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2.2.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO ATIVIDADE

MESES
04 05 06 07 10 11 12

Atendimentos  telefnicos reunides  presenciais
videoconferéncias, bem como a realizagdo de palestras
seminarios e eventos para esclarecimentos de duvidas e
orientacdo sobre os tipos de projetos, sejam eles
industriais, de transferéncia de créditos de ICMS, e-
commerce, importagées ou do setor aéreo

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e
preenchimento dos formuldrios especificos do Programa

. Bnicos, o fais,
’ )
. = . . = sef
) iais, . . '
: .
’
’
7
§ .
Parana Competitivo, emitindo parecer econémico sobre os
projetos, conforme segmento de atuagdo. Organizagdo e
protocolo eletrénico de toda a documentacgdo, bem como
parecer econémico, devidamente encaminhado a Secretaria
de Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providéncias finais de
sua competéncia.

Atender as Recepcdo dos formuldrios para enquadramento no

empresas Programa Paranad Competitivo, bem como a separacgdo e

A requerentes do revisdo de documentos adicionais como certiddes

Parani contratos sociais, procuracbes e documentos auxiliares
Competitivo com demonstragdes do projeto, inclusive financeiros

Realizagdo de andlise econ6mica para enquadramento no
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2.3. AFTERCARE

2.3.1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n? 6.434/2017, em especial em seu
Art. 18, compete a Invest Parand, no tocante a verificacGes posteriores a concessao
do Programa Parana Competitivo, pela SEFA-PR:

| - Desenvolver o portal do Programa, com acesso
publico na internet;

Il - Criar sistema de controle que contenha registro
sequencial dos pedidos e anota¢cdes de acompanhamento em
todas as fases do projeto;

Il - Acompanhar o cumprimento das clausulas
pactuadas no Programa;

IV - Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis
Estaduais n.2 15.426, de 15 de janeiro de 2007, e n.2 16.192, de
24 de julho de 20089.

2.3.2. ESCOPO

Identificar dentre as empresas ja enquadradas no Programa Parana
Competitivo a existéncia de potencial para novos investimentos, bem como
necessidade de apoio por parte de empresas participantes, para a consecuc¢do de
novos projetos e acompanhamento dos investimentos ja realizados, prestando apoio
continuo para acesso a incentivos fiscais ou aproximagdo a outros agentes de
Governo que sejam fundamentais para o progresso das acGes empresariais.

2.3.3. ACOES PREVISTAS

A. ATENDER AS EMPRESAS JA PRESENTES NO ESTADO DO PARANA

Realizar aftercare das empresas ja instaladas no Estado visando a
identificacdo de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento
dos investimentos ja realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das
empresas.
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2.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META
Atender as )
empresas Atendlmentost:a\ 52
requerentes do empresas ja
a P i presentes/instaladas
aran.a. no Estado do Parand
Competitivo

INDICADOR

Numero de empresas
atendidas mensalmente
na sede da Invest Parana

ou em visitas as
empresas, e/ou por
meio de
videoconferéncias

2.3.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Atender as empresas
A | requerentes do Parana
Competitivo

MEIO DE VERIFICACAO

Relatério Executivo dos
atendimentos realizados
contendo numero de
reunides presenciais e
videoconferéncias, planilha
de controle interno e
memoria das reunides
realizadas, com indicagdo das
principais demandas e
dificuldades apresentadas
pelas empresas, bem como de
seus encaminhamentos.

ATIVIDADE
Realizagdo de visitas, atendimentos telefonicos, reunides presenciais,

videoconferéncias, bem como assisténcia relacionada a manutengao
dos empreendimentos presentes no Estado e a busca por possibilidades
de reinvestimento e expansao.

Pagina 45 de 108

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patricio em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 278be755081487152cd646d3ef455448.




%@INVEST
PARANA

2.3.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE
04 05 06 07 10 11 12

Atender as Reallzag.ac'J de‘V|S|tas, ateAndl'mentos teIefomcqs, rAeur‘noes
presenciais, videoconferéncias, bem como assisténcia
empresas . R ~ .
tes d relacionada a manutenc¢do dos empreendimentos
requeren ?S ° presentes no Estado e a busca por possibilidades de
Parana reinvestimento e expansao.
Competitivo
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2.4. POWER BI

2.4.1. JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de
dados provenientes do Programa Parana Competitivo, como o nimero de empregos
gerados, o valor dos investimentos, os municipios atendidos e os tipos de projetos,
definiu-se a demanda pela elaboracao de um Power BI, por se tratar de uma base de
dados interativa e capaz de vincular diversos dados, possibilitando analises
estatisticas confidveis e em tempo real.

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente
aqueles que pertencem as instituicdes envolvidas, terdo uma visdo ampla sobre o
Programa Parana Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois
da adesdo.

2.4.2. ESCOPO

O Power Bl possibilitara o acompanhamento dos indicadores de empresas,
dos investimentos e os reflexos desses nas Regides do Estado, como o numero de
empregos gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real,
dentre outros indicadores que poderao compor estudos estatisticos da evolucdo dos
investimentos e seus resultados.

2.4.3. ACOES PREVISTAS

A. COMPILAR DADOS E INFORMACOES

Compilar todas as informagdes constantes nos formularios de requisi¢cdo
para enquadramento no Programa Parana Competitivo.

B. CRIAR MODELO DE ANALISE DE DADOS

Construgdo, gestdo e aprimoramento de modelos de anadlise de dados
capazes de auxiliar as atividades de atracdo de investimentos do Parana Competitivo
— como mapeamento de regides com maior potencial de atra¢do de investimentos,
mensuracao de potenciais de geracao de empregos e renda, acompanhamento de
licengas ambientais concedidas pela SEDEST, etc. — e também capazes de atender a
demandas que surgem em outras areas e projetos para além do programa de
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incentivos fiscais do Estado — como analises de balancas comerciais e de outros dados
capazes de subsidiar decisdes estratégicas diversas.

C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS

Controle de todos os atendimentos as empresas pela Invest Parana.

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS

Monitoramento da situacdo de cada processo proveniente do Programa,
mesmo apds envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda.

2.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO

Compilar dados e
informacdes

Criar de modelo de
analise de dados

META

Imputar ao Power Bl
todos os dados
provenientes do

Programa Parana
Competitivo, referente
ao ano de 2023.

Criacdo de trés modelos
de analise comparativa.

INDICADOR

Desempenho dos
indicadores
presentes no

relatério semanal

obtido por meio do
Power Bl

Numero de modelos
disponibilizados na
aba de anélises do

Power Bl

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatdrio
extraido no
proprio
programa
Power Bl e
indicadores
visualizados no
proprio
programa.
Modelos
desenvolvidos
conforme
descrito nas
atividades do
guadro do item
1.4.5.
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2.4.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa
Compilar dados e Parand competitivo, colocando todas as varidveis dentro do programa
A . - Power BI, separando por empresas, municipios, investimentos,
informagdes . . o .
geracao de empregos informados e todos os demais itens preenchidos
no formuldrio de requisigdo.
Criar modelo de anilise A partir dos dados imputados, criar modelos de analise econémica,
B com possiveis impactos mensurados a partir de calculos econémicos
de dados .
multiplicadores.
Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Parana, seja por
Controlar e acompanhar video chamada, reunides presenciais, conferéncias, dentre outros
C . meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de atividade
todos os atendimentos . . ) . .
atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e empregos
esperados, municipio desejado e origem do capital a ser investido.
Controlar diariamente o status de cada um dos processos do programa
Acompanhar os Parana Competitivo, verificando os despachos realizados dentro do
processos programa e-protocolo e imputando as alteragdes no programa Power
Bl, a fim de gerar informacgdes atualizadas em tempo real.
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2.4.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Compilar dados
e informacdes

Criar modelo de
analise de
dados

Controlar e
acompanhar
todos os
atendimentos

Acompanhar os
processos

ATIVIDADE

Extrair todos os dados da planilha geral de controle
do programa Parana competitivo, colocando todas as
variaveis dentro do programa Power BI, separando
por empresas, municipios, investimentos, geracao de
empregos informados e todos os demais itens
preenchidos no formulario de requisi¢do.

A partir dos dados imputados, criar modelos de
analise econOmica, com possiveis impactos
mensurados a partir de cdlculos econémicos
multiplicadores.

Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest
Parand, seja por video chamada, reunides
presenciais, conferéncias, dentre outros meios de
atendimento, possibilitando mensurar o ramo de
atividade atendida, tipo de projeto pretendido,
investimentos e empregos esperados, municipio
desejado e origem do capital a ser investido.
Controlar diariamente o status de cada um dos
processos do programa Parana Competitivo,
verificando os despachos realizados dentro do
programa e-protocolo e imputando as altera¢des no
programa Power Bl, a fim de gerar informagGes
atualizadas em tempo real.

9 10 11 12
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2.5. RODADAS DE NEGOCIOS

2.5.1. JUSTIFICATIVA

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Parana,
bem como dar publicidade aos servicos prestados pela Invest Parand, torna-se
fundamental a participacdao em Rodadas de Negdcios com empresas ou instituicdes
parceiras, com objetivo de maior visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao
papel da agéncia na aproximacao da iniciativa privada com o setor publico.

2.5.2. ESCOPO

Difundir a Invest Parand e seus programas em todo o Estado do Paranag,
buscando a aproximacdo da iniciativa privada com os diversos agentes de governo,
contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisGes de investimentos,
refletindo em geracdo de emprego e renda, além de desenvolvimento econdmico
para o Estado do Parana.

2.5.3. AGOES PREVISTAS

A. REALIZAR RODADAS DE NEGOCIOS

Promover evento de aproximagdao entre a iniciativa privada, instituicdes
publicas de variados niveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Parana, a fim
de divulgar os servicos e acbes da agéncia, como o Programa Parand Competitivo,
ampliando o conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos
existentes dentro do Estado.
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2.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO

Relatério Executivo dos
eventos realizados

Numero de Rodadas de contendo briefing e

Realizar Rodadas de Realizagdo de 4 Rodadas de (. . roteiro das Rodadas de
) . Negdcios realizados . )

Negdcios Negdcios em 2023 Negdcios, nimero de
empresas e instituicdes
participantes e planilha

de controle interno.

realizadas

2.5.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
Realizar evento para apresentagdo do Programa de incentivos fiscais,
projetos habilitados conforme legislagdo vigente e demais programas

presentes na Invest Parana.
Realizar Rodadas de

Negdcios Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest
Parand como agéncia de atracdo de investimentos do Estado e
intermediadora para solugdo de outras demandas junto aos demais
6rgdos do Governo do Estado.
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2.5.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizar evento para apresentacdio do Programa de
incentivos fiscais, projetos habilitados conforme legislagdo

Realizar vigente e demais programas presentes na Invest Parana.
Rodadas de Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade
Negdcios da Invest Parana como agéncia de atragdo de investimentos

do Estado e intermediadora para solucdo de outras
demandas junto aos demais 6rgaos do Governo do Estado.
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2.6. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS

2.6.1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n? 6.434/2017, em especial em seu art.
52, bem como na sua prépria Lei de constituigdo (Lei Estadual n2 17.016/2011), cabe a
Invest Parana:

| - Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo
todas as acbes de divulgacdo do Estado do Parand, bem como o
destino de investimentos;

Il - Orientar e apoiar os potenciais investidores para a
estruturacdo do projeto;

Il - Solicitar parecer de outros 6rgaos da administracdo
direta e indireta do Estado do Parand, de acordo com a pertinéncia
do projeto.

2.6.2. ESCOPO
Planejar ac¢0es, visando a prospeccdo de novos investimentos para o Estado do
Parand, utilizando dados de inteligéncia desenvolvidos a partir do Power Bl e dados

extraidos dos atendimentos realizados as empresas, participacdo em eventos, além da
realizacdo de pesquisas de mercado.

2.6.3. AGOES PREVISTAS

A. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS
Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospeccao,

utilizando ferramentas internas a exemplo do Power BI, realizagdo de pesquisas de
mercado, pesquisas metodoldgicas e benchmarking.
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2.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO

Relatério executivo
contendo lista de
Numero de novas empresas  empresas prospectadas
prospectadas. e memoria das reunides
realizadas para execugao
dessa meta.

Prospectar novos
negocios Atender 4 empresas

2.6.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBJETIVO ATIVIDADE

Realizacdo de pesquisas de mercado, pesquisas metodoldgicas,
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de

estudo para verificagdo de necessidades e melhorias na prospecgao.
Prospectar novos

A :
negocios N .- - .
g Direcionamento das abordagens eficientes para novos negdcios, além
de sugestdes de alteragdes ou inclusdes de novos projetos na
legislacdo estadual de regéncia dos incentivos.
2.6.6. CRONOGRAMA FiSICO
MESES
OBJETIVO ATIVIDADE
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Realizagdo de pesquisas de mercado,
pesquisas metodoldgicas, benchmarking,
cursos de aprimoramento e
desenvolvimento de  estudo  para
verificagdo de necessidades e melhorias na
Prospectar ~
prospecgao.
novos
negdcios o -

g Direcionamento das abordagens eficientes
para novos negocios, além de sugestdes de
alteragdes ou inclusdes de novos projetos
na legislacdo estadual de regéncia dos
incentivos.

Pagina 55 de 108

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patricio em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 278be755081487152cd646d3ef455448.




2.7. PROGRAMA INVEST CIDADES

2.7.1. JUSTIFICATIVA

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municipios paranaenses
visando a melhoria do ambiente de negdcios, aumento da atratividade a
investimentos e construcdo de uma visdo de futuro. O programa parte do
aprendizado corporativo da Invest Parana que, ao longo dos anos, elaborou diversos
programas e projetos focados no apoio aos municipios paranaenses em sua atracdo
de investimentos.

2.7.2. ESCOPO

Direcionar os municipios paranaenses para elaboracdo de planejamento
estratégico, conforme suas vocacgGes, objetivos e potencialidades. Consiste em um
programa de autoavaliacdo municipal, no qual a Invest Parana orienta sobre a
necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negdcios a partir do
autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no municipio, a fim de
que se torne mais atrativo para investimentos.

2.7.3. AGOES PREVISTAS

A. ASSESSORAR OS MUNICIPIOS

Assisténcia na execucdo das etapas do Programa Invest Cidades pelo
municipio, atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas
desenvolvidas para facilitagdo de visualizagdo de prospec¢do de investimentos e
dados referentes aos municipios parceiros.
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2.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO
Relatdrio executivo
Assessorar o municipio contgndo dadps d(i
para construgéo de Quantdade denovos o012 de satisfacio
pIaneJ’arpento Treinar 50 municipios e treinamentos realizados, treinamentos, nimero
e.StrategICO d? . realizar a coleta de dados com mensuragdo mensal. de municipios treinados,
ambiente de negdcios

. o registro dos follow-ups
para maior atratividade por videoconferancia e
a investimentos

planilha de controle

interno.
2.7.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
Assessorar o municipio
para construcdo de ApresentNagéo do programa para os anunicipios, con.te?t(_)s telef(“)r}jcos,
planejamento celebragdo de Acordos de Cooperagao com os municipios, reunides

, . . presenciais, videoconferéncias, realizagdo de treinamento,
A estratégico do ambiente . S - . -
disponibilizagdo de material instrucional, follow-ups, suporte técnico
para preenchimento dos formularios, bem como assisténcia em todas
as etapas de execugao.

de negdcios para maior
atratividade a
investimentos
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2.7.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE
04 05 06 07 10 11 12

Assessorar o Apresentagdo do programa para os municipios _---------
municipio para  Elaboracdo do material de treinamento _---------
construcdo de  Celebragio de Acordos de Cooperagdo com os municipios _---------
pIanejfamento Reunides presenciais/videoconferéncias _---------
eSUrateBICo A9 peslizagio de treinamento - rrrr Pl

ambiente de

negécios para Disponibilizagdo de material instrucional _---------

maior  Follow-ups - rrrr Pl
atratividade a Suporte técnico para preenchimento dos formularios _---------
investimentos  Assisténcia em todas as etapas de execugdo _---------
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2.8. PROGRAMA PARANA ENERGIA SUSTENTAVEL

2.8.1. JUSTIFICATIVA

Atender as necessidades da economia e proteger o meio ambiente se
mostrou um grande desafio para os setores publicos e privados. O ESG
(environmental, social and governance) surge para sistematizar a implementacao de
estratégias de gestao e de negdcios voltados para a protecdao ambiental.

Alinhado a tal necessidade, o Programa Parand Energia Sustentdvel tem por
objetivo promover a geracdo de energia limpa no Estado por meio de fontes
renovdveis, como a biomassa e a fotovoltaica. Tal acdo permite alcancar o
fornecimento de energia elétrica junto com o desenvolvimento sustentavel, o que
possibilita ndo sé o surgimento de novas receitas para o Estado com aumento das
arrecadacoes de ICMS advindos da energia elétrica gerada, como também a geragdo
de novos postos de trabalho (emprego verde).

2.8.2. ESCOPO

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do
Parand, bem como a movimentagdo da economia, através da utilizacdo de créditos
de ICMS para a construcdo de usinas de biogas ou fotovoltaica.

2.8.3. ACOES PREVISTAS

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANA ENERGIA
SUSTENTAVEL

Realizar assessoramento as Cooperativas em todas as etapas e na execugao
do Programa Parand Energia Sustentavel, cumprindo os requisitos de analise técnica
do projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na
elaboragao e qualificacdo de pleitos de transferéncia de créditos de ICMS na
Secretaria da Fazenda.
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2.8.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO

Atender Cooperativas
requerentes do
Programa Parana
Energia Sustentdavel

META

Atingir o valor de até RS
250 milhdes em créditos de
ICMS autorizados pela SEFA.

INDICADOR

Numero de cooperativas
atendidas por meio de
reunides presenciais e
videoconferéncias para

orientacdo técnica e
qualificagdo dos projetos;

Quantidade de relatdrios
econOmicos técnicos

emitidos pela Invest Parana.

MEIO DE VERIFICACAO

Relatério Executivo dos
atendimentos realizados
com:

Cadastramento virtual
das Cooperativas;

Numero de reunides
presenciais e
videoconferéncias para
orientagdo técnica e
qualificagdo dos
projetos;

Numero de relatérios

econdmicos técnicos

emitidos pela Invest
Parana;

Imagens (prints) da

planilha de controle
interno e do Power BI.
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2.8.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Atendimentos telefnicos, reunides presenciais e videoconferéncias
para esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobre o programa.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos, cadastramento e
preenchimento dos formularios especificos do Programa. Recepgdo dos
formularios para enquadramento no Programa Parand Competitivo,
bem como a separagdo e revisdo de documentos adicionais como
certiddes, contratos sociais, procuragdes e documentos auxiliares com
demonstragdes do projeto, inclusive financeiras.

Atender Cooperativas
requerentes do
Programa Parana

Energia Sustentavel Realizacdo de analise econdmica para enquadramento no Parana

Competitivo para transferéncia dos créditos de ICMS, emitindo parecer
econdmico sobre os projetos. Organizagao e protocolo eletrénico de
toda a documentagdo, bem como parecer econdmico, devidamente
encaminhado a Secretaria de Estado da Fazenda para providéncias
finais de sua competéncia.

Pagina 61 de 108

( Fls. 68

(\Lo‘ OCQ,\

“\

//

lﬂq_) L‘(\

Inserido ao protocolo 19.705.256-2 por: Matheus Bueno Patricio em: 09/11/2022 14:44. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 278be755081487152cd646d3ef455448.




%@INVEST
PARANA

2.8.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

OBIJETIVO ATIVIDADE

Atendimentos  telefonicos, reuniGes presenciais e
videoconferéncias para esclarecimentos de duvidas e
orientagdo sobre o programa.

Apoio técnico para a elaboragao de projetos, cadastramento
e preenchimento dos formularios especificos do Programa.

Recepcdo dos formuldrios para enquadramento no
Atender

Cooperativas
requerentes do

Programa Parana Competitivo, bem como a separagdo e
revisdo de documentos adicionais como certidGes, contratos
sociais, procuragbes e documentos auxiliares com

Programa N . . N .
" . demonstragGes do projeto, inclusive financeiras.
Parana Energia — — —
. Realizagcdo de andlise econdmica para enquadramento no
Sustentavel

Parana Competitivo para transferéncia dos créditos de ICMS,
emitindo parecer econémico sobre os projetos. Organiza¢do
e protocolo eletrénico de toda a documentagdo, bem como
parecer econémico, devidamente encaminhado a Secretaria
de Estado da Fazenda para providéncias finais de sua

competéncia.
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2.9. PROGRAMA DE APOIO AS SOLUCOES SUSTENTAVEIS — INVESTPASS

2.9.1. JUSTIFICATIVA

Considerando a necessidade do cumprimento dos objetivos dispostos na
Agéncia 2030 os quais, dentre outros, visam fortalecer a infraestrutura para a
promocdo de uma industrializacdo inclusiva e sustentdvel, o programa impulsiona
projetos de sustentabilidade que impactam o cendrio paranaense, estimulando, em
especial, o empreendedorismo verde.

2.9.2. ESCOPO

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Parana estd o fomento do
desenvolvimento econdmico do Estado do Parand e, entre suas atribuicOes, estdo:
planejar, desenvolver, incentivar e fomentar acées de promocgao e desenvolvimento
sustentavel e turismo.

Diante dessa missdo institucional e do desafio de realizar acdes focadas em
sustentabilidade, a Invest Parana decidiu realizar um programa para acelerar as
solucdes sustentaveis desenvolvidas pela sociedade.

A selegdo das iniciativas sustentaveis ocorre via Chamamento Publico onde
poderdo ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos, processos,
servicos e sistemas com foco em inovagBes que induzam a sustentabilidade no
territério paranaense.

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo de
solugdes sustentdveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um Plano de
Suporte Conjunto (PSC) que serda executado pela Invest Parand e o
requerente/proponente. As a¢bes do PSC podem envolver o Governo do Estado,
municipios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos internacionais,
agéncias de cooperacdo internacional, representa¢des de outros paises, bancos de
fomento e fundos de investimento. A Invest Parand sera a coordenadora do PSC,
sendo o requerente/proponente corresponsavel pela execugdo das iniciativas.

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade impactem
0 cendrio paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam atingidos, o
Chamamento Publico selecionara solugbes sustentdveis que atendam os seguintes
critérios:
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I - Aceleram os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) conforme a Agenda 2030 da Organizagdo das
Nacbes Unidas (ONU);

Il - Apresentam novas politicas sustentdveis de
desenvolvimento local com potencial de replicagdo;

Ill - Possibilitam a insercdao de processos sustentaveis
inovadores na estrutura governamental;

IV - Estimulam o empreendedorismo verde.

2.9.3. AGOES PREVISTAS

A. REALIZAR COMISSOES DE AVALIAGAO DOS INSCRITOS NO EDITAL

Formar comissao de avaliacdo e convoca-la periodicamente para apreciacao
das propostas inscritas em edital de chamamento publico. As iniciativas aprovadas
irdo compor o Banco de Projetos Qualificados para promocdo do Desenvolvimento
Sustentdvel Paranaense.

2.9.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE
OBIJETIVO META INDICADOR ~
VERIFICACAO
Editais publicados
Realizar comissdes de  Quantidade de comisses - . com o resultado das
avaliagdo dos inscritos de avaliagdo 3 comissbes de avaliacao propostas inscritas
no edital no chamamento
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2.9.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Acompanhar as inscri¢des via formulario eletrénico;
- Compor os participantes e convocar a Comissdo de Avaliagdo;

- Realizar as avaliagGes conforme tabela de pontuagdo e critérios

) oL definidos em edital;
Realizar comissoes de

avaliacdo dos inscritos

dital - Enviar Comunicacdo de Credenciamento aos responsdveis pelas
no edita

iniciativas aprovadas;
- Enviar resposta aos participantes que nao atingiram a pontuacao;

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos Qualificados
para promogado do Desenvolvimento Sustentavel Paranaense.
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2.9.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE

04 05 06 07 10 11 12

Realizar Realizar as avaliagbes conforme tabela de pontuagdo e
comissoes de critérios definidos em edital
avaliagdo dos - — — —
. . Enviar resposta aos participantes que ndo atingiram a
inscritos no t N
. ontuagdo
edital P ¢

Cadastrar as iniciativas credenciadas no banco de Projetos

Qualificados para promogdo do Desenvolvimento
Sustentavel Paranaense.
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3. DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS

3.1. OBJETIVO

Para o cumprimento de sua missdao de estimular o desenvolvimento
econdmico paranaense, é de suma importancia que a Invest Parand conte com uma
ampla e fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com
investidores em potencial ndo é o caminho mais comum.

Nesse sentido, a area de relagGes internacionais e institucionais é
encarregada por consolidar e expandir a atuacdo da Invest Parand junto a parceiros
e stakeholders importantes, como drgaos publicos estaduais e federais, instituicGes
representativas do setor privado, camaras de comércio e representacdes
estrangeiras no Brasil (como Embaixadas, Consulados e outros organismos
internacionais).

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Parand como parceiro global de
negdcios, a Invest Parana realiza a¢Oes diversificadas de promogdo comercial que
visam a valorizacdo das empresas, produtos e servicos paranaenses, tais como
missdes prospectivas e comerciais, rodadas de negdcios, apoio a participacdo de
empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de
compradores, fornecedores e representagdes diplomdticas. A drea também atua de
forma coordenada com atores publicos e privados para atracdo de investimentos
com foco em setores prioritarios a fim de desenvolver a competitividade das
empresas paranaenses e da economia, contribuindo com a geragdo de emprego e
renda.

3.2. INOVAINVEST

3.2.1. JUSTIFICATIVA

Diante do desafio de realizar a¢gbes de promogdo comercial e abertura de
mercado as empresas paranaenses de tecnologia, a Invest Parand desenvolveu o
Programa Inovalnvest, que tem como objetivos promover parcerias técnicas entre
startups e setor publico e negdcios entre startups e empresas privadas. Com isso, se
beneficia tanto o setor publico, com a viabilizacdo de solu¢Ges inovadoras para a
populagdo, como também as empresas paranaenses, com a inser¢do de novas
tecnologias em seus processos. Por fim, ganha a startup parceira com o apoio a
abertura de mercado para seus produtos e servigos.
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3.2.2. ESCOPO

O programa Inovalnvest busca identificar solucdes tecnoldgicas e/ou
conteldo de empresas paranaenses disponiveis no mercado ou solugdes de startups
em fase de operacdo ou tracdo com potencial para alcancar novos mercados e para
utilizacgdo em iniciativas envolvendo setor publico, empresas paranaenses e
investidores.

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses realizam
inscricdo no Chamamento Publico Inovalnvest. As solugGes e/ou os conteldos sdo
avaliadas por uma banca julgadora que define a pontuacao dos inscritos seguindo os
critérios de grau de inovagdo, aderéncia da solugdo aos eventos/iniciativas realizados
pela Invest Parand, potencial de inser¢do no setor publico e no mercado nacional e
internacional.

O principal objetivo do programa é fomentar negdcios das empresas de
inovagdo paranaenses e permitir que o estado funcione como um ambiente de testes
para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a
Invest Parand busca utilizar algumas das ferramentas nas atividades de atracdo de
investimentos. Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade as
tecnologias desenvolvidas no Parand e tornar a atuacao do setor publico e Invest
Parana mais assertivos por meio da inclusao de novas ferramentas e tecnologias.

3.2.3. ACOES PREVISTAS

A. REFORMULAR E REPUBLICAR O EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

Revisar, reformular e republicar o edital de chamamento considerando a
necessidade de melhorias percebida durante o ano de 2022 e a inclusdo das novas
atividades previstas no Plano de Trabalho 2023.

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITERIOS DO EDITAL
Formar uma banca de avaliagio e convocd-la periodicamente para

apreciacao das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irdo compor o Banco de
Empresas/Startups parceiras da Invest Parana.
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Sg¥INVEST

C. INCORPORAR AS SOLUCOES E/OU CONTEUDOS NO SETOR PUBLICO

Identificar e promover a utilizacdo, por meio de Projetos Pilotos, das solucdes
e/ou os contelidos que possuam aderéncia com a area de atuacgdo da Invest Parana
e/ou érgdos do setor publico do Estado do Parana.

D. ELABORAR PLANOS DE AGAO E REALIZAR AFTERCARE DAS STARTUPS SELECIONADAS

Elaborar documento de controle e gestdo das acdes de aftercare a serem
realizadas com cada startup selecionada, contendo descritivo das atividades,
cronograma de execucdao e formuldrio de acompanhamento. Executar plano

proposto em conjunto com as startups.

E. ELABORAR PLANO DE ACAO COMERCIAL DO PROGRAMA E PROMOVER AS SOLUGOES
E/OU CONTEUDOS NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL

Elaborar documento de planejamento e gestdo das acGes de promogao
comercial do programa Inovalnvest, contendo descritivo das atividades, midias
utilizadas e cronograma de execugao.

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas solucdes e/ou os
contetudos em midias digitais, materiais promocionais, em eventos nacionais e
internacionais, para parceiros institucionais e empresas atendidas pela Invest

Parana.

3.2.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBJETIVO

Reformular e republicar
o edital de
Chamamento Publico

Credenciar as
interessadas que
tenham atendido aos
critérios do edital

Incorporar as solugdes
e/ou contetdos no
Setor Publico

META

Publicar 01 edital de
chamamento em pagina
propria do programa
Inovalnvest

Realizar 3 bancas de
avaliagao;
Credenciar, pelo menos, 3
startups.

2 solugdes e/ou contelidos
incorporados

INDICADOR

Quantidade de editais
publicados

Tabelas de pontuagdo

Comunicagdo de
credenciamento
disponibilizadas

Quantidade de solugdes
e/ou conteldos
incorporados

MEIO DE
VERIFICACAO

01 Edital completo
com anexos

Relatério executivo
contendo a tabela
de pontuagdo das
iniciativas inscritas
e possiveis
comunicagdes de
credenciamento

Relatério executivo
contendo solugdes
e/ou conteldos
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Elaborar planos de acao
e realizar aftercare das
startups selecionadas

Elaborar 04 planos de agdo;

Encaminhar 04 formularios
de aftercare;

Realizar 10 agBes de
aftercare.

Elaborar 01 plano de agdo;

Quantidade de planos de
acdo realizados em conjunto
com as startups;

Numero de formuldrios
encaminhados;

Numero de agGes de
aftercare realizadas.

incorporados

Relatdrio executivo
contendo
descritivo das
atividades
realizadas, planos
de acdo e
formuldrios de
aftercare

Relatério executivo

Elaborar plano de acdo

comercial do programa
e promover as solucbes
e/ou contetdos no
mercado nacional e
internacional

midia proépria;

Total de publica¢des
realizadas em midias;

Elaborar e disparar 05 e-
mails marketing de
divulgacao.

Numero de e-mails
marketing enviados.

Numero de plano de agdo; contendo
Realizar a divulgacdo em 05 . dES(.ZI’I.tIVO das
¢ Quantidade de eventos em atividades
eventos; .
que as empresas/startups realizadas,
L tenham sido divulgadas; apresentacoes
Efetuar 05 publicacGes em e/ou fotos

utilizadas nos
eventos, print das
publica¢gdes em
midias e nimero
de e-mails
enviados.

3.2.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Reformular e republicar
A o edital de
Chamamento Publico

Credenciar as
interessadas que
tenham atendido aos
critérios do edital

ATIVIDADE
- Elaborar novo formulario de inscricdo considerando deficiéncias
percebidas no periodo de execucdo do programa e eventuais
readequacgdes exigidas no novo Edital.
- Publicar formulario eletronico de inscri¢do.
- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliagdo e banca.
- Publicar novo edital de Chamamento Publico no website da Invest Parana.
- Validar os aspectos juridicos dos documentos.

- Instruir os membros da banca de avaliagao sobre o novo modelo.

- Acompanhar as inscri¢Ges via formulario eletrénico.

- Compor os participantes e convocar a Comissdo de Avaliagdo.

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.

- Realizar as avaliagGes conforme tabela de pontuagdo e critérios definidos
em edital.

- Enviar Comunicagdo de Credenciamento aos responsaveis pelas
iniciativas aprovadas.

- Enviar resposta aos participantes que nao atingiram a pontuagao.

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias Inovalnvest.
- Reunides de Follow-up com as Startups/Solugées selecionada.
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- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma
solugdo/conteldo que pode ser incorporado na rotina da Invest Parand ou
Incorporar as solugbes  em outras acdes especificas.

C e/ou os contetdos no - Definir estratégia de incorporacdo da solugdo/contetido em conjunto com
Setor Publico a empresa/startup selecionada.
- Incorporar o conteldo/solugdo na rotina da agéncia ou em agdes
especificas.
D Elaborar planos de acdo - Realizar reunides com startups selecionadas para definir agcdes de
aftercare.

e realizar aftercare das _ B
- Elaborar documento de planejamento das agdes de aftercare, contendo

atividades que serdo realizadas e cronograma de execugao.

- Elaborar formulario de aftercare/acompanhamento das ac¢des.

- Enviar formuldrio de aftercare as startups cadastradas.

- Readequar planejamento quando necessario.

- Relizar conexdes, agendamento de reuniGes, divulgacdo e apoio das
startups selecionadas.

- Realizar reunides de follow-up.

- A cada semestre (contado a partir da data de formalizagdo/celebragdo
da parceria), a Invest Parand fara uma avaliagdo da solucdo e/ou
conteudo utilizados, de acordo com os critérios definidos no edital.

E Elaborar plano de agdo | - Realizar pesquisa dos eventos de inovagdo e tecnologia.

startups selecionadas

comercial do programa - Realizar pesquisa e aproximagdo com midias publicas e privadas a fim de
e promover as solucdes estimular a divulgagdo dos conteudos do programa.
- Elaborar documento de planejamento das a¢Ges de promogdo comercial,

e/ou os contetdos no
contendo atividades que serdo realizadas, midias utilizadas, estilo de post

mercado nacional e o ) - o T
. . e estratégia de divulgacdo em eventos nacionais e internacionais.
internacional . . . - -

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e midias sociais da
Invest Parana.

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados a imprensa.

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais, quando
houver aderéncia.

- Divulgar as solugbes e/ou os conteldos para as empresas atendidas pela

Invest Parana e realizar a conexdo dos interessados.
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3.2.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Reformular e
republicar o
edital de
Chamamento
Publico

Credenciar as
interessadas
que tenham
atendido aos
critérios do
edital

ATIVIDADE

Elaborar novo formuldrio de inscricdo considerando
deficiéncias percebidas no periodo de execucdo do
programa e eventuais readequagdes exigidas no novo Edital.
Publicar formulario eletrénico de inscrigdo.

Adequar edital de chamamento ao novo modelo de
avaliagdo e banca.

Publicar novo edital de Chamamento Publico no website da
Invest Parana.

Validar os aspectos juridicos dos documentos.

Instruir os membros da banca de avaliagdo sobre o novo
modelo.

Acompanhar as inscri¢des via formuldrio eletrdénico.
Compor os participantes e convocar a Comissdo de
Avaliacdo.

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.

Realizar as avaliagdes conforme tabela de pontuagdo e
critérios definidos em edital.

Enviar Comunicagdao de Credenciamento aos responsaveis
pelas iniciativas aprovadas.

Enviar resposta aos participantes que ndo atingiram a
pontuacgao.

MESES

02 03 04 05 06 07 08 09

10 11 12
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Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias
Inovalnvest.
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%@ INVEST
PARANA
OBJETIVO

Incorporar as
solugbes e/ou
os conteudos no
Setor Publico

Elaborar planos
de agdo e
realizar
aftercare das
startups
selecionadas

ATIVIDADE

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma
solugdo/contelido que pode ser incorporado na rotina da
Invest Parand ou em outras agdes especificas.

Definir estratégia de incorporagdo da solu¢do/contetdo em
conjunto com a empresa/startup selecionada.

Incorporar o conteddo/solucdo na rotina da agéncia ou em
acOes especificas.

Realizar reuniGes com startups selecionadas para definir
acOes de aftercare.

Elaborar documento de planejamento das ag¢des de
aftercare, contendo atividades que serdo realizadas e
cronograma de execugdo.

Elaborar formulario de aftercare/acompanhamento das
acoes.

Enviar formulario de aftercare as startups cadastradas.
Readequar planejamento quando necessario.

Relizar conexdes, agendamento de reunibes, divulgacdo e
apoio das startups selecionadas.

Realizar reunides de follow-up.

A cada semestre (contado a partir da data de
formalizacdo/celebragdo da parceria), a Invest Parana fara
uma avaliagdo da solugdo e/ou contetdo utilizados, de
acordo com os critérios definidos no edital.

MESES
04 05 06 07 10 11 12
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Realizar pesquisa dos eventos de inovagdo e tecnologia. -
e estmar s ol o conteidosdoprograma, ....--...

fim de estimular a divulga¢do dos conteuddos do programa.
Elaborar plano de Elaborar documento de planejamento das acdes de promogao

acdo comercial do  comercial, contendo atividades que serdo realizadas, midias
programa e utilizadas, estilo de post e estratégia de divulgacdo em eventos
promover as nacionais e internacionais.

solugbes e/ou os  Divulgar a empresa/startup selecionada no website e midias
conteudos no sociais da Invest Parana.

mercado nacional  Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados a imprensa.

-
e internacional Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais,
qguando houver aderéncia.
Divulgar as solugBes e/ou os conteldos para as empresas
atendidas pela Invest Parana e realizar a conexdo dos interessados.

Entrega — Relatdrio Executivo
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3.3. PROMOGAO E RECEPCAO DE MISSOES INTERNACIONAIS

3.3.1. JUSTIFICATIVA

As missOes internacionais sdo uma importante ferramenta para a melhor
insercdo competitiva de empresas no mercado internacional. A Invest Parana
promove e recepciona missdes internacionais comerciais voltadas a abertura de
mercado para as exportacgdes, analise da estrutura politica, econémica e social do
mercado-alvo, coleta de informagdes, estudo da concorréncia e legislagdo comercial
do pais (patentes, barreiras técnicas, entre outras), estabelecimento de contato com
importadores, e realizacdo de rodadas de negdcios a fim de viabilizar acordos e
parcerias comerciais.

Além disso, por meio de uma ampla rede de apoio, a Invest Parana promove
e recepciona Missodes Internacionais Institucionais, voltadas a participacdo do Estado
do Parand em eventos, reunides, e visitas técnicas a organismos internacionais e
instituicoes de diversos paises. As missdes realizadas e recepcionadas permitem
ainda promover setores econoémicos, divulgar produtos e empresas, observar a
realidade dos paises visitados, obter informagdes técnico-comerciais e institucionais,
visitar centros tecnolégicos e empresas de ponta, conexdo com entidades e
promocdo de intercambio tecnolégico e know-how.

3.3.2. ESCOPO

A promogdo de missdes internacionais visa fortalecer o Estado do Parana no
cenario global, fomentar negdcios entre empresas paranaenses e estrangeiras,
promover o potencial econdmico do Estado do Parand, estimular o desenvolvimento
e a competitividade das empresas paranaenses, apresentar oportunidades de
investimentos e incentivar o intercambio tecnoldgico e as exportagdes.

3.3.3. ACOES PREVISTAS

A. ORGANIZAR MISSOES COMERCIAIS INTERNACIONAIS

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituicdes parceiras,
especialistas internacionais e locais, e stakeholders, a Invest Parana deverd organizar
missdes comerciais internacionais por meio das quais promovera a expansdo das
possibilidades de negdcios globais ao alcance de empresas paranaenses.
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B. ORGANIZAR MISSOES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS

A partir de uma ampla rede de relacionamentos com instituicdes parceiras,
especialistas internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Parana devera
organizar missdes institucionais internacionais por meio das quais promovera a
expansao das possibilidades de atuacdo da prépria agéncia, de outras instituicdes do
Estado, e também, em ultima instancia, de empresas paranaenses.

C. RECEPCIONAR MISSOES

A promocdo da marca do Estado do Parana por meio da recep¢ao a missdes
comerciais e institucionais em visita ao Estado.

3.3.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICAGAO

Relatdrio executivo
contendo material de
divulgagdo, roteiro da

2 missdes comerciais Numero de missoes missdo, nomes de
internacionais realizadas empresas e
colaboradores
participantes, e
resultados/follow-ups.

Relatdrio executivo

contendo roteiro da

Organizar missoes
comerciais
internacionais

Organizar missoes o . 3 . missdo, nomes de
N . 3 missdes institucionais Numero de missoes S
institucionais . . . instituicOes e
- internacionais realizadas
internacionais colaboradores

participantes, e
resultados/follow-ups.
Relatdrio Executivo

da missdo que a
Invest Parana
recepcionar,

contendo data;

parceiros
) - . - Numero de missbes institucionais
Recepcionar missoes Recepgdo de 2 missdes . .
recepcionadas organizadores;
breve descricao;
registros

fotograficos;
resultados/follow-
ups; etc.
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3.3.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
- Definir calenddrio de missdes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou
eventos internacionais de setores diversos
Organizar missdes - Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das missGes
A comerciais - Definir publico-alvo para participagdo nas missdes
. ) . - Definir roteiro das missoes
internacionais . . ~ A
- Preparar material de divulgagdo das missdes
- Realizar divulgagdo
- Realizar as missdes
- Encaminhar demandas geradas apds as missoes
- Definir calenddrio de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou
eventos internacionais de setores diversos
- Acionar rede de relacionamento para construgao do roteiro das missdes
Organizar missGes - Definir instituicBes parceiras e outros érgdos publicos com potencial
B institucionais interesse para participagdo nas missdes
internacionais - Definir roteiro das missdes
- Preparar material de divulgagdo das missdes
- Realizar divulgacdo
- Realizar as missdes
- Encaminhar demandas geradas apds as missdes
- Recepcionar demandas de instituicdes parceiras.
. . - Acionar rede de relacionamento para construcdo do roteiro das missdes.
C Recepcionar missoes

- Recepcionar missoes.
- Encaminhar demandas geradas apds as missoes.
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3.3.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Definir calendario de missdes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em
pesquisa de feiras e/ou eventos internacionais de
setores diversos

. Acionar rede de relacionamento para constru¢do do

Organizar . -

- . roteiro das missdes

mlssoes D f- . lbl- I . . ~ . ~

comerciais efinir publico-alvo para participagdo nas misses ---

I O O A
preparar materil dedigaciodosmisoes [
I O Y
I O O I

Encaminhar demandas geradas apds as missdes
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Organizar
missoes
institucionais
internacionais

Recepcionar
missoes

Definir calendadrio de missdes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa
de feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos
Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro
das missdes

Definir instituicGes parceiras e outros 6rgdos publicos com
potencial interesse para participagdo nas missoes

Definir roteiro das missGes

Preparar material de divulgagdo das missdes

Realizar divulgacao

Realizar as missGes

Encaminhar demandos geradas aps 3 misses g
Recepcionar demandas de instituicGes parceiras. ------

Acionar rede de relacionamento para construgao do roteiro
das missdes.

I Y O
S———
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3.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS

3.4.1. JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de apresentar o Estado do Parand a parceiros e potenciais
investidores, a Invest Parand promove agendas que levam a empresarios nacionais e
estrangeiros informacdes sobre o Estado, bem como criam oportunidades de didlogo
entre o setor publico e o setor privado, expandindo os canais de comunicac¢do e
demonstrando a abertura ao didlogo por parte dos representantes do governo
estadual. Sendo assim, a agéncia deve estar sempre inserida no circuito de eventos
setoriais e comerciais.

3.4.2. ESCOPO

A promogao e presenga em eventos visa fortalecer a imagem do Estado do
Parana como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da
Invest Parand, o que, em ultima instancia, contribui para geracdo de negdcios e no
desenvolvimento econémico do Estado.

3.4.3. ACOES PREVISTAS

A. PROMOVER EVENTOS

A promogao da marca do Estado do Parana como destino de investimentos
por meio da divulgacdo do bom ambiente de negdcios paranaense e dos projetos
internos do Estado, por meio da organizacdo e/ou apoio a eventos (presenciais ou
virtuais), que levem essas informagdes a empresarios nacionais e estrangeiros e
demais stakeholders da drea de investimentos.

B. PARTICIPAR DE EVENTOS

A promocgdo do Estado do Parand como destino de investimentos junto a
potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negdcios e demais
instituicGes relacionadas (como embaixadas, consulados, camaras de comércio,
entidades empresariais, agéncias de investimento nacionais e internacionais), por
meio da participacdo (presencial ou virtual), em eventos que contem com esse
publico-alvo.
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3.4.4. QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

META INDICADOR MEIO DE VERIFICACAO
Relatdrio Executivo dos
eventos que a Invest
Parana organizar e/ou
apoiar, contendo nome;
data; perfil da participacao
da Invest (realizadora,
apoiadora, speaker, etc.);
parceiros institucionais
organizadores/apoiadores;
breve descri¢do; arte do
convite, caso haja;
registros fotograficos, no
caso de eventos
presenciais; tamanho
aproximado do publico;
lista de inscritos, quando
disponivel; link da
gravagao, no caso de
eventos virtuais, quando
disponivel; etc.
Relatdrio Executivo dos
eventos dos quais a Invest
Parana participar,
contendo nome; data;
parceiros institucionais
organizadores; breve
descricdo; arte do convite,
caso haja; registros
fotograficos, no caso de
eventos presenciais; etc.

OBIJETIVO

Eventos organizados e/ou

2 eventos organizados e/ou
apoiados

Promover eventos .
apoiados

Eventos dos quais

Participar de eventos Participagdo em 5 eventos .
participou
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S INVEST
W PARANA
3.4.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
- Elaborar lista de institui¢des, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.
- Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que
promovam o Estado do Parana como destino de investimentos.
- Elaborar calendario de eventos para organizacdo e/ou apoio por parte da
Invest Parana.
- Organizar os eventos considerando as agBes que ficarem sob
A Promover eventos responsabilidade da Invest Parana na divisao feita com possiveis parceiros

realizadores (elaboragdo de briefing contendo definigGes como tema, data
e publico-alvo; selecdo de speakers/palestrantes; elaboracdo de
programacao; disponibilizacdo de formulario de inscricdo; elaboragdo de
lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboracdo da arte do
convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes
sociais; elaboragdo de material de apoio aos speakers/palestrantes;
disponibilizagdo de plataforma para transmissdo do evento; etc.).
- Encaminhar demandas geradas a partir da realiza¢do dos eventos.
- Elaborar lista de institui¢Oes, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conex3o.
- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para
B Participar de eventos participacdo da Invest Parand, considerando o objetivo em questao.

- Elaborar calendario de eventos para participacdo da Invest Parana.

- Organizar a participacdo da Invest Parand nos eventos selecionados

(inscricGes, passagens, etc.).

- Encaminhar demandas geradas apds a realizagdo dos eventos.
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3.4.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBJETIVO

Promover eventos

Participar de
eventos

ATIVIDADE

Elaborar lista de instituicdes, potenciais investidores e
stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou
estabelecer conexao.

Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para
participacdo da Invest Parand, considerando o objetivo em
questao.

Elaborar calendario de eventos para participacdo da Invest
Parana.

Organizar a Invest Parana nos eventos

participacdo da
selecionados (inscri¢cOes, passagens, etc.).

Encaminhar demandas geradas ap0s a realizagdo dos eventos.

Elaborar lista de instituicGes, potenciais investidores e

stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou
estabelecer conexdo.

Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que

promovam o Estado do Parana como destino de investimentos.

Elaborar calendério de eventos para organizacdo e/ou apoio por

parte da Invest Parana.

Organizar os eventos considerando as a¢Bes que ficarem sob
responsabilidade da Invest Parana na divisdo feita com possiveis
parceiros realizadores.

MESES
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Encaminhar demandas geradas a partir da realizagdo dos
eventos.

Obs.: A maioria das atividades aparece como continua durante os 6 meses pois:
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realizagdo da atividade 1, a elaboragdo do calendario de eventos;
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, apds a pesquisa inicial e elaboragdo do calendario.
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3.5. PROSPECGCAO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS

3.5.1. JUSTIFICATIVA

A Lei de Constituicdo da Invest Parana (20.161/2020) estabelece entre os
objetivos da agéncia:

| - Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem
como a promocdo e o estimulo a expansdo de empresas que
atuem na area de desenvolvimento econdmico sustentdvel e do
turismo instaladas no Estado;

Il - Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado;

Il - Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de
investimentos no Estado na area turistica e de desenvolvimento
sustentavel do meio ambiente;

IV - Disponibilizar, aos agentes econOmicos, informacdes
técnicas, cientificas e estratégicas que contribuam para o
desenvolvimento econdémico sustentavel e o turismo do Estado;

V- Promover a imagem do Estado como destinatario de
investimentos voltados ao desenvolvimento econdmico
sustentavel e ao turismo;

VI - Executar estratégias de negdcios do Estado do Parand, no
territério nacional e no exterior, observadas as politicas publicas
estabelecidas pelos 6rgaos competentes.

Sendo assim, e considerando o cenario internacional de disputa por
investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de
prospeccdo de investimentos da agéncia ndo se limitem a esfera nacional. Para atuar
no mercado global de disputa por investimentos, é necessdrio haver uma estratégia
fortemente embasada em dados e informacBes confidveis e disponibilizadas em
outros idiomas. Nesse sentido, as atividades previstas para drea de prospecgao de
investimentos internacionais visam atender a essa demanda e oferecer, juntamente
com a area de Desenvolvimento Econdmico, apoio a area de Mercado e Novos
Negdcios nas tratativas com empresas e interlocutores estrangeiros.

3.5.2. ESCOPO
Considerando a atuacdo da Diretoria de Rela¢des Internacionais e

Institucionais junto as instituicGes e parceiros de ambito global e a sua presenga em
eventos e missdes internacionais, as atividades de prospeccao de investimentos
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capitaneadas pela area serdo atendidas em conjunto com a Diretoria de Mercado e
Novos Negdcios e com foco especifico em empresas internacionais.

3.5.3. ACOES PREVISTAS

A. ELABORAR APRESENTAGOES CUSTOMIZADAS EM INGLES OU OUTROS IDIOMAS

Considerando a necessidade por informacgGes precisas e no idioma inglés
para promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverao ser
desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econdmico,
conteudos customizados, conforme demanda, com base em inteligéncia de dados,
para impulsionar a presencga e participa¢do da Invest Parana em eventos e missdes
internacionais, promovendo a marca do Parand e dando suporte a area de Mercado
e Novos Negécios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em
processos de tomada de decisdo quanto a realizacdo e destino de investimentos.

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUIGOES

A missdo da Invest Parand, de estimular o desenvolvimento econdmico do
Estado meio da promogdo da imagem do Parand e do atendimento a investidores em
potencial, ndo acontece de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas
atividades, a Invest depende de contatos e informacGes de diversas outras
instituicdes — do poder publico federal, estadual e municipal, e também do setor
privado. Sendo assim, é de extrema importdncia que desenvolva um trabalho
constante de aproximac¢do e fortalecimento do relacionamento com parceiros
estratégicos qualificados para impulsionar e contribuir com a promog¢ao do Estado
do Parana.

C. REALIZAR ACOES COMERCIAIS COM PARCEIROS

Considerando a missdo da Invest Parana de promover a insergdo das
empresas paranaenses nas relagdes internacionais, bem como a prospeccdo de
investimentos/investidores estrangeiros e ampliacdo das relagBes comerciais do
Estado do Parana no exterior, a Invest Parand devera desenvolver a¢des, em
conjunto com parceiros institucionais e comerciais, que busquem:

| - Promover a internacionalizagdo das empresas paranaenses e
estimulo as exportagdes;

Il - Prospectar investidores e novos negécios;
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Il - Formar parcerias com empresas e instituicdes estrangeiras;

IV - Promover o Estado do Parana como destino de investimentos
e destino turistico;

V - Atuar como apoio as empresas que buscam informacgdes
sobre o Estado do Parana.

Para concretizacao dos pontos citados acima, a Invest Parana acionard a rede
de contatos e parceiros nacionais e estrangeiros, desenvolvendo ac¢des de
cooperacgdo, promoc¢ao da imagem do Estado como destino de investimentos, apoio
a realizacao de missdes e as exportacdes de produtos paranaenses.

3.5.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGCAO

OBIJETIVO META INDICADOR MEIO DE VERIFICACAO
Relatdrio executivo
Elaborar contendo as
o Numero de apresentagdes s
apr'esentagoe.s . 5 apresentacgGes elaboradas P ¢ apr.e.senta(;oes €
customizadas em inglés elaboradas descritivo de como e

para qual demanda

ou outro idioma
foram elaboradas

03 acordos assinados.
Documento dos acordos

01 pIano de gestdo dos Numero de acordos de de cooperagdao com as
acordos de cooperagdo cooperagdo. devidas assinaturas.
Aproximar e interagir assinados. .
s o Quantidade de Plano de Documento contendo
com outras instituicoes Gestio Plano de Gest3o.

04 reunides com
instituicGes diplomaticas,
cdmaras de comércio e/ou Numero de reunides Registros da reunido:
agencias de fotos e atas.
desenvolvimento.
Relatdrio executivo
Realizar agbes contendo descricdo das

comerciais com 2 agdes Numero de agbes atividades comerciais
parceiros desenvolvidas com
parceiros
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3.5.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Elaborar apresentacGes
A | customizadas em inglés
ou outro idioma

Aproximar e interagir

B
com outras instituicdes
Realizar acGes
C comerciais com

parceiros

ATIVIDADE
- Identificar a necessidade de apresentagdes customizadas para eventos e
missGes OU recepcionar demandas da area de Mercado e Novos Negdcios.
- Definir quais dados serdo apresentados.
- Acionar a area de Desenvolvimento e Novos Negdcios.
- Desenvolver a apresentagao.
- Disponibilizar a apresentagdo.
- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatdrio(s) do
material.
- Mapear a rede de relacionamento existente.
- Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansao.
- Realizar contatos com as instituicGes parceiras ou com potencial para
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico.
- Negociar e assinar acordos de cooperacao.
- Manter canal de comunicagdo constante com parceiros nacionais e
internacionais.
- Realizar agBes de promogdo comercial de empresas paranaenses com
parceiros nacionais e internacionais;
- Conectar empresas paranaenses com instituicdes parceiras que atuam na
promogdo de missdes comerciais, eventos e outras ac¢des voltadas a
abertura de mercado.
- Apoiar instituicdes parceiras na promog¢ao de missdes internacionais,
recepcao de missGes, rodadas de negdcios e eventos.
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3.5.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Elaborar
apresentagoes
customizadas
em inglés ou
outro idioma

Aproximar e
interagir com
outras
instituicoes

MESES
ATIVIDADE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Identificar a necessidade de apresenta¢des
customizadas para eventos e missGes OU recepcionar
demandas da area de Mercado e Novos Negdcios.
-

Definir quais dados serdo apresentados.

aconara eadeDesenolvimento e NovesNegosos. (I
S

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s)
destinatario(s) do material.

Mapear a rede de relacionamento existente.
Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e
expansao.

Realizar contatos com as instituicBes parceiras ou com

potencial para se tornarem parcerias, conforme plano
estratégico.

Negociar e assinar acordos de cooperagao. ---
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Manter canal de comunicagdo constante com parceiros
nacionais e internacionais.
Realizar acGes de promogdo comercial de empresas
paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;
Conectar empresas paranaenses com instituicdes parceiras
que atuam na promogao de missGes comerciais, eventos e
outras ag¢des voltadas a abertura de mercado.
Realizar a¢des Apoiar instituigdes parceiras na promoc¢do de missdes
comerciais com internacionais, recep¢do de missGes, rodadas de negdcios e
parceiros eventos.
Manter canal de comunicagdo constante com parceiros

nacionais e internacionais.

Realizar acGes de promogdo comercial de empresas
paranaenses com parceiros nacionais e internacionais;
Conectar empresas paranaenses com instituicdes parceiras
que atuam na promogao de missGes comerciais, eventos e
outras ag¢des voltadas a abertura de mercado.
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3.6. PROMOGAO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO

3.6.1. JUSTIFICATIVA

A fim de cumprir sua missdo, de estimular o desenvolvimento econémico
paranaense, a Invest Paranda desempenha o papel de promover o Estado como
destino de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi
desenvolvida uma estratégia que selecionou a¢des e mecanismos de promogdo
comercial e de imagem seguindo os padrdes e as boas praticas internacionais.

3.6.2. ESCOPO

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informacdes sobre o
territério paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negdcios
estratégicos aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por
meio da elaboracdo de materiais de divulgacdao como folders, campanhas, website,
material informativo, relatdrios de dados e reunides com a equipe técnica da Invest
Parana.

3.6.3. ACOES PREVISTAS

A. CONSTRUIR E MANTER WEBSITE DA INVEST PARANA E VRS

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) aponta que
um dos aspectos fundamentais para estimular a atra¢do de investimentos estad ligado
a capacidade dos governos em fornecer informag¢des e dados estratégicos que
facilitem a tomada de decisdo dos investidores. O estudo indica que, considerando
gue os investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do
globo, a busca inicial por informagGes acontece primeiramente por websites e as
Agéncias de Atracdo de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, sdo na
maioria dos casos as instituicGes onde os investidores buscam essas informacdes.

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing
mais eficaz e de maior impacto para Agéncias de Atragao de Investimentos, ficando
entdo evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas praticas nas
ferramentas digitais de atracdo de investimentos utilizadas pela Invest Parana.
Buscando a adequacdo e ciente da importancia, essa atividade tem o objetivo de
elaborar um projeto de um novo website, incorporando novas tecnologias, layout e
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comunicac¢do, mais adequadas, que atendam de forma mais assertiva e efetiva os
investidores em potencial.

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informacdes precisas e
atualizadas sobre o Estado, a Invest Parana devera disponibilizar material
promocional digital e impresso as instituicdes parceiras, érgaos da administracao
publica estadual e municipal e investidores.

C. PROMOVER A PRESENCA DA INVEST PARANA EM MIDIAS SOCIAIS

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informacgGes atualizadas e
de interesse do publico-alvo sobre o estado, a Invest Parana deverd manter perfis
nas midias sociais voltadas, ou de maior aderéncia, ao publico empresarial

(Instagram e Linkedin),

trabalhando para que esses perfis sejam fonte de

informacBes assertivas sobre o Parand, alimentando-os constantemente com

informacdes sobre o territério paranaense,

recursos,

principalmente, oportunidades de negdcios estratégicos.

capacidades locais e,

3.6.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBJETIVO

Construir e manter
Website da Invest
Parana e VRS

Disponibilizar material
promocional do Estado

META

Definir e escrever
conteudo.

Traduc¢do do conteudo
(inglés e espanhol).
Disponibilizar 02 Websites.

Atualizagdo do Folder Invest
Parana.

Divulgagdo de 100 unidades
de material promocional.

INDICADOR

Implementagdo do Website

01 Folder

Numero de unidades
enviadas em formato digital
e/ou impresso

MEIO DE VERIFICACAO

Projeto de definicdo e
organizagdo do
conteudo.

Prints dos Websites.

Relatdrio executivo
contendo imagens do
Folder e print com
numero de material
promocional enviado
por e-mail.
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. Relatdrio executivo
Postagens nos perfis da

Promover a presenca 80 postagens em cada uma contendo quantidade e

da Invest Parana em das midias sociais descri¢do das postagens,
midias sociais (Instagram e Linkedin)

Invest Parana nas midias
sociais (Instagram e

. . bem como algumas
Linkedin)

imagens ilustrativas

3.6.5. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Construir e manter
A Website da Invest
Parana e VRS

Disponibilizar material
promocional do Estado

Promover a presenca da
C  Invest Parana em midias
sociais

ATIVIDADE
- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agéncias de Investimentos
- Elaborar projeto do conteudo do website
- Escrever conteudo
- Tradugdo do contetdo
- Acompanhar o processo de implantagdo
- Manter o website atualizado
- Selegdo de dados e desenvolvimento do design grafico do material
promocional
- Alinhamento junto a SECS (Secretaria da Comunicag¢do Social e da Cultura)
- Impressdo do material
- Elaboragdo de lista de distribuicao
- Distribuicdo de unidades impressas e digitais
- Levantamento de pautas dentro da prépria agéncia, junto a instituicGes
parceiras e demais 6rgdos do Estado, especialmente a Agéncia Estadual de
Noticias
- Desenvolvimento de matérias (preparagdo de material em texto e
imagens)

- Postagem nas midias sociais (Instagram e linkedin)
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3.6.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Construir e
manter Website
da Invest Parana

e VRS

Disponibilizar
material
promocional do
Estado

Promover a
presenca da
Invest Parana
em midias
sociais

MESES
ATIVIDADE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pesquisar exemplos de Websites de outras Agéncias de
Investimentos
Elaborar projeto do contetido do website

Escrever conteldo

Tradugdo do conteudo

Acompanhar o processo de implantagdo ------

Manter o website atualizado -_---------
Selecdo de dados e desenvolvimento do design grafico do
material promocional

Alinhamento junto a SECS (Secretaria da Comunicagdo
Social e da Cultura)

Impressdo do material

Elaboragdo de lista de distribuicdo

Distribuicdo de unidades impressas e digitais
Levantamento de pautas dentro da propria agéncia
junto a instituicdes parceiras e demais 6rgdos do Estado,
especialmente a Agéncia Estadual de Noticias
Desenvolvimento de matérias (preparacdo de material
em texto e imagens)

Postagem nas midias sociais (INSTAGRAM E LINKEDIN)
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3.7. PROMOVER ACOES E POLITICAS ESG

3.7.1. JUSTIFICATIVA

O termo ESG é utilizado para se referir as prdticas empresariais e de
investimento que se preocupam com critérios de sustentabilidade, medidas social e
governanca. A adogcdo de critérios representa uma verdadeira mudanga de
paradigma nas relacdes entre as empresas, seus investidores e consumidores. As
melhores praticas associadas a relagdo com o meio ambiente e consumidores
passaram a ser consideradas como parte da estratégia financeira das empresas e
estdo sendo, cada vez mais, consideradas como uma exigéncia pelas grandes
economias mundiais.

O ESG é usado como uma espécie de métrica para nortear boas praticas de
negdcios. Alguns aspectos observados quando se fala em ESG sdo os impactos
ambientais e sociais das cadeias de negdcios, as emissGes de carbono, a gestdo dos
residuos e rejeitos oriundos de determinada atividade, questdes trabalhistas e de
inclusdo dos trabalhadores.

Empresas e investidores mais atentos ja perceberam que a sobrevivéncia de
seus negoécios depende da implementagdo dessas novas praticas. As principais
economias mundiais passaram a institucionalizar tais praticas, cada vez mais passa a
ser uma exigéncia legal que as empresas sigam os critérios ESG e que as cadeias de
valor estejam ligadas a outras empresas que disponibilizem produtos e servicos de
empresas que demonstram, de forma transparente, seu nivel de comprometimento
com a responsabilidade social, respeito aos direitos humanos e questdes ambientais.

Considerando o papel da Invest Parana, em promover o desenvolvimento
econdmico sustentdvel do estado, impulsionar as exporta¢des e a abertura de
mercado as empresas paranaenses, e, considerando a posi¢cao de destaque do Estado
do Parana nas pautas de produgao agricola sustentdveis e preserva¢gdo do meio
ambiente, é de suma importancia o apoio as empresas paranaenses ha insercao
nesse novo cenario global a partir da introdu¢do de conhecimento técnico sobre o
tema, estimulo a criagdo de politicas publicas no estado, para preencher a auséncia
de diretriz federal, e a busca pela ampliagao da relagdo com organismos reguladores
internacionais a fim de incorporar meios de verificacdo, medicdo e certificacdo ESG.
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3.7.2. ESCOPO

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informacdes para as
empresas paranaenses sobre o tema por meio do nosso website, folders e produgao
de material técnico, estabelecer conexdes com érgaos reguladores nacionais e
internacionais, promover eventos sobre o tema e atuar como facilitador no
desenvolvimento de politicas publicas e na incorporacao de certificacdes ESG no
Estado do Parana.

3.7.3. ACOES PREVISTAS

A. ELABORAR ESTUDO DA ESTRATEGIA DE ATUAGAO DA INVEST PARANA NA AREA ESG

Considerando que o tema ESG é ainda recente nas pautas do setor publico
nacional e se limita, muitas vezes, a esfera das grandes corpora¢des multinacionais,
a Invest Parand propde realizar um estudo a fim de identificar as melhores praticas,
e partir disso estabelecer estratégias que viabilizem a introducdo de a¢des ESG no
setor produtivo paranaense, bem como no desenvolvimento de certificacbes ESG
estaduais.

O objetivo é realizar um levantamento sobre os organismos certificadores,
melhores praticas internacionais, principais eventos internacionais sobre o tema,
realizar o mapeamento de stakeholders e startups e empresas de tecnologia que
possuem ferramentas ESG. A partir disso, buscaremos atuar na difusdo de conteudo,
promocdo da participacdo do setor produtivo em féruns e eventos ESG e estimulo ao
desenvolvimento de novas praticas no territério paranaense.

B. PRODUZIR CONTEUDO E MATERIAL VOLTADO AO TEMA

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informag¢des atualizadas
sobre as melhores praticas internacionais, a Invest Parand devera produzir e
disponibilizar, com apoio de parceiros, material promocional, educacional e
informativo sobre tema ESG.

C. ESTIMULAR AGCOES ESG NOS SETORES PUBLICOS E PRIVADOS

A Invest Parana deverd estimular a incorporacdo de praticas ESG na esfera
publica e privada do Estado do Parand por meio da produc¢do e publicacdo de
conteldo sobre o assunto, realizar conexdes de érgdos e empresas paranaenses com
organismos e instituicdes ESG nacionais e internacionais e apoiar a instituicao de
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grupos de trabalho e comités sobre o tema. Além disso, a Invest Parana buscara

interagir com empresas, startups e consultorias especializadas no tema ESG e

Mercado de Carbono a fim de buscar novas praticas as empresas paranaenses.

3.7.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO

Elaborar estudo da
estratégia de atuacado
da Invest Parana na
area ESG

Produzir contetdo e
material voltado ao
tema

Estimular acbes ESG
nos setores Publicos
Privados

META

01 plano de agdo

Incluir contetddo ESG no site
Invest Parana.

Produzir 01 material
informativo.

2 agles

INDICADOR

Quantidade de plano de
acao

Pagina com conteudo ESG
no site da Invest Parana

Numero de material
informativo.

Numero de agbes

MEIO DE VERIFICACAO

Plano de agdo.

Relatdrio executivo
contendo imagens do
material e website.

Relatdrio executivo

contendo descritivo das
acGes realizadas.
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3.7.5. QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
Elaborar estudo da
A estratégia de atuagdo  Levantar as melhores préticas internacionais.
da Invest Parana na Elaborar plano de agdo da Invest Parana em relagdo ao tema.
area ESG
Selecionar conteudo e dados sobre o tema.
Produzir conteudo e Produzir contetdo informativo.
B material voltado ao Desenvolver design grafico do material promocional.
tema Incluir conteudo no site da Invest Parana.

Realizar postagens nas midias sociais (Instagram e Linkedin).
Levantar pautas junto a instituicGes parceiras e demais orgdos do Estado.

. o Realizar conexdes de orgdos do estado com organismos e empresas
Estimular acdes ESG nos g & P

A internacionais.
C setores publicos e ) . .
vad Promover interagdo e promogdo de empresas que atuam no tema ESG.
privacos Participar de grupos de trabalho e comités ESG.

Participar de eventos ESG.
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3.7.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE

w
H
(63}
(<]
~N

8 9 10 11 12

Elaborar estudo Levantar as melhores préticas internacionais.
da estratégia de

=
N

atuacdo da Elaborar plano de agdo da Invest Parand em relagdo ao
Invest Parand na tema.
area ESG

Selecionar conteudo e dados sobre o tema.

Produzir conteldo informativo.

Produzir
conteudo e Desenvolver design grafico do material promocional.
material voltado Incluir contetido no site da Invest Parana.
ao tema

Realizar postagens nas midias sociais (Instagram e
Linkedin).

Levantar pautas junto a instituices parceiras e demais
6rgaos do Estado.

Estimular acBes Realizar conexdes de 6rgdos do estado com organismos
ESG nos setores € empresas internacionais.

publicos e Promover interagdo e promogdo de empresas que atuam
privados no tema ESG.
Participar de grupos de trabalho e comités ESG.

Participar de eventos ESG.
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3.8. IMPLEMENTAGAO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGOES) EM
UMUARAMA

3.8.1. ESCOPO

Considerando a internacionalizacdo dos mercados e do comércio, em um
cenario de crescente competicdo e demanda por novas formas de insercdo, governos
sdo constantemente desafiados a buscarem solucGes e a atuarem diretamente na
formulacdo de estratégias de desenvolvimento econdmico regional. Desta forma, o
contexto global evidencia a necessidade da articulacdo de politicas publicas e
programas voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos
negacios e atragdo de novos investimentos.

No processo de internacionalizacdo empresarial, a escolha pelo destino dos
investimentos é afetada tanto pelas politicas publicas dos paises de origem e destino,
guanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional.
Podemos dizer que as politicas publicas influenciam no volume, na natureza e na
escolha do destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilizacdo do
fluxo de capitais e possibilidades mais amplas de locomocao, as empresas buscam o
ambiente mais favoravel para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro
e menos burocratico, o que demanda dos governos o desenvolvimento de a¢cdes mais
pontuais e objetivas e que promovam a facilitacdo de negdcios.

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento
econdmico do estado, a Invest Parana identificou a necessidade de estruturar agées
voltadas a insercdo das empresas paranaenses no comércio global e atracdo de novos
investimentos por meio de ferramentas de apoio a internacionalizagdo em seus
diversos niveis, sendo uma delas a coordenacdo do processo de instalagdo de uma
Zona de Processamento de Exporta¢des (ZPE) no municipio de Umuarama, Estado do
Parana.

Dados apresentados pela Associa¢do Brasileira de Zonas de Processamento
de Exportagdo (ABRAZPE) demonstram que, as Zonas de Processamento de
Exportacbes — ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de
internacionalizagdo pelos Tigres Asiaticos, considerando a China, as ZPE sdo
apontadas como uma das ferramentas responsdveis pelo alto crescimento do pais.
Nesse contexto, estudos indicam que a utilizagdo das ZPE como instrumento para
atracdo de investimento externo e promogado do comércio exterior tem se mostrado
eficiente e um dos fatores responsaveis pelo crescimento econémico dos paises
asiaticos. A questdo pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de
2.700% da economia de Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de
Processamento de Exporta¢des chinesa naquela regido.
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Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o
crescimento econGmico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propicio
para promocgao de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer
condicGes mais favoraveis e menos burocraticas para a instalacdo de novas plantas
industriais. E como consequéncia, resultam na: (i) geracdo de empregos locais, (ii)
melhoria das competéncias dos profissionais locais, (iii) difusdo de novas tecnologias,
(iv) estimulo a inovacdo, (v) ampliacdo da competitividade dos produtos locais e (vi)
desenvolvimento regional.

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar
um ambiente de negdcios mais favoravel e competitivo, a Invest Parand atua como
interlocutor entre o setor publico e privado, buscando identificar problemas e criar
novas estratégias e solucbes que promovam o desenvolvimento econémico
sustentavel do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propde a coordenar
as acOes, ja sistematizadas anteriormente, necessarias a implementacao de uma ZPE
no Estado do Parang, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de
internacionalizacdo, diversificar as exportacées e atrair investimentos.

3.8.2. ACOES PREVISTAS

A. ACOMPANHAR A TRAMITAGCAO DA PROPOSTA DE CRIAGAO DA ZPE UMUARAMA

A Invest Parand serd responsdvel por coordenar as tratativas e agdes
necessdrias para elaboragdo da Proposta de Criagao da ZPE Umuarama que devera
ser encaminhada para aprovacdo do Conselho das Zonas de Processamento de
Exportacdes — CZPE. Caberd também a Invest Parand acompanhar a tramitagdo da
Proposta de Criacdo, demandar e fornecer informagdes aos érgados responsaveis pela
andlise e aos demais atores envolvidos.

B. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS
Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos

voltados a negdcios e investimentos, midias digitais, materiais promocionais e por
meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros.
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3.8.3. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO INDICADOR

Acompanhar a tramitacdo
da proposta de criagdo da
ZPE de Umuarama

01 Comprovagdo do
resultado do pedido
de criagdo da ZPE
Umuarama

Numero de reunides

com investidores.
Promover a ZPE de

Umuarama como destino
de Investimentos

Material de
promogao comercial.

Numero de eventos
de divulgagao.

META

Resultado do pedido de
criagdo da ZPE Umuarama

05 reunides com
investidores.

1 material de promocédo
comercial, 1 material de
prospec¢ao.

3 disparos de e-mail
marketing.

MEIO DE VERIFICACAO

Relatério executivo
contendo descritivo das
atividades, trocas de e-
mails com Conselho das

Zonas de Processamento
de Exportagdes — CZPE,
atas de reunides

Relatério Executivo
contendo as atas das
reunides realizadas,
numero de eventos e

apresentac¢do dos
materiais que serao
desenvolvidos para

divulgacdo da ZPE em
eventos e aos potenciais
investidores.
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3.8.4. QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBJETIVO ATIVIDADES

- Acompanhar tramitacdo da Proposta de Criagdo junto aos érgaos
competentes.

- Agendar reunides de consulta com a SE/CZPE, quando necessario.
- Solicitar documentagdo de responsabilidade dos proponentes,

Acompanhar a guando necessario.

tramitacdo da proposta
de criacdo da ZPE de

- Solicitar documentagdo de responsabilidade da Administradora da
ZPE, quando necessario.

- Solicitar documentagdo de responsabilidade dos Investidores da
Umuarama ZPE, quando necessario.

- Solicitar InformagdGes sobre as caracteristicas da drea de
implantacdo da ZPE, quando necessario.

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reunides

de alinhamento.

- Promover a regido como destino de investimentos por meio do

alinhamento com parceiros institucionais, como: agéncias de

desenvolvimento, camaras de comércio, corpo diplomatico, orgdos de

governo e empresas privadas.

Promover a ZPE de - Divulgar as potencialidades da regido no website da Invest Parana e
outros materiais graficos.

B Umuarama como destino ~ ~ . ,
- Desenvolver apresentacdo de promogao comercial nas linguas

de Investimentos portuguesa e inglesa.

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de
decisdo, por meio de informagdes técnicas sobre a regido.

- Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais

investidores.
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3.8.5. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Acompanhar a
tramitagdo da
proposta de
criagdo da ZPE
de Umuarama

MESES
ATIVIDADE

Acompanhar tramitacdo da Proposta de Criagdo
junto aos érgdos competentes.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Agendar reunides de consulta com a SE/CZPE, . ..... ...
BN EEEE
Solicitar documentagdo de responsabilidade dos
BN EEEE
Solicitar documentag¢do de responsabilidade da
Administradora da ZPE, quando necessario. .-.....-...
Acompanhar e informar os atores envolvidos
misddiaiine | =
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MESES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Promover a regido como destino de investimentos
por meio do alinhamento com parceiros
institucionais, como: agéncias de
desenvolvimento, camaras de comércio, corpo
diplomatico, 6rgdos de governo e empresas
privadas.

Promover a ZPE

de Umuarama da Invest Parana e outros materiais graficos.

como destino de ~ ~
. Desenvolver  apresentacdo de  promogdo
Investimentos . , .
comercial nas linguas portuguesa e inglesa.

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante

Divulgar as potencialidades da regidao no website

0 processo de decisdo, por meio de informacgoes
técnicas sobre a regido.

Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos
potenciais investidores.

Obs.: O cronograma de execugdo das atividades da ZPE pode apresentar alteragdes considerando que algumas ag¢des dependem da participagdo e execugdo de atores externos, como administrador
da ZPE, Prefeitura de Umuarama, érgdos publicos federais e estaduais e empresa investidora.
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4. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES

Cronograma Financeiro para Execuc¢ao dos Programas do Plano de Trabalho 2023

Diretoria de Desenvolvimento Econdmico RS 3.362.922,78 100%
Mddulo A - VocagGes Regionais Sustentaveis RS$ 1.357.306,50 40,36%
Mddulo B - Vocagdes Regionais Sustentaveis RS 898.698,08 26,72%
Ponto Parand RS 610.422,90 18,15%
zifgz:zfn(:evr:nitoramento, Comunicacgdo e Analytics do RS 496.495, 31 14,76%
e —
Diretoria de Mercado e Novos Negdcios RS 3.201.077,08 100%
Programa Parana Competitivo RS 1.239.140,32 38,71%
Aftercare RS 401.582,03 12,55%
Power Bl RS 76.201,85 2,38%
Férum de Negdcios RS 218.949,87 6,84%
Prospectar Novos Negdcios RS 127.003,09 3,97%
Programa Invest Cidades RS 482.611,73 15,08%
Programa Parana Energia Sustentavel RS 528.585,12 16,51%
Programa Invest Pass RS 127.003,09 3,97%
|
Diretoria de RelagGes Internacionais e Institucionais RS 2.675.469,05 100%
Inovalnvest RS 291.242,46 10,89%
Promogdo e Recepgdo de Missdes Internacionais RS$ 1.001.241,01 37,42%
Promover e Participar de Eventos RS$ 310.776,92 11,62%
Prospectar Investimentos Internacionais RS 261.864,58 9,79%
Promover a Imagem do Estado RS 214.235,82 8,01%
Promover Ac¢Ges e Politicas ESG R$ 370.174,48 13,84%
ZPE RS 225.933,78 8,44%

Total R$ 9.239.468,92

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

12 TRIMESTRE 2021 | 2° TRIMESTRE 2021 | 32 TRIMESTRE 2021 | 42 TRIMESTRE 2021
R$2.309.867,23 | R$2.309.867,23 | R$2.309.867,23 | R$2.309.867,23 | R$9.239.468,92
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6. CONSIDERAGCOES FINAIS

A responsabilidade pela supervisao, fiscalizacdo e aceitacdo deste Plano de
Trabalho é do Conselho de Administracdo da Invest Parana e da Secretaria do
Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo - SEDEST, em consonancia com o comité
de acompanhamento estabelecido no Contrato de Gestao.

A Invest Parana devera apresentar relatérios das atividades realizadas e a
Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo — SEDEST, devera analisar
0s respectivos e emitir aceite.

RESPONSAVEIS:

EDUARDO BEKIN

DIRETOR PRESIDENTE DA INVEST PARANA

EVERTON SOUZA
SECRETARIO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DO
TURISMO — SEDEST
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