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A.INTRODUCAO

No segundo semestre de 2020 a Invest Parana apresentou a SEDEST o “Plano de
Trabalho Completo para 2021”, prevendo, para sua execu¢do, o montante global de RS
9.278.571,10 (nove milhdes, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e setenta e um
Reais e dez Centavos).

Considerando que o orcamento/repasse previsto na Lei Orgcamentdria
Anual/LOA, para 2021, foi de RS 4.570.300,00 (quatro milhdes, quinhentos e setenta mil
e trezentos Reais), a Invest Parana teve de adequar seu “Plano de Trabalho Completo
para 2021” para o “Plano de Trabalho possivel para 2021”, que acabou sendo aprovado
por seu Conselho de Administragdo/CAD, em Dezembro/2020.

Ante tal realidade do cenario, a Invest Parand teve de suprimir alguns
projetos/atividades entdo previstos no “Plano Completo”, para se adequar ao
orcamento/repasse previsto pela LOA. Foram suprimidos todos os projetos/atividades
relacionadas a drea de Desenvolvimento Econémico da entidade, tais como: Programa
de Vocagdes Regionais Sustentaveis/VRS, implementacdo da ZPE em Umuarama e Invest
Pass.

Diante de tal situacdo, em Janeiro/2021 a Invest Parana provocou sua Secretaria
Vinculante, esta r. SEDEST, para que procedesse o pedido de suplementagdo
orcamentdria em seu favor, junto a Secretaria da Fazenda/SEFA, no montante faltante
de RS 4.708.271,10 (quatro milhdes, setecentos e oito mil, duzentos e setenta e um
Reais e dez Centavos), o _que gerou o processo administrativo/e-protocolo n¢
17.296.602-0.

Apds longa tramitagdo processual, em Agosto/2021 houve o deferimento por
parte da SEFA do montante complementar de 3.000.000,00 em 2021 e o restante
consignado pela informacdo orcamentaria do GOFS/ SEDEST para o exercicio de 2022.
Como retro mencionado, o processo de pedido de suplementagdo orcamentaria, em sua
integra, pode ser observado no processo administrativo/e-protocolo n 17.296.602-0.

Ante esse deferimento de suplementacdo orcamentaria, a Invest Parana vem,
por meio deste, apresentar seu “Plano de Trabalho Complementar 2021/2022 -
Desenvolvimento Econdmico”, contendo projetos/atividades que ndo foram entdo
aprovados no “Plano de Trabalho originario” (aprovado pelo CAD em Dezembro/2020),
com as devidas previsbes de alocagGes financeiras correspondentes, por
projeto/atividade, nos seguintes termos:
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1 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

1.2 OBIETIVO

De acordo com o art. 22 de sua lei de criagdo 17016/2011, a Invest Parana tem
por missdo institucional a promocao e o fomento do desenvolvimento econ6mico
sustentavel e do turismo do Estado do Parana. Entre as atuagGes descritas em lei estdo
atividades como identificacdo de dareas potenciais de investimentos voltados ao
desenvolvimento econdmico sustentavel, prospeccao e planejamento de solucdes aptas
a introduzir mudancas necessdrias, buscando oportunidades de negdcios e fomentando
a economia das regides.

Nesse contexto a Diretoria de Desenvolvimento Economico foi reestruturada,
atendendo ao disposto em lei, para tracar uma estratégia voltada a ampliagdo das
praticas sustentaveis de desenvolvimento econdmico no Estado do Parand, em linha
com a atuacdo da Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo (Sedest).

Para os anos de 2021 e 2022, a atuacdo da Diretoria estard focada em acbes que
tornem verossimil a economia verde aos agentes econdmicos, mobilizando multiplos
atores sociais: governo, sociedade civil e empresas privadas — protagonistas decisivos,
cuja cooperagao é fundamental para o crescimento socioecondmico sustentavel,
entendendo que deve ser rompido o falso paradoxo: necessidade de crescimento contra
preservag¢ao ambiental.

O Programa de Aceleragdo de Solugdes Sustentaveis (Invest PASS) exemplifica
bem esse direcionador, chamando a sociedade a apresentar suas iniciativas sustentdveis
inovadoras, possibilitando que a Invest Parana otimize sua atuagdao como
impulsionadora, entendendo que a inovacdo tecnolégica pode estar a servico de
politicas publicas eficientes e sistemas produtivos altamente poupadores de recursos
naturais.

Estd previsto também o inicio da implementacdo do Programa de Apoio as
Vocag¢Oes Regionais Sustentaveis, desenvolvido durante o ano de 2020, que parte da
constatacdo do reconhecimento do mercado aos produtos e servigos que valorizam os
ecossistemas, o saber tradicional e a originalidade. Com base em metodologias
reconhecidas internacionalmente, a ideia é trazer ao desenvolvimento regional um
contraponto as praticas dominantes do uso dos recursos naturais e do entendimento da
populacdo que apenas as commodities ou a instalacdo de grandes empresas sdao as
vocagOes decisivas para trazer ganhos financeiros a comunidade. A visdo do programa é
gue os ecossistemas e biodiversidade podem ser protegidos mais facilmente se tiverem
valor econémico.

J4 aimplementacdo da Zona de Processamento de Exportagdes em Umuarama,
inédita no Parand, serd um marco para o noroeste paranaense porque combina o
desenvolvimento regional a estratégia de insercdo das empresas paranaenses no
comércio global e atracdo de novos investimentos por meio de ferramentas de apoio a
internacionalizacdo em seus diversos niveis. A previsdo, ao menos inicial, é que a ZPE
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tenha como ancora uma empresa que aproveite a vocacdo local, como uma produtora
de etanol de milho, biocombustivel que reduz em mais de 90% as emissdes de carbono,
se comparado a gasolina. Assim, com a matéria-prima para producdo da prdpria regiao,
é possivel aumentar e diversificar também a renda de produtores rurais do noroeste
paranaense.

Assim, o Plano de Trabalho Complementar — Desenvolvimento Econdmico se
tornara compativel com a nova Invest Parand, em consonancia com sua missdo
institucional, com os objetivos de sua mantenedora e também trilhando um caminho
que proporcionard uma aceleracdo para o atingimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da agenda 2030, proposta pela ONU.

1.3 PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

1.3.1 ESCOPO

Devido a sua missdo de atender aos investidores do Estado, a Invest Parana
recebeu, durante os anos de 2019, 2020 e 2021, solicitacGes de apoio de varios setores
da economia paranaense. Parte deles se destacaram por se tratar de arranjos de
caracteristica vocacionada: a partir da aglomeracdao de empresas em prol de um
produto, tradicional e com apelo junto a sociedade local.

Por outro lado, o estreitamento do relacionamento da agéncia com organismos
internacionais e camaras de comércio de diversos paises demonstraram o potencial de
expansao das vendas dos produtos vocacionados do Estado para mercados de produtos
regionais e sustentaveis pelo mundo. Essa avalia¢do identificou ainda a oportunidade de
cooperar com organismos internacionais em programas consolidados de
desenvolvimento de cadeias de valor, que possibilitam integrar os nossos produtos em
redes globais de colaboracao.

As cadeias de produtos regionais voltados ao mercado nacional e global sao
compostas em sua maioria por produtores, pequenas e médias empresas, que por vezes
atuam de forma desorganizada e que ndo exploram todo seu potencial. Mesmo sem o
apoio especifico de a¢des indutoras para o desenvolvimento dessa rede, vale destacar
gue pequenas e médias empresas sdo as maiores empregadoras do Estado (cerca de
65% dos empregos formais da iniciativa privada estdo em pequenos e médios
estabelecimentos, aqui consideradas empresas de até 99 funcionarios, de acordo com
o RAIS/MTE de 2018).

Diante deste cenario e levando em consideragao a retomada econdmica pds-
pandemia, a hipétese de recuperagdo da sociedade deverd estar focada na escala
regional e, principalmente, local. O foco na produgdo local, entretanto, por si sé ndo
conseguird atingir o objetivo de suprir o mercado, sem que haja, por outro lado, a
convergéncia com novas tecnologias de informacgdo. Essa interagdo pode vir a construir
um novo modus operandi da sociedade em um mundo interconectado.
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Uma eventual nova ordem, que organizard novos modelos e padrdes de
interacdo econb6mica, devera valorizar produtos com originalidade associada a
sustentabilidade socioecondmica local. Para além do reconhecimento tradicional da
qualidade dos itens, o mercado estara atento para as relagGes sociais, culturais e
ambientais no qual o produto estara inserido.

Dessa forma, pensar o desenvolvimento regional do Parana apds a pandemia
implica, necessariamente, em focar no reconhecimento e fortalecimento de modelos
produtivos inovadores. Esse objetivo exige esforcos de planejamento de politicas
publicas e iniciativas econ6micas condizentes com a diversidade sociocultural de cada
regiao.

Alinhar o conhecimento tradicional as novas demandas do mercado ndo é
apenas um imperativo para a geragdo de negocios, mas também para uma economia
inteligente no momento atual. Essa somatdria respeita tanto as novas diretrizes
econdmicas quanto o capital natural paranaense.

Utilizar os arranjos produtivos locais como ativo do Estado no momento de
retomada pods-covid-19 requer visdo e planejamento claros, marco regulatério
adequado, além de um processo de identificacdo e estruturacdo de projetos que
considere a demanda por servicos publicos locais e a necessidade de uma governanca
bem estabelecida. Durante esse processo, é indispensavel considerar os detalhes e
desafios da implantagdo de novas cadeias de valor. Desse modo, fica definida uma
agenda de promocao de investimentos e estimulo a exportacgao.

A crise econbmica decorrente da covid-19 exigirda a abertura de novas
oportunidades e diversificagdo de estratégias para que ocorra o crescimento dos
setores, especialmente com maior valor agregado. O apoio estatal é necessario para
estimular o empreendedorismo local e no momento da retomada sera fundamental, em
especial em um periodo previsto de baixa arrecadac¢do do Estado devido a ja esperada
retragcdo econémica fomentada pela covid-19.

De maneira eficiente, agGes pontuais e objetivas, como a de incentivar as
cadeias de atividades ja estabelecidas no Estado, serdo capazes de impulsionar novos
negacios e impactar diretamente em indicadores de vulnerabilidade social, com geracdo
de emprego e incremento de renda.

Por fim, o fortalecimento dos produtos vocacionados, passando a ser
identificados pelo seu alto padrdo de qualidade e responsabilidade socioambiental
agrega a marca do Estado do Parana um reconhecimento que atinge ndao apenas os
produtos e servigos oferecem, mas também suas atragdes turisticas e sua imagem como
destino de investimento promissor e confidvel.

Diante desse cenario, o objetivo do programa é promover o crescimento
socioecondmico a partir da ampliacdo do acesso aos mercados para produtos
provenientes de vocagdes regionais sustentaveis do Estado, para atingir esse resultado,
é necessario:

- fortalecer cadeias de valor sustentaveis;
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- estabelecer um plano de promocdo comercial, aumentando a visibilidade dos
produtos vocacionados e estimulando exportagdes;

- valorizar a experiéncia local, ampliando as capacidades de governancga e de
lideranca das organizagGes, por meio do cooperativismo e associativismo;

- facilitar o acesso ao crédito as pequenas e médias empresas.

A Secretaria de Desenvolvimento Sustentdvel e Turismo e a Invest Parana
atingem com o programa ao menos seis Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) defendidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas, dentro da Agenda 2030: 2-
Fome Zero e Agricultura Sustentavel; 8- Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico; 9-
Industria, Inovacdo e Infraestrutura; 10- Reducdo das Desigualdades; 12- Consumo e
Producdo responsdveis e, principalmente, 17-Parcerias e Meios de Implementacao, ja
gue a esséncia do projeto é a promocdo de parcerias multissetoriais a partir da
convergéncia de interesses em prol do Desenvolvimento Sustentavel.

A intencdo de desenvolver esse programa foi formalizada pela SEDEST no Plano
de Trabalho do segundo semestre de 2020, que delegou a Invest Parana a atribuicdo da
criacdo de uma iniciativa que valorizasse os arranjos produtivos locais, especialmente os
compostos por pequenas e médias empresas ou produtores, para promover o
desenvolvimento econdmico a partir da abertura de mercados aos produtos tradicionais
do Estado do Parana.

Como resultado da demanda apresentada pela Secretaria, foi criado o Programa
de Apoio as VocacgGes Regionais Sustentaveis, cuja estratégia, metodologia, escopo e
Termo de Referéncia estdo detalhados em documento anexo a esse Plano de Trabalho.

1.3.2 AGOES PREVISTAS

A. CONSTRUIR PLATAFORMA DE COMUNICACAO DO PROGRAMA DE
VOCAGOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS

O Programa VocagGes Regionais Sustentaveis envolve uma grande quantidade
de parceiros técnicos, entidades publicas e privadas, produtores locais e liderangas. Ao
longo de sua rota metodoldgica, demanda a participacao qualificada desses parceiros, o
gue requer sua mobilizacdo. Portanto, o engajamento constante de todos os envolvidos
é essencial, assim como a divulgacdo das acGes realizadas e a transparéncia das etapas
da metodologia. Para suprir essas necessidades, sera implementada uma plataforma de
comunicagdo para o programa, de acesso publico e customizavel.
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B. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS NA REGIAO DA GRANDE RESERVA MATA ATLANTICA

A Grande Reserva da Mata Atlantica é o maior remanescente continuo da Mata
Atlantica do mundo, inserido entre os estados de S3o Paulo, Parana e Santa Catarina,
inclui sete cidades histéricas e 2.2 milhdes de hectares de mata continua. A aplicacdo do
programa VRS nessa regido se faz necessaria para aliar o desenvolvimento econémico
dos municipios inseridos na Grande Reserva com a preservacao de um dos biomas mais
importantes do Brasil e do mundo. Os municipios selecionados para aplicacdo do projeto
em fase Piloto sdo Morretes, Antonina e Guaraquecaba, devido a suas similaridades
econbmicas, proximidade geografica e desafios socioecondmicos transversais: a baixa
renda, baixa complexidade econ6mica e o turismo pouco desenvolvido.

Com foco na preservacao ambiental, o escopo do projeto aqui denominado de VRS
Mata Atlantica é o Turismo de Natureza e Base Comunitaria e Produtos Regionais. Em
consideracdao aos desafios regionais e a complementariedade das cadeias de valor
produtivas dos trés municipios o VRS Mata Atlantica atuara de forma integradora, com
propdsito de conectar os elos regionais, partindo do entendimento de que a regido sé
tem a ganhar atuando de forma conjunta.

C. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS NA REGIAO DO MIRINGUAVA

A construcdo da Represa do Miringuava, em andamento pela SANEPAR, ird impor
restricGes ambientais sobre os produtores rurais ao redor da obra e ao longo do trajeto
da dgua até a estagao de captagao para tratamento. Em que pese a centena de efluentes
gue perpassam e se ramificam por dezenas de propriedades rurais na regido, fica
evidente a necessidade de readequacdo dos meios produtivos para preservar a agua e
viabilizar o consumo humano. Soma-se a isso a crise hidrica que o Brasil e 0 mundo
enfrentam, que tende apenas a se aprofundar conforme se agravam os efeitos da
mudanca climatica.

Nesse contexto, o programa de Vocacbes Regionais Sustentdveis apresenta-se
como solugdo para viabilizar essa readequac¢do, apoiando-se na vocagao regional de
hortalicas e agroindustria. O programa, aqui denominado VRS Miringuava, ird
proporcionar solucdes para abertura de mercado e elevagao da renda das cadeias de
valor como compensag¢do aos novos requerimentos e limitagdes produtivas impostos
pela Represa, por meio de parceria com a SANEPAR e o IDR.

Dessa forma, o VRS Miringuava contribuirad para a seguranca hidrica e alimentar do
Parand, assim como promovera a inclusdo e elevara a renda na regido do Miringuava,
conforme previsto pela metodologia do Programa.
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D. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS NO VALE DO RIBEIRA

O Vale do Ribeira é uma das regides de menor desenvolvimento socioecon6mico
do Parand. Com baixo IDH-M e dinamismo econdémico, é uma regidao em que o programa
de VocacgOes Regionais Sustentdveis tem grande potencial transformador, por trabalhar
a base produtiva: agricultura familiar. Com as vocac¢Ges regionais de citrus, resina de
pinus e aipim, o programa focard em elevar a renda do produtor local, a inclusdo de
grupos minoritarios e o desenvolvimento de produtos derivados e de maior valor
agregado.

E. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCAGOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS NO CENTRO-SUL DO PARANA: ERVA-MATE

A erva-mate é um dos produtos mais importantes da histéria econ6mica do
parana, sendo um dos simbolos mais importantes do estado. Existem inumeros
produtos derivados da erva-mate, cuja producdo e extracdo acontece em mais de 30
municipios, indicando um enorme potencial de impacto para o programa de Vocacoes
Regionais Sustentdveis. Nesse sentido, o programa vem para fortalecer os elos das
cadeias de valor dos produtos da erva-mate e elevar o valor agregado, com o fim de
aumentar a renda auferida. Paralelamente, o programa ira criar a fundagdo para o
desenvolvimento sustentdvel da erva-mate, que é nativa de um dos biomas mais
importantes para o Parana.

F. IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AS VOCACOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS NO CENTRO-SUL DO PARANA: PINHAO

Assim como a erva-mate, o pinhdo é um dos simbolos da cultura paranaense.
Contudo, sua representatividade econémica é baixa, com potencial de produtos
derivados inexplorado. Como ele é originadrio de uma espécie protegida, é fundamental
a associacdo da preservacdo e manejo sustentdvel com a elevagdo da renda e
desenvolvimento da cadeia de valor. Nesse contexto, o programa Voca¢des Regionais
Sustentdveis possui as ferramentas necessdrias para atingir esse objetivo, e ird ser
aplicado nos municipios de maior producgdo de pinhdo no Parana.

G. IMPLEMENTAR PLATAFORMA DE ANALISE DE DADOS DAS CADEIAS DE
VALOR TRABALHADAS PELO PROGRAMA DE VOCACOES REGIONAIS
SUSTENTAVEIS

Com a implementa¢do de diversos projetos dentro do programa Vocagles
Regionais Sustentaveis, especificamente VRS Mata Atlantica, VRS Miringuava, VRS Erva-
mate, VRS Pinhdo e VRS Vale do Ribeira, surge a necessidade de gestdao dos dados. A
metodologia prevé grande coleta de dados de diversas fontes, e a gestdo continua
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dessas informacdes é essencial para o acompanhamento das acdes do programa, para
analise da dimens3do do impacto e para criar base de comparacao para o futuro.

Para suprir essa necessidade, a Invest Parana ira implementar uma plataforma de
analise de dados com visualizagbes customizdveis e publicdveis, alimentada conforme
os projetos avangam pela rota metodoldgica.

1.3.3 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

MEIO DE

BJE ~
OBJETIVO VERIFICACAO

INDICADOR META

Website em

Construir plataforma de comunicagao
do Programa Vocagdes Regionais
Sustentdveis

Implementar o programa de apoio as
VocagOes Regionais Sustentdveis na
regido da Grande Reserva Mata
Atlantica

Implementar o programa de apoio as
VocagOes Regionais Sustentdveis na
regidao do Miringuava

Implementar o programa de apoio as
VocagOes Regionais Sustentdveis na
regido centro-sul: Erva-mate

Implementar o programa de apoio as
Vocagoes Regionais Sustentdveis na
regido centro-sul: Pinhdo

Implementar o programa de apoio as
Vocagoes Regionais Sustentdveis na
regido do Vale do Ribeira

Implementar plataforma de analise de
dados das cadeias de valor trabalhadas
pelo Programa Vocagdes Regionais
Sustentaveis

Implementagdo de
website publico do
programa

Fases da rota
metodoldgica

Fases da rota
metodoldgica

Fases da rota
metodoldgica

Fases da rota
metodoldgica

Fases da rota
metodoldgica

Painéis de
indicadores em
plataforma de BI

funcionamento
pleno

Completar fase 12

Completar fase 12

Completar fase 10

Completar fase 10

Completar fase 5

01 painel por
programa,
totalizando 05
painéis

Capturas de tela do
website

Produtos previstos na
Rota Metodolégica

Produtos previstos na
Rota Metodolégica

Produtos previstos na
Rota Metodolégica

Produtos previstos na
Rota Metodolégica

Produtos previstos na
Rota Metodolégica

Capturas de tela dos
painéis
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1.3.4 QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES

1. Realizar estudo de mercado para definir a solugdo tecnoldgica que sera
Construir plataforma de utilizada

A comunicagao do 2. Contratar infraestrutura de servidores e implementar a solugdo
Programa Vocagdes tecnoldgica
Regionais Sustentdveis 3. Produzir conteudo grafico e layout do website

4. Produzir conteudo textual e publicagdes

. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
. Apresentacdo do Programa a Comunidade Local

. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

. Coleta de InformagGes em Campo: Mapeamento

. Andlise Estrutural

. Analise Econémica

. Analise Ambiental

. Analise Social

. Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises
10. Workshop com os atores locais

11. Elaboracdo da estratégia de desenvolvimento

12. Defini¢do do plano de implementacdo e a¢des de apoio

Implementar o programa
de apoio as Vocagoes

B | Regionais Sustentdveis na
regidao da Grande Reserva
Mata Atlantica

O oo NOOULL DA WN B

. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
. Apresentacdo do Programa a Comunidade Local

. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

. Coleta de Informagdes em Campo: Mapeamento

. Analise Estrutural

. Analise Econémica

. Andlise Ambiental

. Andlise Social

. Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises
10. Workshop com os atores locais

11. Elaboragdo da estratégia de desenvolvimento

12. Definigdo do plano de implementagdo e a¢des de apoio

Implementar o programa
de apoio as Vocagdes
Regionais Sustentdveis na
regidao do Miringuava

OO NOOULLDWNE

. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
. Apresentagdo do Programa a Comunidade Local

. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

. Coleta de Informag¢Ges em Campo: Mapeamento

. Andlise Estrutural

. Andlise EconGmica

. Andlise Ambiental

. Andlise Social

. Workshop entre os especialistas envolvidos nas andlises

10. Workshop com os atores locais

Implementar o programa
de apoio as Vocagdes

D | Regionais Sustentaveis na
regido centro-sul: Erva-
mate

O 00O NOULLD WN R
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1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
2. Apresentagdo do Programa a Comunidade Local
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica
Implementar o programa | 4. Coleta de Informagdes em Campo: Mapeamento
E de apoio as Vocagdes 5. Analise Estrutural
Regionais Sustentaveis na | 6. Andlise Econ6mica
regido centro-sul: Pinhdo | 7. Analise Ambiental
8. Anilise Social
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises
10. Workshop com os atores locais
1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
Implementar o programa ~ R .
de apoio 4s Vocacbes 2. Apresentagao do Programa a Fomunldadfe !_ocal
F 3. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

Regionais Sustentdveis na

regido do Vale do Ribeira 4. Coleta de InformagGes em Campo: Mapeamento

5. Andlise Estrutural

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do programa
. de Vocagdes Regionais Sustentaveis
de analise de dados das . ¢ &
. 2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota
cadeias de valor .
G metodoldgica
trabalhadas pelo . ~
" 3. Implementar ferramenta de manipula¢do dos dados
Programa Vocagbes . o
S .. 4. Implementar ferramenta de visualizagdo dos dados

Regionais Sustentdveis . . e x

5. Construir os painéis de visualiza¢do

Implementar plataforma
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1.3.5 CRONOGRAMA FisSICO

OBIJETIVO

Construir plataforma
de comunicagao do
Programa Vocagdes
Regionais Sustentdveis

MESES
ATIVIDADES

1. Realizar estudo de mercado para definir a
solugdo tecnoldgica que sera utilizada

2. Contratar infraestrutura de servidores e
implementar a solugdo tecnoldgica

3. Produzir conteudo grafico e layout do
website

4. Produzir conteudo textual e publicages
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1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
2. Apresenta¢do do Programa a Comunidade Local
| 3. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica

Imp emen’;ar ° . 4. Coleta de Informagbes em Campo: Mapeamento

E)r(z/grami € apolo 5. Analise Estrutural

as Vocagoes 0 .

Re ionagis 6. Andlise Econémica

Susgtentéveis na 7. Andlise Ambiental

regido do 8. Analise Social

Miringuava 9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises

10. Workshop com os atores locais
11. Elaboragdo da estratégia de desenvolvimento
12. Defini¢do do plano de implementacdo e agdes de apoio
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MESES
OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 | 05 06 07 |08 09 10 11 |12
1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
2. Apresentagdo do Programa a Comunidade Local
Implementar o 3. Enquadramento da CV a Matriz Metodolégica
programa de apoio 4. Coleta de Informagbes em Campo: Mapeamento
as Vocagoes 5. Andlise Estrutural
Regionais 6. Andlise Econémica
Sustentdveis na 7. Andlise Ambiental
regido da Grande 8. Analise Social
Reserva Mata 9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises
Atlantica 10. Workshop com os atores locais
11. Elaboragdo da estratégia de desenvolvimento
12. Defini¢do do plano de implementagdo e agdes de apoio
MESES
OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 | 05 06 07 |08 09 10 11 |12
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MESES
OBIJETIVO ATIVIDADES
01 02 03 04 05 ©O06 O7 (08 (09 10 11 12
1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
2. Apresentagdo do Programa a Comunidade Local
Implemen’ijar ° . 3. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica
E)rogrami € apolo 4. Coleta de InformagGes em Campo: Mapeamento
as Vocagoes 0
R 5. Andlise Estrutural
Regionais . P
- 6. Analise Econémica
Sustentaveis na - 2
e 7. Andlise Ambiental
regido centro-sul: i l
Erva-mate 8. Analise Socia
9. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises
10. Workshop com os atores locais
MESES
OBIETIVO ATIVIDADES
01 02 03 04 | 05 06 07 |08 09 10 11 |12

Implementar o
programa de apoio
as Vocagoes
Regionais
Sustentdveis na
regidao centro-sul:
Pinhdo

O 0 N O U WN -

. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento
. Apresentagao do Programa a Comunidade Local

. Enquadramento da CV a Matriz Metodolégica

. Coleta de Informagdes em Campo: Mapeamento

. Andlise Estrutural

. Andlise Econdmica

. Andlise Ambiental

. Andlise Social

. Workshop entre os especialistas envolvidos nas analises

10. Workshop com os atores locais
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OBIJETIVO

Implementar o
programa de apoio
as Vocagdes
Regionais
Sustentdveis na
regido do Vale do
Ribeira

OBIJETIVO

Implementar
plataforma de
andlise de dados das
cadeias de valor
trabalhadas pelo
Programa Vocagbes
Regionais
Sustentaveis

ATIVIDADES

01 02 03 04 05
1. Levantamento Inicial: Atores e Abordagens de Desenvolvimento -------

2. Apresentagdo do Programa a Comunidade Local
3. Enquadramento da CV a Matriz Metodoldgica
4. Coleta de Informagbes em Campo: Mapeamento

5. Analise Estrutural

ATIVIDADES

1. Realizar mapeamento dos dados previstos na metodologia do
programa de Vocag¢des Regionais Sustentaveis

2. Criar plano e cronograma de coleta dos dados conforme rota
metodoldgica

3. Implementar ferramenta de manipulagdo dos dados
4. Implementar ferramenta de visualiza¢do dos dados

5. Construir os painéis de visualizagdo

01 02 03 ©04 O

MESES
06 07 08 (09 (10 |11 |12

MESES
5 06 07 08 09 10 (11 |12
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1.4 IMPLEMENTAGAO DA ZPE (ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGOES) EM
UMUARAMA

1.4.1 ESCOPO

Considerando a internacionalizacdo dos mercados e do comércio, em um
cenario de crescente competicdo e demanda por novas formas de inser¢ao, governos
sdo constantemente desafiados a buscarem solucdes e a atuarem diretamente na
formulacdo de estratégias de desenvolvimento econémico regional. Desta forma, o
contexto global evidencia a necessidade da articulacdo de politicas publicas e programas
voltados ao fortalecimento do setor produtivo, fomento de novos negdcios e atra¢do de
novos investimentos.

No processo de internacionalizacdo empresarial, a escolha pelo destino dos
investimentos é afetada tanto pelas politicas publicas dos paises de origem e destino,
guanto pela estrutura legal que disciplina os fluxos do comércio internacional. Podemos
dizer que as politicas publicas influenciam no volume, na natureza e na escolha do
destino dos investimentos estrangeiros diretos. Com a flexibilizacdo do fluxo de capitais
e possibilidades mais amplas de locomogao, as empresas buscam o ambiente mais
favoravel para investir - com maior potencial de ganhos, mais seguro e menos
burocratico, o que demanda dos governos o desenvolvimento de a¢des mais pontuais e
objetivas e que promovam a facilitacdo de negdcios.

Nesse sentido, cumprindo seu papel de estimular o desenvolvimento econémico
do Estado, a Invest Parana identificou a necessidade de estruturar a¢des voltadas a
insercdo das empresas paranaenses no comércio global e atracdo de novos
investimentos por meio de ferramentas de apoio a internacionalizagdo em seus diversos
niveis, sendo uma delas a coordenacdo do processo de instalacio de uma Zona de
Processamento de ExportagGes (ZPE) no municipio de Umuarama, Estado do Parana.

Dados apresentados pela Associa¢do Brasileira de Zonas de Processamento de
Exportacdo (ABRAZPE, 2010) demonstram que, as Zonas de Processamento de
Exportagbes — ZPEs, foram amplamente utilizadas como estratégias de
internacionalizacdo pelos Tigres Asiaticos, considerando a China, as ZPE sdo apontadas
como uma das ferramentas responsaveis pelo alto crescimento do pais. Nesse contexto,
estudos indicam que a utilizacdo das ZPE como instrumento para atracdo de
investimento externo e promog¢do do comércio exterior tem se mostrado eficiente e um
dos fatores responsaveis pelo crescimento econémico dos paises asiaticos. A questdo
pode ser evidenciada levando em conta o crescimento de 2.700% da economia de
Shenzen desde 1979, data do estabelecimento da Zona de Processamento de
Exportagdes chinesa naquela regiao.

Nesse contexto, alguns autores apontam que as ZPEs estimulam o crescimento
econdmico devido a sua capacidade de: (i) criar um ambiente propicio para promogao
de investimentos; (ii) fomentar a cultura exportadora; e (iii) oferecer condi¢ées mais

Pagina 17 de 30

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48. Inserido
ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade
deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1le531.




T %
0000~

I : \Z\mov. 6 /8
W PARA \Q\\ Zjﬁ

favordveis e menos burocraticas para a instalacao de novas plantas industriais. E como

consequéncia, resultam na: (i) geracdo de empregos locais, (ii) melhoria das

competéncias dos profissionais locais, (iii) difusdo de novas tecnologias, (iv) estimulo a

inovacdo, (v) ampliacdo da competitividade dos produtos locais e (vi) desenvolvimento

regional.

Considerando o exposto e, visando estimular o comércio internacional e criar
um ambiente de negdécios mais favoravel e competitivo, a Invest Parana atua como
interlocutor entre o setor publico e privado, buscando identificar problemas e criar
novas estratégias e solu¢ées que promovam o desenvolvimento econémico sustentavel
do Estado. Diante disso, esse plano de trabalho se propde a coordenar as acgdes, ja
sistematizadas anteriormente, necessarias a implementacao de uma ZPE no Estado do
Parand, a fim de apoiar as empresas paranaenses no seu processo de
internacionalizagdo, diversificar as exportagdes e atrair investimentos.

1.4.2 AGOES PREVISTAS

A. APOIAR O MUNICiPIO DE UMUARAMA NA DIVULGAGCAO DO PROCESSO
SELETIVO DE CARATER PUBLICO

A Invest Parana prestara apoio na divulgacdo do Processo Seletivo de Carater
Publico que definird a area de implantagdao e o administrador da ZPE, por meio de
publicacGes em midias do governo, e contato com empresas e parceiros institucionais.

B. COORDENAR A ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE CRIACAO DA ZPE
UMUARAMA

A Invest Parand sera responsavel por coordenar as tratativas e agdes necessarias
para elaboracdo da Proposta de Criagcdo da ZPE Umuarama que devera ser encaminhada
para aprovagao do Conselho das Zonas de Processamento de Exportagdes — CZPE. Sera
responsavel por demandar e receber os documentos que irdo compor a Proposta,
organiza-los e submeté-los aos drgaos do Ministério da Economia, cumprindo as normas
e prazos previstos na legislacdo das ZPEs. Cabera também a Invest Parand acompanhar
a tramitacdo da Proposta de Criagcdo, demandar e fornecer informagdes aos drgaos
responsaveis pela analise e aos demais atores envolvidos.

C. ELABORAR ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Elaborar estudo de viabilidade econémica a fim de instruir a Proposta de Criagdo
e conforme o estabelecido em lei.

O estudo de viabilidade econ6mica ird contemplar o seguinte contetdo:
a) caracteristicas econémicas da regido;

b) localizagdo em area privilegiada para exportacao;
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c) potencial de exportacao;
d) provavel perfil das indUstrias que se pretende atrair para a ZPE;
e) mercados potenciais das exportacoes;
f) capacidade de integracdo da ZPE com a economia local e regional; e
g) contribuicdo da ZPE para a reducdo dos desequilibrios regionais, para o
fortalecimento do balanco de pagamentos, para a promocao e difusdo tecnoldgica e
para o desenvolvimento econémico e social do Pais.
D. PROMOVER A ZPE DE UMUARAMA COMO DESTINO DE INVESTIMENTOS
Promover a ZPE de Umuarama como destino de investimentos nos eventos
voltados a negdcios e investimentos, midias online e off-line, materiais promocionais e
por meio de parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros.
1.4.3 QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO
1 - Ndamero de
publicagdes. N
1-2 | . L. .
Apoiar o municipio de publicactes Relatério executivo
Umuarama na 2 - Numero de e- . contendo o Edital do
. ~ . 2 - 40 e-mails de .
divulgacdo do Processo mails de divuleacio Processo Seletivo de
Seletivo de Carater divulgacao. gagdo. Carater Publico
Publico . completo
-2 .
3 — Numero de 3 reunioes
reunioes.

Relatdrio executivo
contendo a Proposta
de Criacao da ZPE
Elab aod . U .
aboragao da Elaboracdo da Proposta muaNrama .
Proposta de . a Comprovagao do Envio
o de Criagdo da ZPE .
Criacdo da ZPE Umuarama da Proposta de Criacao
Umuarama da ZPE Umuarama ao
Conselho das Zonas de
Processamento de

Exportacdes - CZPE

Coordenar a elaboragao
da Proposta de Criagao
da ZPE Umuarama

Pagina 19 de 30

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48. Inserido
ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade
deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1le531.




Elaboragdo do

Relatdrio executivo

Elaborar Estudo de Estudo de Elaboracdo do Estudo de = contendo o Estudo de
Viabilidade EconGmica Viabilidade Viabilidade EconOmica Viabilidade EconOmica
Econbmica

Promover a ZPE de
Umuarama como

1 - Nimero de
reunidoes com
investidores.

2 - Numero de

1 -5 reunidoes com
investidores.

2 - Divulgacao da ZPE
em 3 eventos.

Relatdrio Executivo
contendo as atas das
reunides realizadas,
numero de eventos e
apresentacao dos

destino de ji\i/eur;tzs:ie 3 - Apresentacgdo materiais que serao
Investimentos gagao. institucional nas linguas desenvolvidos para
3 - Material de portuguesa e inglesa, divulgacdo da ZPE em
- pub“cagéo nas midias eventos e aos potenciails
promogao da Invest Parand e do investidores.
comercial.

Governo do Estado.

1.4.4 QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADES

- Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a drea e administrador
para potenciais candidatos por meio do alinhamento com parceiros
institucionais, como: agéncias de desenvolvimento, cdmaras de
comércio, corpo diplomatico, 6rgdos de governo e empresas privadas.
- Divulgar sobre o Processo Seletivo nas midias da Invest Parand e do
Governo do Estado.

- Fornecer apoio aos investidores durante o processo de decisdo, por
meio de informagdes técnicas sobre a regido.

- Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais
investidores.

- Acompanhar e informar os atores envolvidos quanto ao andamento
do processo.

Apoiar o municipio de
Umuarama na divulgacao
do Processo Seletivo de
Carater publico
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- Agendar reunides de consulta com a SE/CZPE, quando necessario.
- Levantar informagdes e solicitar documentos aos atores a fim de
instruir a proposta, conforme o disposto na Resolu¢ao CZPE ne
02/2009.
- Solicitar documentacgdo de responsabilidade dos proponentes.
- Elaboragdo do Termo de Compromisso, conforme o disposto no
anexo da Resolugdo CZPE ne 02/2009.
- Solicitar documentacdo de responsabilidade da Administradora da
ZPE.
Coordenar as tratativas - Solicitar documentacio de responsabilidade dos Investidores da ZPE.
B para elaboracdo da
Proposta de Criagao da - Solicitar Informacg8es sobre as caracteristicas da area de implantagdo
ZPE Umuarama da ZPE.

- Solicitar demonstracdo da disponibilidade de infraestrutura basica
para atender a demanda criada pela ZPE e realizar relatério.

- Instruir Proposta de Criagdo com os documentos, relatérios e
estudos.

- Encaminhar Proposta de Criagdo para deliberagdo do CZPE.

- Acompanhar tramitacdo da Proposta de Criagdo junto aos érgaos
competentes.

- Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reunies
de alinhamento.
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OBIJETIVO

Elaborar Estudo de
c Viabilidade
EconOmica

Promover a ZPE de
Umuarama como
destino de
Investimentos

D

ATIVIDADES

- Verificar o contido na Resolugdo CZPE ne 02/2009. Art. 29, § 32,
atualizada pela Resolugdo CZPE/ME n° 29/2021.

- Verificar quais dados serdo necessarios para elaboragdo do estudo.
- Coletar dados publicos (IBGE, IPARDES, COMEX VIS).

- Solicitar a outros 6rgdos do Governo do Estado informagdes
relacionadas a infraestrutura (Copel, Sanepar, SEIL, Ferroeste).

- Sistematizar e analisar os dados coletados.

- Escrever o conteudo.

- Elaborar graficos e planilhas.

- Revisar o conteudo elaborado.

- Promover a regido como destino de investimentos por meio do
alinhamento com parceiros institucionais, como: agéncias de
desenvolvimento, camaras de comércio, corpo diplomatico, drgaos de
governo e empresas privadas.

- Divulgar as potencialidades da regido no website da Invest Parana e
outros materiais graficos.

- Desenvolver apresentacdo de promocdo comercial nas linguas
portuguesa e inglesa.

- Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de
decisdo, por meio de informagdes técnicas sobre a regido.

- Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais
investidores.
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1.4.5

OBIJETIVO

Apoiar o
municipio de
Umuarama na

A . ~
divulgacdo do
processo seletivo
de cardter publico

LEGENDA:

NUMERO DE MESES NECESSARIOS PARA EXECUCAO

- ENTREGA — PROPOSTA DE CRIACAO

CRONOGRAMA FiSICO

ATIVIDADES 01 02 03| oa | 05

Divulgar o Processo Seletivo para selecionar a area e
administrador para potenciais candidatos por meio do
alinhamento com parceiros institucionais, como: agéncias de
desenvolvimento, camaras de comércio, corpo diplomatico,
orgdos de governo e empresas privadas.

Divulgar sobre o Processo Seletivo nas midias da Invest Parand
e do Governo do Estado.

Fornecer apoio aos investidores durante o processo de
decisdo, por meio de informagdes técnicas sobre a regido.
Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos potenciais
investidores.

Acompanhar e informar os atores envolvidos quanto ao
andamento do processo.

Acompanhar o processo de avaliagdo dos candidatos.

PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AGOES A SEREM
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

ENTREGA — RELATORIO EXECUTIVO

MESES
06 07 (08 09 (10 |11 |12
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MESES

OBJETIVO ATIVIDADES 01 02 03 04 O5 06 07 (08 09 10 |11 | 12
Agendar reunides de consulta com a SE/CZPE, quando necessario. ----
Levantamento de informagdes e solicitacdo de documentos aos
atores a fim de instruir a proposta, conforme o disposto na
Resolugdo CZPE ne 02/2009.
Solicitar e fornecer documentagdo de responsabilidade dos
proponentes.
Elaboragdo e Assinatura do Termo de Compromisso, conforme o
disposto no anexo da Resolugdo CZPE ne 02/2009.
Solicitar documentagdo de responsabilidade da Administradora da

ZPE.
Coordenar as Solicitar documentagdo de responsabilidade dos Investidores da ZPE.
tratativas para Solicitar Informagdes sobre as caracteristicas da drea de implantagdo
B | implantagdo de da ZPE.
uma ZPE em Solicitar demonstragdo da disponibilidade de infraestrutura basica
Umuarama para atender a demanda criada pela ZPE e realizar relatério.

Realizar estudo de viabilidade econémica, conforme o disposto na
Resolugdo CZPE ne 02/2009. Art. 29, § 39,

Instruir Proposta de Criagdo com os documentos, relatérios e
estudos.

Encaminhar Proposta de Cria¢do para analise prévia da SE/CZPE.
Encaminhar Proposta de Criagao para deliberagdo do CZPE.
Acompanhar tramitacdo da Proposta de Criagdo junto aos drgdos
competentes.

Informar os atores envolvidos do andamento por meio de reunides
de alinhamento.

LEGENDA:

PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AGOES A SEREM
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

- ENTREGA — PROPOSTA DE CRIACAO ENTREGA — RELATORIO EXECUTIVO

NUMERO DE MESES NECESSARIOS PARA EXECUCAO
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MESES
0102 03 04 05 06 07 |08 09 10 |11 |12

OBIJETIVO ATIVIDADES

Promover a regido como destino de investimentos por
meio do alinhamento com parceiros institucionais, como:
agéncias de desenvolvimento, camaras de comércio, corpo
diplomatico, 6rgdos de governo e empresas privadas.
Promover a ZPE em eventos de negdcios e investimentos.
Promover a ZPE de = Divulgar as potencialidades da regido no website da Invest
Umuarama como Parana e outros materiais graficos.

destino de Desenvolver apresentagdo de promog¢do comercial nas
Investimentos linguas portuguesa e inglesa.

Fornecer apoio ao investidor estrangeiro durante o
processo de decisdo, por meio de informacgdes técnicas
sobre a regido.

Fornecer apoio ao municipio no atendimento aos
potenciais investidores.

LEGENDA:

PRAZO PODE VARIAR POIS DEPENDE DAS AGOES A SEREM
REALIZADAS PELA PREFEITURA DE UMUARAMA

ENTREGA — PROPOSTA DE CRIACAO - ENTREGA — RELATORIO EXECUTIVO

NUMERO DE MESES NECESSARIOS PARA EXECUCAO
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1.5 PROGRAMA DE APOIO AS SOLUGCOES SUSTENTAVEIS — INVESTPASS

1.5.1 ESCOPO

Dentre os objetivos sociais principais da Invest Parana estd o fomento do
desenvolvimento econémico do Estado do Parana e, entre suas atribuicdes, estao
planejar, desenvolver, incentivar e fomentar acbGes de promogdo e
desenvolvimento sustentdvel e turismo.

Diante dessa missdo institucional, cumprindo o previsto na sua Lei de
regéncia (Lei Estadual n2 17.016/2011), e do desafio de realizar a¢Ges focadas em
sustentabilidade, que se tornou ainda mais relevante em decorréncia da
pandemia da covid-19, a Invest Parana decidiu realizar um programa para
acelerar as solugdes sustentaveis desenvolvidas pela sociedade. Com isso, ganha
a Invest Parana que poderad viabilizar diversas iniciativas inovadoras contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel paranaense e ganha o parceiro que podera
impulsionar sua solugdo sustentavel, seja tendo a oportunidade de implementar
seu projeto ou ganhando visibilidade junto ao governo paranaense, investidores,
empresas nacionais e internacionais e organismos internacionais.

A selecdo das iniciativas sustentdveis ocorre via Chamamento Publico
onde poderdo ser inscritos projetos, pesquisas, metodologias, produtos,
processos, servicos e sistemas com foco em inovagGes que induzam a
sustentabilidade no territério paranaense.

O objetivo é coordenar um processo de impulsionamento colaborativo
de solucGes sustentdveis e inovadoras, por meio do desenvolvimento de um
Plano de Suporte Conjunto (PSC) que sera executado pela Invest Parana e o
requerente/proponente. As a¢des do PSC podem envolver o Governo do Estado,
municipios, empresas estatais, nacionais e internacionais, organismos
internacionais, agéncias de cooperacdo internacional, representa¢des de outros
paises, bancos de fomento e fundos de investimento. A Invest Paranda sera a
coordenadora do PSC, sendo o requerente/proponente corresponsavel pela
execucao das iniciativas.

Como resultado, é esperado que os projetos de sustentabilidade
impactem o cendrio paranaense. E para assegurar que os objetivos sejam
atingidos, o Chamamento Publico selecionard solucdes sustentdveis que
atendam os seguintes critérios:

- aceleram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) conforme
a Agenda 2030 da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU);

- apresentam novas politicas sustentaveis de desenvolvimento local com
potencial de replicacao;
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- possibilitam a insercdo de processos sustentaveis inovadores na
estrutura governamental;
- estimulam o empreendedorismo verde.

1.5.2 AGOES PREVISTAS

A. REALIZAR COMISSOES DE AVALIACAO DOS INSCRITOS NO EDITAL

Formar uma banca de avaliacdo e convoca-la periodicamente para
apreciacdo das propostas inscritas em edital de chamamento publico. As
iniciativas aprovadas irdo compor o Banco de Projetos Qualificados para
promocdo do Desenvolvimento Sustentavel Paranaense.

1.5.3 QUADRO DE OBIJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE

VERIFICAGAO
OBIJETIVO INDICADOR META MEIO DE VERIFICACAO
Realizar comissdes de Quantidade de - Editais publicados com o
- - 3 comissdes de
avaliagdo dos comissdes de . resultado das propostas
. . . . avaliagao . .
inscritos no edital avaliagao inscritas no chamamento
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1.5.4 QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBJETIVO ATIVIDADES

- Acompanhar as inscri¢des via formulario eletronico

- Compor os participantes e convocar a Comissao de Avaliagdo

- Realizar as avaliagGes conforme tabela de pontuagdo e critérios
definidos em edital

- Enviar Comunicagdo de Credenciamento aos responsaveis pelas
iniciativas aprovadas

- Enviar resposta aos participantes que ndo atingiram a pontuag¢ao
- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Projetos
Qualificados para promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
Paranaense

Realizar comissoes de
A | avaliagdo dos
inscritos no edital

1.5.5 CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBJETIVO ATIVIDADES 0102030405 06|07 08|09 10 1112

Acompanhar as inscri¢des via
formulario eletronico

Compor os participantes e
convocar a Comissdo de
Avaliacdo

Realizar as avaliagOes
conforme tabela de
pontuagdo e critérios
definidos em edital

Enviar resposta aos
participantes que ndao
atingiram a pontuagdo
Cadastrar as iniciativas
credenciadas no Banco de
Projetos Qualificados para
promogado do
Desenvolvimento Sustentavel
Paranaense

Realizar
comissoes de

A | avaliagdo dos
inscritos no
edital
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2. TABELA DEMONSTRATIVA DO ORCAMENTO DE CADA PROGRAMA

Cronograma Financeiro para Execug¢ao dos Programas do Plano de Trabalho De Desenvolvimento

Econ6mico
Programa de Vocagdes Regionais Sustentdveis 97,29% RS 4.580.676,95
Implementac¢dao da ZPE em Umuarama 2,03% RS$ 95.577,90
Programa InvestPASS 0,68% RS 32.016,24
TOTAL 100,00% R$ 4.708.271,10

2. CRONOGRAMA DE REPASSE FINANCEIRO

| R$ 3.000.000,00 | R$ 1.708.271,10 | R$ 4.708.271,10 |
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A responsabilidade pela supervisdo, fiscalizacdo e aceitacdo deste Plano de
Trabalho é de responsabilidade da Secretaria do Desenvolvimento Sustentdvel e do
Turismo - SEDEST, em consonancia com o comité de acompanhamento estabelecido no
Contrato de Gestao.

A Invest Parand deverd apresentar relatérios das atividades realizadas e a
Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo — SEDEST, devera analisar os
respectivos e emitir aceite.

Curitiba, 28 de outubro de 2021

Responsaveis:

Invest Parana

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico e do
Turismo — SEDEST

Pagina 30 de 30

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48. Inserido
ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade
deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1le531.




ePRCTOCOLO

g

|_f lk Mov._6 '3

Documento: PlanodeTrabalhoComplementar2021DesenvolvimentoEconomicoV2.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: José Eduardo Bekin em 25/11/2021 16:05.

Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 25/11/2021 16:48.

Inserido ao protocolo 18.286.923-6 por: Maureen Brami em: 08/11/2021 11:36.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo:
c605f12b69ee04d0e2ce29b9d8d1e531.




GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

GOVERNO D ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DO TURISMO
(SEDEST-PR)

S
Sg¥ INVEST

!
p

INVEST PARANA

PLANO DE TRABALHO
2022

2022

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




Invest Parana

Diretor — Presidente

José Eduardo Bekin

Diretoria
Giancarlo Rocco
Gustavo Emanuel Cejas

Paulo Alexsandro Morva Martins

Geréncia

Bruno Antonio Banzato

Equipe Técnica

Bruna Aparecida Radaelli

Bruno Aguiar Casagrande

Camila Restino de Souza Porto
Clayton Gomes de Medeiros
Isabela Garcia

Julio Bueno Neto

Marcio Claudio Wozniack

Patricia Romdo Oliveira dos Santos

Raphaella Helena Santos de Oliveira

Apoio

Alceu Von der Osten Neto
Danielle Laginski Freire

Giovana Passos Lima

Maureen Paciornik London Brami
Roberta Fadel Barbur

Rogério José Chaves

Juridico

Rilton Alexandre Guimaraes

Controle Interno

Melissa de Cassia Pereira

Estagiarios

Jonas Gonchorosky

Lucas de Cristo Albuquerque
Lucas Salamuni

Pedro Almeida

Sara Schneider Taborda

Thatyane Lya Moraes

Pagina 2 de 54

/\I'

/‘

&)
A
uﬂ_;.f\{/n_;n(“'/

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste

documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




&S INVEST
N PARANA

SUMARIO

1. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGOCIOS 7
1.1. OBJETIVO 7
1.2. PROGRAMA PARANA COMPETITIVO 7
1.2.1.  JUSTIFICATIVA 7
1.2.2.  ESCOPO 7
1.2.3.  ACOES PREVISTAS 8
A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANA COMPETITIVO 8
1.2.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 8
1.2.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 9
1.2.6. CRONOGRAMA FisICO 10
1.3. AFTERCARE 11
1.3.1.  JUSTIFICATIVA 11
1.3.2.  ESCOPO 11
1.3.3. ACOES PREVISTAS 11
A. ATENDER AS EMPRESAS JA PRESENTES NO ESTADO DO PARANA 11
1.3.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 12
1.3.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 12
1.3.6. CRONOGRAMA FisIcO 13
1.4. POWER BI 14
1.4.1.  JUSTIFICATIVA 14
1.4.2.  ESCOPO 14
1.4.3.  ACOES PREVISTAS 14
A. COMPILAR DADOS E INFORMACOES 14
B. CRIAR MODELO DE ANALISE DE DADOS 14
C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS 15
D. ACOMPANHAR 0S PROCESSOS 15
1.4.4. QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 15
1.4.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 16
1.4.6. CRONOGRAMA FisICO 17
1.5. FORUM DE NEGOCIOS 18
1.5.1.  JUSTIFICATIVA 18
1.5.2.  ESCOPO 18
1.5.3. ACOES PREVISTAS 18
A. REALIZAR FORUM DE NEGOCIOS 18

Pagina 3 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




&S INVEST
N PARANA
1.5.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 19
1.5.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 19
1.5.6. CRONOGRAMA FiSICO 20
1.6. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS 21
1.6.1.  JUSTIFICATIVA 21
1.6.2.  ESCOPO 21
1.6.3.  ACOES PREVISTAS 21
A. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS 21
1.6.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 22
1.6.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 22
1.6.6. CRONOGRAMA FisSICO 23
1.7. PROGRAMA INVEST CIDADES 24
1.7.1.  JUSTIFICATIVA 24
1.7.2.  ESCOPO 24
1.7.3. ACOES PREVISTAS 24
A. ASSESSORAR 0S MUNICIPIOS 24
1.7.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 25
1.7.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 25
1.7.6. CRONOGRAMA FisICO 26
1.8. PROGRAMA PARANA ENERGIA SUSTENTAVEL 27
1.8.1.  JUSTIFICATIVA 27
1.8.2.  ESCOPO 27
1.8.3.  ACOES PREVISTAS 27
1.8.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 28
1.8.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 29
1.8.6. CRONOGRAMA FiSICO 30
2. DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS 31
2.1. OBJETIVO 31
2.2 INOVAINVEST 31
2.2.1.  JUSTIFICATIVA 31
2.2.2.  ESCOPO 32
2.2.3.  ACOES PREVISTAS 32
A REFORMULAR O FORMULARIO DE INSCRICAO, MODELO DE AVALIACAO E EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO 32
B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITERIOS DO EDITAL 32

Pagina 4 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




&S INVEST
N PARANA
C. INCORPORAR AS SOLUCOES E/OU CONTEUDOS NA INVEST PARANA 32
D. PROMOVER AS SOLUCOES E/OU CONTEUDOS NO MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL 33
2.2.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 33
2.2.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 34
2.2.6. CRONOGRAMA FiSICO 35
2.3. PROMOGCAO DE MISSOES INTERNACIONAIS 37
2.3.1.  JUSTIFICATIVA 37
2.3.2.  ESCOPO 37
2.3.3.  ACOES PREVISTAS 37
A. ORGANIZAR MISSOES COMERCIAIS INTERNACIONAIS 37
B. ORGANIZAR MISSOES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS 38
2.3.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 38
2.3.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 38
2.3.6. CRONOGRAMA FisICO 39
2.4. PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPCAO DE MISSOES 40
2.4.1.  JUSTIFICATIVA 40
2.4.2.  ESCOPO 40
2.4.3.  ACOES PREVISTAS 40
A. PROMOVER EVENTOS 40
B. PARTICIPAR DE EVENTOS 40
C. RECEPCIONAR MISSOES 41
2.4.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 41
2.4.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 42
2.4.6. CRONOGRAMA FiSICO 43
2.5. PROSPECCAO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS 44
2.5.1.  JUSTIFICATIVA 44
2.5.2.  ESCOPO 44
2.5.3.  ACOES PREVISTAS 45
A. ELABORAR APRESENTACOES CUSTOMIZADAS EM INGLES OU OUTROS IDIOMAS _____ 45
B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUICOES 45
C. VIABILIZAR “ESCRITORIOS” DE REPRESENTACAO INTERNACIONAL 45
2.5.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 46
2.5.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 47
2.5.6. CRONOGRAMA FiSICO 48

Pagina 5 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




\Mov. AGAl Moy 3 )8
\ AT/ X

\ AN ;
O e 25
NHpe '._‘CS?::!_'F"'J '._‘C_E':/

2.6. PROMOGCAO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO 49
2.6.1.  JUSTIFICATIVA 49
2.6.2. ESCOPO 49
2.6.3. ACOES PREVISTAS 49
A. CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANA 49
B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO 50
C. PROMOVER A PRESENCA DA INVEST PARANA EM MIDIAS SOCIAIS 50
2.6.4.  QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO 50
2.6.5.  QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES 51
2.6.6. CRONOGRAMA FisICO 52
3. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES 53
4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 53
5. CONSIDERACOES FINAIS 54

Pagina 6 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




(& 1 .
O | [Fis. R
S INVEST (- Telly )
Yur;_;.f\%.un_;n(‘“/

1. DIRETORIA DE MERCADO E NOVOS NEGOCIOS

1.1. OBIJETIVO

A Diretoria de Mercado e Novos Negdcios, possui como objetivo promover
atracdo de investimentos ao Parana com atendimento as diversas empresas
interessadas, sejam empresas ja consolidadas no Estado ou em outras Unidades da
Federacdo e que pretendem se instalar ou expandir, a partir da apresentacdo do
portfélio de oportunidades, tributarias e financeiras.

1.2. PROGRAMA PARANA COMPETITIVO

1.2.1.JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n? 6.434/2017, em especial em seu Art.
13, sobre o Programa Parana Competitivo, concerne a Invest Parana:

- Recepcionar o pedido e verificar se esta instruido em conformidade com o art.
12;

- Confirmar a regularidade dos dados, dos registros e das certidées de que
tratam os §§ 12 e 22 do art. 12;

- Solicitar parecer a outros 6rgaos da administragdo direta e indireta do Estado
do Parand acerca das questdes que lhes forem pertinentes, devendo ser
observado o prazo de dez dias Uteis para a respectiva manifestagao;

- Elaborar relatdrio técnico, com parecer conclusivo sobre os impactos
econdmicos, sociais e concorrenciais do novo projeto de investimento,
principalmente em relacdo aos empreendimentos ja instalados em territorio
paranaense, bem como a viabilidade e o grau de atendimento as premissas
previstas no art. 22.

1.2.2.ESCOPO

Programa de Incentivo Fiscal e Financeiro, que possui como escopo:

- Investimento no Estado;

- Geragao de empregos;

- Formacao e capacitacao de recursos humanos;

- Desenvolvimento tecnolégico, inovacao e diversificacdo produtiva;

- Incentivo a parcerias e a formacdo de cadeia de suprimentos dentro do Estado;
- Sustentabilidade econdmica;
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- Atendimento a legislacdo ambiental, estadual e nacional;

- Geragdo de riqueza e de tributos ao Estado;

- Melhoria da competitividade das empresas localizadas no territério
paranaense.

1.2.3.ACOES PREVISTAS

A. ATENDER AS EMPRESAS REQUERENTES DO PARANA COMPETITIVO

Executar o Programa Parand Competitivo conforme previsto no Decreto n2
6.434/2017, cumprindo os requisitos de analise técnica de projetos de investimento
submetidos ao enquadramento no Programa e apoiando as empresas com projetos de
investimento no Parand na elaboracdo e qualificacdo de pleitos de incentivos fiscais.

1.2.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBJETIVO METAS INDICADOR MEIO DE VERIFICACAO
Relatério Executivo dos
atendimentos realizados

com:
Numero de - nimero de reunides

Atender a 70

atendimentos mensais
realizados por meio de
reunides presenciais e

presenciais e
videoconferéncias para
orientagdo técnica e

empresas; . .
P ! videoconferéncias para

orientagdo técnica e
qualificagdo dos
projetos;

qualificagdo dos
projetos;

- numero de relatdrios
economicos técnicos
emitidios pela Invest

Parang;

- algumas imagens
(prints) da planilha de
controle interno e do
Power Bl de controle, e

disponibilidade de

ambos para
averiguacao in loco.

Emitir relatério
econdmico técnico
para 10% do total
de empresas
atendidas.

Atender as empresas
requerentes do
Parana Competitivo

Quantidades de relatérios
econémicos técnicos
emitidos pela Invest

Parang, considerando a
proporcionalidade.
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1.2.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Atender as empresas
requerentes do Parand
Competitivo

ATIVIDADE
Atendimentos telefonicos, reuniGes presenciais, videoconferéncias,
bem como a realizagdo de palestras e seminarios para
esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobreos tipos de projetos,
sejam eles industriais, de transferéncia de créditos de ICMS, e-
commerce, importagdes ou do setor aéreo.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e preenchimento dos
formularios especificos do Programa. Recepgdo dos formularios
para enquadramento no Programa Parana Competitivo, bem como
a separacao e revisao de documentos adicionais como certiddes,
contratos sociais, procuracdes e documentos auxiliares com
demonstragdes do projeto, inclusive financeiros.

Realizagdo de andlise econbmica para enquadramento no Parana
Competitivo, emitindo parecer econémico sobre os projetos,
conforme segmento de atuacdo. Organizagdo e protocolo
eletronico de toda a documentagdo, bem como parecer
econdmico, devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA-PR) para providéncias finais de sua competéncia.
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1.2.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBJETIVO ATIVIDADE 04 05 06 07 08 10 11

Atendimentos telefonicos, reunides presenciais,
videoconferéncias, bem como a realizagdo de palestras e
semindrios para esclarecimentos de duvidas e orientagdo
sobre os tipos de projetos, sejam eles industriais, de
transferéncia de créditos de ICMS, e-commerce, importagdes
ou do setor aéreo.
Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e
Atender as preenchimento dos formularios especificos do Programa.
empresas Recepgdo dos formularios para enquadramento no Programa
Parana Competitivo, bem como a separagdo e revisdo de
A reque':entes do documentos adicionais como certiddes, contratos sociais,
Parana procuragGes e documentos auxiliares com demonstragdes do
Competitivo projeto, inclusive financeiros.
Realizagdo de anadlise econdmica para enquadramento no
Parana Competitivo, emitindo parecer econdmico sobre os
projetos, conforme segmento de atuagdo. Organizagdo e
protocolo eletrénico de toda a documentagdo, bem como
parecer econ0mico, devidamente encaminhado a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFA-PR) para providéncias finais de sua
competéncia.
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1.3. AFTERCARE

1.3.1.JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n? 6.434/2017, em especial em seu Art.
18, compete a Invest Parana, no tocante a verificagdes posteriores a concessao do
Programa Parana Competitivo, pela SEFA-PR:

- Desenvolver o portal do Programa, com acesso publico na internet;

- Criar sistema de controle que contenha registro sequencial dos pedidos e
anotacdes de acompanhamento em todas as fases do projeto;

- Acompanhar o cumprimento das clausulas pactuadas no Programa;

- Controlar as metas de emprego, nos termos das Leis Estaduais n2 15.426, de
15 de janeiro de 2007, e n2 16.192, de 24 de julho de 2009.

1.3.2.ESCOPO

Identificar dentre as empresas ja enquadradas no Programa Parana Competitivo
a existéncia de potencial para novos investimentos, bem como necessidade de apoio
por parte de empresas participantes, para a consecugdo de novos projetos e
acompanhamento dos investimentos ja realizados, prestando apoio continuo para
acesso a incentivos fiscais ou aproximacdo a outros agentes de Governo que sejam
fundamentais para o progresso das agdes empresariais.

1.3.3.ACOES PREVISTAS

A. ATENDER AS EMPRESAS JA PRESENTES NO ESTADO DO PARANA

Realizar aftercare das empresas ja instaladas no Estado visando a identificacdo
de oportunidades de novos projetos, bem como ao acompanhamento dos
investimentos ja realizados, com mapeamento de demandas e dificuldades das
empresas.
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1.3.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO META

Atendimentos a 52
empresas ja
presentes/instaladas
no Estado do Parana

Atender as empresas
ja presentes no
Estado do Parana

INDICADOR

Numero de empresas
atendidas mensalmente
na sede da Invest Parana

ou em visitas as
empresas, e/ou por meio
de videoconferéncias

1.3.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

MEIO DE VERIFICACAO
Relatério Executivo dos
atendimentos realizados

contendo nimero de reunides
presenciais e
videoconferéncias, planilha de
controle interno e meméria das
reunides realizadas, com
indicagdo das principais
demandas e dificuldades
apresentadas pelas empresas,
bem como de seus
encaminhamentos.

OBIJETIVO ATIVIDADE
Realizagdo de visitas, atendimentos telefénicos, reunides
presenciais, videoconferéncias, bem como assisténcia relacionada
a manutenc¢do dos empreendimentos presentes no Estado e a
Atender as empresas ja busca por possibilidades de reinvestimento e expansao.

A | presentes no Estado do

Parand Intermediag¢8es para tratativas diversas entre as empresas e outros
agentes de governo, no intuito de contribuir na celeridade de
alvaras, licencas, linhas de créditos, entre outros, sempre visando a
manuteng¢do dos empreendimentos presentes no Estado.
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1.3.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBIJETIVO ATIVIDADE 04 05 06 07 10 11 12

Realizagdo de visitas, atendimentos telefénicos,
reunides presenciais, videoconferéncias, bem como
assisténcia relacionada a manutengao dos

Atender as empreendimentos presentes no Estado e a busca por

empresas ja possibilidades de reinvestimento e expansao.

A  presentes no

Estado do Intermediac¢Ges para tratativas diversas entre as

Parand empresas e outros agentes de governo, no intuito de
contribuir na celeridade de alvaras, licengas, linhas de
créditos, entre outros, sempre visando a manutengao
dos empreendimentos presentes no Estado
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1.4. POWER BI

1.4.1.JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a necessidade de organizar e tratar o grande volume de dados
provenientes do Programa Parana Competitivo, como o numero de empregos gerados,
o valor dos investimentos, os municipios atendidos e os tipos de projetos, definiu-se a
demanda pela elaboracdo de um Power B, por se tratar de uma base de dados interativa
e capaz de vincular diversos dados, possibilitando analises estatisticas confidveis e em
tempo real.

Desta forma, todos os interessados ligados ao Governo, principalmente aqueles
gue pertencem as instituicGes envolvidas, terdo uma visdo ampla sobre o Programa
Parand Competitivo e o status de cada um dos processos, antes e depois da adesao.

1.4.2.ESCOPO

O Power Bl possibilitara o acompanhamento dos indicadores de empresas, dos
investimentos e os reflexos desses nas Regides do Estado, como o nimero de empregos
gerados, além de apresentar o tipo e o status dos projetos em tempo real, dentre outros
indicadores que poderdo compor estudos estatisticos da evolugdo dos investimentos e
seus resultados.

1.4.3.ACOES PREVISTAS

A. COMPILAR DADOS E INFORMAGOES

Compilar todas as informagdes constantes nos formuldrios de requisicdo para
enquadramento no Programa Parana Competitivo.

B. CRIAR MODELO DE ANALISE DE DADOS

Construgdo, gestdao e aprimoramento de modelos de analise de dados capazes
de auxiliar as atividades de atracdo de investimentos do Parand Competitivo — como
mapeamento de regides com maior potencial de atra¢do de investimentos, mensuragao
de potenciais de geracdao de empregos e renda, acompanhamento de licengas
ambientais concedidas pela Sedest, etc. — e também capazes de atender a demandas
gue surgem em outras areas e projetos para além do programa de incentivos fiscais do
Estado — como andlises de balangas comerciais e de outros dados capazes de subsidiar
decisOes estratégicas diversas.
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C. CONTROLAR E ACOMPANHAR TODOS OS ATENDIMENTOS

Controle de todos os atendimentos as empresas pela Invest Parana.

D. ACOMPANHAR OS PROCESSOS

Monitoramento da situacdo de cada processo proveniente do Programa,
mesmo apods envio dos dados para a Secretaria de Estado da Fazenda.

1.4.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO

Compilar o de dados e
informacdées

Criar de modelo de
analise de dados

Controlar e
acompanhar todos os
atendimentos

Acompanhar os
processos de adesdo

META

Imputar ao Power Bl
todos os dados
provenientes do

Programa Parana
Competitivo, referente
ao ano de 2022.

Criagdo de cinco
modelos de analise
comparativa.

Inserir no Power Bl
todos os atendimentos
realizados, atuais e
retroativos até 2020.

Imputar todos os
processos iniciados em
2021 e 2022

INDICADOR

Desempenho dos
indicadores
presentes no
relatério semanal
obtido por meio do
Power Bl
Ndmero de
modelos
disponibilizados na
aba de andlises do
Power Bl
Quantidade de
atendimento
inseridos no
Power Bl
Nudmero de
processos
pertinentes
inseridos no
Power Bl, com
medicdo semanal

MEIO DE

VERIFICACAO

Relatério extraido
no proéprio
programa Power Bl
e indicadores
visualizados no
préprio programa.

Modelos
desenvolvidos
conforme descrito
nas atividades do
quadro do item
1.4.5.

Relatério semanal
e verificagdo direta
no Power Bl, com a
apresentagdo de
capturas de tela.

Memdria de todos
os atendimentos
realizados para
execugdo dessa
meta
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1.4.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa
Parana competitivo, colocando todas as varidveis dentro do
programa Power Bl, separando por empresas, municipios,
investimentos, geracdao de empregos informados e todos os demais
itens preenchidos no formulario de requisicao.
. - A partir dos dados imputados, criar modelos de andlise econémica,
Criar modelo de andlise L . .
B de dados com possiveis impactos mensurados a partir de calculos
econdmicos multiplicadores.
Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Paran3, seja
por video chamada, reunides presenciais, conferéncias, dentre
Controlar e acompanhar outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de
todos os atendimentos atividade atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e
empregos esperados, municipio desejado e origem do capital a ser
investido.
Controlar diariamente o status de cada um dos processos do
programa Parana Competitivo, verificando os despachos realizados
Acompanhar os . "
D processos dentro do programa e-protocolo e imputando as alteragdes no
programa Power Bl, a fim de gerar informacgdes atualizadas em
tempo real.

Compilar dados e
informacdes
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1.4.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES

OBJETIVO ATIVIDADE 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Extrair todos os dados da planilha geral de controle do programa
Parana competitivo, colocando todas as variaveis dentro do
programa Power BI, separando por empresas, municipios,
investimentos, geracdo de empregos informados e todos os
demais itens preenchidos no formulario de requisigdo.
. A partir dos dados imputados, criar modelos de analise
Criar modelo de . P )
B . econdmica, com possiveis impactos mensurados a partir de
andlise de dados . . -
calculos econdmicos multiplicadores.
Imputar todos os atendimentos realizados pela Invest Parang, seja

Compilar dados e
informacoes

Controlar e por video chamada, reunides presenciais, conferéncias, dentre
C acompanhar outros meios de atendimento, possibilitando mensurar o ramo de
todos os atividade atendida, tipo de projeto pretendido, investimentos e
atendimentos empregos esperados, municipio desejado e origem do capital a ser
investido.
Controlar diariamente o status de cada um dos processos do
programa Parana Competitivo, verificando os despachos
Acompanhar os > .
D realizados dentro do programa e-protocolo e imputando as

processos alteragdes no programa Power B, a fim de gerar informagdes

atualizadas em tempo real.
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1.5. FORUM DE NEGOCIOS

1.5.1.JUSTIFICATIVA

Com intuito de promover pacotes de incentivos fiscais no Estado do Parana, bem
como dar publicidade aos servicos prestados pela Invest Parand, torna-se fundamental
a participacao em féruns com empresas ou instituicdes parceiras, com objetivo de maior
visibilidade a todos os trabalhos realizados e ao papel da agéncia na aproximacdo da
iniciativa privada com o setor publico.

1.5.2.ESCOPO

Difundir a Invest Parana e seus programas em todo o Estado do Paran3,
buscando a aproximacdo da iniciativa privada com os diversos agentes de governo,
contribuindo assim para maior celeridade na tomada de decisdes de investimentos,
refletindo em geracdo de emprego e renda, além de desenvolvimento econémico para
o Estado do Parana.

1.5.3.ACOES PREVISTAS

A. REALIZAR FORUM DE NEGOCIOS

Promover evento de aproximagao entre a iniciativa privada, institui¢des publicas
de variados niveis (municipais, estaduais e federais) e a Invest Parand, a fim de divulgar
0s servigos e agBes da agéncia, como o Programa Parand Competitivo, ampliando o
conhecimento sobre o processo e as possibilidades de incentivos existentes dentro do
Estado.
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1.5.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatério Executivo dos
eventos realizados
contendo briefing e

Realizar Forum de Realizacdo de 4 foruns em Numero de féruns roteiro dos féruns,

Negocios 2022 realizados nimero de empresas e

instituigdes participantes
e planilha de controle
interno.

OBIJETIVO META INDICADOR

1.5.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizar evento para apresentacdo do Programa de incentivos fiscais,
projetos habilitados conforme legislagcdo vigente e demais programas
presentes na Invest Parana.

Realizar Férum de

Negdcios Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da Invest
Parand como agéncia de atragdo de investimentos do Estado e
intermediadora para solugdo de outras demandas junto aos demais
6rgaos do Governo do Estado.
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1.5.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBJETIVO ATIVIDADE 01 02 03 04 05 06 07 10 11 12

Realizar evento para apresentagdo do Programa de incentivos
fiscais, projetos habilitados conforme legislagdo vigente e demais
programas presentes na Invest Parana.

Levar ao conhecimento de empresas em geral a capilaridade da
Invest Parana como agéncia de atragdo de investimentos do

Estado e intermediadora para solugdo de outras demandas junto
aos demais érgdos do Governo do Estado.

Realizar Féorum de
Negdcios
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1.6. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS

1.6.1.JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao previsto no Decreto n2 6.434/2017, em especial em seu art.
52, bem como na sua propria Lei de Constituicdo (20.161/2020), cabe a Invest Parana:

- Prospectar novos projetos de investimento, abrangendo todas as a¢des de
divulgacdo do Estado do Parana, bem como o destino de investimentos;

- Orientar e apoiar os potenciais investidores para a estruturacdo do projeto;

- Solicitar parecer de outros 6rgdos da administragdo direta e indireta do Estado
do Parang, de acordo com a pertinéncia do projeto.

1.6.2.ESCOPO
Planejar ac¢0es, visando a prospeccdo de novos investimentos para o Estado do
Parand, utilizando dados de inteligéncia desenvolvidos a partir do Power Bl e dados

extraidos dos atendimentos realizados as empresas, participacdo em eventos, além da
realizacdo de pesquisas de mercado.

1.6.3.AGOES PREVISTAS

A. PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS

Desenvolver estratégias a fim de otimizar as abordagens para prospeccdo,
utilizando ferramentas internas a exemplo do Power B, realizacdo de pesquisas de
mercado, pesquisas metodoldgicas e benchmarking.
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1.6.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatério executivo
contendo lista de
Numero de novas empresas | empresas prospectadas e

OBIJETIVO META INDICADOR

Prospectar novos
P Atender 9 empresas

negécios prospectadas' memdria das reunides
realizadas para execugdo
dessa meta.
1.6.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizacdo de pesquisas de mercado, pesquisas metodoldgicas,
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de

estudo para verificagdo de necessidades e melhorias na prospecgao.
Prospectar novos

negocios - - - ,
g Direcionamento das abordagens eficientes para novos negécios, além

de sugestoOes de alterages ou inclusdes de novos projetos na
legislacdo estadual de regéncia dos incentivos.
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1.6.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
04 05 06 07 10 11 12

OBIJETIVO ATIVIDADE

Realizagdo de pesquisas de mercado, pesquisas metodoldgicas,
benchmarking, cursos de aprimoramento e desenvolvimento de
estudo para verificagdo de necessidades e melhorias na
Prospectar de prospecc3o.
novos negocios
Direcionamento das abordagens eficientes para novos negdcios,
além de sugestdes de alteragGes ou inclusdes de novos projetos
na legislagdo estadual de regéncia dos incentivos.
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1.7. PROGRAMA INVEST CIDADES

1.7.1.JUSTIFICATIVA

O Programa Invest Cidades foi desenvolvido para os municipios paranaenses
visando a melhoria do ambiente de negdcios, aumento da atratividade a investimentos
e construcdo de uma visdo de futuro. O programa parte do aprendizado corporativo da
Invest Parana que, ao longo dos anos, elaborou diversos programas e projetos focados
no apoio aos municipios paranaenses em sua atracdo de investimentos.

1.7.2.ESCOPO

Direcionar os municipios paranaenses para elaboracdo de planejamento
estratégico, conforme suas vocacdes, objetivos e potencialidades. Consiste em um
programa de autoavaliacgdo municipal, no qual a Invest Parand orienta sobre a
necessidade de se pensar estrategicamente o ambiente de negdcios a partir do
autoconhecimento a respeito da cadeia produtiva instalada no municipio, a fim de que
se torne mais atrativo para investimentos.

1.7.3.ACOES PREVISTAS

A. ASSESSORAR OS MUNICIPIOS

Assisténcia na execuc¢do das etapas do Programa Invest Cidades pelo municipio,
atendendo o escopo acima estabelecido por meio de ferramentas desenvolvidas para
facilitacdo de visualizacdo de prospecgdo de investimentos e dados referentes aos
municipios parceiros.
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1.7.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatério executivo
contendo dados de
pesquisa de satisfagdo
apos realizagdo dos

OBIJETIVO META INDICADOR

Assessorar o municipio

para construcdo de Treinar 39 municipios Quantidade de

planejamento estratégico . . treinamentos realizados, treinamentos, nimero de
. L treinados e realizar a coleta . N inad
do ambiente de negdcios com mensuragdo mensal. municipios treinados,
de dados registro dos follow-ups

para maior atratividade a

. . por videoconferéncia e
investimentos

planilha de controle

interno.
1.7.5.QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
Assessorar o municipio
para construcdo de Apresentacdo do programa para os municipios, contatos telefénicos,

celebragdo de Acordos de Cooperagao com os municipios, reunides
presenciais, videoconferéncias, realiza¢do de treinamento,
disponibilizagdo de material instrucional, follow-ups semanais, suporte
técnico para preenchimento dos formuldarios, bem como assisténcia
em todas as etapas de execugao.

planejamento

A | estratégico do ambiente
de negdcios para maior
atratividade a
investimentos

Pagina 25 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




1.7.6. CRONOGRAMA FiSICO

MESES
OBJETIVO ATIVIDADE 01 02 04 05 06 07 10 11 12

Apresentagao do programa para os municipios -----------
Assessorar o - L
icioi Apresentagao do programa para os municipios -
municipio para - . :
omtniga e, Hoboracio do materlde renamento I O Y O
planejamento  Celebragdo de Acordos de Cooperagio com os municipios I .
, estratégicodo  Reunides presenciais/videoconferéncias I .
ambiente de Realizagdo de treinamento I .
negicios para pisponibilizagso de material instrucional I .
maior Follow-ups semanais I .
atratividade a . . -
. . Suporte técnico para preenchimento dos formularios
investimentos . "
Assisténcia em todas as etapas de execugdo I .
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1.8. PROGRAMA PARANA ENERGIA SUSTENTAVEL

1.8.1.JUSTIFICATIVA

Considerando o atual panorama de crise energética, o programa atende ao
conceito de ESG (environmental, social and governance) objetivando desenvolver o
setor de energias renovaveis e tecnoldgico, possibilitando o surgimento de novas
receitas para o Estado com aumento das arrecadacdes de ICMS advindos da energia
elétrica gerada, empregos verdes, novos postos de trabalho, além da questdao ambiental
de transicdo para economia de baixo carbono.

1.8.2.ESCOPO

O programa tem por finalidade fomentar a energia limpa no Estado do Paranag,
bem como a movimentagao da economia, para isso serdo adotadas duas linhas de acao,
uma direcionada as Cooperativas e outra aos Municipios, todas as etapas dos projetos
serdo geridas pela Invest Parana, até a entrega final do projeto.

- As Cooperativas elegem um local adequado para implantacdo de usina de
geracdo de energia renovavel, proveniente de biogas ou fotovoltaica, que sera
financiada a partir de um integrador, o qual receberd os créditos de ICMS
(SISCRED) das cooperativas e monetizard esse crédito para construgdo da
planta;

- Quanto aos Municipios, o projeto contard com um fundo financeiro para sua
viabilizagao.

1.8.3.AGOES PREVISTAS

A. ATENDER COOPERATIVAS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANA
ENERGIA SUSTENTAVEL

Realizar assessoramento as Cooperativas em todas as etapas e na execugao do
Programa Parana Energia Sustentdvel, cumprindo os requisitos de analise técnica do
projeto submetido ao enquadramento no Programa, apoiando as cooperativas na
elaboragdo e qualificacdo de pleitos de transferéncia de créditos de ICMS na Secretaria
da Fazenda e auxiliando na obtencdo do parecer de acesso junto a Copel.
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B. ATENDER MUNICiPIOS REQUERENTES DO PROGRAMA PARANA ENERGIA
SUSTENTAVEL

Realizar assessoramento ao Municipio em todas as etapas da execucdo do
Programa Parana Energia Sustentavel, cumprindo os requisitos de andlise técnica do
projeto submetido ao enquadramento no Programa, realizando intermediacdo com o
fundo financeiro/linha de crédito adequada, auxiliando na obtencdo do parecer de
acesso junto a Copel e acompanhamento até a fase final do projeto.

1.8.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO

Atender Cooperativas
requerentes do Programa
Parana Energia
Sustentdvel

Atender Municipios
requerentes do Programa
Parana Energia
Sustentdvel

META

Atendimento a 4
Cooperativas

Atendimento a 4 Municipios

INDICADOR

Numero de cooperativas
atendidas por meio de
reunides presenciais e
videoconferéncias para

orientagdo técnica e
qualificagdo dos projetos;

Quantidade de relatorios
econdmicos técnicos
emitidos pela Invest Parang;

Numero de pareceres de
acesso fornecidos pela
Copel.

Quantidade de municipios
atendidos por meio de
reunides presenciais e
videoconferéncias para

orientacgdo técnica e
qualificagdo dos projetos;

Numero de pareceres de
acesso fornecidos pela
Copel.

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatdrio Executivo dos
atendimentos realizados
com:

- cadastramento virtual
das Cooperativas;

- nimero de reuniGes
presenciais e
videoconferéncias para
orientagdo técnica e
qualificagdo dos projetos;
- numero de relatérios
econdmicos técnicos
emitidos pela Invest
Parang;

- numero de pareceres de
acesso da copel emitidos;
- imagens (prints) da
planilha de controle
interno e do Power BI.

Relatério Executivo dos
atendimentos realizados
com:

- cadastramento virtual
dos Municipios;

- numero de reunides
presenciais e
videoconferéncias para
orientagdo técnica e
qualificagdo dos projetos;
- numero de pareceres de
acesso da Copel emitidos.
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1.8.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE
Atendimentos telefénicos, reunides presenciais e videoconferéncias
para esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobre o programa.

Apoio técnico para a elaboragao de projetos, cadastramento e
preenchimento dos formuldrios especificos do Programa. Recepg¢do
dos formularios para enquadramento no Programa Parana
Competitivo, bem como a separacgdo e revisdo de documentos
adicionais como certiddes, contratos sociais, procuragdes e
documentos auxiliares com demonstragdes do projeto, inclusive
financeiras.

Atender Cooperativas
Requerentes do
Programa Parana

Energia Sustentavel Realizagdo de andlise econ6mica para enquadramento no Parana

Competitivo para transferéncia dos créditos de ICMS, emitindo
parecer econémico sobre os projetos. Organizagdo e protocolo
eletrénico de toda a documentagdo, bem como parecer econémico,
devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da Fazenda para
providéncias finais de sua competéncia.

Assisténcia na obtencdo do parecer de acesso concedido pela Copel.
Atendimentos telefénicos, reunides presenciais, videoconferéncias

Atender Municipios para esclarecimentos de duvidas e orientacdo sobre o programa.

Requerentes do o ~ :
B , Apoio técnico para a elaboragao de projetos e cadastramento no
Programa Parana
Programa.

Energia Sustentdvel

Assisténcia na obtenc¢do do parecer de acesso concedido pela Copel.
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1.8.6. CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Atender
Cooperativas
Requerentes do
Programa Parand
Energia
Sustentavel

Atender
Municipios
Requerentes do
Programa Parand
Energia
Sustentavel

ATIVIDADE

Atendimentos telefénicos, reunides presenciais e
videoconferéncias para esclarecimentos de duvidas e orientagdo
sobre o programa.

Apoio técnico para a elaboragdo de projetos, cadastramento e
preenchimento dos formuldrios especificos do Programa.
Recepgdo dos formularios para enquadramento no Programa
Parana Competitivo, bem como a separagdo e revisdo de
documentos adicionais como certiddes, contratos sociais,
procuragGes e documentos auxiliares com demonstragdes do
projeto, inclusive financeiras.

Realizagdo de anélise econ6mica para enquadramento no Parana
Competitivo para transferéncia dos créditos de ICMS, emitindo
parecer econdmico sobre os projetos. Organizagdo e protocolo
eletronico de toda a documentagdo, bem como parecer

econdmico, devidamente encaminhado a Secretaria de Estado da

Fazenda para providéncias finais de sua competéncia.
Assisténcia na obtengdo do parecer de acesso concedido pela
Copel.

Atendimentos telefénicos, reunides presenciais, videoconferéncias

para esclarecimentos de duvidas e orientagdo sobre o programa.
Apoio técnico para a elaboragdo de projetos e cadastramento no
Programa.

Assisténcia na obtengdo do parecer de acesso concedido pela
Copel.

MESES

01 02 04 05 06 07 10 11
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2. DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS

2.1. OBIJETIVO

Para o cumprimento de sua missdo, de estimular o desenvolvimento econémico
paranaense, é de suma importancia que a Invest Parand conte com uma ampla e
fortalecida rede de relacionamentos, uma vez que o contato direto com investidores em
potencial ndo é o caminho mais comum.

Nesse sentido, a drea de relagdes internacionais e institucionais é encarregada
de consolidar e expandir a atuacdo da Invest Parana junto a parceiros e stakeholders
importantes, como orgaos publicos estaduais e federais, instituicdes representativas do
setor privado, camaras de comércio e representaces estrangeiras no Brasil (como
Embaixadas, Consulados e outros organismos internacionais).

2.2. INOVAINVEST

2.2.1.JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de fortalecer o Estado do Parand como parceiro global de
negdcios, a Invest Parana realiza a¢des diversificadas de promog¢do comercial que visam
ao fomento de negdcios e a valorizagdo dos produtos e servigos paranaenses, tais como
missdes prospectivas e comerciais, rodadas de negdcios, apoio a participacdo de
empresas paranaenses em grandes feiras nacionais e internacionais, visitas de
compradores e formadores de opinido. A agéncia também atua de forma coordenada
com atores publicos e privados para atragdo de investimentos com foco em setores
prioritarios a fim de desenvolver a competitividade das empresas paranaenses e da

economia, contribuindo com a geracdo de emprego e renda no Estado do Parana.

Diante dessa missdo institucional, prevista na sua lei de regéncia (Lei Estadual
n? 17.016/2011), e do desafio de realizar agdes de promogdo de exportagbes e atragdo
de investimentos de forma digital em decorréncia da Pandemia, a Invest Parana
identificou o Programa INOVAPEX de autoria da Apex-Brasil e, apds sua concordancia e
aprovacao, decidiu realizar um programa similar voltado para as empresas paranaenses,
referente a parcerias técnicas com as startups e empresas paranaenses de tecnologia
e/ou conteldo, que tenham acdes voltadas a persecucdo de interesses convergentes e
compativeis entre si. Com isso, se beneficia a Invest Parand que poderd viabilizar
diversas iniciativas inovadoras para apoio as empresas paranaenses nos negocios e
ganha o parceiro que poderd demonstrar na prética seus produtos e servicos para
empresas nacionais, compradores nacionais e internacionais, e investidores.
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2.2.2.ESCOPO

O programa Inovalnvest busca identificar solu¢bes tecnoldgicas e/ou contetdos
de empresas paranaenses disponiveis no mercado ou solugdes de startups em fase de
operagdo ou tragdo com potencial para alcangar novos mercados e para utilizagdo em
iniciativas envolvendo empresas paranaenses, compradores e investidores.

Para participar do programa, as empresas/startups paranaenses deverdo
realizar inscricdo no Chamamento Publico Inovalnvest. As solu¢des e/ou conteutdos
serdo avaliadas por uma banca julgadora que definira a pontuacdo dos inscritos
seguindo os critérios de grau de inovacdo, aderéncia da solu¢do e/ou do contetdo aos
eventos/iniciativas realizados pela Invest Parand e o potencial para inser¢do no mercado
nacional e internacional.

O principal objetivo do programa é fomentar negdcios das empresas de
inovagdo paranaense e permitir que o Estado funcione como um ambiente de testes
para produtos inovadores e um receptivo para novas tecnologias. Além disso, a Invest
Parand pretende utilizar as ferramentas nas atividades de atracdo de investimentos.
Desta forma, espera-se como resultado, trazer visibilidade as tecnologias desenvolvidas
no Parana e tornar a atuacao da Invest Parand ainda mais assertiva por meio da inclusao
de novas ferramentas e tecnologias.

2.2.3.ACOES PREVISTAS

A. REFORMULAR O FORMULARIO DE INSCRICAO, MODELO DE AVALIAGAO E
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

Adequar o edital de chamamento e o formuldrio de inscri¢do, considerando as
necessidades de melhoria e aprimoramento identificadas desde o inicio do Inovalnvest,
as quais tratam principalmente da composicdo da banca e do formato de apresentacdo
das propostas das empresas.

B. CREDENCIAR AS INTERESSADAS QUE ATENDEREM AOS CRITERIOS DO
EDITAL

Formar uma banca de avaliacdo e convoca-la periodicamente para apreciagao
das propostas inscritas. As iniciativas aprovadas irdo compor o Banco de
Empresas/Startups parceiras da Invest Parana.

C. INCORPORAR AS SOLUCOES E/OU CONTEUDOS NA INVEST PARANA

Identificar as solugbes e/ou contelidos que possuem aderéncia com a area de
atuacdo da Invest Parana e incorpora-las na rotina da agéncia.
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D. PROMOVER AS SOLUCOES E/OU CONTEUDOS NO MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL

Divulgar as startups/empresas selecionadas e suas solu¢des e/ou contetdidos em

midias online/off-line, em eventos nacionais e internacionais,

institucionais e empresas atendidas pela Invest Parana.

para parceiros

2.2.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO

Reformular o formulario
de inscrigdo, o modelo
de avaliagdo e o edital

de Chamamento Publico

Credenciar as
interessadas que
tenham atendido aos
critérios do edital

Incorporar as solugdes
e/ou contetudos na
Invest Parana

Promover as solugdes
e/ou contetdos no
mercado nacional e

internacional

META

Publicar um edital de
chamamento em pagina
propria do programa
Inovalnvest
Realizar 6 bancas
de avaliagdo

Credenciar, pelo
menos, 2 startups

2 solugBes e/ou conteudos
incorporados

Realizar a divulgacdo em 5
eventos

Efetuar 5 publicagbes em
midia prépria

Divulgar para 5 empresas
atendidas pela Invest
Parana

INDICADOR

Quantidade de editais
publicados

Tabelas de pontuagdo
comunicagdo de
credenciamento
disponibilizadas

Quantidade de solugGes
e/ou conteldos
incorporados
Quantidade de eventos em
que as empresas/startups
tenham sido divulgadas

Total de publicagdes
realizadas em midia propria

Ndmero de empresas
atendidas pela Invest
Parana que foram
informadas sobre as
empresas/ startups
credenciadas no
programa

MEIO DE
VERIFICACAO

Edital completo com
anexos

Relatdrio executivo
contendo a tabela de
pontuagdo das iniciativas
inscritas e possiveis
comunicagGes de
credenciamento

Relatério executivo
contendo solugdes e/ou
conteudos incorporados

Relatdrio executivo

Pagina 33 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




4
pel
>m
zWn
T

2\ mov. (BN 3 )8)
O AT T
O .;3"/
\::Ill-r.lf‘_J ||_\C-/,' :‘L{JU D(’Fﬁ:

&
—
p>d

-

2.2.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Elaborar novo formuldrio de inscri¢do considerando deficiéncias

percebida no periodo de execugdo do programa.

- Publicar formulario eletronico de inscrigao.

- Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliagdo e banca.

- Publicar novo edital de Chamamento Publico no website da Invest

Parana.

- Validar os aspectos juridicos dos documentos.

- Instruir os membros da banca de avaliagdo sobre o novo modelo.

- Acompanhar as inscri¢des via formulario eletrénico.

- Compor os participantes e convocar a Comissdo de Avaliagdo.

- Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.

- Realizar as avaliagOes conforme tabela de pontuacdo e critérios

definidos em edital.

- Enviar Comunicag¢do de Credenciamento aos responsaveis pelas

iniciativas aprovadas.

- Enviar resposta aos participantes que nao atingiram a pontuacgao.

- Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias Inovalnvest.

- Reunides de Follow-up com as Startups/Solucdes selecionada.

- Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma

solucdo/contetdo que pode ser incorporado na rotina da Invest Parana

ou em outras agles especificas.

- Definir estratégia de incorporagio da solu¢do/contedido em conjunto
Incorporar as solugdes  com a empresa/startup selecionada.

C e/ou contetdos na Incorporar o contetido/solugdo na rotina da agéncia ou em agGes
Invest Parana especificas.

- A cada quadrimestre (contado a partir da data de

formalizacdo/celebracdo da parceria), a Invest Parana fara uma

avaliacdo da solucdo e/ou conteldo utilizados, de acordo com os

critérios definidos no edital.

- Divulgar a empresa/startup selecionada no website e midias sociais da

Invest Parana.

- Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados a imprensa.

- Definir estratégia de divulgacdo em eventos nacionais e internacionais.

- Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais.

- Divulgar as solugbes e/ou conteldos para as empresas atendidas pela

Invest Parand e realizar a conexdo dos interessados.

- A cada quadrimestre (contado a partir da data de

formalizagdo/celebragdo da parceria), a Invest Parand fara uma

avalia¢do da solucdo e/ou conteldo utilizados, de acordo com os

critérios definidos no edital.

Reformular o
formulario de

A | inscricdo, o modelo de
avaliacdo e o edital de
Chamamento Publico

Realizar o
credenciamento das
B | interessadas que
tenham atendido aos
critérios do edital

Promover as solugdes
e/ou conteldos no
mercado nacional e
internacional
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2.2.6.CRONOGRAMA FiSICO

MESES

OBJETIVO ATIVIDADE 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

o
N

Elaborar novo formulario de inscrigdo considerando deficiéncias
percebida no periodo de execugdo do programa.
Publicar formulario eletrénico de inscrigdo.

Reformular o
formulario de

Inscricao, o Adequar edital de chamamento ao novo modelo de avaliagdo e
A mod'elci de banca.
avaliagdo e o Publicar novo edital de Chamamento Publico no website da Invest
edltal de Parana.
Chamamento Validar os aspectos juridicos dos documentos.
Publico

=

Instruir os membros da banca de avaliagdo sobre o novo modelo.

Acompanhar as inscri¢des via formulario eletrénico.
Compor os participantes e convocar a Comissdo de Avaliagdo.

Convocar as Startups pré-selecionadas para Pitch.
Credenciar as Realizar as avaliagdes conforme tabela de pontuacio e critérios
interessadas que  definidos em edital.
B  tenham atendido  Enviar Comunica¢do de Credenciamento aos responsaveis pelas
aos critérios do iniciativas aprovadas.
edital Enviar resposta aos participantes que ndo atingiram a pontuagao.

Cadastrar as iniciativas credenciadas no Banco de Parcerias
Inovalnvest.

Reunides de Follow-up com as Startups/Solu¢des selecionada.
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MESES
04 05 06 07 08 10 11

OBIJETIVO ATIVIDADE 01

Identificar se a empresa/startup selecionada possui uma
solugdo/conteldo que pode ser incorporado na rotina da Invest
Parana ou em outras a¢des especificas.

Definir estratégia de incorporagdo da solugdo/conteido em
conjunto com a empresa/startup selecionada.

02
Incorporar as
solugBes e/ou

C B Incorporar o conteddo/solugdo na rotina da agéncia ou em agdes

conteudos na o

i especificas.

Invest Parana A cada quadrimestre (contado a partir da data de
formalizacdo/celebracdo da parceria), a INVEST PARANA fard uma
avaliagdo da solugdo e/ou conteldo utilizados, de acordo com os
critérios definidos no edital.

Divulgar a empresa/startup selecionada no website e midias
sociais da Invest Parana.

Promover as Divulgar a empresa/startups por meio de comunicados a

solugdes e/ou imprensa.

D conteddos no Definir estratégia de divulgagdo em eventos nacionais e

mercado nacional  Internacionais.
e internacional Divulgar as empresas/startups para parceiros institucionais.

Divulgar as solugbes e/ou contelidos para as empresas atendidas
pela Invest Parana e realizar a conexdo dos interessados.

-\ Entrega — Relatério Executivo
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2.3. PROMOCAO DE MISSOES INTERNACIONAIS

2.3.1.JUSTIFICATIVA

Considerando que missdes internacionais sao uma das mais importantes
ferramentas para divulgacdo de empresas, observacdao do mercado visitado, obtencao
de informagdes técnico-comerciais, visitas a centros tecnoldgicos e empresas de
referéncia em diversos setores, e estabelecimento de contatos com instituicdes
estrangeiras, trata-se de uma acdo ja difundida e consolidada que atende a alguns dos
objetivos da Invest Parang, estabelecidos em sua Lei de Constitui¢do (20.161/2020):

- Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promoc¢ao
e o estimulo a expansdo de empresas que atuem na area de desenvolvimento
econdmico sustentavel e do turismo instaladas no Estado;

- Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado;

- Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado
na area turistica e de desenvolvimento sustentdvel do meio ambiente.

2.3.2.ESCOPO

A promogdo de missdes internacionais visa a fortalecer o Estado do Parana no
cenario global, fomentando negdécios entre empresas paranaenses e estrangeiras,
promovendo o potencial econdmico do Estado do Parand, estimulando o
desenvolvimento e a competitividade das empresas paranaenses, apresentando
oportunidades de investimentos e incentivando o intercambio tecnoldgico e as
exportagoes.

2.3.3.ACOES PREVISTAS

A. ORGANIZAR MISSOES COMERCIAIS INTERNACIONAIS

A partir de sua rede de relacionamentos com institui¢cGes parceiras, especialistas
internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Parand deverd organizar
missdes comerciais internacionais por meio das quais promovera a expansdo das
possibilidades de negdcios globais ao alcance de empresas paranaenses.

Pagina 37 de 54

Inserido ao protocolo 18.372.305-7 por: José Eduardo Bekin em: 01/12/2021 17:06.

Assinatura Avangada realizada por: José Eduardo Bekin em 26/01/2022 14:30. Assinatura Simples realizada por: Marcio Fernando Nunes em 26/01/2022 15:06. Inserido ao
protocolo 18.567.047-3 por: Maureen Brami em: 26/01/2022 14:19. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: 5d90bf7123e28409a673148104e9dche.




Sg¥ INVEST

B. ORGANIZAR MISSOES INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS

A partir de sua rede de relacionamentos com instituicdes parceiras, especialistas
internacionais e locais, e stakeholders diversos, a Invest Parand deverd organizar
missdes institucionais internacionais por meio das quais promovera a expansdo das
possibilidades de atuacdo da prdpria agéncia, de outras instituicdbes do Estado, e
também, em ultima instancia, de empresas paranaenses.

2.3.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

OBIJETIVO

Organizar missodes
comerciais
internacionais

Organizar
missdes institucionais
internacionais

2 missOes comerciais
internacionais

2 missoes institucionais

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatorio executivo
contendo material de
divulgacgdo, roteiro da
missdo, nomes de
empresas e
colaboradores
participantes, e
resultados/follow-ups.
Relatério executivo
contendo roteiro da
missdo, nomes de
instituicdes e

META INDICADOR

Ndmero de missdes
realizadas

NUmero de missdes

2.3.5.QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO

Organizar
A | missdes comerciais
internacionais

Organizar

B  missOes institucionais

internacionais

internacionais realizadas colaboradores
participantes, e
resultados/follow-ups.
ATIVIDADE

- Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou
eventos internacionais de setores diversos

- Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das missdes
- Definir publico-alvo para participagdo nas missdes

- Definir roteiro das missdes

- Preparar material de divulgagdo das missdes

- Realizar divulgacao

- Realizar as missoes

- Encaminhar demandas geradas apds as missoes

- Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de feiras e/ou
eventos internacionais de setores diversos

- Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das missdes
- Definir instituicGes parceiras e outros drgaos publicos com potencial
interesse para participagdo nas missoes

- Definir roteiro das missoes

- Preparar material de divulgacdao das missdes

- Realizar divulgacao

- Realizar as missdes

- Encaminhar demandas geradas apds as missdes
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2.3.6.CRONOGRAMA FiSICO

MESES

OBIETIVO ATIVIDADE
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de
feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos
Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das
. L. missdes
Organizar missdes S . I
O Definir publico-alvo para participagdo nas missGes
A comerciais

. . . Definir roteiro das misses
internacionais

Preparar material de divulgagdo das missGes

Realizar divulgagdo [ I O I
Realizar as missGes ----------
Encaminhar demandas geradas apds as misses I I O O N

Definir calendario de missGes a partir de demandas
recebidas/identificadas e, também, com base em pesquisa de
feiras e/ou eventos internacionais de setores diversos

Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das

missdes
Organizar missGes  Definir instituicdes parceiras e outros érgaos publicos com
B institucionais potencial interesse para participagdo nas missdes
internacionais Definir roteiro das missdes

Preparar material de divulgagdo das missoes

Realizar divulgagao

Realizar as missdes

Encaminhar demandas geradas apds as missdes
Obs.: A maioria das atividades aparece como continua durante os 6 meses pois:
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realizagdo da atividade 1, a elaboragdo do calendario de eventos;
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, apds a pesquisa inicial e elaboragdo do calendario.
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2.4, PROMOVER E PARTICIPAR DE EVENTOS/RECEPGAO DE MISSOES

2.4.1.JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de apresentar o Estado do Parana a parceiros e potenciais
investidores, a Invest Parana promove agendas que levam a empresarios nacionais e
estrangeiros informacgdes sobre o Estado, bem como criam oportunidades de didlogo
entre o setor publico e o setor privado, expandindo os canais de comunicacdo e
demonstrando a abertura ao didlogo por parte dos representantes do governo estadual.
Sendo assim, a agéncia deve estar sempre inserida no circuito de eventos setoriais e
comerciais, bem como na recepcdo a missdes comerciais e institucionais em visita ao
Parana.

2.4.2.ESCOPO

A promogdo e presen¢a em eventos visa a fortalecer a imagem do Estado do
Parana como destino de investimentos e expandir a rede de relacionamentos da Invest
Parand, o que, em dultima instancia, contribui para geragdo de negdcios e no
desenvolvimento econémico do Estado.

2.4.3.ACOES PREVISTAS

A. PROMOVER EVENTOS

A promogdo da marca do Estado do Parand como destino de investimentos por
meio da divulgacdo do bom ambiente de negdcios paranaense e dos projetos internos
do Estado, por meio da organizacdo e/ou apoio a eventos — presenciais ou virtuais,

devido a pandemia da covid-19 — que levem essas informacdes a empresarios nacionais
e estrangeiros, e demais stakeholders da area de investimentos.

B. PARTICIPAR DE EVENTOS

A promogdo do Estado do Parand como destino de investimentos junto a
potenciais investidores nacionais e estrangeiros, consultores de negdcios e demais
instituicGes relacionadas (como embaixadas, consulados, cdmaras de comércio,
entidades empresariais, agéncias de investimento nacionais e internacionais), por meio
da participacdo — presencial ou virtual, devido a pandemia da covid-19 — em eventos
gue contem com esse publico-alvo.
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C. RECEPCIONAR MISSOES

A promocdo da marca do Estado do Parana por meio da recepcdao a missoes

comerciais e institucionais em visita ao Estado.

2.4.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO

Promover eventos

Participar de eventos

Recepcionar missdes

META

2 eventos organizados
e/ou apoiados

Participagdo em 5 eventos

Recepgdo de 2 missdes

INDICADOR

Eventos organizados e/ou
apoiados

Eventos dos quais
participou

Missdes recepcionadas

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatdrio Executivo dos
eventos que a Invest Parana
contendo nome; data; perfil da
participagdo da Invest
(realizadora, apoiadora,
speaker, etc.); parceiros
institucionais
organizadores/apoiadores;
breve descrigdo; arte do
convite, caso haja; registros
fotograficos, no caso de
eventos presenciais; tamanho
aproximado do publico; lista
de inscritos, quando
disponivel; link da gravagao,
no caso de eventos virtuais,
quando disponivel; etc.
Relatdrio Executivo dos
eventos dos quais a Invest
Parana participar, contendo
nome; data; parceiros
institucionais organizadores;
breve descri¢do; arte do
convite, caso haja; registros
fotograficos, no caso de
eventos presenciais; etc.
Relatdrio Executivo da missdo
que a Invest Parand
recepcionar, contendo data;
parceiros institucionais
organizadores; breve
descrigdo; registros
fotograficos;
resultados/follow-ups; etc.
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2.4.5.QUADRO DE DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

OBIJETIVO ATIVIDADE

- Elaborar lista de instituigOes, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.

- Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que
promovam o Estado do Parana como destino de investimentos.

- Elaborar calendario de eventos para organizacdo e/ou apoio por parte
da Invest Parana.

- Organizar os eventos considerando as agdes que ficarem sob
responsabilidade da Invest Parana na divisdo feita com possiveis parceiros
realizadores (elaboragdo de briefing contendo definigdes como tema,
data e publico-alvo; selecdo de speakers/palestrantes; elaboracdo de
programacao; disponibilizagdo de formulario de inscri¢do; elaboragdo de
lista de potenciais interessados; busca por contatos; elaboragao da arte
do convite; envio do convite por mailing; postagem do convite em redes
sociais; elaboragdo de material de apoio aos speakers/palestrantes;
disponibilizagdo de plataforma para transmissdo do evento; etc).

- Encaminhar demandas geradas a partir da realizagdo dos eventos.

- Elaborar lista de instituicGes, potenciais investidores e stakeholders com
os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer conexdo.

- Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para
participacdo da Invest Parand, considerando o objetivo em questao.

- Elaborar calendario de eventos para participacdo da Invest Parana.

- Organizar a participacdo da Invest Parana nos eventos selecionados
(inscricbes, passagens, etc).

- Encaminhar demandas geradas ap0ds a realizagcdo dos eventos.

- Recepcionar demandas de instituicGes parceiras.

- Acionar rede de relacionamento para construcdo do roteiro das missdes.
- Recepcionar missdes.

- Encaminhar demandas geradas apds as missées.

A | Promover eventos

B | Participar de eventos

C Recepcionar missdes
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2.4.6.CRONOGRAMA FiSICO

MESES
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

OBIJETIVO ATIVIDADE

Elaborar lista de instituigdes, potenciais investidores e
stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer
conexao.
Realizar pesquisa dos eventos potencialmente interessante para
Promover participacdo da Invest Parana, considerando o objetivo em
questdo.
Elaborar calendério de eventos para participacdo da Invest Parana.
Organizar a participacdo da Invest Parana nos eventos
selecionados (inscrigBes, passagens, etc.).

eventos

Encaminhar demandas geradas apds a realizagdo dos eventos.

Elaborar lista de instituigcdes, potenciais investidores e
stakeholders com os quais se pretende fortalecer e/ou estabelecer
conexdo.

Estabelecer contato para organizacdo e/ou apoio a eventos que
promovam o Estado do Parana como destino de investimentos.
Elaborar calendario de eventos para organizacdo e/ou apoio por
parte da Invest Parana.

Organizar os eventos considerando as a¢Ges que ficarem sob
responsabilidade da Invest Parana na divisdo feita com possiveis
parceiros realizadores.

Encaminhar demandas geradas a partir da realizagdo dos eventos.

Participar de
eventos

Recepcionar demandas de instituicGes parceiras.

Acionar rede de relacionamento para construgdo do roteiro das

RgcePcmnar missies.
missdes . R
Recepmonar missoes.

Encaminhar demandas geradas apos as missoes.
Obs.: A maioria das atividades aparece como continua durante os 6 meses pois:
- O cronograma mais detalhado depende justamente da realizagdo da atividade 1, a elaboragdo do calendério de eventos;
- Muitos eventos surgem ao longo do semestre, apds a pesquisa inicial e elaboragdo do calendario.
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2.5. PROSPECGAO DE INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS

2.5.1.JUSTIFICATIVA

A Lei de Constituicdo da Invest Parana (20.161/2020) estabelece entre os
objetivos da agéncia:

- Atrair novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promog¢ao
e o estimulo a expansdo de empresas que atuem na area de desenvolvimento
econdmico sustentavel e do turismo instaladas no Estado;

- Acompanhar e desenvolver a atividade empresarial do Estado;

- Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado
na area turistica e de desenvolvimento sustentavel do meio ambiente;

- Disponibilizar, aos agentes econémicos, informagdes técnicas, cientificas e
estratégicas que contribuam para o desenvolvimento econémico sustentdvel e
o turismo do Estado;

- Promover a imagem do Estado como destinatario de investimentos voltados
ao desenvolvimento econdmico sustentavel e ao turismo;

- Executar estratégias de negécios do Estado do Parand, no territdrio nacional e
no exterior, observadas as politicas publicas estabelecidas pelos &rgdos
competentes.

Sendo assim, e considerando o cenario internacional de disputa por
investimentos, altamente competitivo, é primordial que todas as atividades de
prospeccdo de investimentos da agéncia ndo se limitem a esfera nacional. Para atuar no
mercado global de disputa por investimentos, é necessario haver uma estratégia
fortemente embasada em dados e informacdes confidveis e disponibilizadas no idioma
inglés. Nesse sentido, as atividades previstas para area de prospecg¢do de investimentos
internacionais visam a atender a essa demanda e oferecer, juntamente com a area de
Desenvolvimento Econdmico, apoio a drea de Mercado e Novos Negdcios nas tratativas
com empresas e interlocutores estrangeiros.

2.5.2.ESCOPO

Considerando a atuacao da Diretoria de RelagGes Internacionais e Institucionais
junto a instituicdes e parceiros de ambito global e a sua presenga em eventos e missdes
internacionais, as atividades de prospeccdo de investimentos capitaneadas pela area
serdao em conjunto com a Diretoria de Mercado e Novos Negdcios e com foco especifico
em empresas internacionais.
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2.5.3.ACOES PREVISTAS

A. ELABORAR APRESENTACOES CUSTOMIZADAS EM INGLES OU OUTROS
IDIOMAS

Considerando a necessidade por informacgbes precisas e no idioma inglés para
promover o Estado junto a potenciais investidores internacionais, deverdo ser
desenvolvidos, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Econémico, conteldos
customizados, conforme demanda, com base em inteligéncia de dados, para
impulsionar a presenga e participagdo da Invest Parand em eventos e missdes
internacionais, promovendo a marca do Parana e dando suporte a drea de Mercado e
Novos Negdcios nas tratativas com empresas estrangeiras que se encontram em
processos de tomada de decisdo quanto a realizacdo e destino de investimentos.

B. APROXIMAR E INTERAGIR COM OUTRAS INSTITUICOES

A missdo da Invest Parana, de estimular o desenvolvimento econémico do
Estado meio da promoc¢do da imagem do Parana e do atendimento a investidores em
potencial, ndo se da de forma isolada. Para o bom cumprimento de suas atividades, a
Invest depende de contatos e informacgées de diversas outras instituices — do poder
publico federal, estadual e municipal, e também do setor privado. Sendo assim, é de
extrema importancia que desenvolva um trabalho constante de aproximacdo e
fortalecimento do relacionamento com parceiros estratégicos qualificados para
impulsionar e contribuir com a promocdo do Estado do Parana.

C. VIABILIZAR “ESCRITORIOS” DE REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

Considerando a missdo da Invest Parand de promover a insercdo das empresas
paranaenses nas relagBes internacionais, bem como a prospeccdo de
investimentos/investidores estrangeiros e ampliacdo das relagdes comerciais do Estado
do Parand no exterior, foi elaborado um modelo de negdcio voltado a viabilizagao de
“escritdrios” internacionais, sem custo financeiro e por meio de parceiros institucionais,
em locais considerados como pontos estratégicos para o comércio internacional, com a
seguinte fungdo:

- Apoiar a internacionalizacdo das empresas paranaenses e estimulo as
exportagoes;

- Prospectar investidores e novos negécios;

- Formar parcerias com empresas e instituicdes estrangeiras;

- Promover o Estado do Parana como destino de investimentos e destino
turistico;

- Atuar como apoio as empresas que buscam informacgées sobre o Estado do
Parana.
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Para viabilizar o projeto dos “escritérios” internacionais, o modelo de negdcio
adotado serd estruturado por meio de cooperagdo com orgdos/instituicdes e/ou
empresas nacionais (FIEP, Apex Brasil, Sebrae, etc.), que possuem estrutura ou
capacidade juridica para firmar parceria internacional para utilizagdo de espaco
fisico/endereco internacional de outra instituicdo parceira, onde a Invest Parand
figurard como beneficidria conjunta, sem custos financeiros.

Os “escritérios” internacionais utilizados pela Invest Parand prestardo apoio na
abertura de mercado, mapeamento de potenciais clientes, agendamento de reunides e
conexdo com parceiros locais

2.5.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAGAO

MEIO DE
VERIFICACAO

Relatorio executivo
contendo as apresentagles e

OBIJETIVO META INDICADOR

Elaborar apresentagdes

. A 5 apresentagdes Numero de apresentagdes "
customizadas em inglés laborad laborad descritivo de como
ou outro idioma €laboradas élaboradas e para qual demanda
foram elaboradas
Aproximar e interagir Documento dos acordos de
o 5 acordos assinados Acordos de cooperagao cooperagdo com as devidas
com outras instituicdes assinaturas
Viabilizar “escritérios” Relatério executivo
~ g s g contendo fotos da abertura
de representacdo 3 “escritdérios” viabilizados “Escritérios” S )
; ) e atividades e atendimentos
internacional realizados
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2.5.5.QUADRO DE DESCRICAO DAS ATIVIDADES
OBIJETIVO ATIVIDADE
- Identificar a necessidade de apresentagGes customizadas para eventos e
missGes OU recepcionar demandas da area de Mercado e Novos
Negodcios.
Elaborar apresentacgGes - Definir quais dados serdo apresentados.
A | customizadas em inglés - Acionar a area de Desenvolvimento e Novos Negécios.
ou outro idioma - Desenvolver a apresentagao.
- Disponibilizar a apresentagao.
- Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatario(s) do
material.
- Mapear a rede de relacionamento existente.
. . . - Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansao.
B Aproximar e. |nt'era.g|~r - Realizar contatos com as instituicdes parceiras ou com potencial para
com outras instituicdes . .
se tornarem parcerias, conforme plano estratégico.
- Negociar e assinar acordos de cooperacgao.
- Identificar locais estratégicos para viabilizagdo de “escritério”
internacional.
- Identificar parceiros nacionais e estrangeiros.
Viabilizar “escritdrios” de - Firmar termo de cooperagdo com parceiros institucionais nacionais.
C representagdo - Manter canal de comunicagdo constante com escritérios internacionais.
internacional - Fornecer dados e materiais relevantes a prospecgdo de investimentos ao

“escritorio” internacional.
- Realizar atendimento aos investidores.
- Conectar empresas paranaenses aos “escritorios” internacionais.
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2.5.6.CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Elaborar
apresentacgoes

A customizadas em
inglés ou outro
idioma

Aproximar e
interagir com
outras
instituicdes

Viabilizar
“escritérios” de
representagao
internacional

ATIVIDADE

Identificar a necessidade de apresentagdes customizadas para

eventos e missdes OU recepcionar demandas da drea de Mercado

e Novos Negdcios.
Definir quais dados serdo apresentados.
Acionar a area de Desenvolvimento e Novos Negdcios.

Desenvolver a apresentagdo.

MESES

01 02 04 05 06 07 10 11

Disponibilizar a apresentagdo.

Dar apoio e acompanhar as tratativas com o(s) destinatario(s) do
material.

Mapear a rede de relacionamento existente.

Desenvolver plano estratégico para fortalecimento e expansdo.
Realizar contatos com as instituigdes parceiras ou com potencial
para se tornarem parcerias, conforme plano estratégico.
Negociar e assinar acordos de cooperagdo.

Identificar locais estratégicos para viabilizagdo de “escritorio”
internacional.

Identificar parceiros nacionais e estrangeiros.

Firmar termo de cooperagdo com parceiros institucionais
nacionais.

Manter canal de comunicagdo constante com escritérios
internacionais.

Fornecer dados e materiais relevantes a prospeccdo de
investimentos ao “escritério” internacional.

Realizar atendimento aos investidores.

Conectar empresas paranaenses aos “escritorios” internacionais.
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2.6. PROMOGCAO COMERCIAL E DA IMAGEM DO ESTADO

2.6.1.JUSTIFICATIVA

A Invest Parand busca estimular o desenvolvimento econémico paranaense,
para isso efetiva a promoc¢ao nacional e internacional do Estado como um destino de
investimentos. Para tal fim, foi desenvolvida uma estratégia que selecionou agdes e
mecanismos de promocdao comercial e de imagem seguindo os padrdes e as boas
praticas internacionais.

Para o cumprimento de sua missao, de estimular o desenvolvimento econ6mico
paranaense, a Invest Parana desempenha o papel de promover o Estado como destino
de investimento tanto no Brasil quanto no exterior. Para isso, foi desenvolvida uma
estratégia que selecionou a¢des e mecanismos de promoc¢do comercial e de imagem
seguindo os padrdes e as boas praticas internacionais.

2.6.2.ESCOPO

Nesse sentido, a estratégia consiste em fornecer informacgdes sobre o territdrio
paranaense, recursos, capacidades locais e as oportunidades de negdcios estratégicos
aos investidores nacionais e estrangeiros e parceiros institucionais, por meio da
elaboragdao de materiais de divulgacdo como folders, campanhas, website, material
informativo e relatdrios de dados.

2.6.3.ACOES PREVISTAS

A. CONSTRUIR E MANTER O WEBSITE DA INVEST PARANA

Um estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID aponta que um
dos aspectos fundamentais para estimular a atracdo de investimentos esta ligado a
capacidade dos governos em fornecer informagdes e dados estratégicos que facilitem
na tomada de decisdao dos investidores. O estudo indica que, considerando que os
investidores em potencial se encontram espalhados em diversas partes do globo, a
busca inicial por informacGes acontece primeiramente por websites e as Agéncias de
Atracdo de Investimento, tanto nacionais como subnacionais, sdo na maioria dos casos
as instituicdes onde os investidores buscam as informagdes.

Desta forma, a pesquisa indica que o website é a ferramenta de marketing mais
eficaz e de maior impacto para Agéncias de Atracdo de Investimentos, ficando entdo
evidente a necessidade de incorporar tecnologias e boas praticas nas ferramentas de
atracdo de investimentos utilizadas pela Invest Parana. Buscando a adequacao e ciente
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da importancia, essa atividade tem o objetivo de elaborar um projeto de um novo
website, incorporando novas tecnologias, layout e comunicagdo, mais adequadas, e que
atendam de forma mais efetiva aos investidores e m.

B. DISPONIBILIZAR MATERIAL PROMOCIONAL DO ESTADO

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informacdes precisas e
atualizadas sobre o Estado, a Invest Parana devera disponibilizar material promocional
digital e impresso a instituicdes parceiras e 6rgdos da administracao publica estadual e
municipal.

C. PROMOVER A PRESENGA DA INVEST PARANA EM MIDIAS SOCIAIS

Com o compromisso de disponibilizar e propagar informacgGes precisas e
atualizadas sobre o Estado, a Invest Parand devera manter perfis nas principais midias
sociais atuais (Facebook, Instagram e Linkedin, pelo menos), trabalhando para que esses
perfis sejam fonte de informacbes atualizadas sobre o Parand, alimentando-os
constantemente com informacgdes sobre o territério paranaense, recursos, capacidades

locais e oportunidades de negdcios estratégicos.

2.6.4.QUADRO DE OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVO

Construir e manter o
Website da Invest
Parana

Disponibilizar material
promocional do Estado

Promover a presencga da
Invest Parana em
midias sociais

META

Desenvolver 1 Projeto do
Website

Elaborar 1 Termo de
Referéncia

Disponibilizar 1 Website

Disponibilizacdo de 100
unidades de material
promocional impresso

80 postagens em cada

uma das midias sociais

(Facebook, Instagram e
Linkedin)

INDICADOR

Criagdo do Projeto,
execug¢do do termo de
referéncia e
implementagdo do
Website

Numero de unidades
enviadas em formato
digital e/ou impresso

Numero de institui¢cdes
e/ou érgdos que
receberam o material
Postagens nos perfis da
Invest Parana nas midias
sociais (Facebook,
Instagram e Linkedin)

MEIO DE
VERIFICAGCAO

Projetos do Website
Termo de Referéncia
Prints do Website

Relatério executivo
contendo imagens do
material promocional e
listagem de instituicdes e/ou
Orgdos para os quais ele
tenha sido disponibilizado

Relatério executivo
contendo quantidade e
descrigdo das postagens,
bem como algumas imagens
ilustrativas
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2.6.5.QUADRO DE DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

-
S INVEST
N PARANA
OBJETIVO
A Construir e manter o
Website da Invest Parana
B Disponibilizar material

promocional do Estado

Promover a presenca da
C | Invest Parand em
midias sociais

ATIVIDADE
- Pesquisar exemplos de Websites de outras Agéncias de Investimentos
- Elaborar projeto do website
- Elaborar Termo de Referéncia
- Solicitar orgamentos
- Realizar processo de licitagdo, se necessario
- Acompanhar o processo de implantagdo
- Manter o website atualizado
- Selecdo de dados e desenvolvimento do design grafico do material
promocional
- Alinhamento junto a SECS (Secretaria da Comunicagdo Social e da
Cultura)
- Impressao do material
- Elaboragdo de lista de distribuicao
- Distribuicdo de unidades impressas e digitais
- Levantamento de pautas dentro da prdpria agéncia, junto a instituicdes
parceiras e demais érgaos do Estado, especialmente a Agéncia Estadual
de Noticias
- Desenvolvimento de matérias (preparagdo de material em texto e
imagens)
- Postagem nas midias sociais (facebook, instagram e linkedin)
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2.6.6.CRONOGRAMA FiSICO

OBIJETIVO

Construir e
manuter do
Website da
Invest Parand

Disponibilizar
material
promocional
do Estado

Promover a
presenca da
Invest Parand
em midias
sociais

MESES

ATIVIDADE 04 05 06 07 08 09

02 03 10 11 12

Pesquisar exemplos de Websites de outras Agéncias de
Investimentos

Elaborar projeto do website
Elaborar Termo de Referéncia

Solicitar orgamentos

Realizar processo de licitagdo, se necessario

Acompanhar o processo de implantagdo

Manter o website atualizado

Selegdo de dados e desenvolvimento do design grafico do material
promocional

Alinhamento junto a SECS (Secretaria da Comunicagdo Social e da
Cultura)

01
-
-
.

Impressdo do material

Elaboracdo de lista de distribuicdo

Distribui¢do de unidades impressas e digitais -----
Levantamento de pautas dentro da prépria agéncia, junto a

instituicGes parceiras e demais 6rgdos do Estado, especialmente a
Agéncia Estadual de Noticias

Desenvolvimento de matérias (preparacdo de material em texto e .--

imagens)
-----------

Postagem nas midias sociais (Facebook, Instagram e Linkedin)
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3. TABELA DEMONSTRATIVA DO VALOR DE ATIVIDADES ENTREGUES

Cronograma Financeiro para Execucao dos Programas do Plano de Trabalho 2022

Diretoria de Mercado e Novos Negdcios RS 2.790.699,01 100%
Programa Parana Competitivo RS 918.051,46 32,90%
Aftercare RS 468.247,96 16,78%
Power Bl RS 95.212,96 3,41%
Férum de Negodcios RS 55.876,46 2,00%
Prospectar Novos Negdcios RS 149.003,88 5,34%
Programa Invest Cidades RS 552.153,15 19,79%
Programa Parana Energia Sustentavel RS 552.153,15 19,79%

Diretoria de RelagGes Internacionais e Institucionais RS 1.779.300,99 100%
Inovalnvest RS 44.482,52 2,50%
Promover Missdes Internacionais RS 800.685,44 45,00%
Promover e Participar de Eventos e Recepcionar Missdes RS 533.790,30 30,00%
Prospectar Investimentos Internacionais RS 133.447,57 7,50%
Promover a Imagem do Estado RS 266.895,15 15,00%

| Total RS 4.570.000,00 |

4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

12 TRIMESTRE 2021 | 22 TRIMESTRE 2021 | 32 TRIMESTRE 2021 | 4° TRIMESTRE 2021 TOTAL

' R$ 1.142.500,00 & RS 1.142.500,00 | R$ 1.142.500,00 | R$ 1.142.500,00 | RS 4.570.000,00 |
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A responsabilidade pela supervisdo, fiscalizacdo e aceitacdo deste Plano de
Trabalho é de responsabilidade da Secretaria do Desenvolvimento Sustentdvel e do
Turismo - SEDEST, em consonancia com o comité de acompanhamento estabelecido no
Contrato de Gestao.

A Invest Parana deverd apresentar relatérios das atividades realizadas e a
Secretaria do Desenvolvimento Sustentdvel e do Turismo — SEDEST, deverd analisar os
respectivos e emitir aceite.

Responsaveis:

EDUARDO BEKIN
Diretor Presidente da Invest Parana

MARCIO NUNES
Secretario de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e do
Turismo - SEDEST
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